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84/ 5/2

من مهد! �حسا� متولد سا� 1323 شهر كاشا� هستم. �� يكي �� سالگي به همر�� خانو��� 
 �� 1342 �به تهر�� +مد&، +� *ما� مصا�) با �تما& جنگ جهاني سا� 1945 مي شد. �� سا

�متحانا6 نهايي �بيرستا� كه سر�سر! بو� �تبه ��� �� �� ناحيه كسب كر�&...

   لطفاٌ يك بيوگر�في �* خو�تا� بفرماييد.
من مهد( �حسا% متولد سا' 1323 شهر كاشا% هستم. �� يكي �� سالگي به همر�� خانو��� به 
تهر�% <مد:، <% ,ما% مصا�> با �تما: جنگ جهاني سا' 1945 مي شد. من پسر ششم � فر,ند هفتم 
�بتد�ئي �� �� �بستا%  '��خانو��� بو�:، خانو��� ما �, 6 فر,ند پسر � يك �ختر تشكيل مي شد. سا' ها( 
كفائيه �� خيابا% �ير�% (نز�يك عين �لد�له سابق) گذ��ند:، �ين مد�سه ما' خانمي به �سم كفائيه بو� 
كه معلم <% جا هم بو�. سا' پنجم � ششم �� به �بستا% ناصرخسر� �� نز�يكي ميد�% شهد�( فعلي 
�فتم، �ين �بستا% هنو, هست. سه سا' ��' �بيرستا% �� �� �بيرستا% ناصرخسر� � سه سا' پاياني 
 ,�� �� �بيرستا% هد> شما�� 3 به پايا% �ساند: � �ين ���� شيرين �يا: تحصيلي من بو�. هد>، �
�بيرستا% ها( بسيا� خوR، با مديريت قو( � �بير�% �لسو, � برجسته تهر�% بو�؛ بر�( مثا' مي تو�نم 
�, <قا( �فيع ,��� �بير فيزيك، <قا( شفاهي �بير شيمي � <قا( �بوتر�بيا% �بير �ياضي �: نا: ببر:. بعد 
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�لتحصيل شد:. Xين �بيرستا% فا�� ,�

  �بيرستا� هد) �� +� *ما� شرA ����! ��شت؟ 
بله، �لبته مثل �بيرستا% �لبر, نبو� كه فقط ��نش <مو,�% نخبه �� مي گرفت �لي چو% يك مد�سه ملي بو� بر�( ثبت نا: علا�� 
بر ��يافت شهريه شر_ معد' �� �عايت مي كر�، منتها �متحا% � �ين ها نمي گرفت. معد' من هم �� طو' تحصيل خوR بو�. 
� �� ناحيه كسب كر�: � با معد' عمومي 19/02 � '���� سا' 1342 �� �متحاناb نهايي �بيرستا% كه سر�سر( بو� �تبه 
�نقلاR عظيم � مر�مي �ير�% بو� � به همين علت �متحاناb نهايي با  dخيز � e�لتحصيل شد:. <% سا'، مقا�% با شر� Xفا�
تأخير برگز�� شد. بعدd چند جا �متحا% ���:. خيلي ��ست ��شتم نير�( ��يايي بر�: حالا شما شايد تعجب كنيد <% موقع ها 
�عز�: بو�سيه  )��مه تحصيل به خا�h مي فرستا�. �� كنكو� نير�( ��يايي بر�� )�� بر� ���فر � ��نير�( ��يايي بو�سيه مي �
شركت كر�� � نفر ��' شد: �ما بنا به �لايلي نتو�نستم به <% جا بر�:. �� كنكو� ��نشكد� فني ��نشگا� تهر�% نيز شركت 
�مه تحصيل ���:. �� طو' سه سا' <خر �بيرستا% با شهيد عباسپو� همكلا� ��كر�� � نفر سو: كنكو� شد: � �� همانجا 
�نشكد� فني شديم � �� �شته � ���بو�:، �يشا% نيز جزء شاگر��% ممتا, كلا� بو�؛ �, <% ,ما% با هم <شنا شد� � هر �� �
� عوk كر� � به � d��� � ساختما% �فت، بعد �شته � '���مه تحصيل ���يم. همين �كتر �نجبر خو�ما% هم ���لكتر�مكانيك 
�لكتر�مكانيك <مد. خيلي �, همكا��% � ��ستاني كه �مر�, مي شناسم �, هم كلاسا% ���� �بيرستا% � يا ��نش جويا% ��نشكد� 
�سط سا' 1344 بو� كه ��نشگا� ��فني <% ,ما% هستند. �� ��نشكد� فني مرحو: �كتر مجتهد( �ستا� جبر � <ناليز ما بو�ند. �� 
صنعتي <�يامهر (شريف فعلي) بنيا% گذ��( شد � سا' 1345 ��لين سر( ��نش جويا% �� ثبت نا: نمو�. هد>، �يجا� يك 
�, خا�h كر�ند مانند �كتر  Rها( خو�يكسر( نير Rبه جذ e�صنعتي �� سطح منطقه بو�. �� نتيجه شر Rنشگا� بسيا� خو��
�لبته �مكا% جذR بعضي نير�ها �, خا�h �جو� ند�شت. كا� بسيا� جالبي كه �كتر مجتهد( كر� �ين بو�  ،��چمر�%، �كتر پاكز
 Rجذ �� Rها( خو�خل نيز نير��نشگا� ها( �� ,��, كشو� سعي نمو�  hخا� Rنش <موختگا% خو�� ,� bعو� b�,�كه به مو
 ���نشگا� �قت كنيم مي بينيم كه مقد� bگر �� طو' چهل سا' حيا�كند. به نظر من كا� بسيا� ,يبايي بو� كه �نجا: شد � 
�خل � چه �, خا�h جذR شدند � خيلي �, <% ها �مر�, � ,�,يا�( �, با� ��نشگا� بر عهد� كساني بو�� �ست كه هما% موقع چه 
�مه تحصيل به �� )��لتحصيلا% ممتا, ��نشگا� ها �� با خرh ��لت بر Xند. <% موقع قانوني بو� كه فا���هم �� ��نشگا� حضو� �
خا�h مي فرستا�ند. �� <% ,ما% �كتر مجتهد( گفت هر ��نش جو( خوبي كه من �نتخاR مي كنم �گر �ضعش خوR باشد � 
�نشگا� به خا�h مي فرستم، حالا �حتمالاً مجو,ها( لا,: � hبا خر �� ��بپذير� كه به ��نشگا� صنعتي <�يامهر بيايد من خو�: 
�, جمله �فر�� گر�� ��' بو�ند.  %�� هم گرفته بو�. �يشا% گر�هي �� �� سا' 45 جذR كر�ند كه �كتر سيف كر�( � �يگر�
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بعضي هايشا% با,نشسته شد� � �فته �ند � بعضي هايشا% هنو, 
هستند. من، �كتر عباسپو�، �كتر �نجبر � عد� �( �يگر �� سا' 
46 يعني يك سا' پس �, شر�e به كا� ��نشگا� �ستخد�: شديم. 
ضمناً يكي �يگر �, مز�يايي كه گذ�شته بو�ند طرq خاصي جهت 
 qين طر�سربا,( به نا: طرq 13 هفتگي بو� كه مشمولين 
فقط 13 هفته كه تابستا% بو� بر�( <مو,d نظامي مي �فتند � 
�نشگا� خدمت مي كر�ند؛ �لبته � �� �باقي ماند� ����% سربا,( �

�لآ% هم با كمي �ختلا> �جر� مي شو�. به هرحا' ما �, طرq 13 هفتگي �ستفا�� كر�� � سا'46 مشغو' به كا�  qين طر�
شديم. �� <% ,ما% هنو, ��نشكد� برt �جو� ند�شت، تنها فيزيك، شيمي � علو: �ياضي بو� كه �ياست ��نشكد� فيزيك �� هم 
 ,��كتر فير�, پرتو( بر عهد� ��شت كه �, خا�h جذR شد� بو�؛ �كتر باغد�سا�يا% هم <% موقع �, خا�h جذR شد� بو�، �يشا% 
جمله نير�ها( خوبي بو�ند كه �, پلي تكنيك <% موقع به ��نشگا� منتقل شدند. �� ��قع ما �� �بتد� جزء ��نشكد� فيزيك بو�يم 
� پس �, چند سا' كه ساختما% قديمي ��نشكد� برt ساخته شد � يكي �� سا' بعد ��نشكد� برt تأسيس گر�يد � چو% 
� �� <% ,ما% �كتر عبا� چمر�% به عهد� � tنشكد� بر��شته ما% به برt خيلي نز�يك بو� به �ين ��نشكد� <مديم. �ياست �
�يل بر�( ساختن ���نشكد� برt بو�ند، جزء نير�هايي بو� كه هما% � ���شتند. �يشا% فر� بسيا� �قيق � ,حمت كش � بنيا% گذ�
�مه تحصيل �� )��نشگا� جذR شد� بو�. بعد �, يكي �� سا' خوشبختانه <قا( �كتر مجتهد( به قو' خو�d �فا كر� � ما بر�
�تفاt �كتر عباسپو� هم با ما <مد، جالب �ين هست  ,�به ��نشگا� لند% �فتيم. من به �تفاt �كتر �نجبر به �مپريا' كالج �فتم. 
 �كه با عباسپو� سربا,( هم با هم بو�يم �� يك گر�ها% بو�يم �تفاقاً يك تخت مشترv هم ��شتيم. هر سه ��نشكد� فني �
�مه تحصيل �� )�تما: كر�يم � تقريباً با هم به ��نشگا� <�يامهر <مديم، �� طو' سربا,(، �نجبر �� گر�ها% ما نبو�. بعد هم بر
سه تايي با هم �فتيم، من � �نجبر �مپريا' كالج بو�يم �لي �كتر عباسپو� به كالج �يگر( (كوين مر()�فت، هر سه �� ,مينه 
برt قد�b �لي �� ,مينه ها( مختلف �كتر�يما% �� گرفتيم. �كتر عباسپو� ,مينه �d برنامه �يز( � من ,مينه �: بهر� بر���( بو�، 
�كتر �نجبر هم حفاظت سيستم ها( قد�b بو�. بعد �, به نظر: سه سا' � نيم كه �كتر�يما% طو' كشيد هر سه �� سا' 55 
به �ير�% با,گشتيم � �� ��نشگا� مشغو' به كا� شديم؛ <% موقع هنو, �نقلاR نشد� بو�. �� <% سا' ها فعاليت ها( سياسي �� 
�فتا� � ��با�� ��نشگا� ها  tتفا��فتا� � ��نشگا� ها تعطيل شد، بعد �نقلاR فرهنگي  tتفا� Rنقلا��نشگا� نيز ��h گرفته بو�. بعد �
 Rمنصو �نير b��با,گشايي شد. من ��لين �ئيس ��نشكد� برt بو�:. موقعي كه �نقلاR شد شهيد عباسپو� به حكم �ما: به �,
شد. �يشا% <�: سياسي � خيلي فعالي بو�، ��لين كا�( كه كر� سر�X نز�يك ترين ��ستانش <مد كه خب چه كا� كنيم، �لبته 
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چو% همه ما% ,مينه ما% قد�b بو� �يشا% �, قبل يك مقد�� فعاليت � برنامه �يز( به كمك ما ��شت. �� حقيقت ,ما% <قا( 
 ,�مهند� با,�گا% كه نخست �,ير بو� يك مقد�� كا�ها( �بتد�يي � بر�سي � �ين ها �� به كمك هم �نجا: ���� بو�يم. �يشا% 
هما% �بتد� به تحو' سا,( صنعت برt كشو� مي �نديشيد � حتي قبل �, مسئوليت به كمك ��ستا% يكسر( بر�سي جهت 
�ين كه �نقلاR شد من  ,�بهبو� ساختا� �,��b نير�، برt توليد( � مصرفي كشو�، ساخت نير�گا� ها � ... �نجا: ���� بو�. بعد 
�ين كه �نقلاR شد قانوني گذ�شته بو�ند كه جها� ��نشگاهي مسؤ�ليت  ,�هم �ين جا عضو هيأb �ئيسه ��نشگا� شد:. بعد 
�نشگا� � ����� )��مو� ��نشگا� ها �� بر عهد� گرفت؛ �� ��نشگا� ما نيز به سه نفر بر�( عضويت �� شو��( جها� ��نشگاهي بر
�عضا( شو��( جها� ��نشگاهي  %��نشگا� به عنو� �����حكم ���ند. �كتر علي �كبر صالحي، �كتر عبا� �نو��( � من جهت 
مشغو' به كا� شديم. ما سه تا مسؤ�' ��نشگا� شديم منتها ��نشگا� هنو, برپا نبو�، ��نش جو ند�شت چو% �نقلاR فرهنگي 
شد� بو� � بر <% �سا� نير�ها( ��نشگا� ها �� �ختيا� ��گا% ها( مختلف مملكتي جهت كمك به صنعت � تشكيلاb مختلف 
مملكت بو�ند، �لي خب جها� ��نشگاهي شو��يي ��شت كه �ئيس <% �كتر �نو��( بو�. �� �ين فاصله من بر�( كمك به �كتر 
عباسپو� به �,��b نير� �فتم � بر �سا� صحبت ها � فكرهايي كه قبلاً كر�� بو�يم كه چطو�( مي شو� يك ��گاني �� به كلي 
متحو' كر� � نقش نير�( �نساني �� مسائل فني � تحو' �يجا�كر�% �� يك ��گاني چه شكلي هست، مسؤ�' تأمين نير�( 
�يجا� كر�يم؛ �كتر چمر�% هم  ��نساني � <مو,d كل �,��b خانه شد:. �� <% موقع به كمك <قا( �كتر چمر�% يك ستا�( �
��b نير� شد. �يشا% خيلي به ما كمك كر� چو% پيرمر� باتجربه �( بو� � ما با �ستفا�� ,� %�به �,��b نير� <مد � جز� همكا�
�, تجربياb � <گاهي �يشا% � پير� سمينا�( كه �� خصوz صنعت برt � مسائل �,��b نير� � �ين ها تشكيل شد �قد�: به 
��b نير� كر�يم كه بعدها به معا�نت سا,ندگي � <مو,شي تبديل شد � مسؤ�ليت تأمين � ,� �� d,<مو �يجا� ستا� سا,ندگي �
<مو,d نير�( �نساني فني �� �,��b نير� �� بعهد� گرفت. ��نشگا� شهيد عباسپو� كه �� حا' حاضر �� �كثر شهرها( بز�گ 
كشو� مثلاً تبريز، �صفها% � مشهد شعباتي تأسيس كر�� يكي �, �ستا���ها( �ين ستا� �ست � �ين ��نشگا� هم كا�ها( 
�لبته �� �ين ��ستا گرفتا�( ها � مشكلاتي نيز �جو� ��شت، چو% خو� برt مملكت  .���نجا: مي � �<مو,شي � هم كا�ها( فني �
�نقلاR هم يك مقد�� ,يا�( �, شركت ها � متخصصين خا�جي به صو�b مشا��  ,�چيز حساسي بو� � �نقلاR شد� بو� � قبل 
� يا پيمانكا� � ناظر �� كنا� متخصصين �ير�ني مسؤ�ليت بسيا�( �, كا�ها �� بر عهد� ��شتند. حتي �� بهر� بر���( � ساخت 
نير�گا� ها هم همكا�( ��شتند كه موقعي كه �نقلاR شد �غلب كشو� �� ترv كر�ند، �� نتيجه يك خلاء بز�گي �, نظر فني 
سيستم �� تهديد مي كر� كه خوشبختانه خيلي سريع تو�نستيم با كمك متخصصين شاغل �ير�ني �� صنعت � نير�هايي كه 
بير�% بو�ند � ��نشگاهي ها ��لاً نير�ها( لا,: �� خيلي سريع <مو,d �هيم � بعد جاها( خالي � گرفتا�( ها �� برطر> كنيم 

به طو�( كه �� طي �ين سا' ها مشكل جد( �, بابت برt �� كشو� ند�شتيم.
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با,گشايي   ,� پس   tبر �نشكد� � �ئيس  ��لين  من  حا'  هر  به 
�نشگا� بو�:، <% جا �� كنا� گذ�شتم � �تفاقاً �قتي <مد: ��نشگا� �
�نشگا� بسته بو� � � )�خيلي �, هم پاشيد� بو�، چو% مدb طولاني 
�ساتيد � ��نش جويا% نيز �فته بو�ند. جمع كر�% ��نشگا�  ,� )�عد� 
خيلي كا� مشكلي بو�، �لي به هرحا' با مصوبه مجلس، ��نشگا� 
شر�e به فعاليت كر� � ما هم �� ��نشكد� برt شر�e به جمع � 

جو�كر�% كر�يم. 
�نقلاR كه  ,��نقلاR ما �� ��نشكد� برt حد�� 33 �لي 34 نفر عضو هيأb علمي تما: �قت ��شتيم �� حالي كه بعد  ,�قبل 
�ين 14 نفر يكي  ,�من مسؤ�' با,گشايي ��نشگا� بو�: كل �عضاء هيأb علمي ما% حد�� 12 �لي 14 نفر بيشتر نبو�ند � 
�,ير بو�، يكي معا�% �,ير بو� �... بيشتر �, نصف هيأb علمي مي شد گفت كه نيستند يا مسؤ�ليتي �� بير�% ��شتند يا �صلاً 
 )�علاقه �( به ��نشگا� ند�شتند؛ خلاصه �� چنين شر�يطي ��نشگا� شر�e به كا� كر�. ��نش جويا% هم همين طو�، عد� 
�مه تحصيل به خا�h �فته � عد� �( ترv تحصيل كر�� � كلاً �ضعيت بسيا� نابساماني �� ��نشگا� حاكم بو�؛ مضافاً �� )�بر
بر �ين كه نمي ��نستيم ��حدها چه هستند، ��� ها چه هستند، ��� ها �� چه جو�( شر�e بكنند، چه ��� هايي بايد بگيرند. 
�نقلاR فرهنگي فعلي �� ��تبا_ با برنامه �يز(  )�خوشبختانه �� �ين فاصله همكا�( نز�يكي با ستا� �نقلاR فرهنگي يا شو�
� تغيير � تحو' �� ��نشگا� ها ��شتيم كه كمابيش مي ��نستيم كه ��نشگا� ها �� به كجا بايد ببريم يا به چه سمت � سويي 
بايد بر�ند؛ مثلاً �� برنامه �يز( ���� � نحو� تد�يس � �هد�> تعيين شد� كا� شد� بو�. �ين كمك مي كر� تا ��حت تر كا�ها 
به پيش بر��. با تما: �ين مسائل ��نشكد� برt <غا, به كا� كر� � فعا' شد تا به �مر�, كه خوشبختانه بيش �, 40، 50 عضو 
�لتحصيلا% ما  Xخشش فا��� �نش جويا% �� سطح مملكت هستند ��نش جويا% ما �, بهترين �� .���هيأb علمي بسيا� عالي �

�فتخا�<ميز �ست. hنشگا� ها( معتبر خا���� صنعت � �

  به نظر شما چه �ليلي ���� كه كساني كه �� كنكو� ����! �تبه ها! برتر هستند �بتد� ��نشگا� شريف 
�� �نتخاG مي كنند؟

 bعضاء هيأ��ين كه ��لاً ��قعاً ما نگذ�شتيم ��نشگا� �, هم بپاشد، بسيا�( �, كا�ها( �فر�طي كه بعضي جاها �� مو��  )�بر
علمي � ��نش جويا% مي كر�ند ما �ين جا �نجا: ند��يم � نگذ�شتيم �نجا: شو�، به عبا�b �يگر ��نشگا� ما نيز مانند ساير 
�نقلاR بو�، �لبته يك قسمت هايي هم �� جهت �نقلاR نبو�، بعضي ها هم 180 ��جه  <��نشگا� ها يك مقد��( �� جهت �هد�
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��' بر <% حاكم بو� � <% �ين كه �ين جا يك ��نشگا� � مركز <مو,شي � تحقيقاتي  ,��� مقابلش بو�، �لي يك سياست كلي 
 ��ست �� نتيجه �جا,� ���� نشد برخو��ها( خشن سياسي �� <% صو�b پذير�، �� نتيجه <% بدنه ��نشگا� �, هم نپاشيد؛ لذ
,ماني كه خو�ستيم <% �� جمع � جو� كنيم خيلي سريع تر �, جاها( �يگر تو�نستيم به نتايج معقو' � �صولي به عنو�% يك 
�نشگا� برسيم. به همين علت مي بينيد كه ��نشگا� شريف به يك ��نشگا� خوR �� سطح بين �لمللي نز�يك تر �ست تا خيلي �
جاها( �يگر، �, نظر عضو هيأb علمي، �, نظر �فتا� هيأb علمي، �, نظر ���� � تد�يس � كا�ها( پژ�هشي؛ شما مي بينيد 
�, نظر كا�ها( پژ�هشي، �, نظر فعاليت ها( <مو,شي، �, نظر حتي  ،bمعتبر مجلا bنظر مقالا ,�كه �قتي <ما� مي گيرند 
حركت ها( سياسي يك منطق � يك ���' � ��ند ��نشگاهي ����. فر�موd نكر�يم كه �ين جا يك ��نشگا� �ست نه يك 
 d,��حزR سياسي. حالا نمي خو�هم به بقيه ��نشگا� ها �ير��( بگير: �لي ما �, يك بدنه عضو هيأb علمي تو�نا، فهيم � با 
برخو����يم كه �ين �فر�� به ��حتي مي تو�نستند بر�ند، يك عضو هيأb علمي پايش �� بگذ��� <% طر> مر, خيلي بر�يش 
 bگفتم كه 34 تا عضو هيأ '��� حل كند. ما هم ��, � dين ها مسائل خو��مشكل نيست مي تو�ند حالا با مقد��( فشا� � 
 )���ين كه من شر�e كر�: مثلاً 13،12 تا بيشتر نماند� بو�ند، يك عد� شا% �فته بو�ند �لي حتي تعد ,�علمي ��شتيم بعد 
 )����فر��( كه �فته بو�ند ��با�� بعضي هايشا% به ��نشگا� با,گشتند. نير�ها( خوR ,ماني كه مي بينند يك سيستم � ,�
��� شو� قا�� به جذR � يا حفظ ���فر�� تو�نا � ��,يد� مي باشد جذR مي شوند � برعكس �گر يك سيستم توسط �فر�� ضعيف 
نير�ها( كيفي نخو�هند بو�. به عبا�b �يگر <% هسته محكم � با �قا� علمي تا يك مقد�� ,يا�( حفظ شد � همين باعث 

�, كساني كه �فته بو�ند با,گر�ند � بعد �فر�� جديد  )�شد كه عد� 
 tنشكد� بر�� خيلي خوR نيز به <% پيوستند. �� حا' حاضر �
�( نير�ها( �ستثنايي مي باشد كه هر كد�: به ��حتي مي تو�نند ���
�لتحصيل بهترين ��نشگا� ها(  Xفا� �هر جا( �نيا كا� كنند  ��
�نيا با �تبه ها( بسيا� عالي  هستند. �ما چيز( كه بر�( يك فر� 
علمي با ��,d تر �, حقوt � مز�يا مي باشد �ين �ست كه �حسا� 
� با, كند يك � )�كند مي تو�ند مفيد ��قع گر�� � ,ماني كه گر� 
�ضايت قلبي به �� مي �هد كه مي گويد حالا ���: به مملكت 

��يت كنيد يا حقوt به �� كم بدهيد �ين �ضايت قلبي، <% �� جبر�% مي كند.  �� �� ��خو�: خدمت مي كنم. حالا شما يك مقد
�يجا� كنيم كه طر> �حسا� كند يك  ��لتحصيلا% ��,شمند خو� �ين ,مينه � Xفا� �نيم �� بين نخبه ها �حتي �لآ% هم �گر بتو
�لتحصيلا%، �لمپيا�( ها،  Xهد شد. ,ماني كه با فا���ين نير�ها �, كشو� خو ,�� مي تو�ند ��� كند، مانع خر�h قسمتي � )���
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�ين مملكت نر�يد، ته حرفشا% �ين �ست كه خو�هند گفت  ,�نخبه ها � شاگر� ��لي ها صحبت مي كنيد كه ما چه كا� كنيم شما 
�قعاً بخو�هيد �ين جو�( نيست. �گر ��قعاً يك نير�( � �كه شما ما �� نمي خو�هيد. شما شعا� مي �هيد كه به ما نيا, ���يد، �گر ما �
�� مي شو�. به هرحا' سعي  Rضايت مند( مي �هد كه موجب جذ� �قلب  bسته يك قو�متخصص �� بخو�هيم خو� �ين خو
شد� <% تو�نايي، ��,شمند( � ���لي كه بايد يك ��نشگا� ��شته باشد �� ��نشگا� ما حفظ بشو� � يا نسبت به ��نشگا� ها( 
�يگر بيشتر حفظ شو�، �� نتيجه مي بينيد يك ��نش جو �� ,ما% �نتخاR، بهترين جايي �� كه فكر مي كند �� حقيقت �ضايت 

� جلب مي كند ��نشگا� صنعتي شريف �ست؛ �لبته من �ميد���: ساير ��نشگا� ها نيز همين طو� باشند. � ��

 +قا! �كتر �گر �مكا� ���� كمي �* *ما� تصد! معا�نت +مو*شي خو� صحبت كنيد. 
�ست؛ موقعي كه من برگشتم ��لش <قا( ضرغامي �ئيس ��نشگا� بو� بعد �يشا% كنا� �فت �  ���� :�نمي ��نم منظو�تا% كد
 )��<قا( مهر�% �ئيس ��نشگا� شد. �� سا' 56 - 55 كه �كتر مهر�% �ياست ��نشگا� �� بر عهد� ��شتند �كتر حسينعلي �نو
�نشگا� بو�:، يعني جا( <قا( ملائك يا <قا( � d,مدير <مو Rنقلا� ,�معا�% <مو,شي ��نشگا� بو�ند � من <% موقع قبل 
� بر � d,ليت مديريت <مو�تا مدتي من مسؤ �نشگا� شدند ��نقلاR �كتر �نو��( �ئيس � ,�كوچك ,��� كه �لآ% هستند. پس 
�نشگا� بو�:. بعد �كتر �نجبر �ئيس � d,من هنو, مدير <مو �نشگا� شد �عهد� ��شتم. بعد <قا( �كتر گلشني معا�% <مو,شي �
�نشگا� شد � مدb كوتاهي �ئيس ��نشگا� بو� كه �يگر �نقلاR شد� بو� � من به �,��b نير� �فتم. هما% طو� كه قبلاً گفتم �
�نجا:  ��نشگا� سه نفر به عنو�% هيأb مدير� ��شت، �كتر �نو��( �ئيس ��نشگا�، من كه كا�ها( <مو,شي �� ،Rنقلا� ,�پس 
مي ���: � �كتر علي �كبر صالحي كه مسؤ�' كا�ها( پژ�هشي � ��تبا_ با صنعت ��نشگا� بو�، �لي عملاً �� �ين ,ما% ��نشگا� 
تعطيل بو�. �نقلاR فرهنگي شد� بو�، بعد �, <% كه ��نشگا� با, شد هنو, ما معا�% <مو,شي ند�شتيم �� نتيجه به �ليل پستي 
�نجا: مي ���:، هم كا�ها( <مو,شي undergraduate � هم كا�ها(  �كه من ��شتم هم چنا% كا�ها( <مو,شي ��نشگا� �
<مو,شي تحصيلاb تكميلي، چو% <% موقع <قا( �كتر طباطبايي نبو� تا �ين كه <قا( �كتر سيد�يحاني معا�% <مو,شي 
�نشگا� شد؛ من هنو, هم �ئيس ��نشكد� بو�: � هم مسؤ�' تحصيلاb تكميلي كه بعد مسؤ�ليت تحصيلاb تكميلي �� به �
��ها هم قر�� بو� ما همكا�( ���نشكد� مكانيك ��گذ�� كر�يم. <% موقع بر�( مسؤ�ليت ��تبا_ با صنعت � قر� ,�يك نفر �يگر 
�شتم كه بعد هم عضو هيأb علمي � �� tنشكد� بر�بكنيم كه <% هم به يك نفر �يگر ��گذ�� شد. 4 �لي 5 سا' سمت �ياست �

شد: تا ,ماني كه �كتر سهر�R پو� �ياست ��نشگا� �� بر عهد� گرفتند � من مجد��ً معا�% <مو,شي ��نشگا� شد:.

 +قا! �كتر �ين طو� كه مشخص �ست سو�بق +مو*شي جنابعالي مد6 طولاني مي باشد.
 Rنقلا�بله، من �نكا� نمي كنم كه �� ,مينه مسائل <مو,شي ��قعاً تجربه ���:. �� حقيقت �, ,ما% ��نش جويي � بعد موقعي كه 
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�نقلاR فرهنگي � ستا� برنامه �يز( من همكا�( ��شتم. بعد �� �,��b خانه  )�شد من ��نشيا� ��نشگا� بو�:، بعدd هم با شو�
هم بيشتر كا� <مو,شي ��شتم، بيشتر برنامه �يز( <مو,شي مي كر�يم كه �ين نير�ها( خا: �� به �صطلاq چه شكلي خيلي 

سريع <مو,d �هيم كه بتو�نند مسائل خيلي فو�( مملكت � صنعت �� حل بكنند.

  بحثي �لآ� مطرS �ست كه ��نش جويا� حاضر كه نسل سو& ��نشگا� هستند نسبت به ��نش جويا� 
���يل ��نشگا� هم قبل � هم بعد �نقلاG فعاليت كمتر! ���ند � مانند گذشته �� به كا� نمي �هند. شما 

كه +� *ما� هم بو�� �يد +يا چنين چيز! �� �حساY مي كنيد؟
�يل ���نقلاR نيست.  ,�به نظر من �ين خيلي ��ست نيست. ميز�% فعاليت سياسي ��نش جويا% �لآ% خيلي كمتر �, قبل 
�نقلاR �ضعيت خاصي حاكم بو�. مسائل سياسي <% قد� ,يا� بو� كه يك سيستم ثابت � مشخصي ند�شتيم، سيستم �لآ% 
 ���تا,� ���� شكل مي گير� سيستم خيلي �� حا' تلاطم بو� � ��نش جويا% فعاليت خيلي شديد( هم ��شتند، �لي �ليلي ند
كه فعاليت <مو,شي <% ها نسبت به ��نش جويا% �لآ% بيشتر بو��، �گر منظو� فعاليت <مو,شي باشد �ساساً �ين گفته ��ست 
�يل �نقلاR هم فعاليت كمتر( ند��ند �ما شايد ���نقلاR � يا  ,�نيست، ��نش جويا% �لآ% هم فعا' هستند حتي نسبت به قبل 
چيز( كه مطرq هست �ين باشد كه ��نش جويا% �ضايت مند( كمتر( ���ند. �حسا� مسئوليت � تعهد كمتر( ���ند � يا 
�يل �نقلاR كم �ميدتر مي باشند � بيشتر به �نبا' �ين هستندكه مد�كي �خذ كنند � به ���� حقيقت ��نش جويا% نسبت به 
خا�h بر�ند � كمتر به �نبا' نو<��(، تحو' � تغيير باشند. بله <�: ها( كم �نگيز� تر( مي باشند. بايد �يد چر�؟ شايد �يشه �ين 
�يل ��نش جويا% بسيا� خوبي مي <مدند حتي �� ,ماني كه �� �,��b نير� ��مسئله �� هم �� بير�% ��نشگا� بايد جستجو كر�. �� 
بو�: بهترين ��نش جويا% كه مي تو�نستند �, بهترين ��نشگا� ها( �نيا به ��حتي پذيرd بگيرند مي <مدند <ستين بالا مي ,�ند � 
�لآ% �, بهترين نير�ها( �,��b نير� هستند، �لآ% �غلب معا�نين، مدير كل ها � مسؤ�لين  ��شر�e به كا� مي كر�ند � همين �فر
 )���b نير� �, هما% ��نش جويا% هستند. �ين �نگيز� �� حا' حاضر كمرنگ شد� �ست. شايد جامعه هم چنين �مكاني �� بر,�

�ين ��نش جويا% كمتر فر�هم مي كند.

  +قا! �كتر هنو* با هم ���� �! ها! خو� �� ���� ��نش جويي ��تباA ���يد؟ 
بله با بسيا�( �, كساني كه �� �بيرستا% همكلا� بو�يم � �� ��نشكد� فني با هم <شنا شديم ��تبا_ ���:، چه <% هايي كه به 

خا�h �فته �ند � چه كساني كه �� ��خل كشو� هستند � برخي مسؤ�لين عالي �تبه مملكتي مي باشند.
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   9قا# �كتر چه سالي 
��� ��نشگا� شديد؟ مقد��# �� سو�بق خو�تا� �� بفرماييد.
� ��نشگا� شير�# بو��. %قا( �كتر � �بند� 18 سا= �ست كه �� �ين ��نشگا� هستم، قبل �# �نقلا0 �� �ين ��نشگا� نبو�� 
� %مريكا گرفتم، � ��مجتهد( هم �# �بيرستا! �لبر# � هم �# ��نشكد� ( فني بند� �� مي شناختند � بعد �# %! كه �كتر�يم 
 ��علي �غم پيشنها�( كه �# �كتر مجتهد( ��شتم پيشنها�( هم �# ��نشگا� شير�# ��شتم كه بنا به �لايلي ��نشگا� شير�# 
 G# جريانا� �نشگا� شريف نبو��� ��نتخا0 كر��؛ �لآ! 18 سا= �ست كه �� ��نشگا� شريف هستم � چو! قبل �# �نقلا0 �

.���#ها �طلاعاتي ند�� !%
�� ( مرحو� چمر�! �� �بستا! خاقاني � �بيرستا! �لبر# ��N خو�ند�، �� ��نشكد� فني هم �� �من متولد تهر�! هستم 
��( سا= 1331 بو�يم � سا= 1335 �# ��نشكد�  فني فا�P �لتحصيل شديم. �يشا! �تبه ��= بو�ند � بند� هم ��بو�� 
�G فرهنگ مي ��� �ستفا�� كر�يم � عا#� �#��تبه ( ��= ��نشكد� ( مهندسي مكانيك بو��؛ هر �� �# بو�سي كه %! موقع 
 �� %! جا �كتر� گرفتيم. من بعد �# �كتر(، 2 سا= �� %! جا تد�يس كر�� � بعد به ��نشگا� شير�# �فتم � �%مريكا شديم 
 ���لآ! هم 18 سا= �ست كه �� ��نشگا� شريف هستم. هم چنا! كه عرW كر�� خاطر�تي �# قبل �# �نقلا0 ��نشگا� ند�
�ستاني هستند كه عضو هيأG علمي �ين جا بو�ند � حتماً خاطر�تي ���ند � �ين ها خو0 �ست كه با#گو شو� خصوصاً � �
� �# خو�گذشتگي � خدمت، �ين ها بايد تقويت شو�. سؤ�= كر�يد چطو� شد كه ��نشگا�  ��حيه       �يثا� �فعاليت ها( سياسي 
 �شريف به �ين جا �سيد؟ خب هر ��نشگاهي �� معمولاً با تو�نايي هيأG علمي �_ مي سنجند � ساختما! � %#مايشگا� 
غير� مهم هست �لي تو�نايي ها( هيأG علمي �_ �ست كه باعث مي شو� ��نش جو( خو0 به %! ��نشگا� كشيد� شو�، 
فا�P �لتحصيل شو�، صاحب نا� شو� � خب همين هم باعث مي شو� كه شهرG ��نشگا� بالا بر��. به نظر من مرحو� �كتر 
مجتهد( كا�ها( �ساسي كر�ند؛ �� %! #ما! �فر�� بسيا� شايسته �ستخد�� شدند كه %! هسته ( مركز( �� تشكيل ���ند 
� بو�ند بعدها هم %�� ها( قو( �� �ستخد�� كر�ند � نهايتاً �ين ها باعث ���� چو! %! ها خو�شا! �# كيفيت بالايي برخو
ماندگا�( ��نشگا� شد، چو! �ين ها باعث شد كه ��نش جويا! خوبي بيايند �ين جا تحصيل كنند � به ��ستانشا! نيز تعريف 
�قتي كسي �� كنكو� شركت مي كر� طرf مي پرسيد كه خب من  ��ين جا �� بكنند � �ين ها بين كسا! �يگر پخش مي شد 
كجا بر��؟ ��نش جويا! تعريف �ين جا �� مي كر�ند � به گو_ %! ها مي �سيد � %! ها هم �ين جا �� �نتخا0 مي كر�ند، �ين 
�شته ها( مهندسي ��قعاً ند��يم. نمونه هست � �ين  �� ��شد كه �ين ��نشگا� به �جو�  %مد � ما �لآ! نمونه �ين ��نشگا� 
�ست كه �#100 نفر ��= 95 نفر به ��نشگا� شريف مي %يند � هم چنين �لمپيا�( ها؛ �ين خو�_ نشا! مي �هد كه خب �ين ها 
�� من مي شناسم كه �� جاها( �يگر هستند  !��تحقيق كر�� �ند � �نتخا0 كر�� �ند. نكته خيلي جالب �ين كه خيلي �# همكا
� فر#ند�نشا! مي تو�نند �� نز� خو�شا! ��N بخو�نند �لي %! ها �� به �ين جا فرستا�ند كه ��N بخو�نند؛ چنين نمونه هايي 
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.���� Pشهرستا! ها سر� ��# ��نشگا� ها( مختلف هم �� تهر�! � هم �

  خاطر� �# �� �9 
قت ها �� �كتر مجتهد# 
 يا كسا� �يگر �گر بفرماييد ممنو� مي شويم.
 � بو�ند، عاشق بچه ها  �ير�!  �يشا! عاشق  بو�،  به �طن  بگويم نظم � عشق خاصشا!  �يشا! مي تو�نم   #� چيز( كه 
��نش %مو#�! بو�ند � �ين عشق با�#ترين مشخصه ( �يشا! بو�. چند �قت پيش مر�سمي �� لاهيجا! برگز�� شد� بو� 
 �كه بر�( تجليل �# شخصيت �يشا! بو� � من %! جا گفتم: �� �بيرستاني ��N خو�ند� كه �كتر مجتهد( �ئيسش بو�، �

� ��نشگاهي ��N مي �هم كه �كتر مجتهد( مؤسسش بو�.� ���نشگاهي ��N خو�ند� كه �كتر مجتهد( �ستا�_ بو� 


يد��ها# �نقلاO كه خب فرمو�يد �� �ين جا نبو�يد 
 �� ��نشگا� شير�� بو�يد.� ��  
بله #ما! �نقلا0 ��نشگا� شير�# بو�� � %! جا هم تظاهر�تي 
�نجا� مي شد �لي به گستر�گي تهر�! نبو�. تهر�! مركز بو� 
�سيع بو� �لي خب %! جا هم تظاهر�G بو� � ما  Gتظاهر� �
هم شركت مي كر�يم. به نظر من �نقلا0 �سلامي مهم ترين 
�يد�� تا�يخ �ير�! بو�، �� �ين كشو� هميشه �نقلا0 ��شتيم �

�#_ �نقلا0 �سلامي �� ند�شت كه تما� مر�� به � �� تغيير نظا� حكومتي �� ��شتيم �لي به نظر من هيچ كد�� عظمت 
پا خاستند؛ �نقلاباG  �يگر مثل مشر�طيت هم بو� �لي خب به گستر�گي � �هميت �نقلا0 �سلامي نبو� كه �ين قد� مر�� 

� بربگير�.� �� qجتما� Gهمه طبقا �فد�كا�( كنند 

  پرسش بعد# من ��با�� # فعاليت ها# 
��شي 
 فوQ برنامه �ست 
 �ين كه 9يا ��شتيد يا نه؟
��! �بيرستا! فوتبا= با#( مي كر�� � �لآ! هم خيلي كم �� فعاليت ها( فوr برنامه ��نش جويا! �� ��لبته خيلي كم، من �

�گر بتو�نم شركت مي كنم.

  9قا# �كتر بند� قبل �� �ين كه بخو�هم خدمت شما برسم با يكي �
 تا �� ��نش جويا� صحبت 
مي كر�$ 
 به �يشا� عرV كر�$ كه خدمت شما مي خو�هم برسم، �
ستا� ��نش جو گفتند كه 
�طلاعا7 خوبي �� �ستا� مي تو�ني بگير# 
 �� مو�� كلا� ها# شما مقد��# صحبت كر�ند كه ��جع 
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به عشق، 9نتر
پي 
 �ين قبيل چيزها بو�.
بله بند� �# هما! ���يل تد�يسم �� ��نشگا� هميشه �� كلاN هايم صحبت �# خد� مي كر�� �لبته �� %مريكا كه خير، چو! 
%! ها مي گويند كه ما %مديم يك سر( چيزهايي مثلاً ��جع به مكانيك يا� بگيريم � بر�يم، �گر بخو�هيم ��جع به خد� 
�يم كليسا، %! جا �# �ين حرf ها نمي شد #�. بعدها كه �� �ير�! ��N مي ���� �� تمامي كلاN ها �ين �حرf بشنويم مي 
مباحث �� مطرs مي كر�� � يا�� مي %يد تنها �� يك كلاN بو� كه يكي �# ��نش جويا! خيلي محترمانه گفت: �ستا� بهتر 
نيست به مباحث ��N بپر��#يم؟ تقريباً تما� كلاN به �ين ��نش جو �عتر�W كر�ند. خلاصه �ين كه ��نش جويا! هميشه 
� �سم %!  ����ستقبا= مي كر�ند � �# 10، 12 سا= پيش سعي كر�� �ين ها �� جمع كنم � به صو�G يك سخنر�ني �� بيا

��� #ندگي گذ�شتم. ��� هم عشق � %نتر�پي 
 ��%نتر�پي خاصيتي �ست كه �� ترمو�يناميك به %! �شا
� سيستم ترمو�يناميك معرf بي نظمي، � �مي شو� 
� �غتشا_ �ست. �لبته ��لين با� من نيستم  tصطكا�
كه ��با�� %نتر�پي �نسا! صحبت مي كنم پنجا� سا= 
پيش مرحو� مهندN با#�گا! كتابي نوشتند كه ��جع 
�با�� ( �نسا! � عشق � �به ترمو�يناميك �نسا! بو� 
 ��� پرستش بحث كر�ند � �يشا! %! جا كلمه %نتر�پي 

 fهد �� سا= به صو�G سخنر�ني ���يه مي �هم � �� سا= � بعضي مو�قع ��با� �مطرs كر�ند. من �ين مطالب �� يك با
�# شناخت %نتر�پي، بيشتر بحث شناخت ��� #ندگي �ست. با �ين موضوq شر�q مي كنم كه ما �� ��نشگا� ها چگونه مرفه 
#ندگي كر�! �� يا� مي گيريم � نه تنها ما كه همه جا، بالاخر� ��نش جو حرفه �( يا� مي گير� � با معلوماتي كه كسب كر��، 
مي %يد بير�! كا� مي كند � كسب ��%مد مي كند � بالاخر� مرفه تر #ندگي مي كند. حا= سؤ�= �ين جاست كه چگونه #يستن 
�ظيفه ��نشگا� �ين �ست كه بايد  ��� جستجو كند  ���� �ين  ���� بايد كجا يا� بگيريم؟ �ظيفه ��نش جو �ين �ست كه بر
 �� �ختيا� ��فرصت �ين جستجوگر( �� بر�( ��نش جو فر�هم كند؛ �ين فرصت همين �ست كه �ين ��نشگا� %مد� �ين سالن 
ما گذ�شته، �ين ميكر�فن �� گذ�شته � من هم به عنو�! �ستا� ��نشگا� �� خدمت شما هستم. هميشه قبل �# سخنر�ني ها 
� من �نتظا� ند��� كه  ��مي گويم كه ممكن �ست با قسمتي � يا كل �ين مباحث مخالف باشيد، �ين �صلاً �شكالي ند�
 ��( �ين موضوq فكر كنند، �ين كه يك نفر به �نيا مي %يد ��� كه �� ����نش جويا! مو�فق �ين ها باشند �لي �نتظا� �ين 

� همه �ين ها �� فر�هم مي كند كه چه كا� كند؟ �نبا= چيست؟ ���� tپوشا ���؟ چقد�� t��بز�گ مي شو�، چقد� خو

تقدير �# �كتر بها��( نژ�� �� مر�سم چهلمين سا= تاسيس ��نشگا�
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  به نظر حضر7 عالي �نبا� چيست؟
�� هما! طو� كه شما  fنسا! خلق شد� �ست كه شا� باشد. هد� �به عقيد� ( من �نسا! �نبا= شا� #يستن �ست، معتقد
�شا�� كر�يد �� �سلا� تكامل �ست، تكامل هم يعني بالا�فتن ��جه %گاهي �نسا! تا %! حد كه ��t كند جز يك حقيقت 
 t�� Nست كه ما مي بينيم يا �# طريق حو��� Gهرچه كه هست همه تجليا �كه خد�ست هيچ چيز �يگر( نيست 
مي كنيم يا به قو= عرفا �# طريق �= بد�! نائل مي شويم. من معتقد� هر چه %گاهي �نسا! بالاتر بر�� شا�تر �ست � بر�( 
�t كر�� باشد � ناشا� باشد. چو! �قتي جز خد� � ��من غيرقابل تصو� �ست كه كسي %گاهي �_ بالا باشد � �ين حقيقت 

چيز( نبيند �ليلي هم ند��� كه ناشا� باشد � �تفاقاً فرمو= هم ���يم.
� �ينگونه بگويم كه ما #ند� هستيم  A گاهي يا% fمعر Awareness � H شا�( يا Happyness .ست� H=h+CA

تا شا� باشيم � حالا بايد بگر�يم ببينيم چگونه مي خو�هيم شا� باشيم. جالب �ست توجه كنيم كه تما� مر�� �نيا �نبا= 
 G�شا�( هستند � يك حد�قلي بر�( غذ� � مسكن � لباN لا#� ���ند؛ قاطبه ( مر�� �نيا عو�مل �يگر( مثل ثر�G، قد
�� عو�مل شا� بو�! مي ��نند � ما مي ��نيم كه �ين طو� نيست � قد�تمندترين مر��!، شا�ترين نيستند � يا بالاتر  Gشهر �
��، عكس �ين هم �لبته صحيح نيست كه هركس فقيرتر باشد شا�تر �ست، نه چو! �ساساً �ين ها ��فتن ثر�G شا�( نمي %
� شهرG شا�( نمي �هد چه چيز( شا�( مي �هد؟ �ين مبنا( كتابي �ست  G�با هم ��تباطي ند��ند پس �گر ثر�G، قد

كه نوشته ��، به نا� شا�( � #ندگي، كه �� %! جا فرمولي ���يه ���� ��.
H=J-F-E

كه J معرf عو�ملي �ست كه مستقيماً به شا�( �نسا! كمك مي كند، F معرf عو�مل جسماني �ست كه �# شا�( كم 
 Gعو�مل �حساسي �ست كه �# شا�( كم مي كند مثل حسا� fمعر E � )�� بيما ��مي كند مثل گرسنگي، سوء تغذيه، �
� عوJW معرf عو�ملي �ست كه مستقيماً به شا�( كمك مي كند مثل عشق، محبت، خدمت گز��( كر�!، � �� بدبيني 
�ميد به %يند� ��شتن، خيرخو�� �يگر�! بو�!، خو_ بين بو�!، سپاسگز��( كر�! � �حساN پيشرفت كر�!. �تفاقاً به �ين ها 
عد� هم ���يم كه كميت پذيرشا! بكنيم، من مي تو�نم طبق �ين فرمو= خو�� �� هر شب ��#يابي كنم � نمر� بدهم؛ پس 
 �بدين ترتيب نمر� ها( يك ما� �� كنا� هم كه قر�� مي گيرند مي بينم كه نمر� شا�( من كم �ست پس بايد ببينم �ير�� كا
كجاست، به طو� مثا= شايد توقع من بالاست يا حسا�تم بالاست � حالا بايد بيايم �ين ها �� حل كنم، پس شر�q مي كنم 
�( خو�� كا�كر�! � چيز( كه �� �ين كتا0 پيشنها� مي كنم �ين �ست كه حالا بياييم ��#_ هايي كه �ين �|�يل �� كم �
 ���_ �هيم مثلاً توكل به خد��ند. كتا0 �يگر( هم به نا� ��نشگا� #ندگي ���� كه هر ��( �ين ها �مي كنند �� خو� پر
من �� %مريكا نوشتم � به #با! �نگليسي �� %! جا چاپ شدند � بعد به #با! �سپانيايي � فا�سي هم ترجمه شدند. چند �قت 
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�ماني تماN گرفت مي خو�ست كه كتا0 ها �� ترجمه كند؛ �لبته نسخه ( فا�سي كتا0 ها غني تر �ست �پيش يك خانمي �# 
� غير� هم �ستفا�� كر�� ��. �به خاطر �ين كه �# �شعا

�#يد! بي توقع � خدمت كر�! ��_ شا� #يستن هم به نظر من محبت � ��( #مين هستيم �پس ما بر�( شا� #يستن 
 fحذ ��|�يل �خلاقي �ست  fهم چنين حذ ��يا � توقع  !�بي توقع �ست، ���يه خدمتي �ست كه مي تو�نيم بكنيم �لي بد

�|�يل �خلاقي يعني پيشه كر�! تقو(.

  ��تباطتا� با هم �
�� �# هايتا� 
 با ��نش جويانتا� چگونه �ست؟
�� �( ها( من كه خب بر�( #ما! ��نشكد� فني �ست � گاهي ��قاG �تفاقي شايد همديگر �� ببينيم �لي برنامه خاصي �هم �
�تباطم با ��نش جويا! هم خيلي صميمانه �ست. نكته �( كه شايد قابل گفتن باشد �ين �ست كه بهترين ��ستا! � �ند��يم 
من هميشه ��نش جويا! سابقم بو�� �ند. كتا0 هايي مي نويسند ��با�� %يين ��ست يابي � �# �ين قبيل چيزها، به عقيد� ( 
من بهترين %يين ��ست يابي تد�يس �� ��نشگا� �ست چو! %�� �� �ين كا� مي تو�ند ��ستا! خيلي خو0 پيد� كند. #ماني كه 
�ند يك حالت �يژ� تر( ���ند ���نش جويا! ���ند ��N مي خو�نند محبت ���ند �لي �قتي كه فا�P �لتحصيل مي شوند � مي 
�لي هيچ كس �� نمي شناسم � به قو= خو�شا! سر�يس  ���� N���قعاً لطف ���ند. من �� %مريكا � كانا�� هم خيلي � �
 ��فتند. به عقيد� ( من يكي �# �يژگي ها( �ير�ني ها � شرقي ها صفاست كه �# بز�گ ترين �متيا#�G %! هاست؛ � �گرفتند 
�نق �گر نيست صفا هست، %! جا كه صفا هست �� %! نو� خد� هست، ��قعاً همين طو� �ست � �ين صفا خيلي �خانه ما 

� صفا � صميميتي كه �ين جا �� بين ��نش جويا! �ست %! جا نيست، لا�قل من نديد�. ���� _#��

  بالاخر� شما خو�تا� �ستا�، مصفا هستيد 
 يك هم چنين محيطي �� فر�هم مي كنيد كه ��نش جويا� 
هم �ينگونه مي شوند.

�لي تابستا! كه كلاN ند��يم ��قعاً �لم بر�( ��نش جويا! تنگ  ��حا= من �# ��تبا~ �يگر �ساتيد با ��نش جويا! خبر ند�
مي شو� � بر�يم خيلي سخت �ست؛ �ين �# لطف خد�ست كه %�� جايي كا� بكند كه ��نش جويا! به �� �ين قد� محبت 

بو�#ند.



مصاحبه كنند�: مرحو� محمدتقي صالحي، سيدها�( خاتمي تا�يخ مصاحبه: 85/9/8

 شهيـد    	كتــرچـمـــر��شهيـد    	كتــرچـمـــر��
                        به ���يتبه ���يت 	كتـر 	كتـر بهـــبهـــا	�� نـــژ�		�� نـــژ�	 

چمر��  �كتـر مصطفي  با شهيـد  9شنايي تا�  نحو� #  مو��   �� �كتـر  9قا#   
توضيح �هيد.

بسم �الله �لرحمن �لرحيم. بند� با %قا( شهيد �كتر مصطفي چمر�! �� �بيرستا! �لبر# %شنا شد� 
�يشا! �# �بيرستا! ����لفنو! به �لبر# %مد� بو�، من �# �بيرستا! خاقاني به �لبر# %مد� � با هم �� يك 
كلاN بو�يم، هما! جا هم با هم %شنايي پيد� كر�يم. بعد فرصتي بو� چو! منز= ما تقريباً �� يك 
��� حسن %با� بو� منز= �يشا! سر پولك بو� به �ين ترتيب پيا�� �# محل �مسير بو�، منز= ما چها
� با�، يكي ظهرها كه بر�( ناها� منز= مي �فتيم � )#����� حسن %با� با هم ��بيرستا! �لبر# تا چها
� يكي عصرها كه �# �بيرستا! برمي گشتيم با هم صحبت مي كر�يم � من ��قعا ً �# �جو� �يشا! 
� ��نشكد� ( فني ��نشگا� تهر�! قبو= شديم سا= � ��ستفا�� مي كر�� � لذG مي بر��. بعد كه هر �
1331 بو�، %! جا تحصيل ما! �� شر�q كر�يم � تقريباً تما� مدG با هم بو�يم يعني كلاN ها( ما! 
تا %! جايي كه مشترt بو� پهلو( هم مي نشستيم؛ بعد ��نشگا� كه �فتيم هر �� نفرما! تو�نستيم 

�چرخه بخريم � با ��چرخه، مسير �# ��نشگا� تا منز= �� با هم صحبت مي كر�يم.�

يك  �بيرستا�   ���
� نوجو�ني،   ���
� چو�  مي خو�هم  معذ�7  �كتر  9قا#   

��� خاصي �ست من مي خو�هم ببينم شخصيت �كتر چمر�� كه يك قسمت �
 ���
�9 حالا ساخته هما� �
�ها �ست؛ 
يژگي ها# شخصيتي �يشا� �� هما� �

 ظهو� پيد� مي كند، چه چيزهايي بو�  �
كه نشانه هايش بعدها �� �9 شخصيت بر

�ين كه با هم هم قد$ 
 هم مسير بو�يد؛ لطفاً �� �ين خصوd صحبت بفرماييد.
بله �# هما! #ماني كه من با �يشا! %شنا شد� كه حالا %! موقع 17، 18 ساله بو�يم، #ماني بو� 
كه تو�� �( ها � حز0 كمونيست �� �ير�! خيلي سر � صد� مي كر�ند، خيلي طرفد�� ��شتند � خيلي 
كمونيست ها تبليغ مي كر�ند، تو�� �( ها تبليغ مي كر�ند، حرf هايي هم كه مي #�ند به نظر خيلي 
جالب مي %مد؛ عد�لت �جتماعي، �# بين بر�! فقر، حرf ها � صحبت ها( جالبي مي كر�ند � خيلي 
هم سعي مي كر�ند كه �� حقيقت �# بين جو�! ها، ��نش جويا! � ��نش %مو#�! عضوگير( بكنند 
اتيد� تقريباً �� �بيرستا! �لبر# هر هفته يك ماجر�يي ��� مي �ند�ختند. چو! يك عد� �( هم �� هما! 
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#ما! بو�ند كه پا! �ير�نيست بو�ند، ��ست 
نقطه مقابل تـو�� �( ها � �ين ها مخصـوصاً 
�گير( �يجا� مي كـر�ند تا كتك بخـو�ند �
��قعاً  كه  ��نش %مو#�ني   #� عد� �(  يك   �
بي طرf بو�ند، �لشـا! بر�( �ين ها بسـو#� 

� به سمت �ين ها جلب بشوند؛ بعد %! �قت با �ين ها صحبت بكنند � �ين ها �� جذ0 بكنند به 
طو�( كه �� طو= سا= تحصيلي مثلاً سا= %خر �بيرستا! كه ما بو�يم كلاN ششم �يديم كه 
 �يك عد� �( �# هما! ��= سا= علاقه مند بو�ند يعني %�� ها( بي طرفي بو�ند �لي %خر سا= طرفد�
�ين ها شد� بو�ند � خيلي سفت � سخت، به خاطر �ين كه �يدند �ين ها كتك مي خو�ند �لشا! بر�( 
%! ها مي سوخت � جذبشا! مي شدند. مرحو� شهيد چمر�! كسي بو� كه مي تو�نست با �ين ها بحث 
خيلي منطقي ��شته باشد، با تو�� �( ها بحث منطقي ��شته باشد؛ �يشا! �� حالي كه سن �_ هم 
�تبا~ با �سلا� � �پايين بو� �لي ��قعاً �# هما! ��= يك عا�f بو� يعني يك %شنايي خيلي عميقي �

�تبا~ با عرفا! ��شت.� ���شت، �

  يك نكته �# �� مي خو�ستم بپرسم، يك جنبه سياسي �� ��شتيد مي فرمو�يد كه 
حالا با� ���مه مي �هيد، �ين �گه ها# مذهبي هم كه �� �يشا� بو� 
 حالا بعدها به 
شكل عرفا� 
 �ين ها ���مه پيد� كر� مي خو�ستم ��جع به �ين جنبه ها هم صحبت 

بفرماييد.
�# هما! ��= كه من با �يشا! %شنا شد� علاقه ( مذهبي � بعد عرفاني � معنو( �� ��شتند حالا �# 
 �چه موقع �� �يشا! به �جو� %مد� %! �� نمي ��نم، حتماً �# بچگي بو�� � خيلي علاقه مند بو�ند كه �
�حاني يك جايي منبر مي �فت � بحث ها( �بحث ها( مذهبي شركت كنند يا مثلاً �گر يك فر� 
 )�عرفاني مي كر� �يشا! حتماً مي �فت پا( منبر_ مي نشست، گو_ مي كر� � �ستفا�� مي كر� به طو
 )�كه يكي �� با� من �� هم �عوG كر� كه فلا! جا مثلاً %قا( فلا! صحبت مي كند تو هم ��ست ��

بيا، من هم با �يشا! مي �فتم.
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  خاطرتا� هست يك مو��h �� مثا� بزنيد؟
�لآ! خاطر� نيست، چيز( كه يا�� مي %يد �� مد�سه مر�( تهر�! بو�، يك %قايي صحبت مي كر� 
كه گفته هايش بر�يم جالب بو�، نو بو� �لي بر�( شهيد چمر�! حتماً نو نبو�، چو! �يشا! �ين مطالب 
�� ( �بيرستانما! شركت من �� Gحتماً قبلاً شنيد� بو�ند. يكي �# خاطر� ��� يا مطالبي شبيه �ين ها 
� �نجمن �سلامي ��نش جويا! بو�؛ %! موقع ما ��نش %مو# بو�يم �لي �نجمن �سلامي ��نش جويا! �
 �به همت %قا( مهندN با#�گا! تشكيل شد� بو�. %قا( مهندN با#�گا! �ستا� ��نشكد� فني بو�ند 
بيشتر �عضا( �نجمن هم ��نش جويا! ��نشكد� فني بو�ند، يا�� مي %يد %! جلسه �( كه من شركت 

�بر�( مسجد مجد بو�، �� خيابا! �ما� �كر�� �� �بستاني بو� به نا� �بستا! نظامي كه %! موقع 
��� حسن %با� مسجد( بو� به نا� مسجد مجد، تقريباً �حالا � %! موقع خيابا! سپه بو�، نز�يك چها
�بر�( %! يك �بستاني بو� به �سم �بستا! نظامي كه ��لين با� جلسه �( كه من شركت كر�� %! �
جلسه ( �نجمن �سلامي ��نش جويا! �� %! مد�سه �� يكي �# كلاN ها( ��N برگز�� شد � �تفاقاً 
بر��� بز�گ تر �يشا! عباN چمر�! هم حضو� ��شت كه %! موقع عباN چمر�! ��نش جو( سا= 
�� هم معرفي كر� � گفت  _��= ��نشكد� ( فني بو� � ما هنو# �بيرستا! بو�يم؛ بعد �يشا! بر���
كه �� بر��� من هست. �لبته خب عباN چمر�! با مصطفي چمر�! چها� سا= �ختلاf سني ��شتند 

 شهيـد    	كتـرچـمــر��
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�# مرخصي ��G پست � تلگر�f بو�، منتها �� سه �#��لي عباN چمر�! كا� مي كر� يعني كا�مند 
مي گرفت كه به ��سش هم بپر��#� %! جا با عباN چمر�! هم %شنا شد�. بعد كه ما ��نشكد� فني 
�فتيم، خب عباN چمر�! هميشه يك سا= �# ما جلوتر بو� � بحث هايي كه %! #ما! مي شد هنو# 
قبل �# كو�تا( 28 مر��� بو� كه بحث ها بين تو�� �( ها، كمونيست ها (پا! �ير�نيست ها) � عليو! بو�.

  �ما� نخست 
�ير# مصدQ بو� يعني بين سا� ها# 29 تا 32؟
بله، #ما! نخست �#ير( مرحو� �كتر مصدr بو�. خيلي �قت ها بحث هايي بين گر�� ها( مختلف 
 ���نش جويي �� مي گرفت � بحث ها( سياسي بو�، خب مرحو� چمر�! مي �يستا� گو_ مي كر� 
�#ند� � جالب بو� كه مي تو�نست حرf %خر � ���قعاً �ظها� نظر_ بسيا �بعد_ �ظها� نظر مي كر� 
�� بزند يا نقطه نظرها( خو�_ �� به لحا� �يني، مذهبي � عرفاني بيا! بكند � �ين خيلي ��#ند� 
��! ��نشكد� فني �ست كه بيشترين تماسش با ما بو�، چو! چها� سا= با �� Gبو�. �ين ها �# خاطر�
هم %! جا بو�يم. �ين بو� كه ��قعاً �يشا! فر� محبوبي بو�، بچه ها همه ��ستش ��شتند، يا�� مي %يد 
يكي �# همكلاسي ها( ما به نا� %قا( تيمو�( �# ماها مسن تر بو� �� هم كا�مند ��لت بو� � مثل 
�ين كه �� ��نشكد� ( ��� %هن كا� مي كر� �لي �� هم مي %مد ��N مي خو�ند � بعد مهندN شد 
�ما يك چيز( �� حد�� �� سا= مسن تر بو�. �# تما� ��نش جويا! ��نشكد� ( فني يك نظرخو�هي 
كر� كه بهترين ��ستتا! �� معرفي كنيد � %ما� گرفته بو�، جالب بو� كه مرحو� مصطفي چمر�! به 
عنو�! بهترين ��ست �نتخا0 شدند �� حالي كه ما ��نش جو( سا= ��� بو�يم � خب ��نش جويا! 
سا= بالاتر �يشا! �� نمي شناختند، ��نش جويا! بعد �# ما هم �ين قد� �يشا! �� نمي شناختند �لي 
 ���نش جويا! همكلاN ما همه با �يشا! %شنا بو�ند همين بحث ها � صحبت ها � برخو�� بسيا
صميمي � محبت %ميز( كه با ��نش جويا! ��شت باعث شد كه �فر�� �يشا! �� به عنو�! بهترين 
��قعاً بهترين ��ست هم بو�؛ بر�( همه بهترين ��ست بو� يعني  ��ست خو�شا! معرفي كنند �
�گر مي تو�نست به كسي كمك بكند هيچ �قت مضايقه نمي كر� � هميشه با محبت بو� خيلي با 
محبت � صفا � صميميت با �فر�� برخو�� مي كر� � همين خصوصيت با�# چمر�! بو�. �� ��نشكد� 
فني �# لحا� ��سي بسيا� خو0 بو�، با هم همكلاN بو�يم منتها من مهندسي مكانيك مي خو�ند� 
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� ساختما! بو�، مهندسي نفت  ���� �يشا! مهندسي برr بو� � #ما! ما �شته هايي مثل مهندسي 
#ما!   �� ��شت،  فني  ��نشكد�   =�� ��نش جويا! شاگر�  تما�  بين   �� معد=  بهترين  �يشا!  بو�، 
فا�P �لتحصيلي با شاگر� ��= ها( �يگر خيلي معدلش تفا�G ��شت يعني �قلاً يكي �� نمر� �( �# 
بقيه بالاتر بو�. سطح نمر�G �ستا��! ��نشكد� فني هم پايين بو� يعني مثلاً �گر كسي �# مهندسي 
�ياضي معد= پانز�� مي گرفت �يگر شاهكا� كر�� بو�، �# بيست � نو#�� � �ين حرf ها خبر( نبو�، 
 �خيلي كم. �لبته خب بعضي ها خيلي �ين جو� نبو�ند به طو�( كه بر��� �يشا! عباN چمر�! �
�N ترمو�يناميك با %قا( مهندN با#�گا! نمر� 21/5 گرفت � �ين سر � صد� ��� �ند�خت كه �
 N��_ به �ين ترتيب بو� كه مرحو� مهندN با#�گا! ��چه طو�( مي شو� �# 20، 21/5 بگيرند. 
كه مي ��� �نتظا� ��شت بچه ها يك جز�� خو0 تهيه بكنند، جز�� ها �� مي �يد � به %! جز�� نمر� 
2 مي ���؛ 2 نمر� به %! �ختصا� مي ��� � 18 هم كه نمر� ��سش بو�. مرحو� عباN چمر�! به 
�� قشنگ، خو_ خط، مرتب � منظم تهيه كر�� بو� كه مهندN با#�گا! به جا(  _� ��قد�( جز
�ين كه به �� 2 بدهد �# 2 به �� 5 ���، بعد ��سش هم 16/5 شد� بو� � جمعش 21/5 شد. من 
يا�� هست نوبت ما كه �سيد خب مرحو� عباN چمر�! �� همه مي شناختند، به خاطر �ين نمر� 
به خصو� 21/5 كه �� تما� ��نشكد� صد� كر� كه چه طو� يك نفر مي تو�ند �# 20 بيشتر بگير�، 
همه نمر� ها پايين بو� 15، 16 � �ين ها. بعد نوبت ما كه �سيد من � مرحو� مصطفي چمر�! هم با 
مهندN با#�گا! ��N ترمو�يناميك ��شتيم، �يشا! �متحانش �� قسمت بو� يكي �متحا! كتبي 
� يكي �متحا! شفاهي. من يا�� هست �� �متحا! شفاهي من � مصطفي با هم بو�يم، �� نفر 
� نفر صد� مي كر� تا �# بچه ها �متحا! بگير� بعد به مصطفي گفت من به تو هم بايد بيش �# 20 �
بدهم �لي چه فايد� ���� بيشتر �# 20 كه نمي شو� �� كر� به تو هما! 20 �� مي �هم؛ يا�_ بو� كه 
سا= قبل به بر���_ 21/5 ���� بو� گفت: من به تو هم بيش �# 20 مي �هم چو! مرحو� مصطفي 
چمر�! هم خطش خيلي خو0 بو�، خيلي مرتب، منظم، خيلي هنرمند بو�، به لحا� نقاشي به لحا� 
 Gجلسا �خط؛ �ين خاطر�G ��نشكد� فني كه خب با هم ��N مي خو�نديم. فرصت هايي بو� كه �
�نجمن �سلامي ��نش جويا! شركت بكنيم � تقريباً مرتب �� جلساG �نجمن شركت مي كر�يم 
 �معمولاًً هفته �( يك جلسه ��شتند؛ قبل �# كو�تا( 28 مر��� جلساتما! بيشتر بو�، بعد_ يك مقد�
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 �ممانعت �يجا� شد بعد �� مرتبه شر�q شد منتهي �يگر هفته �( يك با� نبو�، تقريباً ماهي يك با
يا هر چند ما� يك با� يك نفر سخنر�ني مي كر�. �لي �� #ما! ها( مختلف به مناسبت ها( مختلف 
 Gگا! سخنر�ني مي كر�ند كه %! جلسا�� هم جمع مي شدند � %قا( مهندN با#���نش جويا! �
خيلي شركت كنند� ��شت، يعني سخنر�ني ها( شا! هميشه طرفد�� ��شت � بچه ها هميشه ��ست 
 1335 ���شتند صحبت هايشا! �� بشنوند. بعد كه �# ��نشكد� فني فا�P �لتحصيل شد� �� شهريو
%قا( مهندN با#�گا! �# من �عوG كر�ند كه با �يشا! همكا�( بكنم � يك شركتي ��شتند به 
نا� شركت يا�. ��ستانش هم به �ين ترتيب بو� كه سا= قبلش �ستا��! ��نشگا� كه بر عليه �ژيم 
فعاليت مي كر�ند خب �ين ها �� %قا( مهندN با#�گا! چندين با� #ند�! كر�، �خر�� كر�، منفصل 
خدمت شا! كر�؛ %! موقع �گر �شتبا� نكنم �كتر �قبا= بو� �لبته �قبا= كا�( ند�شت، تصميمي بو� كه 
شا� مي گرفت. �� %! #ما! مثل �ين كه �كتر �قبا= �ئيس ��نشگا� بو� �قلاً %! #ماني كه ما ��شتيم 
فا�P �لتحصيل مي شديم �قبا= �ئيس ��نشگا� بو�، �� حالي كه ���#�� نفر �ين ها با#نشست شدند 
� هم جمع شويم يك شركت ��ست �يا منفصل خدمت شدند � مهندN با#�گا! به %! ها گفت �
كنيم منتها يا#�� نفرشا! %مدند، حالا نمي ��نم يا� هم #يا� علاقه مند نبو� يك شركت �قتصا�( 
باشد، يا� معرf يا#�� نفر �ستا� ��نشگا� بو�. با يا#�� نفر �ستا� ��نشگا� شركت يا� ��ست شد كه 
خيابا! �ستانبو= مقابل مسجد هد�يت يك �فتر( گرفتند كه %! جا كا�ها( مهندسي مي كر�ند، 
تسهيلاG ساختماني � كا�ها( �يگر. خب من �شته �� مهندسي مكانيك بو�، مهندN با#�گا! 
��قعاً ����G ��شتم يكي �# بهترين �ستا��نم بو�، �# �ساتيد خو0 ��نشكد�  �هم �ستا�� بو� � به �
فني بو�، بسيا� منظم، مرتب، بسيا� خو0 تد�يس مي كر�، �قتي كه �# من �عوG كر� كه با �يشا! 
�= مهر � #��همكا�( كنم خب بر�( من يك �فتخا� بو� كه با مهندN با#�گا! همكا�( كنم. 
� شركت يا� با �يشا! شر�q كر��، بعد�ً %قا( مصطفي چمر�! هم ملحق � �� �� )�سا= 35 همكا
شد به شركت يا� به طو�( كه هر �� تا( ما! �� شركت يا� كا� مي كر�يم. بعد حد�� يك سا= 
� نيم، �� سا= طو= كشيد كه برنامه ( سفرما! به خا��، بو�N تحصيلي ما! ��ست شد � ما 
 G��#�هم �# �ين بو�N تحصيلي �ستفا�� كر�يم � با هم به %مريكا �عز�� شديم. %! موقع هم ما 
�G فرهنگ به ما تعلق گرفت �#� N��G فرهنگ بو�ند. بو�#�فرهنگ ��شتيم ��نش جويا! #ير نظر 

اتيد
ت �س

��ي�
 به 

و!
ا كن

ا# ت
# %غ

ف �
شري

26



منتها %! #ما! %! هايي كه �شته ها( مهندسي بو�ند �� به %مريكا �عز�� مي كر�ند � مثلاً %! هايي 
 �كه �شته ها( علو� بو�ند به �نگلستا!. ما �شته ما! مهندسي بو� � به %مريكا �عز�� شديم �لي �
%مريكا �� يك ��نشگا� نبو�يم، �يشا! �فتند به �يالت تگز�N، بر��� بز�گ ترشا! عباN چمر�! هم 
 Nشد �يشا! تگز� =�سا= قبل �# ما �# همين بو�N تحصيلي �ستفا�� كر�، �يشا! هم شاگر� �
بو�، مصطفي هم �فت تگز�N؛ من �فتم ��نشگا� �يسكانسين. با هم �# �ين جا �فتيم �� مسيرما! 
�# %! جا بو�يم سپس به �� چند  t�� شب %! جا توقف ��شتيم بعد هم �فتيم نيويو� ��سيديم %لما! 
� من هم �فتم ��نشگا� �يسكانسين،  Nفت تگز��� %! جا �# هم جد� شديم �يشا! � �شيكاگو �فتيم 
�لي با هم �� تماN مكاتباتي بو�يم. %! موقع ها �سم بو� � خيلي ��#�! تر بو� كه كا�G پستا= 
بفرستيم، تمبر خيلي كمي مي خو�ست تقريباً هفته �( يك كا�G پستا= مبا�له مي كر�يم؛ متأسفانه 

�ين كا�G ها �� من نگه ند�شته ��.

  �� مكاتباتتا� به غير �� �حو�لا7 شخصي چيزها# �يگر هم نوشته مي شد؟
بله بحث سياسي هم مي شد. �يشا! �# ��نشگا� تگز�N فوr ليسانسش �� گرفت �فت ��نشگا� 
كاليفرنيا �� بركلي، من هم �# ��نشگا� �يسكانسين كه فوr ليسانسم �� گرفتم �فتم يك ��نشگا� 
� بو�يم، چو! سا= 1962 (1341) �يشا! �� هما! ��يگر به نا� �يلي نويز منتها �يگر �# هم �
 !% �بركلي �#���� كر�ند. سا= 40 �#���� كر�ند چو! سا= 41 كه من �فتم �يشا! �� �يد� �
�شن ��شتند، %! موقع ��شت �كتر�يش �� تما� مي كر� من هم �#ما! يك �ختر كوچكي به نا� 
��نش جو( �كتر� بو�� �يشا! هم ��نش جو( �كتر( بو�ند � �# من #��تر تما� كر�ند. خيلي خو0 
�N خو�ندند، پايا! نامه خو0، نمر� خو0 � تحقيق خيلي خو0 � جاها( مختلف بعد �# �ين كه �
 ���كتر�يش �� مي گير� �# ��نشگا� ها، شركت ها � مؤسساG مي %يند مصاحبه مي كنند تا بهترين ها 
�ستخد�� بكنند، �يشا! �# چند جا پيشنها� كا� ��شت؛ يكي �# ��نشگا� ها( جنو0 %مريكا بو� حالا 
�سمش خاطر� نيست به �يشا! پيشنها� كر�� بو� كه �ستا� تما� شو�، يعني ��نشگا� ها مي تو�نند 
�� كه به كسي �ستا� تمامي بدهد. �� �� �بر�( �ين كه كسي �� جلب كنند، �ئيس ��نشگا� �ين �ختيا
�ين جا معمولاً ما با �ستا�يا� شر�q مي كنيم � بايد چند سا= بماند بعد ��نشيا� بشو�، بعد چند سا= 
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بماند �ستا� بشو�. %! جا هم به خاطر �ين كه �يشا! �� جذ0 كنند � حقوr بيشتر( به �يشا! بدهند 
به �يشا! �ستا� تما� پيشنها� كر�ند منتها �يشا! با �ستا� ��هنما( تز_ مشو�G كر� � �ستا� 
�� ��نشگا� بشو(. يك پيشنها� كا� هم �# يك ����هنما( تز_ به �� گفت كه تو هر جا مي تو�ني 
laboratory ��شت يك مركز تحقيقاتي �� جنو0 شرr %مريكا هست به نا� بل، مؤسسه ( بل 

� �ين ها �� حقيقت تحقيق مي كنند �# %! جا هم يك  communication �كه �� #مينه ( تلفن 
پيشنها� كا� ��شت � %! جا �� �نتخا0 كر�، �# كاليفرنيا كه جنو0 غر0 %مريكا هست �فت شما= 
 ��شرr %مريكا �� نيوجر#( � من سا= %خر �كتر�يم كه بو�� �فتم %! جا يك برنامه �( بو� �يشا! 
� يك جلسه سياسي كنفر�نسي بو� كه %! هايي كه مخالف �ژيم شا� بو�ند جلسه ��شتند؛ � ��يد� 
حالا همه شا! مذهبي نبو�ند، ملي بو�ند � غير�، �لي %! چيز( كه %! ها �� جمع كر�� بو� %! �جه 
مشترt مخالفت با �ژيم شا� بو�؛ كنفد��سيو! نبو�، بيشترشا! ملي بو�ند، ملي گر�ها بو�ند �لي خب 
مذهبي هم �� %! ها بو� %! جا بحث بو� � صحبت � �ين ها خيلي جالب بو� �� حالي كه جلسه خيلي 

مي شد،  #يا�  خيلي  صحبت  بو�  بز�گي 
چمر�! �� تما� مدG ساكت بو� � گو_ 
� �ين نظر  ��� ��مي كر�، %خر نظر خو�_ 
��قعاً ساعد بو�، خو0 مي تو�نست تجزيه 
�فر��   � بكند  فكر  بكند، خو0  تحليل   �
بايد   �كا بكند كه خب حالا چه  قانع   ��
 Bell laboratories � هما! � بكنيم. 
كه بو� بيشتر �قتش صرf فعاليت ها( 
 �سياسي بر عليه �ژيم سلطنتي مي شد 
 Bell laboratories ��يگر نتو�نست �
�با�� به هما! كاليفرنيا � �بماند، برگشت 

�فت.
� شيكاگو �يد� چو! يك بر��� �يگرشا! �� شيكاگو كا� مي كر� به نا� � ��من �� مرتبه �يشا! 
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مرتضي چمر�!. �يشا! �� �يد� � �يشا! برگشت به كاليفرنيا، �� بركلي بو� %! جا كا� مي كر� منتها 
كا� ��نشگاهي �يگر ند�شت يعني عضو هيأG علمي ��نشگا� كاليفرنيا نبو� �لي �� هما! شهر 
�ئيس ��نشگا� ما %! #ما!، #ما! ��نش جويي  �بركلي كا� مي كر�. %قا( �كتر سعيد سهر�0 پو
 �� ��نشگا� كاليفرنيا �� بركلي بو� كه مرحو� �كتر چمر�! هم %! جا بو�ند � كا� ��كتر سهر�0 پو
مي كر�ند. به هر حا= من بعد �# �كتر�يم، �� سا= تد�يس كر�� � برگشتم شير�#، �يگر ما با هم 
��! نوجو�ني �ين ��لين �مكاتبه ند�شتيم، متأسفانه به خاطر جرياناG سياسي مكاتبه ند�شتيم �# �
با� بو� كه تماسما! قطع شد، من كه به �ير�! %مد� بو��، شير�# كه بو�� �يگر نمي شد تلفن كه 
نمي شد كر�. %! موقع تماN مكاتباتي ند�شتيم تا �ين كه من بر�( فرصت مطالعاتي به %مريكا �فتم 
سا= 1350 بو�، %! موقع مرحو� مصطفي چمر�! هنو# �� كاليفرنيا بو� كه با �يشا! تماN گرفتم 
�تفاقاً %! موقع بو� كه مي خو�ست به لبنا! بر�� يعني �يشا! �� سا= 1351 %! جو�( كه �� خاطر� 
هست با خانو��� �_ �فت لبنا!، %! موقع چها� تا بچه ��شت، يك �ختر � سه تا پسر. %شنايي من 
با �كتر سهر�0 پو� خو�ما! �� يك جلسه �( بو� كه �كتر چمر�! با ��ستا! �يگر ترتيب ���� بو� 
� جلسه بو�� به هر حا= %! جا با �كتر سعيد � Visitor sكه من هم %! جا به عنو�! به �صطلا
سهر�0 پو� %شنا شد� � مرحو� �كتر قند(، �يشا! هم ��نش جو( �كتر( بو�ند، %! جا با هم %شنا 
�فتند لبنا!، يعني هما! فعاليتي كه �� لبنا!  ،G�شديم � بعد مرحو� چمر�! �يگر �فتند به بير
 ����شتند � با# هم تماN مكاتباتي ما! تقريباً قطع شد. تقريباً قبل �# �ين كه فرصت مطالعاتي بر
يكي �� سا= %مريكا تد�يس مي كر�� سا= 1343 �كتر�يم �� گرفتم � تا سا= 1345 �� %مريكا 
تد�يس مي كر�� �� �ين فاصله كه %مريكا بو�� با �يشا! تماN ��شتم، �يشا! �� يا �# طريق مكاتبه 
 �يا �# طريق ملاقاG حضو�( مي �يد�. بعد كه من %مد� شير�# سا= 45 �يگر تماN ما قطع شد 

تقريباً تا سا= 50 كه بر�( فرصت مطالعاتي به %مريكا �فتم با �يشا! تماسي ند�شتم.


حياتشا� �� �9 جا چه طو� بو�؟�  
�ژيم شا�  ��قتش صرf مبا�#�G سياسي با شا�  �خيلي خو0 بو� يعني تقريباً تما� هم � غمش 

مي شد �� ��نشگا� هم تو�نسته بو� بچه ها( مسلما! � ملي �� جمع بكند.
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  �9 موقع �يگر بو�� نبو�؟
نه، �يگر %! موقع �يشا! بو�N ند�شت، يعني ��سش تما� شد� بو� � كا� مي كر� منتها خيلي معتقد 
بو� كه %�� �قتي كه صرf مي كند مفيد باشد � به نظر من �ين نكته خيلي مهمي �� #ندگي �ست. 
 ��بعد هم تشخيص ��� بهترين كا�( كه مي تو�ند بكند %! هست � بعد �فت لبنا! كه جريا! لبنا! 
 )#�خو0 مي ��نيد، �� %! جا مد�سه حرفه �( ��ست كر� � %! جا كا� مي كر�، بعد هم كه خب پير
�نقلا0 � به �ير�! %مد. يك نكته �( كه مهم �ست � من خيلي جاها �� �ين #مينه بحث كر�� �ين 
هست كه ما �� پيشگا� خد��ند مسؤ�= هستيم كه �� هر #ما! � مكا! نه تنها كا� خو0 بكنيم 
 �بلكه بهترين كا�( كه مي تو�نيم بكنيم؛ نمونه ها( خيلي با�#_ �ماما! ما هستند �� #ندگي شا! �
%! #ما!، بهترين كا�( كه مي تو�نستند بكنند كر�ند به عنو�! يك مثا= خيلي سا�� حضرG �ما� 
حسن (q) با معا�يه صلح كر�ند � بر��� �يشا! حضرG �ما� حسين (q) با يزيد جنگيد، نمي شو� گفت 
كه �يشا! �شتبا� كر�� نه حضرG �ما� حسن تشخيص ���ند كه �� %! #ما! بهترين كا� %! �ست، 
 �حضرG �ما� حسين هم تشخيص ���ند كه �� %! #ما! بهترين كا� %! �ست؛ مي تو�نستند هر �
نفرشا! كا� �يگر( بكنند �لي تشخيص ���ند كه بهترين كا� %! �ست. حالا %! ها �ماما! ما بو�ند 
�لي بز�گاني كه ما با %! ها %شنايي ��شتيم مثل شهيد چمر�! � مرحو� شريعتي %! ها هم تشخيص 
�� كر�ند. حالا مرحو� شهيد چمر�!  ����ند كه بهترين كا�( كه مي تو�نند بكنند چه هست � %! كا
�شته �_ مهندسي برr بو� �يشا! مي تو�نست هر ��نشگاهي بر�� تد�يس بكند، مي تو�نست هر 
%#مايشگا� تحقيقاتي بر�� %! جا تحقيق بكند � يقيناً موفق هم بشو� خيلي هم موفق بشو� چو! 
� معلوماG خيلي خو0 بو� � هما! طو� كه گفتم ��نشگا� ها بر�( �ين كه  Gقعاً �# نظر تحصيلا��
�ستخد�مش بكنند حاضر بو�ند (كا�مند) معمولي شا! �� #ير پا بگذ��ند � به �يشا! پيشنها� �ستخد�� 
�= كر�  ��خيلي بالا بدهند كه جذ0 بشو� بيايد �� مركز تحقيقاتي Bell كا� بكند �لي همه �ين ها 
�فت لبنا! كه بشو� �ئيس يك مد�سه حرفه �( كه به بچه ها يا� بدهد مثلاً كا�ها( فني بكنند. 
�= كر� %مد �ير�! چو! فهميد� بو� كه �ين جا بهتر  ��بعد هم �قتي �نقلا0 �سلامي پير�# شد %! جا 
مي تو�ند كا� بكند تا %! جا. �ين جا هم كه %مد حالا ممكن �ست يا�تا! باشد ���يل �نقلا0 �يشا! به 
 Nمهند �ما! مرحو# �� qير �فا#�عنو�! نمايند� مجلس �نتخا0 شد �لي مجلس نرفت، به عنو�!  اتيد
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 ��#ير خدمت بكند �لي �قتي جنگ � �با#�گا! �نتخا0 شد مي تو�نست به عنو�! نمايند� مجلس 
گرفته بو� با مشكلاتي كه ��شتيم تشخيص ��� كه بهترين كا� �ين هست كه هر �� تا( �ين ها 
 �#��ها كند �� حالي كه �ين كا�ها خو0 بو�ند؛ بهترين كا� �ين بو� كه بر�� جبهه � %! جا مبا ��
بكند كه همه �� جريانش بو�ند. به نظر من يك ��N بسيا� مهم #ندگي همين �ست كه �نسا! 
سعي بكند �� هر #ما! تشخيص بدهد كه بهترين كا�( كه مي تو�ند �� %! #ما! � مكا! بكند چه 
�� بكند. بهترين نمونه معاصر ما شهيد چمر�! �ست �� حالي كه ��N خيلي خو0  �هست، هما! كا
خو�ند� بو� � مي تو�نست هر ��نشگاهي كه بخو�هد، هر جا( �نيا تد�يس بكند هر مركز تحقيقاتي 
 ��� بشو� ��تحقيق بكند، تشخيص ��� كه %! كا�( كه كر� بكند � %خرينش �ين بو� كه �� جبهه 
 Gقعاً بي نظير بو�، �# نظر معلوما��بجنگد � %خر سر هم شهيد شو�. شهيد چمر�! �# نظر شخصيتي 
�سي شا! خو0 بو�� مثلاً � Gين ها كه خب حالا مي شو� گفت كه �يگر�! هم بو�� �ند كه معلوما� �
� ��نشگا� تهر�! كه ��N خو�ند� �ند شاگر� ��= شد� �ند يا به هر حا= ��N شا! خو0 بو�� �لي �
 Gبو� بلكه �# نظر شخصيتي بي نظير بو� �# نظر �عتقا�� =��يشا! نه تنها ��سش خو0 بو� شاگر� �
عرفاني � مذهبي بي نظير بو�، �# همه نظر بي نظير بو� يعني �# تما� جهاG �نسا! بي نظير( بو�. 
بر�( من يك �فتخا� بو� كه با �يشا! �# #ما! �بيرستا! همكلاN بو�� بعد �� ��نشگا� � بعد هم 
�� كه �� _#�� عرصه ها( مهم تر با هم %شنا باشيم تا #ماني كه �يشا! شهيد شدند. خلاصه ��
جو�نا! ما #ندگي �يشا! �� بيشتر مطالعه بكنند، بيشتر تأسي بكنند، �قتي ببينند ��قعاً هما! طو� كه 
شهيد چمر�! �� هر #ما! تشخيص ��� كه بهترين كا� چه هست ما هم جو�! هايما! تشخيص 
�� �نجا� �هند فقط �كتفا نكنند كه حالا  !% �بدهند كه �� هر #ما! � مكا! بهترين كا� چه هست 
�ند حالا �سمش �� گذ�شته �يم فر�� مغزها يا مهاجرG يا هر �سمي كه �%! هايي كه مثلاً خا�� مي 
مي خو�هيم بگذ��يم بالاخر� يك عد� �( �نبا= �ين هستند كه #ندگي مرفهي ��شته باشند، مرفه 
�ند %! جا كا� مي كنند يك عد� ��N مي خو�نند ��ند، مي �بد نيست � %يا %! هايي كه به خا�� مي 
�ند ��N بخو�نند �ير��( نيست بايد �فت � علم �� هر جايي كه هست %موخت �لي �كه خب مي 
�ند مثلاً %مريكا يا كانا�� #ندگي مي كنند به چه خاطر( ��ها مي كنند مي  �� �%! هايي كه كشو
�ند %! جا؟ به خاطر �ين كه #ندگي مرفه تر( ��شته باشند؟ %يا #ندگي مرفه تر هدf %فرينش �مي 
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�( #مين هستيم كه فقط مرفه #ندگي كنيم؟ چقد� �ين �فا� � %سايش به ما %��مش �هست؟ ما 
 #� )�����( #مين هستيم، �فا� � %سايش � برخو�مي �هد؟ من معتقد� كه ما بر�( شا�#يستن 
�� ما بايد �نبا= ��يم #ندگي ما �� %سا! تر مي كند �نصافاً بر�( ما شا�( نمي %�� �#�چيزهايي كه �مر
بيشينه كر�! شا�( طو= عمرما! باشيم كه %! به نظر من هر كسي بايد بر�( خو�_ تشخيص 
بدهد كه كجا باشد � چه كا� بكند كه �ين شا�( طو= عمر_ بيشينه شو�. حالا من �� �ين #مينه 
 �كتا0 شا�( � #ندگي �� نوشته �� � چند جا هم �� �ين با�� صحبت كر�� �� بگر�يم ببينيم چه كا
�#، شا�( ما! �� چطو�( �ند�#� بگيريم ��# به �مي تو�نيم بكنيم �# حالا تا پايا! عمرما! كه شا�( 
 Gبكنيم كه سطح #ير منحني تغيير� �� منحني تغيير�G �ين شا�( �� بر حسب #ما! �سم كنيم، چه كا
شا�( برحسب #ما! ماكزيمم شو�، بيشينه شو� هر كسي بايد بر�( خو�_ �ين تشخيص �� بدهد 

�� �نبا= بكند. ���� �ين 

  9قا# �كتر �ماني كه خبر شها�7 �يشا� به شما �سيد شما كجا بو�يد؟ چه 
جو�# خبر �سيد؟ توسط چه كسي؟

%! موقع كانا�� بو��، ما��� به كانا�� #نگ #� � به من خبر ��� خب خيلي نا��حت شد�، من %! موقع 
بر�( فرصت مطالعاتي به ��نشگا� ��ترلو �فته بو��، �# ��نشگا� شير�# �فته بو�� خيلي نا��حت شد� 
� بالاخر� ��ست بسيا� عزيز( �� �# �ست ���� �لي مي ��نستم كا�( كه �يشا! كر�� كا� صحيحي 
�قتي كه �قد�� كر�� حتماً �ين �يسك �� پيش بيني مي كر�� �ست، بالاخر� كسي كه جبهه  �بو�� 
#يا� هست پيش بيني  ترتيب مي جنگد خطر شهيدشد! � كشته شدنش خيلي  به %!   �  ���مي 
مي كر��، �لي حاضر بو�� جا! خو�_ �� به خاطر عقيد� �_، به خاطر نظامي كه شر�q شد� بو�، 
نو بو� � گستر_ پيد� كر�� بو� به خطر بيند�#�. خيلي نا��حت شد� � �# طرf �يگر #ندگي كه با 
�يشا! ��شتم، تماN هايي كه با �يشا! ��شتم بيشتر بر�( خو�� يك سعا�G مي ��نستم كه خد��ند 

من �� با �يشا! %شنا كر� كه بتو�نم �# �يشا! �ستفا�� بكنم.
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  ممنو� 9قا# �كتر، �گر فرمايش �يگر# ���يد بفرماييد.
عرضي ند���؛ ��جع به فر�� مغزها �شا�� كر�� من �# ��ژ� فر�� مغز خوشم نمي %يد چو! �ين ها كه 
�ند مغز متفكر مملكت ما نيستند كه منحصر بفر�ند، تحصيل كر�� �ند يا تحصيل هم نكر�� �ند �مي 

�ند %مريكا مي مانند تحصيلاتي هم �خيلي ها مي 
بر�يد شهر لس %نجلس  ند��ند شما مثلاً �لآ! 
�ين ها  همه (  هست  #يا�  خيلي  %! جا  �ير�ني 
�ستا� ��نشگا� نيستند عد� #يا�( شا! كاسبند، 
بقالي ���ند، پمپ بنزين ���ند، تعميركا� هستند 
كه  �ين هايي  �ند. �� هم   )�طو �ين  كا�ها( 
�فته �ند مغز متفكر كشو� ما نبو�� �ند، �فته �ند 

%! جا #ندگي %سا! تر( ��شته باشند، مرفه تر #ندگي كنند. ما �ستا� ��نشگا� هم ���يم كه %! جا ���ند 
 ،��N مي �هند �لي بيشتر �سمش �� مهاجرG بگذ��يم بهتر �ست، مهاجرG �ين ها به خا�� �# كشو�
تا بگوييم فر�� مغزها، عد� �( مهاجرG كر�� �ند به خاطر �فا�، به خاطر %سايش به هر �ليلي كه 
خو�شا! مي ��نند، عد� �( هم �فته �ند � برگشته �ند، همه ( �ساتيد ��نشگا� ما مي تو�نستند �� %مريكا 
بمانند چر� نماندند؟ عشق به �طن بو��، ما �گر بتو�نيم �ين عشق به �طن ��، �فتخا� به �ير�ني بو�! 
�� تقويت بكنيم به �ين ترتيب تما� %! جا|به هايي كه %�� ممكن �ست �� غر0، �� %مريكا � كانا�� 
��شته باشد به لحا� #ندگي، به لحا� �حساN پيشرفت كر�!، �ين ها �� مي تو�ند كنا� بگذ��� بيايد 
 ��_ بدهيم، �فتخا�به �طنش خدمت بكند چو! عاشق �طنش هست. �ين عشق �� ما بايستي پر
�_ بدهيم، �ين مهاجرG �ير�ني ها به �بكنيم كه �ير�ني هستيم، �ين �� �گر ما �� ��نشگاهما! پر
خا�� كمتر مي شو�. �لبته من كاملاً مو�فقم كه بر�( تحصيل بايد �فت هر جا كه مناسب هست، به 
� جها! ����، �# نظر علم � تكنولوژ( بي نظير �ست بايد �فت � ��نظر� %مريكا بيشترين توليد علم 
علم �� فر� گرفت �لي برگشت �ير�! � به كشو� خدمت كر� مگر �ين كه كسي �ين جا ببيند �قتش 
�� تلف مي شو�، هيچ كا�( نمي تو�ند بكند كه خيلي بعيد �ست به هر حا= مي تو�نيم منشاء �ثر ��
� خدمت گذ��( به �فر��( كه بيشترين � ��اتيدباشيم � با كما= عشق � علاقه كا� كنيم � شا�( ما! 
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�� با %! ها ���يم جستجو كنيم چو! يكي �# عو�مل شا�تر #يستن خدمت بي �يا ���يه  tجه �شتر��
� �نيا هستند سعي � ��� با %! ها ���يم  tجه �شتر�����! �ست، ما بياييم به �فر��( كه بيشترين 

�� عرضه كنيم. Gكنيم به %! ها مؤثرترين خدما

اتيد
ت �س

��ي�
 به 

و!
ا كن

ا# ت
# %غ

ف �
شري

34



مصاحبه كنند�:
مرحو� محمدتقي صالحي،  

�حسا� كريمي

تا
يخ مصاحبه:84/3/21

گرفتم،  فر
نسه   ��  
�  
بر مهندسي  گذ�
ند�؛  فر
نسه   ��  
� تحصيلاتم  تما�  من 

مهندسي بر
 پيوسته 
* بو� كه فو
 ليسانس �
شت، يك فو
 ليسانس �يگر �� 


 هم 
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توماتيك 
نفو�ماتيك �
 �� فر
نسه گرفتم 0 �كتر


نشگا2 
نستيتو* � /

خذ مد�5 �كتر
* خو�  /
شهريو� سا> 1368 بلافاصله پس 


ين �
نشگا2  ��
ملي علو� كا�بر�* فر
نسه �� �شته كامپيوتر يا 
نفو�ماتيك صنعتي، 0

شد� 0 �� �
نشكد2 مهندسي كامپيوتر 
ستخد
� شد� 0 
/ C- موقع تاكنو- مشغو> 

به كا� هستم....

 

بتد
 بيا- كنيد. /
 

0لين سؤ
> لطفاًَ بيوگر
في خو� � *
 جناC Kقا* �كتر بر

بسم �... �لرحمن �لرحيم، ممنو� هستم كه �ين فرصت �� �� �ختيا� بند� قر�� ���يد كه ��جع به 
فعاليت ها' چند سا= گذشته �� �� ��نشگا� + خاطر�5 تلخ + شيريني كه ��شته �� + *� چيز' 

كه من �C ��نشگا� �ستنباB كر�� �� خدمتتا� مطالبي �� بگويم.
من �� شهريو� سا= 1368 بلافاصله پس �C �خذ مد�D �كتر�' خو� �C ��نشگا� �نستيتو' 
 'Cمو� JCمينه پر��C �� ملي علو� كا�بر�' فر�نسه �� �شته كامپيوتر يا �نفو�ماتيك صنعتي

مهندسي كامپيوتر 0 
Lطلاعا
فنآ0�* 


نشكد2� 1368 سا> 0�0� 
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+ مد��ها' پيشرفته، +��� �ين ��نشگا� شد� + �� ��نشكد� مهندسي كامپيوتر �ستخد�� شد� + �C *� موقع تاكنو� مشغو= 
به كا� هستم. *� موقع +قتي من +��� ��نشگا� شد�، حتي نمي ��نستم ��نشكد� كامپيوتر' +جو� ����، يعني �+= �فته بو�� 
��نشكد� برV + *� جا �بر�C تمايل كر�� بو�ند كه من �� �ستخد�� كنند، بعد�ً �C Cبا� يكي �C همكا�ها' *� جا كه ��شتند 
با هم صحبت مي كر�ند شنيد� + فهميد� كه ��نشكد� كامپيوتر' هم هست. گفتم بر+� يك سر' بزنم ببينم *� جا چه 
هست، �فتم *� جا، شايد جالب باشد بر�يتا� كه تعد�� عضو هيأ5 علمي شا� بسيا� �ندD بو�، تعد�� كساني كه �كتر� ��شتند 
�� حد �+ سه نفر بيشتر نبو�. لذ� هم به لحا] تمايل Cيا� + �شتياV مديريت +قت *� جا مهندZ معيني + هم بر�' �ين كه 
��نشكد� �شد بكند + هم به لحا] �ين كه �حساZ كر�� به Cمينه كا�' من خيلي نز�يك �ست �� *� ��نشكد� �ستخد�� + 
مشغو= به كا� شد�، منتهي چو� مشكلا5 عديد� �' *� جا بو�، �فع �ين مشكل ها سا= ها طو= كشيد + ��نشكد� مهندسي 
 �كامپيوتر' كه �لآ� مي بينيد، با *� موقع بسيا� تفا+5 ����. جالب �ست بد�نيد *� موقع كه ما �ستخد�� شديم، ��نشكد
مهندسي كامپيوتر �� منتهي �ليه جنو_ غربي ��نشگا� كنا� مسجد +�قع بو�، هما� طبقه بالا كه �لآ� گر+� فلسفه علم + 
 Vما شايد �� حد پنج، شش تا �تا ' �بخشي �C ��نشكد� عمر��، گر+� حمل + نقل *� جا مستقر �ست. *� موقع ��نشكد
 �* C� ختيا� مركز محاسبا5 بو�، بخشي� �� �* C� ختيا� جها� ��نشگاهي بو�، بخشي� �� �بيشتر ند�شت، بخشي �C ��نشكد
�� �ختيا� +5��C نفت بو� + +�قعاً يك چيز عجيبي بو� + *� جا مثل يك كا�+�نسر�يي بو� كه هر كسي يك غرفه �' ��شت.
كلاZ ها' �ختصاصي ��نشكد� كامپيوتر كه حالا خاc ��نشكد� بو� سه تا كلاZ بيشتر نبو� 3D ،2D ،1D همانند 
�لف1، �لف2 ... كه هست، �تاV ها' بسيا� محقر + يكي �C *� ها خصوصاً �� جو�� خيابا� *��C' قر�� ��شت + سر + صد�' 
بسيا� Cيا�' بو� كه نامه ها' من به �ياست +قت ��نشگا� �كتر صالحي هست كه با�ها گله مي كر�يم كه �ين شر�يط 
مناسب نيست. به هر حا= بعضي �C �ين �تاV ها �� با ملايمت، بعضي هايش �� با حالت جيمزباندباC'، شايد با+� نكنيد، مثلاً 
�C پنجر� يكي �� فرستا�يم قفل �� عوf كر� + خلاصه با هر لطايف �لحيل بو� تصاحب كر�يم + �ين ��نشكد� �� تو�نستيم 
به تعريف +�قعي �J برسانيم + يك طبقه �� بالاخر� خاc ��نشكد� بكنيم. من هما� �+�يل باC به �ليل قلتّ نير+هايي كه 
*� جا بو�، شايد چند ما� نگذشته بو� كه معا+� *موCشي ��نشكد� + سپس بر�' نز�يك به چها� سا=، �ئيس ��نشكد� شد� 
 C� بو�. بعد �+ �� �+�خر، يعني �+ سا= *خر هم �ئيس مركز محاسبا5 بو�� + �� نتيجه كا� ما *� موقع CيرساC' ��نشكد
*� هم همكا��� �يگر'، مسؤ+ليت ها' �يگر ��نشكد� �� پذيرفتند + ��نشكد� *��� *��� شكل گرفت؛ به هرحا= تأسيس 
��نشكد� كامپيوتر به سا= 66 برمي گر�� + من �� +�قع �C �+ سا= بعد به ��نشكد� پيوستم + �C �* Cما� تا به حا= مشغو= 
به كا� هستم. �لآ� هم �لحمد�... �� ��نشكد� تعد�� هيأ5 علمي  + تعد�� �ساتيد، ��نشيا�ها + �ستا�يا�ها Cيا� شد� �ست + 
تو�نسته به عنو�� يك ��نشكد� ' با هويت + با +جو� فعاليت بكند. نكته جالب توجه �ين �ست كه ��نشكد� كامپيوتر با 
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+جو� جو�ني �J خدما5 بسيا� Cيا�' به ��نشگا� كر�� �ست هرچند متأسفانه حقش �� خو_ ��� نكر�� �ند، بهتر �ست بد�نيد 
طي همين چند سا= گذشته، ��نشكد� كامپيوتر بو� كه باني �ين مسابقا5 �+بوكاپ �� �ير�� شد + �ين حركت عظيم �� �� 
 �كشو� ��� �ند�C' كر�، به گونه �' كه �لآ� �� بسيا�' �C مد��Z كه فعاليت ها' �+باتيك �نجا� مي شو� باني �J ��نشكد
ما بو� كه همكا��� متعد�' �C جمله �كتر جم ��C + �يگر�� كمك كر�ند. تقريباً هر ليگ �ين �+باتيك �� كه ما +��� شديم، 
سا= بعدJ ��نشگا� ها' �يگر *مدند + �� �ين Cمينه فعاليت كر�ند كه خو� من حد+� �+ سا= مسؤ+= تيم �+با5 �مد��گر 
��نشگا� بو�� كه موفق شديم سا= �+= �� *مريكا مقا� نخست �� كسب كنيم + يك �+با5 �� هز�� �لا�' جايز� بگيريم 
كه �لبته �ين هم باC خاطر�5 تلخ + شيرين بسيا� ���� كه �گر خو�ستيد بر�يتا� نقل مي كنم. �لآ� �لبته ��نشكد� با فعاليت ها' 

Cيا�' كه كر�� + شو� + نشاطي كه ���� به هر حا= به 
نير+هاست كه  �ين  ��نشگا�، تركيب  عقيد� من +يژگي 
باعث �شد + تعالي شد� �ست + �� هما� با�Cيد' كه 
�+ سه سا= قبل مقا� معظم �هبر' �C ��نشگا� ��شتند، 
فكر كنم يكي �C �ين چيزهايي كه با�Cيد كر�ند، همين 
�+با5 هايي بو� كه ��نشگا� ما ساخته بو�، يعني +جهه + 
�عتبا� خوبي �� ما تو�نستيم �C قِبَل �ين فعاليت، �C قبل 
مسابقاC� + ACM 5 قبل يك مسابقه �' كه ما بر�' 

با� �+= �� كشو� شر+t كر�يم به �ست بيا+�يم. ما بر�' با� �+= �� كشو� + حتي �� منطقه، �+لين مسابقه ملي طر�حي 
� �ند�C' كر�يم، يعني طر�حي IC �� به مسابقه گذ�شتيم، چيز' كه جز+ تخصص ها + �� �� FPGA سخت �فز�� به كمك
Cمينه ها' �نحصا�' *مريكا + يا جها� غر_ به شما� مي �+� + خوشبختانه خيلي �ستقبا= خوبي شد، منتهي بعدJ چو� 
�سپانسر ند�شتيم به مشكل برخو��يم. جالب �ست كه يك خاطر� تلخ �� �ين Cمينه بر�' شما تعريف كنم؛ ما *خر مسابقه 
به برندگا� سكه طلا جايز� ���يم، بعد�ً �C قسمت vيحسابي �ير�� گرفتند كه نمي تو�نيم �سنا� سكه ها' شما �� تسويه كنيم، 
بايد شما بر+يد معا�= �يالي *� �� �C ��نش جوياني كه به *� ها سكه ���� �يد �سيد بگيريد تا ما �ين �� تسويه كنيم. يعني �� 
� �ست، حا= *� كه �گر به كسي جايز� مي �هند، نمي گويند مثلاً ��� w� قع خيلي ماجر�ها' عجيب + غريب �� �ين ��ستا�+
نو� هز�� توما� �سيد جايز� �5 �� بد�! ضمن �ين كه *� �سيد سكه �� ممكن �ست بدهد، نه �سيد پولش ��. به هر حا= من 
فكر كنم �لآ� ��نشكد� �� فر� هست؛ ما شايد قريب به پانصد ميليو� توما�، بر�' چندين *Cمايشگا� طي سا= ها' �خير 
 �كمك بلاعوf تو�نستيم �5��C+ C صنايع، مخابر�5 + جاها' �يگر �خذ كنيم + *Cمايشگا� �توماسيو� �+باتيك، *Cمايشگا

 �با�Cيد مقا� معظم �هبرC� z نحو� عملكر� تيم �+باتيك ��نشگا
1378 �صنعتي شريف �� مسابقا5 جهانى-  *با� ما
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پر��JC ها' مو�C* ،'Cمايشگا� شبكه + ��تباطا5 ����، *Cمايشگا� VLSI + FPGA �� به كمك صنايع مختلف، تو�نستيم 
� �ند�C' كنيم. بر�' خو� مسابقا5 �+بوكاپ هم شايد قريب به �+يست سيصد ميليو� توما�، خو� ما �+ندگي كر�يم + ��
پو= جذ_ كر�يم، هر چند نامه �J �� �ئيس ��نشگا� �مضاء مي كر�ند، +لي �كثر كا�هايش �� خو� ما �نجا� ���يم + تو�نستيم 
�ين عايد�5 �� نصيب ��نشگا� بكنيم. من *يند� ��نشكد� خو�ما� �� خو_ مي بينم +لي بر�' *يند� ��نشگا� نظر� چيز �يگر' 

�ست + فكر مي كنم بر�' *� بايد فكرها' �يگر' كر�.


ين جا گرفتيد؟ 
  Cيا ليسانس �
 Vپيوسته �' بو� كه فو Vفر�نسه گرفتم، مهندسي بر �� �� Vنه من تما� تحصيلاتم �� �� فر�نسه گذ��ند�؛ مهندسي بر
ليسانس ��شت، يك فوV ليسانس �يگر �� Cمينه ' �توماتيك �نفو�ماتيك �� �� فر�نسه گرفتم + �كتر� �� هم �C هما� جا 
گرفتم؛ تقريباً بد+� +قفه به جز يك سا= كه فرصت مطالعاتي �فتم + يا Cماني كه به �+شم مسؤ+ليت �جر�يي گذ�شتند، 
 ،�يعني يا �ئيس ��نشكد� يا معا+� *موCشي يا معا+� تحصيلا5 تكميلي يا مسؤ+= گر+� بو��. كلاً �� �ير�� يا �� ��نشگا
�حساسم �ين �ست كه هركس كه مسؤ+ليت پذير باشد به �+ مسؤ+ليت مي �هند، يعني هر كس كه با� مي كشد به �+شش 

با� مي گذ��ند.

  ممتا/ بو�- شريف بين �
نشگا2 ها* �يگر چه �مز* �
��؟
حقيقت �ين �ست كه ما �� همه چيز ممتاC نيستيم، به هيچ +جه، من فكر مي كنم يك �+حيه ' خوبي �� شريف �ست، 
�+حيه تعالي + بهترين بو��، حالا چه �� ��نش جويا�، چه �� �ساتيد كه همه �لشا� مي خو�هد جزء بهترين ها باشند + �� 
پي نو*+�' هستند + �C �ين جهت، همفكر' + همدلي Cيا� �ست. همه مي خو�هند بهترين باشند + خب �لحق + �لانصا�، به 
جز بند� همگي جزء بهترين ها هستند + �ين �C جهت علمي يك �متياC �ست؛ ��نش جوياني كه �ين جا مي *يند + �ساتيد جزء 
بهترين ها هستند، به قو= فر�نسو' ها سر خامه �ين جاست، يعني خامه ' شير كنكو�؛ يعني �تبه ها' �+= كنكو�، بهترين ها 
مي *يند �ين جا + �كثر�ً هم �ساتيد' كه �ين جا هستند جزء بهترين ها هستند �C نظر تعد�� مقاله، تعد�� كتا_ + ... كا�هايشا� 
جزء بهترين هاست + �ين يك �متياC خيلي +�ضح �ست. منتهي من فكر مي كنم چيز' كه شايد نشو� *� �� �متياC تلقي 
كر� �ين �ست كه خيلي �C ��نش جوياني كه �ين جا مي *يند، �لبته بسته به �شته ' ��سي به خصوc �� �شته كامپيوتر، 
�كثريت +�قعاً مي خو�هند خا�� بر+ند يعني به قصد ماند� + خدمت به كشو� �نگا� نمي *يند ��Z بخو�نند. �� نتيجه �صلاً 
تما� برنامه �يز' ��سي، مر�جعه به �ستا�، پر+ژ� ها + خيلي �C كا�ها به نظر مي *يد به هد� �فتن به خا�� �ست �لبته �فتن 
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به خا�� في نفسه بد نيست +لي به شرB �ين كه به هد� خدمت به كشو� + مسلما� ها' جها� باشد. من �حساZ مي كنم 
�� �ين جهت فا�� �لتحصيلا� ��نشگا� ها' �يگر �� كا�ها' بير+�، �� صنعت، �� حر� مختلف، بيشتر �C ما فعا= هستند 
 Zيا� فا�� �لتحصيل �� صنعت نمي بينيد، خيلي كم هستند + �حساC خصوصاً �� �شته كامپيوتر. يعني �� �ين �شته، خيلي
مي كنم ��نشگا� ما با هد� تربيت نير+' متخصص بر�' ��خل كشو� فعا= نيست، بيشتر ما بر�' خا�� �C كشو� تربيت 
كر�يم. يك برهه �' �C سا= كه �� بعضي �C سا= ها �+ با� �تفاV مي �فتد، يك �فعه صف مي كشند + هر كد�� شش تا، 
� تا C� recommendation من مي خو�هند كه مي خو�هيم بر+يم خا��، يالا بر�' ما توصيه نامه بنويس. *� موقع ما �
مي شويم ماشين �مضاء بر�' توصيه نامه، همين جو� پشت سر هم، �� ها توصيه نامه كه �ين ها خا�� بر+ند. �� نتيجه گاهي 
*�� �حساZ پوچي مي كند؛ به من چه مربوB �ست بهترين ��نش جو' كشو� �� تربيت كنم + �+ �ستي تحويل خا�جي ها 
بدهم + *� ها سريع �ين �� جذ_ كنند كه نوعاً ��نش جويانما� �� ��نشگا� ها' خيلي خو_ جذ_ مي شوند. �+� �ين كه 
من فكر مي كنم خيلي �C تحقيقا5 كه �� ��نشگا� بايد صو�5 بگير�، بايد بر�' �فع نياC صنعت كشو� باشد؛ �سم �ين 
��نشگا�، ��نشگا� صنعتي شريف �ست، +لي شما ببينيد �� چند تا �C پر+ژ� ها' صنعتي كشو� ��نشگا� ما نقش �يفا مي كند، 
��نشگا� ها' �يگر، خيلي بيشتر �C ما فعا= هستند + خيلي جاها مي بينيم كه بر�' �فع نياC صنعت، �فتند + كا�هايي كر�ند؛ 
يك خر�� غر+� + متأسفانه گاهي نخو5 �� �ين ��نشگا� بالاست. خيلي �C �ساتيد ��نشگا� شريف بر�' خو�شا� نقش 
تربيتي قائل نيستند + +ظيفه خو�شا� �� صرفاً *موJC علمي مي ��نند، حا= *� كه مگر �ما� نگفتند كه ��نشگا� كا�خانه 
*�� ساC' �ست؛ من فكر مي كنم �ساتيد مي تو�نند يك �لگو' خو_ بر�' ��نش جويا� باشند كه ��نش جويا� ببينند مي تو�نند 
يك فر� علمي + فرهيخته + برجسته شوند + �� عين حا= به كشو�شا� خدمت كنند. �لبته مشكل خاc ��نشگا� ما نيست، 
�� مجموt ��نشگا� ها' ما �لگوساC' بر�' نسل جديد نمي كنند + خيلي �C ��نش جويا� نسل جديد �لگويي ند��ند، يعني 
نمي ��نند �صلاً �لگويشا� چه كسي بايد باشد، ضمن �ين كه �� �ير�� هم شايد *� قد� فرصت به ��نش جويا� نمي �هند 
كه �شد كنند، ما ��نش جو ��شتيم كه �C �ين جا �فته *� جا + يك �فعه �� ها مقاله چاپ كر�� �ست، چو� *� جا فضا يك 
فضا' مناسب بر�' تحقيق + چاپ مقاله �ست، �ين جا قيو� متعد� + گرفتا�' ها' متعد� +جو� ����، لذ� من فكر مي كنم 
كه بايد يك خر�� �C غر+� ��نشگا� كاست + من �ين �� �صلاً �متياC نمي ��نم، با �ين حا= محاسن ��نشگا� �C عيوبش بسيا� 
بالاتر �ست + من فكر كنم هر كسي بايد �فتخا� كند كه �� �ين ��نشگا� يا ��نش جو هست يا �ستا� + محيط با �فتخا�' 

بر�' فعاليت �ست.
من خو�� �� فر�نسه سه سا= تد�يس كر�� + *� جا ��نش جو' فر�نسو' هم ��شتم؛ حالا چر� �فتخا� �ست؟ يكي �ين كه 
+قتي كسي مي *يد �ين جا، ��نش جو' خيلي خوبي گيرJ مي *يد، �� نتيجه خيلي ��حت تر �ست، �لبته �گر خو�J باسو�� 
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باشد خيلي ��حت تر �ست كه به *�� ها' باهوZ�� J بدهد تا به *�� ها' كم هوJ؛ يعني +قتش خيلي مفيد صر� مي شو�، 
مي گويم هميشه ��حت تر �ست، گاهي ��نش جويا� باهوJ يك نكته هايي �C �ستا� مي گيرند كه به �ين ��حتي قابل حل 
نيست، يعني *�� �� پاسخش مي ماند +لي همين چالش علمي موجو� ��ضاءكنند� �ست، �� ��نشگا� ها' �يگر شايد به �ين 
 C� ضريب هوشي بالايي برخو����ند، همين طو� بين �ستا�ها، بحث هايي كه مي شو� C� حد نباشد، �ين جا �كثر ��نش جويا�
سطح علمي بسيا� بالايي برخو���� �ست. خيلي �C �+قا5 �ين جا *�� �حساZ مي كند طر� مقابلش مي فهمد، فرV ���� با 
يك ساCماني كه شما مدير + كا�مند هم ��� خو�تا� �� �C نظر سطح علمي + فرهنگي قبو= ند�شته باشيد، �� نتيجه �ين جا 
�C يك سطح بالايي برخو���� �ست كه باعث �فتخا� �ست. نكته �يگر �ين كه +قتي شما �ين جا كا� مي كنيد، +قتي بتو�نيد 
��نش جويي تربيت كنيد كه بر+� خا�� + يا ��خل، مصد� يك كا�' بشو� + *�� كله گند� �' �� علم يا سياست يا �� �قتصا� 
+ چيز �يگر' بشو�، �نسا� �� ته �لش �حساZ ��ضاء مي كند كه يك نقشي �� تربيت �ين *�� ��شته �ست + �ين مي تو�ند 

مايه ' �فتخا� شو�، ضمن �ين كه خو� *� ها سا= ها' بعد 
مي *يند سر�غتا� + يا�' �C شما مي كنند + تشكر مي كنند 

+ خو� �ين باعث ��ضا' *�� مي شو�.
بپر+��ند + *�� ها' كليد' بر�'  نو�بغ ��  بتو�ند  �گر *�� 
مملكت + *يند� جها� تربيت كند، �ين قطعاً باعث �فتخا� 
�ست. مثل �ين �ست كه شما مربي تيم ستا�� ها باشيد + 
يك تيم فوتبا= ��شته باشيد كه ستا�� ها �� هد�يت كنيد، 
�ين �C يك جهت كا� *ساني نيست، +لي �C جهت �يگر 

كه قهرما� شو�، بر�' شما �فتخا� + �عتبا� مي *+��. من فكر مي كنم چيز' كه �كثر �+قا5 گفته نمي شو� �ين �ست، خيلي 
�C �+قا5 ما �عتبا� ��نشگا� �� به �ساتيدJ مي ��نيم كه حر� ��ستي �ست، مثلاً شما بيما�ستا� مي �+يد به �عتبا� پزشكا� 
+ جر�حا� خوبش، منتهي ��نشگا� با بيما�ستا� يك فرقي ���� + �ين مطلب تا حالا به خوبي ��� نشد� �ست، بخش قابل 
توجهي �C �عتبا� ��نشگا� خو� ��نش جويانش هستند، يعني �گر �ين ��نش جويا� نخبه نمي *مدند، شايد ��نشگا� ما �ين �عتبا� 
�� به �ين حد ند�شت، يعني ��نشگا� ما چو� ��نش جويا� خيلي خوبي ���� �� نتيجه بايد �ستا��� خيلي خوبي هم ��شته 
باشد + �ين �+ همديگر �� تكميل مي كنند +گرنه �گر �ين جا �ساتيد خو_ ��شته باشد +لي ��نش جويا� خو_ ند�شته باشد، 
�ين ��نش جويا� +قتشا� تضييع مي شو�. يك خاطر� ' بامز� ' من �ين كه *� �+�يل بر�' �عضا' هيأ5 علمي لاC� بو� 
كه �+ تر� خا�� �C مركز خدمت كنند، من *� موقع چو� �ئيس ��نشكد� بو��، �ئيس +قت ��نشگا� *قا' �كتر �عتما�' 

�+با5 ��نشگا� صنعتي شريف �� مسابقا5 جهاني -
1378 � *با� ما
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لطفي �� حق بند� كر�ند + با +5��C علو� صحبت كر�ند كه �ين، �ين جا لاC� �ست + خدمت مي كند، يك كا�' بر�يش 
بكنيد؛ *� ها محل خدمت من �� تبديل كر�ند به �+ تر� خدمت �� خو� +5��C علو�، �فتر نظا�C�� + 5يابي، +لي شايد با+� 
 5��C+ به كا�مند�� Foxpro + dos ندگي من بو�، چو� *� جا من �� مجبو� كر�ند كهC نكنيد �ين بدترين �+��� علمي
علو� تد�يس كنم؛ مثل �ين كه جر�� �� بفرستي به يك �+ستا تا تز�يقا5 بكند. يعني +قتي كه خو� +5��C علو� �ين قد� 
� با منت + Cبايد كر� + فقط مي خو�ست *� *يين نامه �� �جر� كند، تا '� ���D نمي كر� كه �C يك �ستا� كامپيوتر چه �ستفا�
لطف كه خيلي هم �لت بخو�هد كه ما گفتيم �+ �+C �� هفته �� تهر�� بما� + بيا �ين جا Z�� dos بد�! حا= *� كه يك 

��نش جو هم مي تو�نست به *� ها ��Z بدهد.
به هر حا= ��نشگا� �متيا5�C + پتانسيل Cيا�' ���� كه �گر مايل باشيد ��جع به *� صحبت مي كنم، متأسفانه �C �ين پتانسيل 
خيلي كم �ستفا�� شد� يعني من حر� جد' �� �ين Cمينه ����، فكر مي كنم ما �� Cمينه مديريت ��نشگا� �صلاحا5 �ساسي 
لاC� ���يم، يعني مديريت ��نشگا� به هيچ +جه علمي نيست، بيشتر �+J سنتي �ست. ما با �ين كه ��نشكد� مديريت �� 
 C+� 'به هيچ +جه متناسب با تكنولوژ �� �ند�C' كر�� �يم + تد�يس مديريت مي كنيم، +لي �+J ها' مديريت ��نشگا��
�نيا نيست، متناسب با چالش ها' �قتصا�'، صنعتي + سياسي �+C �نيا نيست، پتانسيل عظيمي كه �� �ين ��نشگا� نهفته 
�ست، �� جا' �يگر به �ين ��حتي گير نمي *يد. فرf كنيد �گر �ين جا يك شركتي بو� با �ين همه منابع، فضا، تجهيز�5، 
بيش �C سيصد �ستا� + حد+� شش هز�� ��نش جو + محقق، *يا �ين شركت �C �ين ��نشگا�، هما� ��JC �فز+�� �� به +جو� 
مي *+�� كه ما به +جو� مي *+�يم؟ �گر بخو�هم +�ضح تر بگويم، �ين همه منابع + �مكاناتي كه �� ��نشگا� هست خصوصاً 
منابع �نساني، خيلي كم �� سطح مديريت ��نشگا� به مشو�5 يا به باC' گرفته مي شو�، خيلي �C �ساتيد ما خو�شا� يا 
مديرعامل يا عضو هيأ5 مدير� يك شركت يا مشا+� ساCما� ها' خيلي بز�گ هستند + �يد� ها + حر� هايشا� �� خيلي 
جاها' �ين مملكت به قيمت خيلي خو_ خريد� مي شو� + با پو= ها' خيلي خو_ +قت �ين ها �� خريد��' مي كنند، +لي �� 
سطح ��نشگا� خيلي �C �+قا5 مي بينيد �C �ين ها خبر' نيست، �لا �� يك سطح محد+� كه ��سي بدهند + يك ��نش جويي 
فا�� �لتحصيل كنند. �C �ين �ستا�ها خيلي خيلي بيشتر �C �ين مي شو� �ستفا�� كر� + �ين �قيقاً يعني هما� مديريت. مديريت 
يعني �ين كه بتو�نند بر *�� ها' شريفي + مديريت ناپذيرها، مديريت كنند. يك كتابي �� �+ تا ��نشمند *مريكايي نوشتند با 
عنو�� "مديريت بر مديريت ناپذير، چگونه بر ساCما� ها' علمي- تحقيقاتي مديريت كنيم" من ��عا مي كنم �ين يك فن 
+ علم �ست. �� ��نشگا� شريف چو� �كثر �ساتيد + ��نش جويانشا� نخبه هستند، تكنيك مديريت �ين ها بايد با تكنيك 
 J+� يا با چيزها' متعا�� متفا+5 باشد. بايد �يد چگونه مي شو� �ين پتانسيل �� به فعل تبديل كر�، لذ� '� �مديريت ����
� ' �شد به �ين ها ���� شو�، كما �ين كه �گر �ين ها جا' Cكا� فعاليت ها + ميد�� ���� ها بايد به كلي تغيير كند + �جا + Cسا +
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�يگر' �� شركتي يا ساCماني حضو� پيد� مي كنند مي بينيم كه چه كا�ها' بز�گي مي كنند �گر خو�ستيد مثا= ها' Cيا�' 
مي Cنم �C شركت هايي كه بعضي �C همكا��� ���ند + �لآ� �� سطح جامعه چه كا�ها + چه پر+ژ� ها' بز�گي �� �جر� كر�ند، 
+لي �� ��نشگا� �صلاً خبر' �C �ين ها نيست، فقط �+ نيم �+C مي *يند + �� كلاسي ��Z مي �هند + خد�حافظ. چر� ما بايد 
يك �ستا�ما� فقط �+ نيم �+C بيايد ��نشگا�؟ چر� ما نتو�نستيم *� �� به باC' بگيريم + بكشانيمش + �C �+ �ستفا�� كنيم �ين 
�� بايد �فت + �يد �ليلش كجاست، *يا همه ' تقصير به گر�� �ستا�' �ست كه تعهد ند���، به نظر من همه تقصيرها متوجه 
�+ نيست. علا+� بر �ين، �C �يگر مسائلي كه �� ��نشگا� هست + بايد بد�� توجه شو� �ين �ست كه ما هم بايد مثل چند تا 
��نشگا� �يگر، يك تعد�� پر+ژ� ' محو�' تحقيقاتي �� �نتخا_ بكنيم + �� *� Cمينه �� كشو� حر� �+= �� بزنيم، �لآ� شما 
بر+يد معا+نت پژ+هشي ��نشگا�، به ��C' هر �ستا� يك پر+ژ� تعريف شد� + عد�' بين سه تا شش- هفت ميليو� توما� 
بابت �ين نوt تحقيقا5 تخصيص ���� شد� �ست؛ حا= صحبت �C �ين �ست كه به ��C' هر پر+ژ� كا�شناسي ��شد يا �كتر� 
بو�جه �' به +' تخصيص مي يابد. هر �ستا� يك موضوt كه نمي شو�، كجا' �نيا �ين �+J به �ين صو�5 هست، ما كه 
بايد باني كا�ها' تحقيقاتي تيمي باشيم، عملاً خو�ما� ���يم فرهنگ مستقل كا�كر�� + فر�گر�يي �� به ��نش جويا� يا� 
مي �هيم، چندين ��نش جو' فا�� �لتحصيل پيش من *مدند + ��� �= كر�ند، �شكالا5 ما �� گفتند + گله كر�ند كه ما �C شما 
تيمي كا�كر�� �� يا� نگرفتيم، چو� كد�� يك �C �ستا�ها با همديگر كا� تحقيقاتي مي كنند، هر كد�� �C شما بر�' خو�تا� 
يك خد� + يك فرمانر+�يي هستيد با *Cمايشگا� تحقيقاتي خو�تا�. بديهي �ست كه ما هم مثل شما �� جامعه به همين 
شكل عمل مي كنيم، حا= *� كه �� �نيا �صلاً �ين جو�' نيست، �� �نيا �ساتيد + ��نش جويا� �كثرشا� با همديگر يك كا� 
مشترD + تيمي �نجا� مي �هند. لذ� من فكر مي كنم ��نشگا� ما بايد �� چند پر+ژ� ' محو�' + تعد��' هم پر+ژ� ' مستقل 
سرمايه گذ��' جد' بكند + به �ساتيد بگويد بياييد �+' �ين ها با هم كا� بكنيد، +قتي ��نش جويا� ببينند �+تا سه تا �ستا� با 
همديگر كا� مي كنند بنابر�ين *� ها هم با هم كا� مي كنند + �فته �فته ��نشگا� ما باني يك حركت مثبت �� سطح كشو� �� 
Cمينه تيمي كا�كر�� مي شو�. ما �� +�JC، فرهنگ + هنر + علم + فنو� ستا�� خيلي ���يم +لي �� كا�ها' گر+هي + تيمي 
معمولاً ناموفق هستيم + �ين مشكل فرهنگي �ست، �� نتيجه ��نشگا� ما كه ��عا مي كند جزء بهترين هاست + بهترين ها �� 

���� + بايد بهترين باشد خو_ �ست كه �� �ين Cمينه هم بهترين باشد + بهترين �لگوها �� بدهد.
*خرين نكته �' كه مي خو�هم به *� �شا�� كنم �ين �ست كه ما بايد تعريف جديد' �C ��نشگا� ���يه بدهيم، ��نشگا� با تعريف 
سنتي �يگر �� �ين Cمانه محلي �C �عر�_ ند���، ��نشگا� �� تعريف سنتي محلي �ست كه يك تعد�� ��نش جو، �C طريق 
كنكو� يا هر �+J �يگر' +��� ��نشگا� مي شوند، يك سر' ��Z فر� مي گيرند + فا�� �لتحصيل مي شوند + مي �+ند پي 
كا�شا�. هر چند �� خا��، �ين تعريف سنتي با صنعت �� *ميخته �ست، يعني *� جا پر+ژ� ها' تحقيقاتي �� صنعت به �ين ها 
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مي �هد + خيلي �C نياCها' ��نشگا� �� �C طريق صنعت 
�فع مي كنند. من فكر مي كنم جها� �مر+C، جهاني �ست 
كه خيلي متحو= شد� + �ين تعريف ��نشگا� �يگر با 
ما  *يا  كه  �ست  �ين  معنا' حرفم  نمي خو�ند.  +�قعيت 
بايد �� همين �شته هايي كه مصو_ +5��C علو� هست 
حتماً ��Z بدهيم + عد� �' جو�� �ين مملكت �� با يك 
مد�كي كه خو�ما� به *� ها مي �هيم به خيا= خو�ما� 
��ضي كنيم كه بفرما با �ين مد�D بر+ بير+� يا �ين كه 

ببينيم، نياC جامعه چيست + چه �شته هايي +�قعاً �لآ� به ��� جامعه مي خو�ند + �صلاً �شته ها �� متغير كنيم؛ + بعد بر�' 
مسائل �قتصا�' ��نشگا�، *يا ما بايد منتظر باشيم �+لت پولما� �� بدهد؟ *يا بايد شهريه كسب كنيم؟ چه بايد بكنيم؟ يك 
�صطلاحي ��، من سه سا= پيش �� فرصت مطالعاتي كانا�� كه بو��، بر�' با� �+= *� جا �يد� + بحث induversity يعني 
 �industry + university بو�، مي ��نيد بعضي شركت ها' ژ�پني ��نشگا� خو�شا� �� ���ند، �گر �شتبا� نكنم مانند ��نشگا

ميتسوبيشي كه +�بسته به شركت ميتسوبيشي �ست. *يا مي شو� تصو� كر� كه مثلاً �ير�� خو��+، ��نشگا� �ير�� خو��+ ��شته 
باشد؟ �ين ها سؤ�= هايي �ست كه ما بايد ��جع به *� ها فكر كنيم + پيش قد� شويم، بر+يم ببينيم كه *يا صنايعي هست كه 
ما �� *� صنايع مثل ژ�پني ها، مثل كشو�ها' غربي، مثل سوئد + �مثا= *� ها �� يك Cمينه خاc �شته �' تأسيس كنيم 
 �كه نياC يك صنعت يا يك شركت �� �فع كند؟ �لآ� �� صنعت نفت �ين نياC �حساZ شد + فهميدند كه چو� ��نشگا
شريف، ��نشگا� نخبه پر+�' هست، خو_ �ست يك ��نشكد� مهندسي نفت هم بچسبانيم به مهندسي شيمي، �ين فكر �� 
�� �شته ها' �يگر هم بايد كر� + مي شو� كر�. لذ� به نظر من بايد با توجه به نياC با��C به معني عا�، ��نشگا� �� يك مقد�� 
تغيير شكل ��� + باCنگر' كر�، بعد �يد *يا همه مقاطعي كه ��Z مي �هيم مفيد �ست، شايد �صلاً ما بايد �شته ها + تيپ 
تحصيل متفا+تي �� ���يه بدهيم، كما �ين كه �ين كا� �� �� مديريت كر�ند + �لآ� MBA با فوV ليسانس سنتي فرV مي كند 
+ تعد�� +�حدهايش بيشتر �ست، چو� �يدند يك چيز به ��� بخو�' هست *مدند + *� �� ���يه كر�ند؛ من فكر مي كنم �� 
�شته ها' �يگر خصوصاً كامپيوتر + IT جا' باCنگر' هست + �� �ين Cمينه مي شو� كا�ها' بز�گي كر� + �C صنعت هم 
پولش �� گرفت. مثلاً ما با حمايت +5��C ��تباطا5 + فنآ+�' �طلاعا5 تو�نستيم يك �شته �' �� به نا� شبكه ها' كامپيوتر' 
� �ند�C' كنيم، چو� �� كشو� ما، مخابر�تما� يا فا�� �لتحصيلا� مخابر�5 �� مي گرفت يا به طو� محد+� �� '� �+ ��تباطا5 ���
 Data Communication مينهC �� فا�� �لتحصيلا� كامپيوتر. ما فا�� �لتحصيلي �سمي �� ��خل تا به حا= ند�شتيم كه
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تخصص ��شته باشد؛ ما با توجه به نياC �ين صنعت، پيشنها� ���يم + مو�� حمايت قر�� گرفتيم، به هرحا= �C �ين تيپ كا�ها 
مي شو� كر� + من فكر مي كنم �ين ��نشگا� �يد� خيلي ����، فقط بايد يك عد� بنشينند + �ين ها �� بپر��Cند + چو� �مكا� 

جذ_ بو�جه هم بر�يش +جو� ����، *� ها �� �جر� بكنند.
 Zبه هرحا= من فكر مي كنم بايد بنشينيم ببينيم ما �صلاً �ين جا چه كا� مي كنيم، من گاهي +�قعاً �چا� �ين توهم يا �حسا
بد مي شو� كه گويي بر�' *مريكايي ها + فلا� �ستا� كا� مي كنم، حتي �يگر تقريباً فهميد� �� كد�� �ستا�ها ��نش جويا� ما �� 
مي پذيرند، گويي من �ين جا فقط �بو�_ جمعي فلا� �ستا� + فلا� ��نشگا� هستم. من �ين ��نش جو �� �C �يپلم تربيت كر��، 
 ،��C مي �بهترين چيزها �� هم يا�J ���� با حمايت + �لسوC'، چر� من �ين ها �� تربيت كنم؟ شايد �گر مي �فتم *موCشگا
شايد �صلاً مي �فتم يك شركت مي �C�، بهتر بو�. من بر�' چه �ين ها �� تربيت كنم؟ بگذ�� *� ها بيايند سرمايه گذ��' 
كنند، �صلاً به *� ها بگوييم شما بياييد سرمايه گذ��' كنيد. به نظر من �ير�� هر سا= كلي ماليا5 بايد �C �ين �+لت كانا�� 
بگير�، مي گويند نز�يك صد هز�� مهاجر مهندZ �� �� سا= به كانا�� مي فرستيم، ما بايد �C كانا��يي ها ماليا5 بگيريم. من 
به خوبي خاطر� هست �� هما� ��نشگا� كانا�� كه بو��، يك �ستا� �C *� ��نشگا� كانا�� �فت *مريكا، �+Cنامه ها �� شهر 
+نكو+� �ين �� نوشتند كه چر� ما يك �ستا� �C �ست ���يم؟ چه قد� بر�يش تا حالا هزينه كر�يم؟ چو� *� جا همه چيز 
با �لا� + چرتكه حسا_ مي شو�، حسا_ كر�� بو�ند كه بر�' يك �ستا� به طو� متوسط �ين قد� هزينه كر�يم؛ چر� �ين 
�فته �ست؟ حتماً ��نشگاهما� �ير�� ��شته، حتماً كشو�ما� يك مشكل ��شته، بر+يم ببينيم چه شد� �ست. ما �ين جا سالي 
�ين همه *�� �C �ست مي �هيم، بعضي ها مي گويند صا���5 *�� خو_ �ست، *خر همين جو�' كيلويي كه نمي شو� حر� 
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�C، يعني �ين ها همه هزينه �ست. من مي گويم �فر�B + تفريط نبايد كر�، بايد �يد كه +�قعاً ��نشگاهي كه �لآ� ما �� *� 
هستيم + ��نش جوياني كه تربيت مي كنيم، �ين ها �� كد�� مد= توسعه + كد�� �لگو' علمي تربيت مي شوند؛ من �C گذشته 
يكي �C منتقدين سيستم مديريت ��نشگا� بو�� + هميشه يكي �C �ير��هايي كه مي گرفتم، نبو� �صل شفافيت �طلاعا5 + 
جريا� *��C �طلاعا5 �� ��نشگا� بو� + �ين �� به عنو�� يك مشكل هميشه vكر كر��. يكي �C پيشنها�هايي كه چند سا= 
پيش به مديريت تحصيلا5 تكميلي + بعد مديريت مالي ����، �ين بو� كه گفتم *قا خيلي سا�� �ست، شما ��نشگا� �� يك 
سيستم فرf كنيد، +�+�' (Input)ها' �ين سيستم مشخص �ست، ��نش جو، پو=، *�� + هر چه كه هست، خر+جي 
 �� input '�+�+ 'ين سيستم هم مشخص �ست، شما تابع تبديل �ين �� بياييد مد= كنيد، ببينيد چه جو�� (output)
 productivity گر +�حدهايش �� ��ست كنيم، مي شو�� input به output تبديل مي كند نسبت output به خر+جي
يا بهر� +�'، بياييد �ين �� علمي حسا_ كنيد؛ ما �لآ� �� ��نشگا� �ين همه �ستا� خبر� صنايع يا مديريت ���يم كه �صلاً 
كا�شا� همين �ست، يك با� بيايند �� ��نشگا� حسا_ كنند كه ما *يا تربيت ��نش جويما� �قتصا�' هست؟ *يا كا�هايي 
كه به �ستا�ها مي �هيم �قتصا�' هست؟ *يا ��نش جويي كه فا�� �لتحصيل كر�يم، *� ��JC �فز+�� كافي �� ����؟ من 
خيلي بعيد مي ��نم كه �صلاً ��نشگا� ما يك هد� كمّي ��شته باشد، حا= *� كه هر مدير' بر�' هر ساCما� بايد �+= يك 
 �هد� تعيين كند، يعني �+= يك �فق �يد، يك مأمو�يت + هد� بايد تعريف شو�، بعد برنامه. بر+يد سؤ�= كنيد كه ��نشگا
ما چه هدفي �� �نبا= مي كند؟ هد� كيفي، گفتنش خيلي قشنگ �ست كه مثلاً ما مي خو�هيم بهترين ها باشيم، بر+يد 
بگوييد كه ما مي خو�هيم چند تا مقاله ژ+�نا= �� سا= چاپ كنيم؟ ما مي خو�هيم چند تا پر+ژ� با چه �قمي ��يافت كنيم؟ ما 
مي خو�هيم چند تا ��نش جو' فوV ليسانس + �كتر� �� سا= تربيت كنيم + تحويل جامعه بدهيم؟ ما مي خو�هيم *�� هايما� 
كه فا�� �لتحصيل مي شوند، چند ��صد مدير�� *يند� كشو� �� تشكيل بدهند؟ �گر تو�نستيد جو�_ �ين سؤ�= ها �� �C مدير�� 
��نشگا� بگيريد خيلي هنر كر�� �يد. ��نشگاهي كه هد� كمّي ند���، نمي ��ند به كجا ���� مي �+�. �صلاً من �� �ين چهل 
سا= هم نمي ��نم ��نشگا� ما چه هدفي ��شته �ست، لذ� من فكر كنم �� چهلمين سا= كه سا= عقل �ست، Cما� *� فر� 
 + ��سيد� كه بر�' ��نشگا� هد� گذ�شته شو� + برنامه �يز' شو� + بر�' �ين برنامه، بو�جه گذ�شته شو�، مديريت پر+ژ

طر� صو�5 بگير�، ناظر ��شته باشد + �ين برنامه �جر� بشو�.
 �باC من �� ��نشگا� UBC كه فرصت مطالعاتي بو��، خيلي بر�يم جالب بو�، يك �+C �يد� يك سند توسعه 25 ساله ��نشگا
UBC �� چاپ كر�ند، بر�' بيست + پنج سا= بعد چه بايد كر�، كه هما� موقع من بر�' �ئيس ��نشگا� + معا+نينش ��سا= 

كر�� +لي نمي ��نم �C *� چه �ستفا�� �' كر�ند. من فكر مي كنم �لآ� مشكل ما �ين �ست. لذ� بد نيست حالا كه ���يم 
بز�گانما� �� پاZ مي ���يم + Cحماتشا� �� هم قطعاً بايد ��� بنهيم + بد�نيم كه �گر ما ���يم به �ين ��حتي صحبت مي كنيم 
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+ نشسته �يم، Cحما5 *� ها + خو� �= هايي بو�� كه خو��ند، +لي به نظر من جا ���� كه �لآ� �ين چهل سا= �� يك نقد' 
بكنيم، ببينيم كه �لآ� نمي تو�نيم بهتر �C گذشته با سرعت + شتا_ بيشتر' حركت بكنيم + مثلاً �ين كه بگوييم برنامه ما 
�ين �ست كه ظر� پنج سا=، ��نشگا� �+= *سيا بشويم. تا �هد�� كمّي نباشد، ��� به جايي نخو�هيم بر� + هر مدير' كه 
بيايد، باC هميني هست كه هست، �ين قد� مسائل �+Cمر� +جو� ���� كه �ين مدير�� �C صبح تا شب +قتشا� صر� كلنجا� 
�فتن با �ين مسائل خو�هد شد. بد نيست يك خاطر� �' بر�يتا� نقل كنم + �يگر صحبت �� كوتا� كنم: من *� موقع كه 
 ��ئيس ��نشكد� + جو�� بو�� + بالاخر� سر� ��� بو� هر �فعه كه مشكلي پيش مي *مد، C+� نامه مي نوشتم به �ئيس ��نشگا
كه چر� �ين جو�' �ست، چر� *� طو�' �ست. يك �+C �يگر پا شد�، �فتم پيش �ئيس +قت ��نشگا� كه *قا' �كتر صالحي 
بو�، گفتم *قا فلا� �ست + �ين ها. �يشا� خيلي با ظر�فت صحبت من �� قطع كر� + گفت مي ��ني كه �ين كولرهايي كه 
*_ مي �هد چه قد� خر� كر�يم تا ��ست شوند، مي ��ني *� جا كه فر+ �يخته + مثلاً �ين طو�' شد� يا مي ��ني �ستو��� 
فلا� مشكل �� ���� + �لخ؛ من هي نشستم، �يد� �يشا� نز�يك يك �بع، نيم ساعت �C مشكلا5 ��نشگا� گفت، گفتم *قا' 
�كتر مي خو�هي ما يك �ستما= بر���يم + گريه كنيم، �ين vكر مصيبتي كه شما كر�'، همه ' ���ها' ما �C يا�ما� �فت، 
خد�حافظ. مي خو�هم بگويم �ين قد� مدير�� ��نشگا� مسأله + مشكل ���ند كه هر چه هم شما به *� ها بگوييد، مي گويند 
�گر ��ست مي گوييد خو�تا� بياييد جا' ما + �ين قد� �ين جا مشكلا5 هست كه �گر مي تو�ني، خو�5 بيا ����� كن. يعني 
�صلاً فرصت فكركر�� بر�' برنامه �يز' ند��ند. به هر حا= ����� يك چنين ساCماني نياC به �+J ها' علمي ���� + يكي 
�C *� ها كمّي كر�� �هد�� + برنامه �يز' �ست كه يك گر+� مشا+�، حتي �C بير+� ��نشگا� مي تو�ند �ين كا� �� �نجا� �هد، 
هر چند به نظر من ما �فر�� خوبي �� مديريت + صنايع ���يم + �ين ها �صلاً كا�شا� �ين �ست، چه طو� مشا+� بر�' ساCما� 
مديريت + برنامه �يز' بو�ند، بر�' سياسيو� مشا+� بو�ند، *� +قت بر�' ��نشگا� نمي تو�نند طر� بدهند؟ + �ين جا هما� 
جايي �ست كه ما �C پتانسيل هايما� �ستفا�� نمي كنيم. �� شاء�.. به كمك همديگر + تعامل مثبت، بتو�نيم Cحما5 �ين ها + 

گذشتگا� �� پاZ بد��يم + �ين �فتخا� �� نصيب *يندگا� هم بكنيم.


 چگونه مشاهد2 مي كر�يد؟� -
  Cقا* �كتر /ماني كه فر
نسه بو�يد مسائل 
ير
*� موقع با مسائل �ير�� ��تباB نسبتاً خوبي ��شتيم، شايد جز+ تند�+هايش هم بو�يم، من گاهي هر سا= يا هر �+ سا= يك 
با� به �ير�� مي *مد�، فعاليت ها' مذهبي هم ��شتيم، يعني ��تباB با مسائل فرهنگي �ير�� كه قطعاً ��شتم، مسائل علمي 
�ير�� *� موقع بر�' من خيلي ملموZ نبو�، �لا �ين كه بعضي �C كساني كه قبل �C من فر�نسه *مد� بو�ند + �كتر' گرفته 

بو�ند + برمي گشتند، گاهي نامه مي ���ند + تماZ مي گرفتند كه *قا �گر برگشتي بيا ��نشگا� ما.
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  جرياناL سياسي چه طو�؟
فر�نسه بر�' ما �+��� سختي بو� + يك مدتش بسيا� سخت بو�، �ليلش هم �ين �ست كه فر�نسه حامي عر�V بو� + �فته 
�فته با �ير�ني ها، خصوصاً با *� هايي كه يك مقد�� مقيد بو�ند + ملتز� به �حكا� �سلامي بو�ند، سخت گير' شا� Cيا� شد. 
شايد يكي �C سختي ها' عمد� كه بر�' من به +جو� *مد �ين �ست كه من سا= 66 *مد� �ير�� + ��C+�� كر��، همسر' 
عقد كر�� + خو�ستم با �يشا� برگر�� +لي به �ليل مشكلا5 سياسي +يز� ند��ند + �+ سا= به �+� �C همسر، مجبو� شد� �� 
تنهايي + سختي ��سم �� به پايا� ببر� + خيلي �vيت شد�؛ حتي Cماني بو� كه �� �+��� جنگ كه بعضي �C ��نش جويا� 
�+حيا5 من �� فهميد� بو�ند، مي *مدند سر كلاZ مي گفتند كه تو حق ند��' +��� كلاZ شو'، تو طرفد�� حكومتت هستي 
� بو� + ��� w� ين حر� ها. *� �+�خر يك مقد�� سختي كشيد�، حتي �گر يا�تا� باشد جنگ سفا�5 ها� C� + سلامي هستي� +
سفا�5 ها �� بستند. به هر حا= با هر سختي كه بو� تحمل كر�� + �لحمد�... با �ست پر + تجربه تحقيق + تد�يس برگشتم. 

*� هايي كه بي خيا= بو�ند يعني �� فرهنگ *� ها v+_ شد� بو�ند، Cيا� مشكل چند�ني ند�شتند.


نتخاK كر�يد؟ 
  0قتي كه برگشتيد چه طو� شد شريف �
�لبته �ين باC ��ستا� بامز� �' ����، من �+= كه *مد� خا� بو��، �فتم +5��C علو� گفتم كه من برگشتم + مي خو�هم خدمت 
كنم + �C �ين حر� ها. *� جا يك *�� �Cنگي بو�، نمي ��نم خو�C� J تريبت مد�Z بو� يا جا' �يگر، +لي سريع يك نامه 
نوشت + ��� �ست ما كه شما بر+يد ��نشگا� تربيت مد�Z، *� جا به شما �حتيا� �ست + ما هم فكر كر�يم هر چه �ين بگويد 
هما� �ست، �فتيم + مصاحبه كر�يم + قبو= هم شديم. �� �ين فاصله يكي �C �+ستا� ما كه �� فر�نسه ��Z خو�ند� بو� + 
�� ��نشكد� برV بو�، چو� مي ��نستم �� �ير�� �ست به �+ Cنگ �C�، گفت كجايي؟ چر� نمي *يي؟ بيا ��نشكد� برV، گفتم 
�؟ بيا پيش ما. فهميد� كه همه *� ها ساختگي �C گفت چه چيز �� حكم ،Zبر+� تربيت مد� �من +5��C علو� بر�يم حكم ���
 �بو�� چو� ��C مر� پد�� بر�يم مي فرستا� + بو�سيه نبو��، بعد *مد� ��نشكد� برV، *� جا هم يكي �C �ساتيد، �C ��نشكد
كامپيوتر صحبت كر� + فهميد� كه ��نشكد� كامپيوتر' هم هست + *مد� �ين جا، +جد�ني �يد� ��نشكد� ' كامپيوتر مثل 
مخر+به هست + هيچ چيز ند���، گفتم �ين جا شايد بتو�نم بيشترخدمت كنم، برV كه سي، چهل تا �ستا� ����. چو� كامپيوتر، 
مو�� مناقشه ' ��نشكد� ' برV + �ياضي هم بو�� يعني �صلاً �C يك �ختلا� به +جو� *مد� �ست، �شته نر� �فز�� يا علو� 
كامپيوتر �� �C �ياضي كند� �ند، سخت �فز�� �� �C برV كند� �ند + �� نتيجه �ين ��نشكد� �' كه من +صفش �� گفتم �� �ين 
پانز�� سا= �شمن كم ند�شت، علا+� بر مسائل ما�' + مشكلا5 �يگر، خو� برخي �C �عضا' ��نشگا� �ين ��نشكد� �� به 
�سميت نمي شناختند؛ �لبته جا' بحث هست، بعضي �C ��نشگا� ها' جها� �شته برV + كامپيوترشا� با هم �ست، بعضي 
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جاها جد�ست، خوشبختانه �لآ� من با �فتخا� مي تو�نم ��عا بكنم كه كامپيوتر يك هويت مستقل ����، �ين نو��C �يگر بز�گ 
شد� + بعيد مي ��نم كه بشو� با ��نشكد�  ' �ياضي + برV ��غامش كر�، برعكسش شايد بشو�، يعني ما �لآ� مدعي هستيم 
كه �لكتر+نيك �يجيتا= برV شايد بتو�ند با ما همر�� شو�، خيلي �Z�� C هايي كه *� ها لاC� ���ند ما ���يم مي �هيم، خيلي 
�لما� مي خو�هد كه با �ساتيد برV همكا�' ��شته باشيم + خوشبختانه يك فضا' صميمي �' �+با�� ���� به +جو� مي *يد 

� �ست.�C Jياضي هم كه �فته يك �شته علو� كامپيوتر بر�' خو�� +
من به هر حا= �C شما تشكر مي كنم + �ميد+��� �ين يك فرصتي باشد بر�' يك تأمل، يك تعمق ��جع به ��نشگا� كه +�قعاً 
به كجا مي خو�هيم بر+يم، هدفما� چيست + �ين ��نشگا� �� چه كا� مي خو�هيم بكنيم؟ �گر بتو�نيم بر مسائل �+Cمر� فائق 

بياييم، �ين جا �� مي تو�نيم خيلي خيلي *با�تر �C حا= بكنيم.
من �+لش گفتم بر+� منبر، �يگر �C منبر پايين *+��نم سخت �ست، صحبت �C منبر شد خاطر� �' يا�� *مد؛ يكي �+ با� �� 
سمينا� كا�بر� كامپيوتر �� علو� �سلامي كه �� قم بو�، من سخنر�� مدعو *� ها بو��، يك با� �+� �+= بو� �� قم + ما هم 
 �خيلي بر�يما� جالب بو� + همه *خوند بو�ند، فقط ما *� +سط بي عمامه بو�يم، بعد سر ميز ناها� نشسته بو�يم ناخو�*گا
گفتيم ما مثلاً بر+يم منبر، �يگر پايين نمي *ييم، ما تا �ين �� گفتيم �ين قد� به �ين ها برخو�� كه گفتند، *قا شما چه حقي 
���يد منبر بر+يد؟ نفهميدند منظو� من *� �صطلا� بو� + فكر كر�ند ما +�قعاً منبر مي �+يم، فهميديم بالاخر� منبر �فتن هم 

شايستگي ها' �يگر' لاC� ���� كه �� ما نبو� + نيست.



 من 
هل شير
	 � متولد 1316 هستم. �� شهرستا� مد�سه �فتم � 
	 شير
	 شر�� كر��، 

منتقل مي شديم.  تندتند   � � يز� مد�سه �فتم � لا� � تهر
� هم مد�سه �فتم  
صفها� 

 �
,خرين �بيرستا�، تهر
� مد�سه 
لبر	 بو�� � بعد- ,مد� �
نشكد' فني �
نشگا' تهر


خر سا: 
�: به ,لما� �فتم، �� سا: 1337 بو� كه بر
8 تحصيل �

�ضا� كه ناجو� شد  �

به ,لما� �فتم...

  لطفاً يك بيوگر
في 
	 خو�تا� بفرماييد.
من �هل شير�� 
 متولد 1316 هستم. 	� شهرستا� مد�سه �فتم 
 �� شير�� شر
� كر	�، �صفها� 

 يز	 مد�سه �فتم 
 لا� 
 تهر�� هم مد�سه �فتم 
 تندتند منتقل مي شديم. #خرين 	بيرستا�، 

ضا� كه ناجو� شد �
�خر � 
تهر�� مد�سه �لبر� بو	� 
 بعد4 #مد� 	�نشكد- فني 	�نشگا- تهر�� 
سا= �
= به #لما� �فتم، 	� سا= 1337 بو	 كه بر�; تحصيل به #لما� �فتم 
 	� #لما� 	� 	�نشگا- 
فني كلاستا= شر
� به تحصيل كر	�. 	� سا= 1343 فو@ ليسانس �� گرفتم 
 هما� جا 	� مركز 
كامپيوتر تا�- تأسيس 	�نشگا- مشغو= به كا� شد� 
 سا= 1345 	كتر�يم �� گرفتم 
 46 #مد� �ير��. 
	كتر مجتهد; #مد #لما� 
 ما �� خو�ست، �� 	�نشكد- فني من �� مي شناخت 
 �� من خو�ست كه 

مصاحبه كنند�:
مرحو� محمدتقي صالحي، 

عليرضا طيبي �هني

تا
يخ مصاحبه:
84/3/29

1346

��نشـكد� مهندسي صنايع

سا: ���� 
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بيايم تهر�� 
 من هم #مد� تهر��. 
قتي من #مد� تقريباً جزء هفت، هشت نفر �
= بو	يم، �ينجا بيابا� بو	 
 سوله ها 
ساختما� پايين بو	. خد� �حمت كند، 	كتر مجتهد; بو	 
 �فر�	 	يگر، من تنها بو	� 
 �ين جا كه شد- �نبا�، ما همين جا 
 Xيا هما� مركز محاسبا computer center 	لي مشكلي بر�; �يجا
�ندگي مي كر	يم 
 خانه �� هم همين جا بو	. 
	�شتيم، �لبته 	كتر فكر مي كر	 كه �گر كامپيوتر �ين جا باشد بچه ها �ياضي كم مي خو�نند 
لي ما 	يگر �ين جا مركز كامپيوتر 

لين مركز محاسباX بو	، 	� مر�كز صنعتي هم #� موقع فقط � 
	�ست كر	يم. 	� �ير�� 	� 	�نشگا- ها چيز جديد; بو	 
شركت نفت كامپيوتر 	�شت. كم كم شر
� شد 
 خد� هم كمك كر	، 	
، سه نفر �� فا�[ �لتحصيلا� 	�نشكد- فني #قايا� 
مهند_ حاaقى 
 مهند_ شهد�	 #مدند 
 با من همكا�; كر	ند 
 مركز كامپيوتر �� به 
جو	 #
�	يم 
 بلافاصله سيستم 
#مو�4 �ين جا �� ��- �ند��; كر	يم. سا= 47 كنكو� 	�نشگا- هم 	�خلي �4 �� خو	ما� كامپيوتر; �نجا� 	�	يم 
 بهد��; 
 

 �جا�- �; بو	، هز��  IBM 1130=به نا� مد 	لين كامپيوتر; كه �ين جا #مد يك كامپيوتر بو
�لآ�، مركز كامپيوتر بو	. �
صد 	لا� 	� ما- بر�يش پو= مى 	�	يم، 
لي كم كم بر�; سا�ما� ها كا� كر	يم 
 	�شت خو	4 �� جا مي �ند�خت. #قا; �ضا �� 
#مريكا #مد 
 مجتهد; �فت 
 #قا; �ضا بيشتر �� پنج شش ما- نماند. يك خو�	- به طو� مأيوسانه 	� �ما� تصد; �يشا� 
مي شد كا� كر	، من مي خو�ستم برگر	� 
 نمي تو�نستم با �ضا كا� كنم. �مين كه #مد يك سا�ماني به 
جو	 #مد كه مي شد 
 
	� #� كا� كر	 
 	�نشگا- �� به نظر من با �ين 
ضعي كه مي بينيد �مين به 
جو	 #
�	. من مسؤ
= مركز كامپيوتر بو	� 

; #� 	ستمز	ها �� پيا	- مي كر	يم 
 كنكو�ها �� �نجا� مي 	�	يم 
 سيستم � 
خيلي �� كا�هايش كامپيوتر; شد- بو	 
#مو�4 به 
جو	 #مد- بو	، 
لي كم كم قسمت خا�g 	�نشگا- هم علاقه پيد� كر	- بو	ند كه همكا�; كنند 
 كنكو� 48 �� 
با� خو	ما� �نجا� 	�	يم 
 كاملاً مكانيز- بو	. هم �ما� ما �� خو	 مركز كامپيوتر شر
� كر	يم 
 	�_ ها; كامپيوتر; 	�	يم. 
برنامه نويسي بر�; بچه ها تا�گي 	�شت 
 �ما� مجتهد; بر�; بچه ها �جبا�; نشد- بو	، 
لي �ما� 	كتر �مين �جبا�; شد 

 كلا_ ها چها�صد نفر; 
 عمومي بو	. #� موقع فرتر� 	�_ مي 	�	يم 
 �با� برنامه نويسي 
 بعد4 	يگر كم كم يك 

���X علو� به 
جو	 #مد. �ين جا مركز كامپيوتر4 �سم  
خو�	- پيشرفت كر	. سا= 49 #قا; مجيد �هنما 
�ير علو� شد 
	� كر	- بو	 
 	� مملكت مشهو� هم شد- بو	. كنكو� سر�سر; به عهد- ما گذ�شته شد، �ين كنكو� سر�سر; 
 �يجا	 مد= 
يك جا 	�نش جو گرفتن كا� ماست؛ #� موقع 	� 	نيا نبو	 
 خيلي هم صد� كر	 
 تما� �فر�	 مملكت 
 	�با� مي گفتند كه 
�ين ها نمي تو�نند �ين كا� �� بكنند. هنو� نامه هايش هست، 	�با� به �مين گفته بو	 كه مملكت بلو� مي شو	. �ين كه يك جا 
	�نش جو پذير4 كنيم 
 همه �ين ها طرj ماست، �� �
= تا #خر �ين �
4، كا� ما 
 طرj ماست. #	� ها; قديمي مي 	�نند 
كه �صلاً �سم �ين 	�نشگا- �� كجا شر
� شد 
 	�با� به �مين نشا� 	�	 كه �گر �ين كا� نشو	 چه طو� مي شو	 
 چه خو�هد 
شد 
 �ين �� �مين به من نشا� 	�	. 
�قعاً بايد تعهد كنيم، چو� مي خو�ستند �ين كا� �� به خا�جي ها بدهند 
 من گفتم ما �نجا� 



اتيد
ت �س


�ي�
 به 

و�
ا كن

ا� ت
� #غ

ف �
شري

51

مي 	هيم. �مين گفت: من حرفت �� قبو= مي كنم، �� من �مضاء نگرفت 
لي �مضاء كر	 كه با مسؤ
ليت من �ين كا� �� قبو= 
مي كند. #مديم 
 �نجا� 	�	يم، گفتند كه چند �
�- نتيجه مي گيريد 
 #� موقع من گفتم مثلاً �15
�. 	�نشگا- شير��، نها
ند; 
�ئيسش بو	 
 گفت كه من نمي تو�نم 	� كنكو�; بيايم كه ممكن هست بشو	 
 ممكن هست نشو	، �� كنكو� سا= 49 

 �� 	�با� �جا�- گرفته بو	 كه جد� شو	 
 �يشا� مي خو�ست كنكو� خو	4 �� 	� فلا� تا�يخ خو	4 برگز�� كند.  	�	 pنصر��

� يكشنبه جو�بش �� 	�	يم، مثل بمب تركيد 
 ما هم يك خو�	- مي ترسيديم كه � 
ما �
� جمعه كنكو� �� برگز�� كر	يم 
نتيجه كنكو�; كه 	�	يم ممكن �ست توسط �فر�	 مختلف 	ست كا�; �4 بكنند 
 شعا� سياسي بدهند، ما هم �	يم پشت 	� 
	�نشگا- كه بچه ها بد�نند كه �ين نتيجه كنكو� �ست. 
قتي �ين شد مملكت همه تعجب كر	- بو	ند كه سيستم كامپيوتر; 

 فلا� #مد-، خيلي كا� مشكلي بو	 
 بايد #	� متخصص بفهمد كه #� موقع �ين كا� يعني چه، به طو�; كه IBM گفته 
بو	 كه �ين كا� �� �ين ها نمي تو�نند بكنند 
 �� IBM گفته بو	ند كه �ين يك معجز- هست؛ چو� خيلي هم 	سته ها; گل 
#مد 
 غير- كه بر�; ما يك �فتخا� �ست كه با يك ماشين كوچك �ين كا� �نجا� شد- �ست. بعد �� �ين كه كا� �نجا� شد 
�سم �ين 	�نشگا- مشخص شد 
 سا= 	يگر مجبو� شدند كه همه �ين ها 	� كنكو� سر�سر; شركت كنند 
 �� �ين جا كنكو� 
سر�سر; شكل گرفت 
 سيستمى كه هست، سيستم ماست. بعد �� �نجا� �ين كا� شركت نفت 
 	ستگا- ها; 	يگر 	يدند 
كه �ين جا مي شو	 كا�ها; 
�قعي �نجا� 	�	. شركت نفت �فر�	4 مي �فتند فر�نسه 
 با هزينه بسيا� �يا	 چها� تا محاسبه 
�نجا� مي 	�	ند 
 برمي گشتند؛ ما گفتيم �ين كا� �� ما هم مي تو�نيم �نجا� 	هيم مشر
u بر �ين كه ماشين بز�گ 	� �ختيا� ما 
بگذ��يد 
 كر�يه �4 �� شما بدهيد 
 ما كا�هايتا� �� �نجا� مي 	هيم. �ين ها #مدند ماشين بز�گ CDC - كه #� موقع خيلي  
ماشين خوبي بو	 – با هزينه شركت نفت #
�	ند �ين جا 
 ما مركز محاسباX پايين �� ساختيم. بعد �� #� خيلي �� مر�كز 

���X بهد��; 
 تأمين  ،4�
كامپيوتر; كه #� �ما� به كا� #مد مثل 	�نشگا- ملي، 	�نشسر�; عالي، مركز #مو�4 
 پر
�جتماعي �ين ها همه قسمت هايي هست كه ما به 
جو	 #
�	يم 
 �ين باعث شد كه �سم 	�نشگا- با كامپيوتر متر�	p شد. 
هم �ما� ما 	�_ ها; كامپيوتر; 
 برنامه نويسي مي 	�	يم 
 هما� موقع سا= 49 يا 50 يك �شته فو@ ليسانس كامپيوتر 

	� مركز محاسباX به كمك 	�نشكد- �ياضي به 
جو	 #
�	يم.
يكي �� �فتخا��X 	يگر 	�نشگا- �ين �ست كه #مديم يك چيز 	يگر; به نا� كميته �فا- به 
جو	 #
�	يم 
 �ين كميته �فا-، 
بنيا� گز��4 ماها بو	يم. سه چها� نفر بو	يم 
 به 
جو	 #
�	يم، تما� كا	� #مو�شي 
 كا	� �	��; �� 	� �ين كميته بسيج 
كر	يم 
 تشكيلاتي بو	 
 ما 	� ما- 	
 	فعه جلسه تشكيل مي 	�	يم. بحث مي كر	يم كه #قا �گر يك �ئيس عوx شو	 

 �ئيسما� فوتباليست باشد نبايد فر	� همه ما� فوتباليست شويم. �گر �ئيسما� مو�يك مي �ند ما همه ما� مو�يك نزنيم؛ 
ما يك �فر�	; هستيم 
 تشكيلاتي كه مستقل �� �ين هستيم كه چه كسي �ئيسما� �ست، خو	ما� خو	ما� �� �	��- 
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مي كر	يم؛ 	� نتيجه 
قتي #قا; نصر �ئيس 	�نشگا- شد يا بعد #قايا� 	يگر #مدند 	� 
�قع 	� مقابل �ين كا	� متشكل قر�� 
 
گرفته بو	ند كه نمي شد 
 �� �ين، سا
�y خوشش نمي #مد. 	� 
�قع �سمش �ين بو	 كه بر�; �فا- كا�مند�� كا� مي كنيم 
	قيقاً سياسي بو	؛ �گر �تفاقي، چيز; مي �فتا	 �عتصاz شر
� مي شد. بعضي ها #مدند گفتند كه �نقلاz �� #� ها كر	ند 
لي 

�قعاً �نقلاz �� �ين جا شر
� شد- �ست، 	�نشگا- 	� �ما� �ژيم گذشته 80 تا كشته 	�	- �ست 	� نتيجه سا
�y خوشش 
نمي #مد 
 مشكلاX بسيا� �يا	; بر�; ما به 
جو	 #
�	ند 
 مي خو�ستند يك كا�; بكنند كه من خو	� بر
�، نه �ين كه 
من �� بيند��ند بير
�؛ سا=56 بالاخر- عذ� ما �� خو�ستند 
 �� 	�نشگا- ممنو� �لتد�يس شديم 
 �فتيم، منتها يك جا به من 

���X علو� 
 #� جا هم يك �	��- �; بو	 كه #� جا �مضايي مي كر	يم، هفت، هشت، 	- نفر بو	يم كه  �
�بلا[ كر	ند كه بر

.�
به ما �بلا[ 	�	ند كه بر
يم بير
حزz �ستاخيز كه به 
جو	 #مد، همه گفته بو	ند كه �مضاء كنيد 
 عضو حزz شويد 
 تنها كسي كه عضو حزz نشد من 
بو	�، مي تو�نيد بر
يد مد��y �� نگا- كنيد، من گفتم بر�; حزz فرمايشي �مضاء نمي كنم. سا= 56 كه شد عذ� 	
��	- نفر 
�� خو�ستند كه همه #� ها ما= كميته �فا- بو	ند 
 به من گفتند كه تو بر مبنا; تأثير�X #لما� �ين جا يك كميته تشكيل 

 مثل سنديكا عمل مي كني، من هم مي گفتم كه سنديكاچي نيستم من 	�نشگاهي هستم. سا=56 �فتم 
 بعد  ;� -	�	

لت #مد كه قضيه �� تحميل كند 
 بعد گفت كه مي تو�نيد برگر	يد، فقط بايد �مضاء كنيد؛ يك عد- �مضاء كر	ند 
لي من 	

با�- بير
� ماند�. 
�قعاً 	لم مي خو�ست خو	� پا نشو� �� �ين مملكت بير
� بر
�، #� ها كا�; مي كر	ند 	 
�مضاء نكر	� 
كه من خو	� بر
�، چو� شا- هم گفته بو	 هر كسي نمي خو�هد بيايد به حزz �ستاخيز، پاسپو�X بگير	 
 بر
	. من هم 
منتظر ماند� �ما خبر; �� پاسپو�X نشد 
 بعد هم كه سا= 56 �مضاء نكر	� به من گفتند كه تو مي تو�ني برگر	;، كا	� هم 
يك خو�	- نا��حتي نشا� 	�	 
لي من بد
� �مضاء 	� �سفند56 برگشتم 	�نشگا-. عيد شد 
 بعد 17فر
�	ين 57 شد 
 ما 
#مديم يك جلسه �; 	� تالا� جابربن حيا� تشكيل 	�	يم. من يا	� هست كه #� موقع تحريك هم شد- بو	� 
 �حساساتي 
شد- بو	�، گما� مي كنم 	� تبريز شلوغي شد- بو	، بالاخر- يك �
� قبلش يك جايي شلو[ شد- بو	 كه ما #مديم 
 جلسه 

تشكيل 	�	يم 
 من يا	� هست كه �ين شعر �� �فتم خو�ند�:
{	ست 
 پا; 
 #خر �; �نبو- �ير تيغ خفته مي كند هر بر- �; 	� �ير تيغ 	ست 
 پايي}

گفتم #قا �ين جا �ين طو�; شد- 
 ما بايد �عتصاz كنيم، مملكت �ين طو�; هست. يك خو�	- 	
	لي بو	 
 من گفتم 
هر كس مي خو�هد �عتصاz كند، 	ستش �� بالا كند 
 خلاصه ��; به �عتصاz 	�	ند؛ �� #� تا�يخ 	�نشگا- ماند تا بعد �� 
�نقلاz، يعني �ين 	�نشگا- نه ما- �عتصاz كر	، �عتصاz �� �ين جا شر
� شد. �لبته حرفي هست كه من تا به حا= نز	- ��، 
�ژيم مي خو�ست �ين 	�نشگا- �� منحل كند 
لي �
يش نمي شد �ين كا� �� بكند چو� 	�نشگا- خوz كا� كر	- بو	. هيچ 
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قت �سمي �� �نحلا= بر	- نشد- بو	، 
لي مي خو�ست با عنو�� �فتن به �صفها� منحل كند. ما هم با يكي �� بچه ها كه 
�لآ� #مريكاست #مديم يك چيز; نوشتيم 
 گفتيم 	�نشگا- صنعتي #�يامهر �� منحل نكنيد 
 #� موقع �سم �نحلا= �� 
هيچ كس به كا� نمي بر	. چها� صفحه نوشتيم 
 �لبته چاپ كر	� �ين، كا� حضرX فيل بو	 
 	� �ين �علاميه 	قيق هم 
توجيه كر	يم كه �ين 	�نشگا- �� به �سم بر	� به �صفها�، مي خو�هند منحل كنند. سا
�y هم #مد- بو	 كه �ين معلم ها; 
شما �ين جو�; هستند 
 	�نشگا- �� تعطيل كر	ند، ما به شما بو�_ مي 	هيم 
 بر
يد خا�g كه �� تحصيل با� نمانيد. يك 

 �� �ين جو� چيزها هستند، هما� جا بو�_ گرفتند 
 �سم هايشا� هم هست. �ين  �
عد- �� همكا��� كه �لآ� 
�ير 
 مشا

� شر
� شد 
 تا �نقلاz �	�مه پيد� كر	. همه � �# zعتصا� 
�علاميه �� �ند�ختيم �ير 	� �تا@ همكا�ها، كه من �لآ� 	��� 

لين �عتصاz �� �ين جا بو	 
 بعد4 خيلي ها #مدند 
 همه چيز �� به �سم خو	شا� تما� كر	ند، � 
چيز �� �ين جا شر
� شد 

لي تا�يخ عوx نمي شو	؛ تقريباً همه چيز �� �ين جا شر
� شد. يك چيز 	يگر �ين كه �ين 	�نشگا- �� خو	 كا	� به 
جو	 

�	، تحصن مي كر	يم كه شهر	��; مجو� نمي 	هد ما �ين جا �� بسا�يم كه #خر4 هم مجو� خريد��; �ين �مين ها �� ند�	. #
بعد �� �ين كه �نقلابي شد 
 من فعاليت #مو�شي �� �� �	�مه مي 	�	�، 
�ير بهد��; #قا; پويا� �� من خو�هش كر	 كه بيايم 
كامپيوتر #� جا �� ��- بيند��� 
 بعد �� مدتي 	يد� كه نمي تو�نم #� جا كا� كنم 
 يك خاطر- � عجيبي من �� #� �ما� 	��� 

كه �لبته خيلي چيزها قابل بيا� كر	� نيست.
بعد �� �نقلاz �ند- با	 �ند- با	 
 مر	- با	 مر	- با	 بو	 
 همه شعا� مي 	�	ند 
 	- 	ستگي شد- بو	 
 �ينجا 	يگر جا; ماند� 
نبو	، #� موقع من 	� جلسه يك چيز; گفتم 
 �لآ� بر�; شما مي گويم. موضو� قو� بالا; قو� �� مي 	�نيد كه مي گويند 
كسي يك قو�; 	�شته، شب مي �
	 حما�، #� 
قت 	� حما� مي بيند كه جن ها #� جا عر
سي 	�شتند �ين هم خوشحا= 
مي شو	 
 مي �ند 
 مي �قصد 
 جن ها �� �ين خوششا� مي #يد 
 قو� �ين �� برمي 	��ند 
 #� �� معالجه مي كنند. �ين مي #يد 

 هم قضيه �� بر�يش تعريف مي كند. � 

ستش �� �
 مي پرسد تو كه قو� 	�شتي، چه طو� شد كه �لآ� قو� ند��; 	 
 �
بير
�ين بند- خد� هم قو� 	�شته 
 مي �
	 	� #� حما� 
 جن ها #� جا عز� 	�شتند، جن ها كه قو�4 �� برنمي 	��ند يك قو� هم 

; قو�4 مي گذ��ند، قضيه قو� بالا; قو� همين هست. �ين �� من 	� جلسه گفتم، گفتم #� موقع كه عر
سي بو	 ما بابا �
كر� مي �	يم، شما حالا هم بابا كر� مي �نيد؛ حالا �
ضا� فر@ كر	-، �لآ� مبا��- �
4 	يگر; مي طلبد 
 تكنيك 	يگر; 
مي خو�هد. 
لي هي مي خو�ستند �ند- با	 مر	- با	 بگويند 
 	يگر حكومت با��گا� #مد؛ مصطفي چمر�� خد� �حمتش كند، 
بو	 
 ما با هم #شنايي 	�شتيم 
 �� ما خو�ستند بر
يم سا�ما� صنايع �لكتر
نيك �� �	��- كنيم. #� موقع چمر�� 
�ير 	فا� 

���X 	فا� بو	ند 
 ما هم خدمت �يشا� بو	يم، 	� #� سا�ما� كا�كر	� 
 حد
	�ً 	-، يا�	- ما-  �
بو	، #قا; خامنه �; معا
كا� كر	�، صنايع �لكتر
نيك �� �	��- كر	� 
 تهر�� 
 شير�� �ين صنايع �� 	�شت. به نظر من 	� صنايع �لكتر
نيك #� موقع 
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خوz كا� �نجا� شد 	يگر�� بايد نظر بدهند، چو� #مريكايي ها #� موقع �فته بو	ند 
 تما� پر
ژ- ها �� �ها كر	- بو	ند 
 ما 
خيلي �حمت كشيديم كه #� ها �� ��- �ند�ختيم. ��	يوهايي بو	 كه بعدها 	� جبهه مو�	 �ستفا	- قر�� گرفت 
 موشك هايي 

�نامه ها مد��y �4 هست � �	 
كه همه 
سايلش �� بر	- بو	ند. كا� �نجا� شد، 
لي 	� صنايع 	فا� يك عد- بعدها #مدند 
كه بعد 	يد� نمي تو�نم با #� ها كا� كنم. يك عد- �; يك ته �يشي گذ�شته بو	ند 
 گفتند كه �نجمن �سلامي هستند، 
لي 
من مي 	�نستم كه بعضي �� #� ها سا
�كي بو	ند 
 پر
ند- هايشا� 	ست ما بو	 
 من #مد� �نجمن #� ها �� منحل كر	�. 

�نامه ها; تو	- مي نوشتند من مأمو� CIA هستم، �
�نامه ها; غربي مي نوشتند من تو	- �; هستم، ما هم �� �ين �
�نامه �
 59 
به #� �
�نامه، خلاصه ما 	يديم نمي تو�نيم #� جا كا� كنيم 
 برگشتيم 	�نشگا-، سا=59 بو	. 58 سا�ما� 	فا� بو	� 
برگشتم 	�نشگا-؛ 	يد� كه يك عد- �; 	� مركز محاسباX �يختند 
 #� جا �� بر�; خو	شا� يك 	كا� كر	ند 
 خر�z كر	ند، 
	يد� �گر بخو�هم #� جا �� 	�ست كنم بايد 	�گير بشو� 
 	�گير; 
 جنگ هم جو�نمر	�نه �4 خوz �ست، 
لى 	يد� با �ين ها 
نمي شو	 	�گير شد 
 بالاخر- #مد� 	�نشكد- صنايع. �� �
= هم هميشه �شته كامپيوتر �� 	� 	�نشكد- صنايع 	�_ مي 	�	� 

 هي مي گفتند كه مركز محاسباX 	يگر نبايد 	�_ بدهيم 
 ما هم #مديم 	�نشكد- صنايع 	�_ 	�	يم. خيلي هم فكر 
مي كر	� كه بر
� يا بمانم، يك عد- بلند شدند 
 �فتند خا�g! هميشه به همكا��� مي گفتم موقع عر
سي �4 بو	يم، موقع 
عز�يش هم هستيم چو� �گ 
 پوست ما �� �ين مملكت �ست 
 ما با �ين فرهنگ بز�گ شديم؛ �ما� جنگ 
 �ين ها كا� 
#ساني نبو	، جنگ خو	4 بلايي بو	 
لي بعضي ��همكا�ها; ما بدتر �� صد�� بو	ند، 
�قعاً تيشه به �يشه همين 	�نشگا- هم 
 
�	ند 
لي �لحمد�... �لآ� يك كم 	��	 بهتر مي شو	 
 من �ميد
�� هستم. �ين 	�نشگا- يك خدمتي به مملكت كر	- �ست 
�فر�	; هم بو	ند كه #� موقع خيلي با 	= 
 جا� كا� مي كر	ند، نه �ين كه ما #	� ها; خوبي بو	يم، محيط طو�; بو	 كه 
�مكا� كا� �� به #	� مي 	�	 
 چر� �ين طو�; بو	؟ ما 	�نشگاهي ها مي 	�نستيم كه �ين كا� �ثر 	��	 نه �ين كه �� بالا #	مي �� 
به ما تحميل كنند كه #قا شد 
�ير. #	� ها; بز�گي بو	ند، 
قتي مي #مدند �ين جا مي 	يدند كا� جا; قد�	�نى 	��	، �لبته �مين 
	� �ين كا� خيلي مؤثر بو	. علت عمد- � �ين كه �ين 	�نشگا- خيلي مؤثر بو	 �نتخاz �مين بو	، يعني #قا; �ئيس 	�نشگا- 
 
�گر پسرخاله شا- هم بو	 كا�; نمي تو�نست بكند. �فر�	 شو��; 	�نشگا- به معني 
�قعى �نتخابي بو	ند؛ هر 	�نشكد- �; 	
نفر به عنو�� نمايند- شو��; 	�نشگا- �نتخاz مي كر	 
 يكي �ئيس 	�نشكد- بو	 
 هر 	�نشكد- هم سه نفر نمايند- 	�شت، 

قتي مي �فتيم نه تا 	�نشكد- بو	 كه 27 تا بو	يم 
 با �ئيس 	�نشگا- مي شديم 28 تا. �ين 	�نشگا- مشتركاً �	��- مي شد 	� 
 zنستم به حسا�	تاقم هست، فقط به خاطر �ين كه مي � �	 z، من �لآ� تخت خو�	��	مي فهميد كه �ثر  �	كا 	نتيجه خو


�	- مي شو� 
 من عامل �
 به پيشرفت 	�نشگا- �� 	� �ين مي 	�نم.#
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ين ��ستاني كه كا�ها8 سياسي مي كر�ند مثل شريف �
قفي بر
يما� بگوييد. 	
  

ستاني كه خد� �حمتش كند، 
�قعاً 	� �ين 	�نشگا- مؤثر بو	 
 	� كميته �فا- هم بو	 	كتر بيگلر; بو	 كه �ستا	 	�نشكد- 	 ��
بر@ بو	. ما �ختلاp سليقه 	�شتيم، �
 كمي تند بو	 
لى بسيا� تفكر عميقي 	�شت، يك مقد�� تفكر چپ 	�شت 
 تفكر4 
با من فر@ مي كر	. من معتقد� تو	- �; ها خدمت نكر	ند 
 خيانت كر	ند 
لي �
 تو	- �; نبو	 
 بعد�ً �عد�� شد، حزz تو	- 

�قعاً خيانت كر	. من �ين ها �� 	� �ندگي �� 	يد- ��، يا	� هست 
قتي 	� خيابا� نا	�; بو	� 
 شايد 12 سالم بو	، يك #قايي 
به �سم سا	چيكوp سفير شو�
; 	� �ير�� بو	؛ 
قتي #مد- بو	 �ير�� �ين ها ��- �فتا	ند 	نبالش ��- مي �فتند كه بعدها همه 
 
�ين ها �� به هم مربوu كر	ند 
 �ين �عد�� شد. 	� مو�	 شريف 
�قفي بماند، من ��تباu نز	يكي با شريف 
�قفي ند�شتم 
لي 	
سه تا ��تباu نز	يك با كسا� 	يگر; 	�شتم كه �عد�� شدند. يكي �� بچه ها كه �� بچه ها; كرمانشاهي �صيل بو	 
 بعد4 
فهميديم با چه شكنجه �; �ما� سا
�y �عد�� شد، �ين با من خيلي نز	يك بو	، خد� �حمتش كند 
 �� گر
- ها; مجاهدين 
 
	� كرمانشا- بو	؛ 	� �ين گر
- ها بو	 
 �عد�� شد. خاطر- خيلي تلخي 	���، مثلاً باكر;، 	�نشكد- � شيمي، �ستا	يا� بو	 
�عد�� شد 
 با من #شنا بو	، 
لي شريف 
�قفي 	�نش جو بو	 
 با �
 ��تباu نز	يك ند�شتم. فضا; 	�نشگا- كاملاً سياسي بو	، 

چو� كا	� 	�نشگا- كاملاً سياسي بو	 
 	�نشگا- 80 تا كشته 	�	.


گر نكته 
8 هست كه ما نپرسيديم � ��ست �
�يد بگوييد، بفرماييد.  
بعد �� �ين كه �نقلاz �نجا� شد، مثل �ين كه ��	يبهشت 58 چهل، پنجا- �
� بعد �� �نقلاz بو	، يك عد- �� همكا�ها 
مي خو�ستند خو	شا� �� به يك جا برسانند 
 من تصو�� �ين بو	 كه �لآ� طوفا� �ست بايد طوفا� بخو�بد تا �ين كه جهت 
مشخص شو	. �ين ها #مدند يك جلسه سه �
�- 	� �ين 	�نشگا- تشكيل 	�	ند كه #قا �� تما� 	�نشگا- ها جمع شويد كه چه 
بايد كر	 
 �سمش هم گر	همايي 	�نشگاهيا� بو	. �� هر جايي #مدند، كر	ها با لبا_ خو	شا� 
 �� همه مد= #مدند 
 همه 
حرp �	ند، �� ما هم خو�سته شد يك سمينا� بدهيم 
 صحبتي بكنيم. همين طو� كه �لآ� شما ضبط مي كنيد يك عد- 
#قايي بو	ند كه ضبط مي كر	ند، عباسپو� شد- بو	 	بير 
 سه چها� نفر 	يگر هم بو	ند 
 به من گفتند بيا. هر كسي مي #مد 
 pتهي هم تهي حر �	ته ند�شت؛ # 

 مي گفت بايد �ين طو�; بشو	، #� طو�; بشو	، �� �ين شعا�ها; توخالي كه سر 
مي �ند. �
�; كه نوبت ما شد همه � #	� ها; بز�گ هم حضو� 	�شتند 
 �� 	�نشگا- تهر�� هم بو	ند 
 غير-، من خد� 	� 
	هانم �ند�خت كه گفتم #قا حالا �ين �تفا@ �فتا	- 
 شا- �فته، ما بايد چه كا� كنيم؟ من تيتر �� �نتخاz كر	� كه چگونه 

بايد 	�نشگا- ها �� �	��- كر	؟
�ين ها يك 	ستگاهي 	�شتند 
 �ين �� ضبط كر	ند، بعد �� �ين كه من صحبت كر	� يك عد- �� 	�نشگا- تهر�ني ها گفتند 
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�� #� موقع تا حالا هر چه حرp �	- شد هيچ �بطي به موضو� ند�شت 
 �ين �
لين سمينا�; �ست كه 	� موضو� صحبت 
مي شو	. من نظر; كه 	�	� �ين بو	 كه بايد 	�نشگا- ها �� #��	 گذ�شت 
 سيستم �	��- يك سيستمي باشد كه �ين بو	جه 
 
 
مخصو� 	�نشگا- ها �� به جا; �ين كه به 	�نشگا- بدهند، بدهند 	ست 	�نش جو 
 بگويند #قا تو هر جا مي خو�هي بر
همه #��	 باشند 
 خو	شا� بر
ند 	نبا= حل مسائل. من �ين �� گفتم 
 بعد �� مدX ها يك �
� 	بير �علا� كر	 كه سخنر�ني 

�	ند، معلو� شد كه سخنر�ني من �� پاy كر	- �ند 
 �ين �� گفتم تا بگويم چه قد� بعضي ها حسو	 # 
خالصي ��	- �� بيا
�ند 

هستند 
 نمي تو�نند يك سخنر�ني �� تحمل كنند.

  تأثير 
ين �
نشگا' �� نظا� مديريتي، ,مو	شي � جامعه صنعتي كشو� چيست؟
من �عتقا	� �ين نيست كه #	� بگويد من سبب شد� يا ما سبب كا�; شديم، من مي گويم شما #ما� �� نگا- كنيد، بالاخر- 
�گر يك 	�نش جو; نخبه بيايد، نخبه هم مي شو	، محيط هم �ثر 	��	. �ژيم گذشته هم خيلي خدمت كر	- تا �ين 	�نشگا- 
�� ساخته �ست، بد
� تعا�p به شما بگويم من 	� �
	�بايستي مجتهد; قر�� گرفتم، يك جو�; گفت بلند شو بيا، �ژيم 
گذشته فهميد- بو	 كه �ين �� سر كا� بگذ��	. �
; هم �فته فعاليت 	�نشگا- نسبت به هزينه �; كه شد- گما� مي كنم 

منفي نبو	- �ست.

  يك خاطر' 
	 �كتر مجتهد8 بر
8 ما بگوييد.
 
يك خاطر- 	��� كه هيچ 
قت يا	� نمي �
	. �ستا	; �ين جا بو	 به نا� 	كتر �ند- كه سا= 46 #مد- بو	 	�نشكد- بر@ 
به لابر�تو�� 	�نشكد- خيلي خدمت كر	. 
قتي هم مي #مد، 	� لابر�تو�� مي  ماند تا كا� �� تما� كند. مجتهد; صبح ها 	� 	� 
مي �يستا	 
 مي 	يد كه چه كسي 	ير مي #يد، چه كسي �
	 مي #يد، 	� ضمن 	كتر �ند- هم 	� #لما� تحصيل كر	- بو	. يك 

� من 	�شتم مي #مد�، سه، چها� نفر بو	يم 
 	�شتيم با مجتهد; حرp مي �	يم، �ين �� 	� #مد 
 ساعت حد
	 هشت 
 نيم �
بو	، �ند- �� 	� 
��	 شد 
 مجتهد; گفت #قا بيا �ين جا 
 بعد گفت ساعت چند هست؟ �ند- گفت من ساعت ند���، ساعت 
شما چند هست؟ 
 بعد �ند- گفت من 	� #لما� هم همين مشكل �� 	�شتم 
 صبح تا شب 	�نشگا- بو	�، تا يك 	قيقه 
مي �فتم يك جايي �ين �ستا	 ما سريع مي گفت كجا بو	;؟ خلاصه يك صميمتي بو	 
 همه �� 	= 
 جا� مايه مي گذ�شتند. 

ما هم خند- ما� گرفت، چو� با مجتهد; �
	�بايستي 	�شتيم 
 �يشا� بالاخر- معلم ما بو	.



مصاحبه كنند�: مرحو� محمدتقي صالحي، 
حسا� كريمي
تا
يخ مصاحبه: 84/4/15

من �� ���� �ياست �كتر �مين سا� 1350 به عنو�� ��نش جو 
 ��  �� �كتر�يم  فا�# �لتحصيلي،   �� بعد   � شد'  ��نشگا�   ����
��نشگا� لند� � كالج كوين مر- گرفتم. ��نشگا� لند� يك 
�لبته من �ين جا  تعد�� كالج ����، من كالج كوين مر- بو�'. 

�ستخد�' شد' � چند سا� كا� كر�'، �� �ين چند 
سا� يك بخشي �� >� مصا�; شد با �نقلا8 

فرهنگي � تعطيلي ��نشگا�. �� >� �ما� 
هم يك ���� مسؤ�ليت ��نشكد� به عهد� 

من قر�� گرفت...

�

نشكد� مهندسي عمر�

سا� ���� به ��نشگا�: 1350 
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  جنا8 >قا- �كتر بر�- ��لين سؤ�� لطفاًَ بيوگر�في خو� �� �� �بتد� بيا� كنيد. 
نمي تو
نم 
ين "
 بگويم، !لش كن، سن ! سا, ما "
 لو مي �هي بابا، من 26 سا, پيش به �نيا 'مد�! خوبه؟ 26 سا, پيش 

."
�" تهر
�. لطفاً سن ! سا, �" بيوگر
في نگذ

  يعني خيلي مسن هستيد >قا- �كتر؟ 
نه بابا، مثلاً 
لآ� چند ساله به نظر مي "سم؟

  60 سا�.
60 سا,!! نه بابا. 

  54 سا�؟
 .
54 هم %يا� هست قربانت بر!�، من !
قعاً 54 سا, ند
"�، ند
"� به خد

  �يا� �� خو�تا� كا� كشيديد؟ 
.�"
�نه، %مانه بالاخر� بالا پايين 

  بگذ�يم �� �ين كه شما متولد چه سالي هستيد.

نشگا� شديد!! چو� '� "
 بگويم با% �!با"� لو مي "!�، فرقي نمي كند، 
ير
ني ها "ياضي شا� خوK هست، � �"
! چه سالي !
 M"فو 
همه عد�ها "
 با هم جمع مي بندند به شما سريع مي گويند 
ين قد"، �"'مد شما "
 فو"M حساK مي كنند، سن شما "

حساK مي كنند. حالا شما چر
 سر
P من 'مديد؟

  ما پيش همه �ساتيد مي ��يم. حالا كه سنتا� �� نگفتيد لا�قل تحصيلاتتا� �� بگوييد.
 

لتحصيلي، �كتر
يم " P"فا %

نشگا� شد� ! بعد � �"

نش جو !� �
�!"� "ياست �كتر 
مين �" سا, 1350 به عنو "�من 

لبته من 
ين جا  .���، من كالج كوين مرM بو"
�� كالج 

نشگا� لند� يك تعد�
نشگا� لند� ! كالج كوين مرM گرفتم. � %


نشگا�. �
ين چند سا, يك بخشي 
% '� مصا�X شد با 
نقلاK فرهنگي ! تعطيلي  "� ،��
ستخد
� شد� ! چند سا, كا" كر

>ô$"S'ô$"™#"Az#¾—KV
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 ،��
"� كر�
 

نشكد� "� ��
نشكد� به عهد� من قر
" گرفت ! %ما� با%گشايي هم خو��" '� %ما� هم يك �!"� مسؤ!ليت 

نشكد� ما "
 منحل كر�. خيلي �عو
 كر�يم، چو� 
% همكا"
� ما خيلي با �
نقلاK فرهنگي،  �خيلي كا" سختي بو�، ستا

شتيم. بقيه هم يك مقد
" كم لطفي كر�ند، يك �
نقلاK فرهنگي همكا"M ند
شتند، ما موضع ضعيفي '� جا  �
مو" ستا

ين كه  ،��
نشكد� ما "
 منحل كر�ند. 
ين 
ست كه خيلي من '� %ما� �عو
 كر�
ين جا غر[ !"%M شد، خلاصه  "
مقد

 
شما مي گوييد فلا� [منظو" پيرM ظاهرM]، شما �! سا, �عو
 كنيد �� سا, پير مي شويد. بالاخر� ما نز�يك �! سا, �عو

نشگا� ها خو
ست با%گشايي شو� كه بهمن سا, 1361 بو�. '� موقع تو
نستم يك حكم 
بقا بگير� �كر�يم، تا %ماني كه 

نشكد� به عهد� من بو� ! تا يك سا, بعدb هم من بو��. خيلي �!گرنه 
صلاً ما "
 منحل كر�� بو�ند. '� موقع مسؤ!ليت 
 Kخو Mها ��
نشكد� 
صلاً كا" "
حتي نبو�، ما 
صلاً 
ستا� ند
شتيم، خيلي كم بو�يم. '� �"
�

ستا�هايما� "فته بو�ند،  %


% بير!� پيد
 مي كر�� part time (نيمه !قت) مي '!"��، چو� هر كسي "
 كه شما نمي تو
نيد سر كلاc بيا!"يد. بايد 
  .��
نشكد� به حالت 
!لش برگر�
 يك جو" بگذ"
نيد تا 
ساتيد جديد بيايند ! " �"!��� هاM موجه علمي پيد
 بكنيد ! 
ين '

ست، يعني بهمن 61 كه  ��
نشكد� با '� موقع خيلي فرf كر� �
لآ� برگشته ! خيلي هم خوK شد� 
ست. 
لبته 
لآ� 
بعا

نشكد� بو� كه فقط ليسانس �
نشكد� خيلي كوچكي بو�، يك � .�
نشكد� خيلي كوچك تر بو�ما با%گشايي كر�يم، حجم 

نشكد� �" سطح �
نش جو �" سا%� مي گرفت؛ مثلاً 
لآ� ��� تا %
!� ،��
شت ! �" سطح فوf ليسانس هم، هر سا, فقط �

>ô$"S'ô$"™#"Az#¾—KV
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نش جو �
نش جو مي گيريم، حد!� نو� نفر �
"يم ��" حد!� شايد بالاM هشت "شته ما  Mيك چيز Mكتر�فوf ليسانس ! 

"يم، 
ين ها � Mكتر�
"يم كه خيلي مفصل شد� ! يك چيزM حد!� 11 يا 12 سا, 
ست كه � Mكتر� �"!�مي گيريم ! 

گر '� بحث ! �عو
هاM با بير!� "
 بگذ
"يم كنا"، 
لآ� حجم كا" "ئيس  .��
% نظر 
بعا� خيلي بز"گ كر 

نشكد� "�همه 

شتيم كه حتي � M
 �"!�
شت مثلاً جنگ، ما يك � �
نشكد� خيلي %يا�تر هست، ضمن 
ين كه مشكلاتي كه '� موقع !جو�

% جيب خو�� خرq مي كر��، "!%M كه "فتم  �"!�
� ند
شت. من '� �
نشكد� تنخو
� گر� ،�
ين جا بو�جه قند ! چاM نبو
�يم، 
ين 
�
� !لي بايد يك جو"M مي  ��
� �

 به عنو
� تنخو" ���يد� تقريباً يك سو� حقوf يك ما� خو ��حساK كه كر
 .�
نشگا� نبو� "��يگر، شما يا�تا� نيست. 
ين بو� كه 
صلاً 
مكاناتي  �
!ضاs يك جو" �يگر بو�، جنگ بو ! �جو"M بو
 "� ،�
نشگا� يك جو مخصوt به خو�b بو� Mفضا Kنقلا
 %

لآ� كا" خيلي گستر�� تر شد� 
ست. �" هر حا, قبل 

نقلاK، گرچه سنم قد  %

شتيم. مثلاً قبل ��يگر  Mها �"!�
نقلاK، ما پريو�ها !  %
جريا� 
نقلاK يك جو" �يگر بو�. بعد 

ثر 
عتصاK يك يا �! هفته تعطيلي  "�
نشگا� ما يكي 
% مر
كز 
عتصاK ها بو�، يعني ترمي نبو� كه شما �نميدهد! !لي 
 fتفا
�فعه 
ين  !�
ين به 'مو%b خيلي لطمه مي %ند؛ 
% بابت 'مو%b، چيز خوبي نبو�. گاهي !قت ها  Kشته باشيد. خو
ند
�" هر حا, %حمت  ،�
 متوقف مي كر�. '� %ما� ها هم �"c خو
ند� خيلي مشكل بو" b%صلاً پر!سه 'مو
 ،�مي 
فتا
 �

ير "�
نقلاK كه 
صلاً كلاc ها تعطيل شد، فكر كنم 
!لين جايي كه  �
"!�مي كشيدند، �"c مي خو
ندند. بعد هم 
 Kعتصا
�يبهشت 57 توسط 
ستا�ها 
ين جا "
 17 %

لبته به بهانه چيزهاM صنفي.  ،�
نشگا� ما بو�
عتصاK شد همين 

نتقا, 
ين جا به 
صفها�. 
عتصاK هم يك چيز 
پيدميك هست �يگر، پشت سر 
ين،  M

عتر
[ بر �
شد، مثلاً به عنو

x. '� "!%ها شايد 
نقلاK سر ! صد
يش "
�
 ! b"!پر ! b%يگر مثل 'مو� Mسه ما� كه گذشت كم كم "سيد به جاها !�
�" تبريز ! يز�، !لي همه گير نبو� كه 
عتصاK كا"مندM باشد.  �خيلي بالا نگرفته بو�، قبلش يك سر ! صد
M خفيفي بو
 s!ها شر cسفند كلا
�" هر حا, 
ين جا 
% '� تا"يخ تعطيل شد ! �يگر عملاً كلاc ند
شتيم، تا بعد 
% 22 بهمن كه 
 ��
لتحصيل مي شدند. يا P"فا c"�
شتيم. بعد "سيديم به تابستا� كه بعضي 
% بچه ها با يك �شد ! يك تر� '� موقع 

نشگا� با% پو, ند
شت. گفتند 
گر مي خو
هيد تد"يس كنيد بر
M تد"يس پو, نمي �هيم. � ،�
نقلاK بو %
هست كه بعد 

لتحصيل شدند  P"فا c"�
ين ها با هما� يك  %
 M�
من يا�� هست كه خو�� يك كلاc بر
M بچه ها گذ
شتم، يك تعد
�"c هاM شبيه 
ين كه با% يك عد� �يگر گذ
شته بو�ند. بعد هم يك سا, گذشت ! به 
نقلاK فرهنگي خو"�. سا,  !

حدها "
 كم كر�ند ! �
�يبهشت شر!s شد ! �يگر تعد"
 %
 
� 59، كلاc ها تما� شد !لي سر ! صد
�59 حد!� 'خر خر

نشگا� كه �
نشگا� تعطيل شد؛ �كه تر� "
 تما� كنند ! تر� با يك سقف پايين تر !
حد تما� شد ! نهايتاً تر� تما� شد ! 

� تعطيلي مثل قبرستا� شد� بو�، چو� "!� "�
نشگا� �
"� هست. متأسفانه �
�، فقط يك "

نش جو هويتي ند�بد!� 
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نش جو هم كه نباشد، 
ستا�ها گاهي مي 'يند گاهي نمي 'يند، �يگر 
ستا�ها هم 
نگيز� ند
شتند.�
نش جويا� نبو�ند، �
 ! �
فتا� كه تا%� تأسيس شد� بو 
نشگاهي � �
نشگا� به �ست مؤسسه 
M به نا� جها� �"
�
 
نقلاK فرهنگي هم  "�

نشگا� بو� كه �
نشگا� باشد ! فقط بر
M يك �!"� محد!� تعطيلي �
� تعطيلي "!� M
!ظيفه 
b هم 
ين بو� كه فقط بر
 M

نشگاهي تأسيس شد بر� �
نم قضيه چه هست. جها�
مه پيد
 كر��، نمي �

ين تشكيلاx تأسيس شد، حالا تا 
لآ� 
 �' "� �
نشگا� با يك شو"
يي بو� كه فكر كنم يك 
ستا� �"
�
 ! �
نشگا� "
 بگير� xمكانا

� تعطيلي "!� "�
ين كه 

نشكد� هاM مختلف بر حسب نوs كا"شا� با چه مؤسساتي مي تو
نستند �
نش جويا� ! 
ين كه � %
بو� ! يك يا �! نفر 

�، !لي همين طو" كه گذشت جنگ شد ! همه چيز عو[ شد ! تعا"يف " x"

شته باشند. مثلاً عمر
� با !%� M"همكا

هم عو[ شد.

  �مز ماندگا�- ��نشگا� شريف �� �� چه مي ��نيد؟

!, تاپ  %!" %

نشگا� شريف �
قع 
ين "
 مي خو
هيد بگوييد. 
ين كه ! "�منظو"تا� يعني حفظ ممتا% بو�نش �يگر، شما 

نشگا�، يكي 
% بهترين �
"يم، 
گر نگوييم بهترين �
نشگا� هاM خوK ما �بو�� ! هنو% هم تاپ 
ست يا برتر 
ست، 
لبته 

نشگا� خو�ما� بهتر 
ست �
ين كه 
!قاx بقيه هم تلخ نشو�، !لي ما ته �لما� فكر مي كنيم  M

ست بر �
نشگا� هاM موجو�

 گذ
شت، يعني مرحو� �كتر مجتهدM فكر " ,!
�يگر. '� بحث خشت 
!, ! معما" 
ست. 
ين جا '� كسي كه خشت 
مي كنم يك خشت �"ستي گذ
شت. من كه '� "!% 
ين جا نبو�� !لي يك شكل �"ستي "
 '� "!% پيا�� كر� كه خيلي مهم 
 �' ،��"ست بگذ
"يد، 
ين "!ند قانو� مي شو� كه 
ين جا بايد 
ين گونه باشد ! 
ين حفظ مي شو 
" M"ست. شما پايه هر كا

�� خيلي مشكل 
ست، پايه 
گر �"ست گذ
شته 
�
مه پيد
 مي كند، !لي با پايه غلط كا" �"ست 
نجا� �
!قت هميشه '� 

شو� خيلي مؤثر 
ست.

نشگا� 
ست. به نظر من 
ين � "��!"� هاM "ياست  ��چند تا چيز 
ست كه شايد خيلي مهم باشد، يكي بحث محد!� بو
�يگر، يعني �! سا, �يگر !  �"!�
نشكد� شو�؛ حد
كثر هم يك �خيلي مهم 
ست، يعني يك نفر مي تو
ند �! سا, "ئيس 
 ��مجموعاً چها" سا,. 
ين تعويض "ياست ! 'مد� فكر جديد با '�� هاM جديد، خو�b به نظر من 
% عو
مل مهم ممتا% بو

نشكد� "
 به عهد� من گذ
شتند تا بهمن 62، تا 
مر!% ماند� بو��؛ 
ين �
نشگا� 
ست. 
گر بند� 
M كه سا, 60 مسؤ!ليت �

"يم كه طرX بيست سا, 
ست كه "ئيس 
ست، �
لبته ما �" مملكتما� 
لآ� جاهايي  .�
نشكد� �يگر فسيل فسيل شد� بو�
 !
� باشد؛ حتي 
گر بهترين باشد، 

گر بخو
هيد 
سم مي بر�. 
ين 
صلاً خوK نيست، هر چه قد" 
ين 'قا قوM باشد ! باسو
 Mيگر� �
ست. يكي مو" Kخو b�
! باشد، 
ين تحو, خو %

! بيايد حتي 
گر بدتر  Mجا Mيگر�بايد كنا" بر!� ! شخص 
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 "�
 نمي تو
نيد �ست ! پايش "
 با طناK ببنديد ! " �
ست، شما 
ستا �
ستا �
%' ��
ست كه 
خير
ً %ير سؤ
, "فته 
ست ! '� تر

تاقش ميخكوبش كنيد. من مي خو
هم شب تا صبح �" خانه كا" علمي بكنم ! بيد
" بمانم، طبيعتاً 4، 5 ساعت بايد بخو
بم 

لعجل يك مقاله مهم  Kمر!% ضر

ست.  ��
فتا fتفا

نشگا� باشم. بر
M من ! همكا"
نم خيلي � "�! نمي تو
نم 8 صبح 
 c"�سا, 
ست، بالاخر� شما 
% جلوتر شر!s كر�يد !لي 'خرb به شب 'خر 
فتا�M، مثل بچه هايي كه شب 'خر 
متحا� 

 فرستا�M ! '� شب تا صبح بيد
" ماندM ! مي خو
هي " x

% طريق 
ينترنت مقاله  ! M�مي خو
نند، تا هشت صبح تما� كر

نشگا� ��! سه ساعت بخو
بي ! بعد 
% ظهر هم سر كلاست بر!M، نمي تو
ني كه به 
ستا� بگويي ساعت بز�. 
ين مرگ 
� موقع 'مد� ! "فتن 
مضاء 

نشگا� هم حتي پيشنها� كر� كه 
فر��" تعطيلي هم 
فتا�، يعني "ئيس !قت  fتفا

ست ! 
ين 

نشگا� مطر� شد، معا!� 'مو%شي 'قاM مهندc 'قاجا� گفت، من كه 
مضاء نمي كنم، بند� �بكنند. 
ين �" شو"
M 'مو%شي 
هم "ئيس عمر
� بو��، گفتم من هم نمي كنم، به هيچ كس هم نمي گوييم 
ين كا" "
 بكند، يكي �يگر "
 بگذ
"يد 
ين كا" 

 نبايد محد!� كنند. 
گر " �
 بكند. بعد خوشبختانه 
ين فكر كنا" "فت تا يكي �! ما� 
خير، 
لآ� هم 
ين بحث 
ست، 
ستا"

"M نيستيم، �

 مي كند با 
! كنا" بياييد. �يگر ما كه " b"كا �
قعاً كسي كم كا" 
ست بگوييد بفرماييد بر!يد، 
ما 
گر 
ستا!

نشگا� شريف � ،

نشگا� شريف "�� باشم، !لي كا"� "
 بايد بكنم. من فكر مي كنم يكي 
% عو
ملي كه 
من مي خو
هم '%
 !
 M

 بر" Kين چها"چو

! سر مي %ند كه 
گر  %

 !, كنيد خو�جوb يك كا"هايي " �
ست. 
ستا �
ستا M�
كر�، همين '%

بگذ
"يد، تما� '� ها "
 خفه مي كند. 
ين خيلي مهم 
ست.

  >قا- �كتر جاها- �يگر �نيا نيز همين طو� >���- هست؟ 
� باشم !لي به خاطر 
ين بحث 

! عملكر� بخو
هيد. يعني من بايد '% %

نگليس من نديد� كه 
ستا� ساعت بزند، شما بايد  "�

ين ساعت مطر� شد� 
ست كه 'قا شما بايد تعهد بدهي كه هفته 
M چها"  b"كنا "�
ين جو" مسايل  ! fيش حقو

فز

تاقم بنشينم !لي كا" نكنم؟ '� ها بايد بگويند، تو هفت شبانه "!% �" هفته  "�� كه من "
� M

تاقت باشي، چه فايد�  "� %!"
 ،Mببند 

گر مي خو
هي پاM من " .K

نشگا� باشد، من مي تو
نم 
ين كا" "
 بكنم به جز ساعت خو�فكر ! �كرx بايد به 
�يگر يك �ليلش  Mنشگا� ها
�
ينجا يك چيز �يگر خو
هد شد. پيشرفت  ،�
نشگا� شريف نخو
هد بو�ببند !لي �يگر 
ينجا 

ست. بله يك نفر ممكن 
ست سوء 
ستفا�� كند، !لي شما كه بر
M يك بي نما%، �" مسجد "
 نمي بنديد. شما  ��همين بو

گر بر
M فيزيكش  ،�
 مي تو
� بر
يش چها"چوK تعيين كر" xين جو" خصوصيا

گر فكر مبتكر سا%ند� مي خو
هيد، '�مي با 

شته � Kهيد فكر چها"چو

 مي كشيد. شما مي خو" bمي بريد ! فكر Kچها"چو "�
 هم " bيد، فكر�چها"چوK تعيين كر

ين جا مثل فانتو� بر!�؟ 
سم هو
پيما "
 فانتو� گذ
شته 
ند، يعني خيا,. يعني يك لحظه 
ين جاست !  %
باشد ! پر!
% كند ! 
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 ��
ست 
ين قد" سرعت 
ين هو
پيما بالاست. شما مي خو
هيد فكر ! خيا, مر Mيگر� Mين جا نيست، يك جا
لحظه �يگر 

گر بخو
هيد چها"چوK بگذ
"يد، بشريت كه پيشرفت  .�پويا باشد، حركت كند، هر لحظه بر!� ! يك چيز نو بر
M شما بيا!"

تاقي  "� ! �
ست. شما 
گر يك شخص "
 !, كنيد ممكن 
ست بر! �
�" جسم '% �
� باشد ! فكر '%
نمي كند. فكر بايد '%

ين �! عامل خيلي مهمي 
ست كه به نظر  .�
 حبس كر�يد �يگر فكرb هم كشته مي شو" !
بنشيند، 
ما به محض 
ين كه 


نشگا� 
ست. �من 
% "مو% موفقيت 

  >قا- �كتر �� خاطر�V ����� ��نش جويي تا� بر�- ما بگوييد. >يا فعاليت ها- فرهنگي � فوU برنامه 
يا ���شي ��شته �يد؟


شتيم �" بابلسر كه من �! يا سه سالش "
 "فتم، ��!M تابستاني "
�!M 'مو%شي ند
شتيم، يك "

"�. ما �يك خاطر� !"%شي 
�! تا 
ستا� هم سرپرستي 
ين ها "
 مي كر�ند ! خوb مي گذشت. ! �
� مي 
فتا" cتوبو

ين جا  %
 .�خوK بو

 ! ��
قع بيشتر من پيگيرM كر! "��" '� %ما�،  

نشكد� M سا%� "�
ين كه تيم !
ليبا,  M

"�، بر�يك خاطر� !"%شي جالب 
 Mها M
 �"!�
شتيم كه هم �
ليبا, ! "�
فتا�. مثلاً 
!لين سالي كه 
ين تيم شر!s به تمرين كر� يا�� هست، يك �!ستاني  �
"

ين ها  ،cهست گاهي !قت ها مي "فتم سر كلا ��ما بو�ند، 
ين ها بعضي هايشا� خيلي �"c خو
� بو�ند ! نمي 'مدند. من يا

نشكد� 
M. يا�� هست �
 يكي يكي 
% كلاc مي كشيد� بير!� ! مي '!"�� سالن !"%b تمرين، بعد "سيد به مسابقاx بين "
 ���ند !لي تيم ها "
 تقسيم كر
�
شت، 
لبته خو�شا� ما "
 تمرين نمي � 
خانم 
فلاطو� هم �" تربيت بدني مسؤ!ليت تيم ما "
 "�
ختيا" يكي 
% پرسنل '� جا بو� ! ما با خانم 
فلاطو� 
فتا�يم كه جزء كا�" تربيت بدني بو�ند.  "�بو�ند. مثلاً هر چند تا تيم 
هر حا, ما با بچه ها تمرين كر�يم ! مسابقه ها شر!s شد ! شش تيم �" مسابقاx شركت كر�ند ! با 
جا%� M شما، تيم سا%� 

ين كه ما سا, 
!لما� بو�. تيم هايي بو�ند كه شش هفت  M
شد تيم ششم. همه مي گفتند كه سا%� شر
فتمند
نه باخت بر

شت- ! مكانيك شش �
نش جو � �"!� !�
نشكد� ما تا%� تأسيس بو�- '� %ما� �
شتند، !لي مثلاً �
ين ها تيم  �سا, بو

شت ! تيمش يك تيم قوM بو�. ما طبيعي بو� كه باختيم �
نش جو �هفت سا, بو� كه تأسيس شد� بو� ! همه �!"� ها 
!لي خوK با%M كر�يم ! همه مي گفتند كه شر
فتمند
نه باخت. بعد يك �! سا, �يگر هم "فتيم ! ما "سيديم به سا, چها"، 
بعد '� سا, چند تا بچه هاM سا, 
!لي جو
� 'مد� بو�ند ! !"%شكا"هاM خوبي بو�ند ! ما هم با 
ين ها تمرين مي كر�يم ! 

خل %مين � �
 ببر" �

ين 'قا خو
ست 
فر ،�
سمش يا�� نيست كه مسؤ!, تيم ما بو �"سيد به مسابقه. يك 'قايي '� سا, بو
! بند� "
 "!M نيمكت نشاند، '� جو
� ترها 'مد� بو�ند ! حرفه 
M تر 
% ما بو�ند، '� "!% كه من "!M نيمكت نشستم �يگر 
�خترها، فكر  "�
خل %مين باشم يا هيچي، خلاصه ما "فتيم. 
لآ� �"!% 'خر من بو�. بند� نيمكت نشين نيستم، من يا بايد 
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ست. Mخترهايما� خيلي قو�كنم عمر
� هر سا, 
!, مي شو� ! تيم !
ليبا, 

  >قا- �كتر شما مي فرماييد �ماني كه >مديد چه كسي �ئيس ��نشگا� بو�؟ 

نش جو، %ما� �كتر 
مين 'مد�. � �
به عنو

  �مكاناV ��نشگا� �� چه سطحي بو�؟

شت. �
مكاناx خوبي  �

شت، !لي نسبت به '� تعد� Mكمتر Mنش جو
�
نشگا� كوچك تر 
% حالا بو� چو� � ،�خوK بو

مكاناx '%مايشگاهي '� كم كم "شد كر�، مثلاً ما '%مايشگا� مقا!مت مصالح  �
نشكد� عمر
� يا سا%� چو� تا%� تأسيس بو�


"يم.�
% مكانيك سر!يس مي گرفتيم !لي 
لآ� خو�ما�  
خو�ما� "

  ��بطه تا� با هم ���� �- ها- >� �ما� چه طو�- �ست؟ 
 M

"ند !لي چيز طبيعي � �

ختلاX سليقه بعضاً 
فر .�

نش جويا� ! هم با همكا"�
ين جا "!
بط نز�يك 
ست، هم با  ،Kخيلي خو

�� هستيم.

ست. گاهي !قت ها ممكن 
ست سر به سر هم بگذ
"يم، !لي '� هم طبيعي 
ست، بالاخر� ما 
ين جا يك خانو
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مصاحبه كنند�: مهند� محمد مير��يي، مهند� �كبر سيه با��
تا
يخ مصاحبه: 12 � 84/2/5

من هشت ��� 1313 �� يك خانو��� فرهنگى � مذهبى �� تهر�� به �نيا �مد� 
� ���� - �بتد�يي �� �� �بستا� هما كه ما��� مدير' بو� گذ��ند�، سا# ��# � 
��� � سو� �بستا� �� �� هما� مد�سه - �ختر�نه بو��، بعد �/ �� �فتم به يك 

مد�سه - پسر�نه. �لبته بد نيست توضيح بدهم �� �� /ما� �� 
�بستا� ��نش �مو/�� �� كتك مي /�ند، ��- هم �فته 

�/ لحا= علمى ��نش �مو/ خوبي بو�� � ليكن چو� 
يك مقد��- شلو@ بو�� با من خيلي خو? �فتا� 
نمي كر�ند، گاهي ��قاC فلك هم شديم، هميشه 

نبو�� �لي جز� شاگر��� خو?   #�� شاگر� 
بو��. 

سا# ���� به ��نشگا�: 1345 

��نشكد� مهندسي مكانيك
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 �قا- �كتر، �� ��ستا- تد�ين تا�يخچه ��نشگا� خدمتتا� هستيم، �ين تا�يخچه �� �بعا� گوناگو� 
مي باشد، �� �ين خصوL �گر نكته �- ���يد، بفرماييد. 

 �بر�� تا�يخ، بايد حقيقت �� گفت نه �ين كه هر كسي $نچه خو�ست به عنو�! تا�يخ بيا! كند � �گر بخو�هيم حقيقت گفته شو
 ��شايد بعضي �قت ها $�F چيزهايي بگويد كه صلاA نباشد. ببينيد $قا� مهند� معين ���� �� قديمي ها� �ين ��نشگاهند، 
بيشتر جريا! ها هم بو�� �ند، �لي �قتي �يشا! چيزهايي بگويد يك جو� مي گويد، كه من �گر بگويم يك جو� �يگر مي گويم؛ 
ضمن �ين كه هر �� $! موقع بو�� �يم � �حتمالاً حقيقت �� هم بگوييم، منتها �يدما! بر�� $! چيز فرL مي كند، ضمن 
�ين كه بعضي �طلاعاR �� بعضي هايما! ممكن �ست ��شته باشيم � بعضي ممكن �ست ند�شته باشيم. خوQ �ست �ين 
�� شو� كه $! چيزهايي كه گفته مي شو�، يك ��چيزها گفته شو� �لي �قتي حقايق �� �� مي $��ند بايد يك سر� قوT هايي 
 ،�موقع به ضر� $�F تماF نشو� � چيزهايي كه صلاA نيست عنو�! نشو�، �لي ��ستا! هايي كه �� چه �ماني چه �تفاقي �فتا
مي تو�ند خوQ � مفيد ��قع شو�، �لي همين طو�� �قتي ما فعاليت ها� مديريتي يك نفر� �� بر�سي مي كنيم، مي بينيم 
كه كا�ها� بسيا� عالي كر�� �ست، شايد بيشتر به �جو� $مد! �ين ��نشگا� � �شته ها� مختلف � ساختما! ها � �ين ها 
مرهو! �حماR $! فر� باشد �لي �ين به $! معنا نيست كه ما $! فر� �� �� لحاY نظر�R سياسي، طو�� تأييد مي كنيم كه 
مثلاً �سمش � عكسش �� بيا��يم �� صفحه � ��T � به جا� مثلاً تصوير حضرR �ماF (��) � $يت �... خامنه �\ � �ئيس 
جمهو�، عكسش �� بگذ��يم . $! موقع �ين يك چيز �يگر مي شو� � چيزها� �يگر� بر��شت مي شو�. من متأسفانه �قتي 
��نش جو) � $! ها �ين چيزها �� مي بينند � مى شنوند، مي گويند كه بله، $!  � �كه با بعضي �� جو�نا! صحبت مى كنم (�ستا
� بو�ند �� همه � �مينه ها هر كا�� �لشا! مي خو�ست مي كر�ند � ��$ �موقع ها �ين جا �� هر لحاY خيلي خوQ بو��، �فر�
�� سطح كشو� مدير�! $! موقع $�F ها� بسيا� �طن پرست � ��ست � خوبي بو�ند � حالا نيستند. �قتى مى پرسم يعني 
چه $���� بو�؟ جو�Q مى �هند بله، خيلي $���� ها �لآ! ند��يم. گفتم بله �� �� جو� $���� ممكن �ست صحبت كنيد مثلاً 
 Riينجا جر� ��� بو�ند كه �قص بگذ��ند مشترl بين �ختر � پسر، �قص هم بو� � ليكن $يا كسي ��$ �� �����ينجا �� يك 
��شت كوچكترين حرفي �� ��بطه با شا� بزند؟ مي �يديد گا�� پليس به ��نشگا� حمله مي كر�، كتك مي �� � همه � �ين ها 
 l���F مي گرفت � مي بر� �ند�!؛ �ين ها �� كه شما نمي ��نيد، �لي �قتي �ين ها فر�موm شو� حقيقت يك چيز �يگر  �� ��
مى شو�، عد� �\ �� �ين ها �ين جو�� فكر مي كنند � حقيقتاً خياT مي كنند �ين همه $�F �فتند � شهيد شدند � مبا��� كر�ند 
بر�� هيچ چيز بو�؟ � �ضع هم بدتر شد �� حالي كه حقيقت كاملاً متفا�R �ست، �ين ها مطالب خيلي حساسي �ست. طر� 
�� حد �جتماعاR به �صطلاA مد�! � سيستم غربي.  ��لبا� پوشيد! بعضى كا�كنا! � طر� $مد! $! ها �ينجا، جو�� بو
خب �ين $���� ها بله بو�، مثلاً $��� بو�ندكه مى نى ژ�پ بپوشند، $! �قت هم شايد ٪80 كساني كه �� �ين ��نشگا� بو�ند، �� 
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شهرستا! ها $مد� بو�ند كه �غلب $! ها �ين چيزها 
�� نديد� بو�ند، �هن هايشا! با� بو� � يك جو�� با 
تعجب به $! ها نگا� مي كر�ند. خب �قتي �ين ها �� 
نگويي كه نمى شو�، چو! كه خياT مي كنند تصو� 

�\ يعنى $���\ بيا!...��$ ��
 ��ين چهل ساT �تفاقاً ساT ها� بسيا� پرتلاطمي بو
�� كشو� �فتا� � تغيير�R هم  ��� �تفاقاR خيلي �يا
�� تا�يخ  ،��يا� بو� � �گر �ين ها خوQ تنظيم شو
�ير�! مي تو�ند حتي مؤثر باشد � به صو�R يك 

�� $يد؛ به نظر من �� $! صو�R �� $! كتاQ بايد �ستفا�� شو� � گويند� � مطالب $! كتاQ هم كساني بو�� �ند كه  Qكتا
 R�به $! صو ��هنو� هستند � �� $! �ما! نيز �� جرياناR بو�� �ند. مطالب $! طو�� كه بيشتر ��ست بو�� � حقيقت بو
�� شو�، �لبته $! كتاQ همه �m هم �� ��بطه با ��نشگا� ما نيست، �� ��بطه با تحصيلاR عالى � يك مقد�� �� $! ��توضيح 
�� ��بطه با مد�سه �لبر� هم خو�هد بو�، يك مقد�� هم �� ��بطه با مسائل �يگر� كه �� بير�! ��نشگا� �تفاL �فتا��  باشد. 
 ��كتاQ ها� �يگر� هم هست كه يك جو�� مي تو�ند �بط پيد� بكند به كا�هايي كه �ينجا � �� �ين ��نشگا� �تفاL �فتا
�ست. حتي كتاQ هايي هست مثل خاطر�R خانم ما�� فرA كه جز� هيأR �منا� �ين جا بو��، �يشا! �حتمالاً �� كتابش يك 
�شا�� �� به �ين ��نشگا� كر�� �ست. يكي �يگر �� خانم ها خانم �ما! �مانيا! كه �يشا! هم جز� هيأR �مناء بو�ند نيز كتابي 
نوشته، �حتمالاً بيشتر �� ��بطه با تحصيلاتش �� $مريكاست �لي �� $خرهايش يك چيزهايي �� مو�� �ير�! شايد گفته 
باشد كه بشو� �� $! نيز �ستفا�� كر� � همين طو� $�F هايي كه �� قديم �ينجا بو�� �ند � �غلب $! ها �� خا�} � يا �� �ير�! 
هم هستند، مثل $قا� �كتر فير�� پرتو\، �كتر �نجبر، �كتر �حسا!، �كتر حسينى، �كتر مهر\، �كتر نر�قى، �كتر �نو��\، 
�كتر منتصر\، مهند� لكستانى � مهند� مهد�يا! � �يگر�! مثل $قا� �كتر خالصي ����، $قا� �كتر معطر، $قا� �كتر 
شايگا!، $قا� مهند� $قاجا! � كسا! �يگر\ كه �� ��T بو�ند، �لبته سا T��T خيلي �� �ين ها نبو�� �ند، چند ما� بعد، �� 
�ين طر| $! طر| به �ين ��نشگا� $مد� �ند، مي تو�ند �طلاعاتشا! خيلي مفيد باشد؛ �� هر صو�R كساني كه �� قديم، 
���ند. بعضي هم بو�� �ند �لي �� جريا! كا�ها نبو�� �ند. قبل �� �ين كه  Rطلاعا�ند، خيلي � ��مخصوصاً سا T��T �ين جا بو
��نشگا� � كلا� ها � �ين ها شر�~ شو�، $قا� �كتر مجتهد� چند تا مشا�� ��شت؛ �� �مينه $مو�m � پژ�هش $قا� �كتر 
�كتر حسينعلى �نو��\ � �كتر منتصر�  Fحتمالاً مرحو� � �فير�� پرتو� بو� كه �لآ! $مريكاست. يكي $قا� �كتر نر�قي بو

�كتر ��� به همر�� تعد��� �� �ساتيد ��نشگا�
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�. مرحوF $قا� �كتر ���� �مينه � �ياضياR $! جا ��� مي  � �كه �بتد� �� مد�سه � �لبر� معا�! $قا� �كتر مجتهد� بو
 Lنشكد� � بر����نشگا� پلي تكنيك �ئيس  �� � ��كتر عبا� �نو��� بو� كه �يشا! $! موقع �بتد� �ينجا نبو ���نو���، بر�
�كتر مجتهد� �� $! جا بو�، �� همه �ين ها به عنو�! مشا�� �ستفا�� مي شد، بعد�ً $قايا! �يگر� هم  �بو�ند. �ماني كه خو
 L! مهند� فو�لبته من $! موقع به عنو�ند. �$مدند به عنو�! هيأR علمي، �ين ها بعضي �قت ها �� جلساR شركت مي كر
ليسانس �ستخد�F شد� بو�F، منتها چو! هم با �كترپرتو�، هم �كتر نر�قي � هم �كتر �نو��� �� قبل $شنا بو�F � ضمناً �كتر 
 F�ستخد� �� x ستند $قا��مثلاً �قتى مي خو .F��� جلساR شركت مي كر Rقا��شتند، گاهي �� F�مجتهد� هم $شنايي با پد
كنند، بيا��ند يا نيا��ند، ��نشكد� �\ �� چكا� كنند، با �ين �فر�� ���ها� ��T مشا��� مى كر�ند. غير �� �ين سه، چها� نفر كه 
��نشگا� $قا�  \�����T �سم بر�F بايد �� $قا� �كتر محنا، مهند� نيايش � مرحوF مهند� پير��نيا � �� ��لين معا�! �
منتصر� �سم بر�. �ين ها تقريباً مشا���! �صلي �كتر مجتهد� �� هما! ���يل بو�ند بيشتر هم �ين ها �� چها�چوQ ساختن 
��نشگا� نقش عمد� ��شته �ند � سياستها � برنامه ها �� مشخص مى كر�ند كه يك ��نشگا� �� سطح ��نشگا� ها� سطح بالا 
بايد به چه صو�تي باشد؟ چه $�مايشگا� هايى بايد ��شته باشد؟ �ين $�مايشگا� ها چه �سايلى بايد ��شته باشند؟ $�مايشگا� 
��نشگا� ها $���� شد � ��لين برنامه � $مو�شي  ��فيزيك، شيمي، كا�گا� �كامپيوتر چگونه باشد؟.. ��لين كامپيوتر� كه 
كامپيوتر� كه �� �ير�! �صلاً �يجا� كر�ند �كتر فير�� پرتو� نوشت � �� �يجا� تماF $�مايشگا� ها �� �بتد� نقش �صلى �� 
�يشا! ��شت، �لبته �كتر حسين پرتو� بر���m �ست، بعضي ها ممكن �ست �شتبا� بكنند، تا�� �يشا! پنج، شش ساT بعد 
�يگر�!  .��يگر مؤثرتر بو ��كتر فير�� $مد. فير�� پرتو\ شايد �� �مو� $مو�m � برنامه ها� ��سى �� �بتد� �� همه � �فر� ��
هم بو�ند كه فعاليت هايي ��شتند؛ مثلا"پسر ��يي خانم فرA بو�، �� هم يك جو�� فعاليت ها� تد�يس ��شت �لبته $! 
�� �مو� �خالت ��شتند كه بعضي هايشا! �� لحاY علمي  l�سا� ��سمى � �سه نفر هم به طو �� .�موقع �ئيس تلويزيو! بو
�� سطح بالايي بو�ند، �� لحاY عقايد $! موقع بعضي هايشا! چپي بو�ند (متمايل به كمونيسم)، بعضي هايشا! ملي گر� � 
بعضي هايشا! ملى مذهبى بو�ند � خيلى ها هم عقايد خاصى ند�شتند، تعد��\ هم ��بطه � نز�يكى با ��با� � �ژيم �قت 
��شتند. همه جو�� عقايد ��$! ها بو�. �لبته بهائي هايي هم بو�ند كه فعاليت مي كر�ند � �ين �ست كه همه � مسائل يك 
جو�� �عايت مي شد. �لي �� لحاY علمي مي شو� گفت كه ��نشگا� حقيقتاً برنامه � خيلي سطح بالايي �� �ينجا �� نظر 
��شت � برنامه ها� سطح بالايي �� شر�~ كر�، ضمن �ين كه �� هما! شر�~ كا� تعد�� �فر��� كه �� چها�چوQ �شته هايي 
��جه � �كتر� ��شته باشند �� تماF �ير�! بيشتر �� ��، سه � چها� نفر نتو�نسته بو�ند پيد� كنند كه  �كه مي خو�ست �يجا� شو
�كثر �ين ها هم �� جاها� �يگر، يكي �� تايشا! �� شير�� مشغوT بو�ند � يا جاها� �يگر. �� شر�~ كا� فقط همين �كتر 
پرتو� � �كتر نر�قي �� ��شتيم، ��تايي �يگر �� $لما! $مد� بو�ند �يكي �يگر $قا� محنا بو� كه �يشا! هم �� شركت نفت 
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�يگر �� $���ند �لي  �$مد� بو�، بعد كسا! �يگر �� جمله �كتر منتصر\ �� �لبر� � �كتر �نو��\ �� ��نشگا� پلي تكنيك � �فر�
بقيه � �فر�� فوL ليسانس هايي بو�ند كه �� $مريكا $���ند، يك عد� �� هم به �سم �يپلم مهندسى بو�ند كه هما! موقع به 
عنو�! فوL ليسانس �� $لما! � چند نفر\ �� فر�نسه $مد� بو�ند كه �ين ها به عنو�! مربي فوL ليسانس خا�} �ستخد�F شدند. 
يك عد� �� فوL ليسانس ها\ $مريكا كه هم ليسانس ��شتند � هم فوL ليسانس � يك عد� فوL ليسانس ها\ پيوسته 
��شتند � يك عد� هم فوL ليسانس پيوسته ��خل كه �� ��نشكد� � فني � پلي تكنيك �  engineer يپلم�ماT $لما! كه 
غير� بو�ند � �ين ها �كثر�ً شاگر� ��T ها � يا �� برجسته ترين فا�� �لتحصيلا! بو�ند كه �� �بتد� كا�� �صلي �ين جا بو�ند. مثلاً 
��F به ��نشگا� $مد كه �يشا! بعد�ً ��ما� $قا� �كتر مجتهد� شد �  Tسا ��كه  �$قا� �كتر علي �بير� هم �� كساني بو
�� پلي تكنيك بو�. �� $! تا�يخ �يشا! هم چيزها� �يا�� مي ��ند چو! �� ساT ها\ ��ليه بو��، �لبته جزء  T�� ��يشا! شاگر

كساني بو� كه ��T �نقلاQ �فت �لي �� حاT حاضر به ��نشگا� �يا� �فت � $مد مى كند. 

 �قا- �كتر ��جع به خو�تا�، /ما� تولد � ���� - �بستا�، ��هنمايي � �بيرستا� توضيح �هيد. �� 
/ما� �حتمالاً به �ين شكل نبو��، �ين ها �� خيلي خلاصه بفرماييد � بعد ���� ���� - ��نشگا� بشويد 

كه كجا تحصيل كر�يد � �ين كه چه سو�بق علمي � �جر�يي ��شتيد؟
 F���بستا! هما كه ما ������ �بتد�يي ��  � Fنيا $مد�من هشت $�� 1313 �� يك خانو��� فرهنگى � مذهبى �� تهر�! به 
�بستا! �� �� هما! مد�سه � �ختر�نه بو�F، بعد �� $! �فتم به يك مد�سه �  Fسو � F�� ،T�� Tسا ،Fند��گذ �مديرm بو
پسر�نه. منزلما! �� قسمت مركز\ شهر تقريباً �� شرL � جنوQ شرL تهر�! حد�� سه ��� �مين حضو� بو�. �لبته بد نيست 
 � F��بستا! ��نش $مو��! �� كتك مي ��ند، ��� هم �فته �� لحاY علمى ��نش $مو� خوبي بو ��توضيح بدهم �� $! �ما! 
 T�� �ليكن چو! يك مقد��� شلو� بو�F با من خيلي خوQ �فتا� نمي كر�ند، گاهي ��قاR فلك هم مي شديم، هميشه شاگر
�� خيابا! عين �لد�له $! موقع كه  Tيك سا Fشد من $مد Fبستا! تما�نبو�F �لي جز� شاگر��! خوQ بو�F. بعد �� $! كه 
خيابا! �ير�! فعلى باشد، �فتم به �بيرستاني به �سم �بيرستا! ناصرخسر�، يك ساT $! جا خو�ندF، ساT بعد �� $! جا مستقيماً 
 ��� $! �ما! $قا� �كتر مجتهد� �ئيس مد�سه � �لبر� بو .��فتم به مد�سه �لبر� كه $! موقع بهترين مد�سه \ تهر�! بو
مد�سه � �لبر� بسيا� بز�گ بو�، پلي تكنيك فعلي يك قسمتي �� مد�سه � �لبر� بو� �مين ها\ �يگر\ علا�� بر پلي تكنيك 
�� $! بو� � به $! مي گفتند كالج �لبر�  Tكه حتي سه تا �مين فوتبا �فعلى جز� مد�سه � �لبر� بو�، �ين مد�سه خيلي �سيع بو
� �� لحاY فعاليت ها� ���شي � فوL برنامه هم �� سطح خيلي بالايي بو� ضمن �ين كه شبانه ���� ��شت � �� شهرستا! ها 
��� � با معدT بالا � خوQ به $! جا مي $مدند � ��� مي خو�ندند. �� هما! �ما! هايي كه من  T! پو�نش $مو���يك عد� 
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����! سياسي  ً��مد�سه � �لبر� مي �فتم، هما! �ما! حد�
ملى شد! صنعت نفت � فعاليت ها\ جبهه ملى � �كتر 
 � ��بيرستا! ها فعاليت سياسي �يا� بو ��مصدL بو� كه 
معمولاً سه گر�� بو�ند، بد نيست �ين ها �� شماها هم بد�نيد. 
��نش جويا! به سه گر�� كلي تقسيم مي شدند يكي گر�� 
��نش جويا! چپي كه بيشتر جهت حزQ تو�� � كمونيست �� 

��شتند، يك عد� هم بو�ند كه به $! ها ملي يا جبهه � ملي �� مي گفتند كه �ين ها �نو�~ $�F هايي بو�ند كه به �حز�بي شبيه 
حزQ �ير�! � جبهه ملى متمايل بو�ند، يك عد� هم بو�ند كه �� حقيقت متمايل يا طرفد�� سيستم � شا� بو�ند كه $! ها 
هم �كثر�ً �� خانو��� ها\ سرمايه ��� � سطوA بالا\ مالى بو�ند مثلاً �� سطح پسر�! ژنر�T ها � ��تشبدها � كلاً ���� بو�ند. ما 
��شتيم كه �� مقايسه با �بيرستا! ها\ �يگر تعد�� �ين ها هم نسبتاً بالا بو�، �لبته معلمين خيلي خوبي  �$! جا ��نش $مو� �يا
هم كه �� سطح �ير�! معر�| بو�ند $! جا تد�يس مي كر�ند، مد�سه � بسيا� خوبي بو�. ضمن �ين كه �ين مد�سه بو�جه � 
 R���� موقع !$ �� .���لتي ��شت، پولي هم بو� � �لبته چو! پد� من هم فرهنگي بو�، �ئيس فرهنگ شهرستا! ها بو
فرهنگ، شامل ����R علو�� ،F��R $مو�m � پر��m � ��قا| � ����R فرهنگ � هنر بو�. هما! موقع خيلي ها چو! مسائل 
سياسي مهم بو� حمايت �� حزبي يا گر�� خاصى مي كر�ند به �سم پا! �ير�نيست كه بعد �� شعبه شد يكي بر پايه � ملت 
�يگر\ بعد �يجا� شد به ناF يكي �حمت كشا! كه بعد يك عد� �� هم  Qنيست حز�ير�پا!  Fيگر\ به هما! نا��ير�! � 
��شتند مثلاً حزQ سومكا � غير� � يك �قت هايي �عو� � كتك كا�� بين  �طرفد�� $! شدند. گر�� ها� �يگر\ هم �جو
�ين ها �� مي گرفت، مخصوصاً چپي ها، تو�� �� ها، گر�� ها\ ملى، مذهبى ها، شا� ��ست ها � غير� � �ين ها �عو� مي كر�ند 
كه بعضى ���ها بير�! �� مد�سه مي �يد� كه �� كا�خانه ها � كا�گا� ها � غير� بعضي �قت ها كا�گر�! چيت سا�� �� كه 
 m� سته� � ���حمايت �� تو�� �� ها مي كر�ند $���� بو�ند كه �� حمايت �� $! ها طر| ها\ �يگر �� بزنند، شعبا! بي مخ � 
 �نيز �غلب �� گر�� مخالف تو�� �\ ها حمايت مي كر�ند � مي $مدند با $! ها �عو� بكنند، �قايعى كه تقريباً هر ��� �تفاL مي �فتا
تا �ين كه برنامه �� شد � �كتر مصدL تصميم گرفته بو� عذ� شا� �� بخو�هد � بگويد بر�� خا�} كشو� كه �� صبح $! ��� 
 ��تفاقاً من �� خيابا! بو�F كه �يدF يك جيپ � �� �توبو� ��� �فتا�� � مي گويند كه مر�F بيايند نگذ��ند شا� �� �ير�! بر�
�بيرستا! �لبر� هم $مدند يك عد� �� بر��شتند بر�ند كه نگذ��ند شا� بر�� كه هما! موقعي بو� كه  F�� فلا! � �ين ها كه 
يك عد� �فتند �گفتند كه ما نمي خو�هيم شا� بر�� � شا� $مد صحبتي كر� �لي همه � $! هايي كه $مد� بو�ند �� تا سه تا 
تير كه �� �فت همه شا! گذ�شتند � �� �فتند، �لبته كساني كه $! موقع �فتند حمايت بكنند كه نگذ��ند شا� بر�� �تفاقاً بيشتر 
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�� هر صو�R ما �� �ضعيتي بو�يم كه مسائل سياسي � فعاليت ها\  .��� پا! �ير�نيست بو�ند كه �فتند تا نگذ��ند شا� بر�
 �� �تفاL �فتا��سياسى �يا� بو�، �� سطح �بستا! به بالا. تا �ين كه من كلا� ساT ششم �بيرستا! بو�F كه كو�تا� 28 مر
 �� Tشتند. من $! سا�ند ��نفر با هم بايستند � صحبت بكنند  ��� خفقا! شديد\ شد كه هيچ كسي جرRi �ين كه حتي 
خيابا! �ستانبوT كه �لآ! به $! جمهو�� مي گويند ��شتم ��� مي �فتم، مغا�� ها هم كه بسته بو�ند، كه يك �فعه �يدF يك 
���ند مر� هم مي گيرند، پريدF پشت يك �توبو�  Fيد��F كه �� خيابا! ��� مي �فت �� گرفتند، من $ �عد� �يختند � هر تعد�
�� تا �� هم كلاسي هايم �� گرفته �ند، هما! موقع �� هما! جا بر�� بو�ندشا!  Fيد�� فر�� كر�F. فر��يش كه �فتم �بيرستا! 
به جزير� كيش كه $! موقع �ند�! $! جا بو�، �� جمله �� $! ���ها شخصي �� هم گرفته بو�ند به �سم $قا� شمشير� 
كه چلوكبابي ��شت كه �يشا! �� كيش با $! ها بو�. خلاصه هر كسي �� مي گرفتند حتي يك كسي �� محله � ما بو� كه 
�� تماF عمرm �صلاً كا� سياسي نكر�� بو� �لي چو! $! ��� �� خيابا! بو� �� �� گرفته بو�ند. �ين طو�� $�F ها �� هم 
مي گرفتند �لي با �ين همه گر�� هايي بو�ند كه �� $! خفقا! هم فعاليت مي  كر�ند، �� جمله يك ��� شنيد� بو�ندكه قر�� 
�ستگير كنند،  �� ��ست $! ها تظاهر�تي ��شته باشند �� چها� ��� پهلو\ $! موقع، پليس � گا�� �توبو� $���� بو�ند كه �فر�
�يدF كه يك بيچا�� �� كه  � F�هرچه �يستا�ند، �يدند كسي به علت �جو� $! ها نيامد �لبته من �� $! حو�لى قايم شد� بو
 .mند���شت پايش �� �� جو\ مى شست يك �فعه گرفتند � �ند�ختند ��خل كاميو! � شر�~ كر�ند به ��نش � بعد هم بر
حتى �ين طو�\ $�F ها �� مي گرفتند، كسي جرRi هيچ چيز ند�شت حتي شوخي مي كر�يم كه مي گفتند يك كسي ��شته 
بر�� �متحا! ��� مي خو�ند� (شايد هم حقيقت ��شت) � �� �� پليس گرفته بو�، چو! پليس گفته بو� �ين چه هست كه 
مي خو�ني � �� �� جو�Q گفته بو� فيزيك كه گفته بو�ند پد� سوخته فيزيك مي خو�ني، � �� �� گرفته بو�ند � بر�� بو�ند. 
 F�يك �ختناL شديد� بو� كه هيچ كا�� نمي شد كر�، �لى تماF چيزهايي كه �� لحاY �خلاقى بد بو� نسبتاً $��� بو� � مر
�� فعاليت ها\ سياسى جرRi هيچ كا�� �� ند�شتند � خيلى ها تصميم گرفتند بر�� تحصيل به خا�} بر�ند كه من هم 
 ��ند كه مربو� به خو���� جايي مي  �� m} كه $! موقع پذير�خا Fكه بر� F�بعد �� �ين كه �يپلم �� گرفتم، �نباT �ين بو
سفا�R بو�، �نجمني بو� به �سم �نجمن $مريكايي ��ست ����! �ير�! �� خا��ميانه كه بعدها ما فهميديم كه بالاخر� يك 
جايي ��بسته به سيا � �ين ها هست � �� هر صو�R هر كس مي خو�ست پذيرm بگير� بايد مي �فت $! جا با $! ها هماهنگ 
��نشگا� بر��، كجا بر�� � ضمناً كسي كه مي خو�ست بر�� خا�}، بايد �� �متحا! كنكو� ���مه تحصيل  F�كه كد �مي كر
�F � قبوT شدF � �فتم $مريكا، ���� خا�} �� �ير�! � يك �متحا! �با! شركت مى كر�، قبوT مي شد كه من $! �متحا! �� 
�ند � �فتم � شر�~ ليسانسم �� $! جا �� ساT 1955 بو�، بعد �� mكوتا� جنوبي به من پذير��يك جايي به �سم ��نشگا� 
�يدF خيلي ��� �فتا�� �ست، تماF $! شهر حد�� 7000 نفر جمعيت ��شت كه خيلي ها ��نش جو  F��� شش ما� كه $! جا بو
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بو�ند � بقيه هم �هل شهر بو�ند، تماF �يالتش حد�� 500000 تا جمعيت بيشتر ند�شت. خلاصه من �� $! جا خو�F تقاضا 
��كوتا\ جنوبى  ����نشگا� سن خو��، $! موقع كه به $مريكا �فتم  ��كر�F بر�\ پذيرm �� كاليفرنيا � �فتم �� كاليفرنيا � 
فقط يك نفر �ير�ني بو�، �� هم �� بس �ير�ني نديد� بو�، فا�سي يا�m �فته بو�، �لبته خوQ بو� چو! سريع �بانم خوQ شد 
��F به خاطر ند�نستن �با! مشكل  ،T�� شتم، فقط ما��علمي مشكلي ند Yلحا ��كه  �� �لبته �طلاعاR من هم �� حد� بو
 �� ،Fند�شته � مهندسي مكانيك مى خو�جا  !$ �� � Fشد Tنشگا� سن خو�� � $! جا مشغو����شتم. بعد�ً بالاخر� $مدF به 
�يم، �نجمن ��نش جويا! شماT كاليفرنيا، �تفاقاً هما! ��كاليفرنيا نسبتاً �ير�نى �يا� بو� � �نجمن ��نش جويا! �ير�ني تشكيل 
���يل $قا� �كتر مصطفي چمر�! يكي �� �فر��� بو� كه �يشا! �� بركلي بو�، بركلي كمي با سن خو�� فاصله ��شت، من 

� �يشا! �� فعالين �نجمن بو�يم. 

 �/ خاطر�تتا� با �كتر چمر�� بفرماييد.
�ين �نجمن يك �نجمن صنفي ��نش جويي بو�. بعد�ً �يشا! � چند نفر �يگر كه من هم جز� $! ها بو�F، يك �نجمن �سلامي 
�� $مريكا ��ست كر�يم كه �� شرL $قا� �كتر يز�� � چند نفر �يگر بو�ند، �� غرQ هم $قا� �كتر چمر�! � يك كس 
�يگر\ هم بو� كه �� پايه گذ���! بو�ند. ��، سه نفر �يگر همر�� $قا� �كتر چمر�! �� �بتد� عضو هيأR �ئيسه بو�ند كه �� 
 ����نشگا� سن خو�� من با �يشا! تما� ��شتم، بعد يك با� هم عضو هيأR �ئيسه شدF منتها كساني هم �� $! جا بو�ند كه 
ظاهر خو�شا! �� مسلما! مي گفتند � ليكن عملاً $مد� بو�ند كه �طلاعاتي �� �نتقاT بدهند. بله �� هر صو�R نطفه � �نجمن 
 ���سلامي خا�} �� كشو� �� $! �ما! �يخته شد � فعاليت ها� نسبتاً �يا�� شد � كا�ها� سياسي � تظاهر�تى �نجاF گرفت. 
هما! جا بين گر�� ها\ سياسى با� ��گير\ � حتى �� � خو��هايي مي شد، مخصوصاً بين گر�� ها� ضد شا� � گر�� هايى 
�� بو� � $! �نجمن ��ليه ��نش جويي �ير�! يو�m يو�m به يك �نجمن سا��كي � ��لتي ��كه سا��l تقريباً $! جا ترتيب 
تبديل شد� بو� كه بعد معلوF شد كه ���نامه � مجله �� هم چاپ مي كند كه همين گر�� �نجمن ��ست ����! خا��ميانه به 
� � بر�� �نجمنشا! � تأسيساتشا! بر�\ كسب ��$مد نيز جشن عيد مي گذ�شتند � �� �ير�! خو�نند� � تيم ��$! ها پوT مي 
 Tند، گر�� هايي كه $! ها هم فعا�$�تيست، سا��l مى فرستا�. ضمناً به هما! �نجمن ��ليه يك گر�� �يگر چپي ��بسته بو
بو�ند كه �لبته $! ها سعي مي كر�ند كه نمايند� � $! ها بيشتر بتو�ند مسؤ�ليتي پيد� بكند، �لي جامعه �سلامي تقريباً سو� �� 
$! ها فعاليت ��شت، ضمن �ين كه خب �� $! جا هم تا حد��\ فعاليتي مي كر�ند. هما! موقع با �كتر مصطفي چمر�! $شنا 
 {����يد� �F �يشا! بو�، هما! موقع كه �� � F���شدF كه حقيقتاً شايد صا�L ترين � معتقدترين فر�� كه �� عمرF سر�� 
كر�� بو� � يك خانم $مريكايي ��شت (خانم $مريكاييش مسلما! شد� بو�، كه حجاQ كامل ��شت) � �كتر چمر�! $! 
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 ���ما! به كليساها مى �فت � ��جع به �سلاF � قياF �ماF حسين (~) � �سلاF � شيعه سخنر�ني مي كر�. يك �فعه شا� $مد 
لس $نجلس يك عد� �� �فتند �� جمله �كتر چمر�! � همر�هانشا! نيز $! جا بو�ند كه يك ��گير� پيد� شد � كتك كا�� 
�نباT كا� � �� يك شركت $مريكايى كا�  �شد � �يشا! �خمي شد. فا�� �لتحصيل كه شد� بو�، يك ���� كوتاهى �فته بو
� بو� كه گر�هى �� ��نش جويا! $! موقع تابستا! مي $مديم به ��خيلي بالايي گرفته بو� كه هما! موقع سيز�� چها��� خر
 F�يگر كا�� � گفت $! جا پخش كن، ضمناً گفت كه من ��تهر�! � �� فر��گا� �يشا! �� �يدF كه يك سر� ����L به من 
�� �T كر�� �F � فقط فعاليت سياسى ���F مي كنم. بعد �قتي من $مدF تهر�! � برگشتم، �يشا! به لبنا! �فته بو� � $! موقع 
 ���� همسر $مريكايى خو� جد� شد� بو�. مثل �ين كه يكي �� بچه هايش به �ليلي فوR كر�� بو�، خلاصه خو�m �� كاملاً 
�ختيا� فعاليت ها� �سلامي �نقلابي گذ�شته بو�، كه بعد مي ��� لبنا! � $! جا با $يت �... صد� فعاليت �� شر�~ مي كند. بعد 
 .Fيد����� � جنگ �يشا! ��  ���� $! كه به لبنا! $مد همسر �يگر� گرفت، $! �! لبناني بو� كه من �� جنوQ �ير�! 
 !���� ���كتر چمر�! � خانمش �� $! جا �� جبهه بسيا� فعاT بو� � خيلي هم $�F معتقد� بو� � هيچ ��عايي هم ند�شت. 
��نش جويى كسى �صلاً فكر نمي كر� كه �يشا! �هل جنگ � مبا��� عملى باشد، �� لحاY سياسي � صحبت � سخنر�ني � 
�ين ها خب خيلي خوQ بو� �لي �ين كه تير�ند��� � �هبر\ نظامى بكند، بعد�ً �� لبنا! حقيقتاً �� �ين چها�چوQ خيلي تجربه 
$موخته بو�. �تفاقاً هما! موقع به من گفت كه يك جو�� ما با هم فاميل شديم، گفتم چه طو�، گفت كه بر��� من كه بعد�ً 
�ين جا �ستخد�F شد به �سم $قا� �كتر عبا� چمر�!، خانمش خانم �نو���، با من يك نسبتي ���ند � �� �ين لحاY گفت 
ما با هم فاميل شديم. گفتم خب خوشحالم. �� هر صو�R من بعد �� �ين كه $! جا ليسانسم �� گرفتم، تابستا! $مدF �ير�! 
� �تفاL �فتا�. �تفاقاً �� طوT يك ��گير� هايي هم ما �فتيم شا� عبد�لعظيم، ببينيم $! جا چه خبر �ست؛ ��� جريا! 15 خر
$! موقع ها، پد� من �� يك ��گير� كمى �خمى شد� بو� � كتكي هم خو��� بو� كه با� ��با�� يك خفقا! عجيبي شد 
كه تر� بر همه جا مستولي شد� بو�. من به $مريكا برگشتم � فوL ليسانس �� شر�~ كر�F كه �� $مريكا فوL ليسانس 
�� يك شركتي �� $مريكا كا� كر�F، تا �ين كه �كتر مجتهد� $مد $مريكا � گفت كه بله قر�� هست  Tيك سا � Fند�خو ��
�نباT كا�� $مو�شى. من هم ���طلب شدF � يك عد� �  F� من $مد� � Rين مشخصا�نشگاهي تأسيس كنيم با ��ما يك 
�يگر� هم ���طلب شدند، �لبته �يشا! �نباT كساني بو�ند كه ��جه � �كتر� ��شتند؛ ما �� $! موقع فوL ليسانس بو�يم، 
�� هر صو�R بعد �� مدتي به ما نوشتند كه مي تو�ني بيايي، ما مي ترسيديم � با تر� � لر� به �ير�! $مديم، يك مصاحبه �� 

با ما كر�ند � بعد گفتند كه بايد بر�� فلا! جا $! جا ok بدهند. 
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 سا��Y؟ 
بله، �لبته �سم سا��l نگفتند فلا! ���، فلا! ساختما! � �ين ها كه �فتيم � حالا ��ستانش با� خيلي مفصل �ست؛ با من 
يكي $مد � نشست � بعد �� يك ساعتي كه ما �� $! جا نگه ��شتند � معطل كر�ند، شر�~ كر�ند به مصاحبه كر�! � پرسيدند 
تا به حاT چه كا� كر�يد � عضو چه گر�هى بو�يد؟ گفتم من هيچ �قت عضو �سمى هيچ گر�هى نبو�F �لي طرفد��شا! 
بو�F، �سماً عضو هيچ حزبي نبو�F، � ليكن خب خيلي �� �ين جاها فعاليت ��شتم. بعد گفت كه جا� �يگر سابقه �� ند��يد 

� بعد گفت �� ساT فلا!، فلا! ���، فلا! جا �ستگير 
شديد. حالا چه، من هجد� سالم بو� هما! �ما! تقريباً 
�، يك مدتي گذشته بو� كه يك ���� �� يك ��28 مر
كوچه نز�يك خانه ما! ��شتم مي �فتم، با �غاT نوشته 
بو�F، �ند� با� مصدL؛ يك �فعه �يدF يكي من �� گرفت 
� بر� كلانتر�، كلانتر� هم من �� �ند�ختند �� �ند�!، 
كلانتر�، چه بگويم با �فتا� بد پليس، $! �ما! �فسر 
 ���كشيك بيچا�� $�F بد� نبو�، بالاخر� به من �جا�� 

�سر� � چو! خوشبختانه به يك $شنا تلفن كر�يم � ���سر� كه ��� بعد ما �� بر�ند �� Fيش بر���كه شب بر�F خانه ما! � فر
�ين ها، ما �� �يگر محكوF نكر�ند، �لى همين �� پر�ند� ما! بو�، خلاصه $خر سر �� ما يك ضمانت نامه گرفت كه �يگر با 
�F كه �� $يند� �� جبهه ملي � نهضت $���� فعاليت ند�شته باشم؛ ���غاT شعا� ��� �يو�� ننويسيم. �� سا��l هم ضمانت 
���ند، گفتند �مضاء كن � �� هر صو�R من هم �مضاء كر�F � عملاً هم هيچ �قت فعاليت مستقيم  �گفتم مگر �ين ها �جو
به عنو�! عضو، �� هيچ كجايي ند�شتم. حتي خد� بيامر� �كتر عباسپو� هم، ما �� بر� حزQ جمهو�� �سلامي كه بيا $! جا 
عضو شو، من گفتم �هل عضو شد! به طو� �سمى نيستم. خلاصه �ين �� لحاY تا�يخچه فعاليت ها\ $! �ما! من �ست 
�� ��لين كنكو� �ين  mما� بعد ���� تابستا! ساT 1345)، كه ) F���نشگا� �ستخد�F شدF � �ين جا شر�~ كر ��تا �ين كه 
�يم. $! موقع همه نشسته بو�يم ��� يك ميز، �� Fنجا� �� L���� لبر� تصحيح�سه � �مد ����نشگا� من جز� كساني بو�F كه 
$قا� �كتر مجتهد\ � $قا� �كتر مهر� بو�ند � يك كسي بو� كه �لآ! $لما! �ست كه �يشا! $Q � �نرژ� �� ��� �ند�خت � 
�كتر فير�� پرتو� هم بو� � �حتمالاً �� سه تا �كتر �يگر هم $! ��� بو�ند. بقيه چها� پنج نفر �� مهندسيني بو�يم كه ��قه 
�� $! �ما! شخصي  .���نشگا� برگز�� مي كر� � بعد ��قه ها �� كا�� علمى صحيح مي كر �تصحيح مي كر�يم. كنكو� �� خو
� بر�� تصحيح � بعد هم تحويل مى گرفت؛ تقريباً ��بو� كه نمايند� � سا��l بو�، �� ��قه ها �� �� گنجه مي $��� به همه مي 

�كتر ��� � همكا��!



اتيد
ت �س

���ي
 به 

و!
ا كن

ا� ت
� $غ

ف �
شري

75

مطمئنم كه �� $! �ما! سه چها� نفر �� خو� سا��l قبوT �علاF كر� � �ين ��نش جويا! با سا��l همكا�\ مى كر�ند � 
�ند، بعضي هايشا! هم �حتمالاً هنو� �� مو�� �خبا� � سو�بق � تا�يخچه � ��نشگا� �ظها� نظر مي كنند. �ين ها ���طلاعاR مي 
نمي تو�نستند با $! شر�يط خو�شا! �� كنكو� قبوT شوند. بعدها به هيأR علمى سفا�m مى شد كه به $! ها نمر� بدهند؛ 
�يگر �ين كه جو�� برنامه �يز� كر�ند كه بعضى �� $! ها به عنو�! نمايند� ��نش جويا! �نتخاQ شوند. �� محل تصحيح 
����L كنكو� هم خاطر�تي هست. �كتر مجتهد� مي ��نيد كه مدير خيلي خوبي بو� �لبته مدير �� سطح �بيرستا! با مدير 
�بيرستا! به تماF كلا� ها سر مي �� � صد�� معلم ها �� �� �طاقشا!  ����شته باشد، �يشا!  Lند فر�نشگا� مي تو���� سطح 
مي  شنيد، مي تو�نست بشنو� كه چه مي گويند، چه نمي گويند، بچه ها چه كا� مي كنند، تماF �طلاعاR �� مي تو�نست ��شته 
� � مى ��نست ��با�� �� جوl �شتى مى سا�ند � مى گويند. بعضي �قت ها هم ��باشد. �� $! موقع به ما $! ها �� نشا! مي 
بر�� �ين كه �يشا! خوm � بشي كر�� باشد، جوl مي گفت، مثلاً يا�F هست جوl ها� �شتي مي گفت. مي گفت من 
�يدF ته $! هم  F�يك �فعه �فتم ليو�! بخرF ليو�! ها �� �مر� گذ�شته بو�ند گفتم �ين ها كه �هانه ند��ند بعد بلند كر
�يگر هم گفت كه من با يك جناQ سرهنگي �فته بو�F ���پا، $! موقع با جناQ سرهنگ �� يك  lست. يك جو� ���سو
 � ��تاL بو�يم، صبح ��� كا� ��شتم به كا�� هتل گفته بو�F صبح ��� مر� بيد�� كنند، صبح ��� ساعت 6 صبح تا�يك بو
$! موقع من �� بيد�� كر�ند، �شتباهي لبا� جناQ سرهنگ �� پوشيدF بعد �فتم بير�! به $! ها گفتم من گفته بو�F من 
�� بيد�� كنيد، چر� جناQ سرهنگ �� بيد�� كر�يد؟ �� �ين جوl ها مي گفت كه $قا� �كتر مهر� كه �صالتاً شمالي هست، 
يو�m يو�m عصباني شد يك �فعه بلند شد گفت $قايا! بر�\ �كتر مجتهد\ �ست بزنيد $قا� �كتر جوl فرمو�ند. �� هر 
��نشگا� شدند � همين چند �كتر � مهند� كه بو�ند  �صو�R كنكو� هم برگز�� شد � �كثر�ً ��نش جويا! خيلي خوبي ���
 �������� فيزيك، شيمي، �ياضي، كا�گا�، گر�فيك � غير� �� برگز�� كر�ند. كلا� ها چهل پنجا� نفر� بو�ند � �كثر�ً 
نظر\ �� �كترها تد�يس مي كر�ند، يك عد� �� �� فوL ليسانس ها\ خا�} بعضى ���� تئو�\ � كلا� ها\ تمرين �� 
��شتند، فا�� �لتحصيلا! �ير�! تقريباً �� بعضى كلا� ها� تمرين مي �فتند يا �� كا�گا�، گر�فيك � يا $�مايشگا� ها فعاليت 
مي كر�ند. �� شر�~ ��نشگا� كلاً گر�� ��سى �شته � فيزيك بو� � شيمي، �ياضي، كا�گا�، گر�فيك � تربيت بدنى هم �لبته 
 ���� �بتد� تماF فعاليت همه � كا .�بو�. مكانيك نبو� � گر�فيك هم ��ير شد كه خب يك مقد��� به مكانيك هم مي خو�
�ين بو� كه $�مايشگا� ها �� سفا�m بدهند � بعد بيايند نصب كنند � حتي بعضي چيزها �� بسا�ند. كا�گا� ها �� همين طو� � 

.�خلاصه قسمت ها� مختلف �يگر �� كا�� ��ليه ��� �ند��\ كر
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 �ضيعت توسعه ��نشگا� چه طو� بو�؟
ببينيد �� �بتد� يك ساختما! جلو� ��نشگا� موجو� بو� (ساختما! �����، مالي فعلى) � يك تيكه پشتش ��شتند چند تا 
ساختما! مي ساختند به �سم كا�گا� � چند تا سالن ها� بز�گ كه �لآ! هم بعضي هايش هنو� هست، �ين ها �� ��شتند 
�� طبقا R��T $! ساختما!، جلو $�مايشگا� فيزيك � شيمي شد� بو� كه �ين ها  .�مي ساختند منتها �بتد� فقط همين جاها بو
همه ��� چاپخانه فعلى بو� كه �ين $�مايشگا� ها �� ��شتند ��ست مي كر�ند � همين طو� كا�گا� ��ليه بو�، يك ��نه سوله 
 �جديد ��� بو�ند. كا�گا� ��ليه سوله �� بو� كه �لبته �لآ! خر�Q شد� �ست. �� $! جا يك سر� ماشين $لاR كا�گاهي �جو
��شت. چو! ساT ها� ��T بايد هم فيزيك مي گرفتند، هم شيمي، هم �ياضي � هم كا�گا� � گر�فيك، �ين چيزها �� سريع 
��شتند ��ست مي كر�ند كه �� شر�~ ساT بعد، ��نش جويا! كه مي $يند �ين ها �� ��شته باشند � بعد هم برنامه ها\ ��سى 
� لو��F $�مايشگا� ها كه چه چيزهايي بايد بد�نند � ��شته باشند،كتابچه هايش چه باشد، ��m $�مايشگا� ها �� مي نوشتند؛ 
خلاصه خيلي كا� مي كر�ند. تقريباً ���� �� ساعت همه � �فر�� كا� مي كر�ند منتها حقوL هايشا! هم خيلي بالا بو�، يك 
��نشگا�  Lمقايسه با حقو ��نفر مد�� با ��جه �كتر� �� شر�~ كا� $! موقع 5000 توما! مي گرفت كه 5000 توما! 
 !$ �� .��كتر مجتهد� كه $! موقع �ستا� پايه � 10 ��نشكد� � فني بو� حقوقش 2200 توما! بو �تهر�! بالا بو� � خو
�ما! قيمت يك سكه � طلا 80 توما! بو�، پيكا! حد�� 12000 توما! بو�، بعد�ً پانز�� شانز�� هز�� توما! شد � ما با 
فوL ليسانس به قوT خو� $! ها كه �� خا�} $مد� بو�يم حقوقما! 3600 توما! بو�؛ حقوL $! هايي كه فوL ليسانس ��خل 
��شتند 2200 توما! يا 2400 توما! بو� كه بعد �� چند ساT �فز�يش يافت، مثلاً فوL ليسانس ها 4600 توما! شد � �لبته 
�كتر� خب بالاتر شد. �ين ها تا�� كساني بو�ند كه تا�� شر�~ به كا� كر�� بو�ند، بعد كساني كه سابقه � تجربه ��شتند مثلاً 
�ئيس ��نشكد� مكانيك �كتر كرمى 7000 توما! مي گرفت � بيمه � كامل هم ��شتند. به همين �ليل كا�� هيأR علمى 
��ئم �ينجا بو�ند � كا� مي كر�ند، حتي بعضي هايشا! شب ها هم مي ماندند � كا� مي كر�ند. چو! پوT حسابي  �� ��� Fتما
مي گرفتند، هيچ مشكل مالى ند�شتند � علاقه هم ��شتند � كا� مي كر�ند � حتى سر ميزها �� مي گرفتند، قوطى ها\ چوبى 
�سايل �� خو�شا! با� مي كر�ند، $�مايشگا� ها �� تميز مي كر�ند � ��ست مي كر�ند. حتي يا�F هست، �كتر پرتو� كه 
��لين �ئيس ��نشكد� فيزيك بو� ميزها �� �ين طر| $! طر| مي كر�؛ فعاليت خيلي جالبي ��شتند. $! موقع هم با بچه ها 
��نشگا� بو�. سر�يس �  ���ند، ليكن همه � �ندگيشا! �صلاً ��مي $مدند ��ليباT با�� مي كر�ند، كا�ها� ���شي �نجاF مي 
���� بو�، منتها چند ماهى بر�� �ستفا�� كا�� $مو�شي هم بو� �لي بعد�ً � ���� �بتد�، سر�يس بيشتر بر�� كا ،��ين ها هم بو
���� بو�. ناها�خو�� هم تا�� $! موقع نبو� � ناها� �� بير�! مي گرفتند. $! موقع �ئيس كا�گزيني خانم � ��فقط بر�� كا
حسين ���� بو� � تنها كساني كه با هم ناها� مي خو��ند �ئيس � معا�! �مو� ����� مالي، �ئيس كا�گزينى � هفت، هشت 
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نفر �� هيأR علمى بو�ند كه جمعاً �� �لى پانز�� نفر مي شدند � ناها� بير�! �� يك جايي مي $���ند � مي خو��ند، �ين جا 
.�هنو� �ستو��! ��� نيفتا�� بو

بر��   ��فتا  ��� �ستو��!   m�يو  m�يو �لبته 
 ���  !$  �� بعد  هم   !���ستا بر��  ��نش جويا!، 
�فتا� �لي تا مدR ها ما ناها� �� بير�! مي خو��يم، 
مى �فتيم فر��گا� يا مي �فتيم �ستو��! بير�! ناها� 
 Fتما ��ين جا �يم � برمى گشـتيم. خلاصـه �مي خو�
كا� مي كر�ند،  كر�ند،  �ساتيد ��ست  �قت همين 
�بتد�  بو�جه   .���نفت مي   R���� �� هم   m� جه�بو
�� ميليو! توما! �� ساT يا يك چيز� �� همين 
حد��ها بو� � هيأR �منايش هم نخست ��ير � ��ير 

نفت � ��ير ��با� � چند نفر �يگر بو�ند. �ئيس كل ��نشگا� هم كه خو� شا� بو� � به �ئيس ��نشگا� منصوQ شا�، نيابت 
 Lشته بر�ين كه �گرفتند تا  �� �توليت مي گفتند. �� لحاY علمي ��نشگا� خيلي قو� بو�. بعد يو�m يو�m يك تعد��� �فر�
� مكانيك � صنايع �� تأسيس كنند. �بتد� مهندسي شيمي نبو� � �شته ها� شيمى، �ياضى � فيزيك بو�. مهندسي عمر�! 
هم به �ليل �ين كه �سمش ��� � ساختما! بو�، شا� گفته بو� كه ما ��� � ساختما! خيلي ���يم �ين جا نمي خو�هيم ��� � 
ساختما! ��شته باشيم؛ بعد به �سم سا�� �يجا� شد. ��لين كساني كه �كتر�� ��� � ساختما! ��شتند، چو! $! �ما! �كتر�\ 
��نشكد� � مكانيك �ستخد�F كر�ند. �� مكانيك بعد �� شش ما� يك �كتر�يي �� �نگليس  ��مكانيك بسيا� كم بو� �ين ها �� 
� � برنامه �يز� مي كر�؛ بعد �قتي �سماً مكانيك �يجا� شد كسي ��$مد به �سم $قا� �كتر ���بيلي، �يشا! �بتد� ��� مي 
به �سم �كتر كرمي كه �� هم قبلاً �ئيس ��نشكد� � نفت بو� � �فته بو� �نگليس �كتر�يش �� گرفته بو�، هما! موقع تا�� 
�� كمبريج �نگليس برگشته بو� � �ئيس ��نشكد� � مكانيك شد. �� سه تا �كتر�� �يگر بو�ند كه همه � $! ها �كتر�\ 
structure � �ين جو� چيزها ��شتند � �� مكانيك �� $! ها �ستفا�� كر�ند � بعد با عد� شش هفت نفر\ هم كه هما! 
كا�� فوL ليسانس مكانيك بو�ند �� �ين جا ��نشكد� � مكانيك تأسيس شد. برL هم حد���ً هم �ما! با مكانيك تأسيس 

.�شد كه سرپرست $! مهند� ظهير�مامي بو

�كتر ��� � همكا��!
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 پس �صولاً ��نش جوياني كه ��� ��# قبو# شد� بو�ند بعد �/ يكي �� سا# مي تو�نستند بر�ند �� 
�ين �شته ها، ��ست �ست؟

�� چها�چوQ علوF، مثلاً  T�� .�نه ��نش جويا! �ين �شته ها �� �� هما! ��T گرفته بو�ند � ليكن ��نشكد� شكل نگرفته بو
�� گر�� فيزيك بو� يك عد� هم �� شيمي بو�ند، كا�� هم �� �بتد� �� گر�� ها� �يگر  �هر كس مكانيك بو� يا برقي بو
كا� مي كر�ند، مثلاً من �� فيزيك بو�F، بعضي ها �� كا�گا� بو�ند، بعضي ها كا�� شيمي بو�ند كه بعد�ً مهندسي شيمي شد 
� صنايعي ها هم $! موقع هنو� نبو�ند، يعني صنايع � متالو�ژ\ حرفش بو� � ليكن خو�m نبو�. ��لين صنايعي ها $قا� 
�كتر گلستانه � �كتر متقي پو� بو�ند. چند نفر �يگر هم �� �بتد��  Fژ�  ها مرحو�لين متالو�� � ���كتر صفائيه � خالصي ��
سا T��T بو�ند، مثل $قا� مهند� حسيني كه بعد �كتر حسيني شد � مهند� حاجى ���� كه $! ها �� كا�گا� بو�ند � بعد 
�كتر حاجي ���� چند ساT پيش با�نشسته شدند � يك عد�  � Tسا�كتر حسينى پا�به ��نشكد� \ مكانيك منتقل شدند. 
�يگر� هم بو�ند كه �لآ! همه شا! يا�F نيست � �ين ها ��� كا�گاهي � $�مايشگاهي � يك سر� ��� ها� �ياضي، 
��F كه ��نشكد� ها تأسيس شد. تا�� �قتي ��نشكد� ها تأسيس شد ��لين كا�� كه  Tند تا سا���فيزيك � شيمي �� ���يه مي 
��F چه ��� هايي  Tچه بگيرند، سا T�� Tشد كه سا Fنجا�ها� مختلف  ���كر�ند تابستا! هما! ساT سريع برنامه �يز� 
�ند � ساT بعد تقريباً �� Fنجا�يك تابستا!  ��بايد بگيرند � مقد�� �يا�� �� �ين كا�ها �� كر�ند؛ خيلي سريع هم �ين كا�ها �� 
يك سر� ���� مثل مكانيك، ترمو، سيالاR، �ستاتيك � �ين جو� چيزها هم بر�� مهندسى مكانيك برنامه �يز\ شد. 
بر�� برقي ها هم مثلاً ��� برL يك � �ين جو� چيزها �� گذ�شتند � بر�� صنايع هم �قتصا� مهندسي � �ين جو� چيزها 
��نشكد� �  ��برنامه �يز\ � ���يه شد. يو�m يو�m يك سر� �فر�� هم بر�� همه � �ين ��نشكد� ها �ستخد�F شدند؛ �� جمله 
�كتر مصطفى  m���كتر فير�� $با�� بو�، بعد �� $! ها يو�m يو�m $قا� �كتر عبا� چمر�! هم $مد، �� ���يل �� بر� Lبر
 � ����چمر�! نمي تو�نست حر| بزند، هر چه �� بر���m مي پرسيديم هيچ چيز نمي گفت. يك قسمتي هم بو� به �سم 
�ند، �با! � ���� عمومى ��عمومي كه ��� ها� نقشه كشى، �سم، گر�فيك � �ين جو� چيزها �� �� مركز گر�فيك ���يه مى 
�ند، بعدها هم يو�m يو�m يك سر� ��� ها� �يگر تحت عنو�! ������ � عمومي ��� مي  Qچو�چها ���يگر �� 
�يگر\ كه $! موقع مهند� بو�ند  ��بياR، فلسفه، تعليماR �سلامي � �ين ها $مد. قبل �� �نقلاQ $قا� حد�� عا�T � فر�
 Rتعليما � �����ند. $قا� �كتر حد�� عا�T �ئيس فعلى مجلس شو��\ �سلامى يك مدتي هم �ئيس ���� مركز ��� مي 
عمومي بو�ند. بعد �� �ين كه �ين مر�كز � ��نشكد� ها تأسيس شد بايد �فر�� �يا�تر� �� مي گرفتند � بعد يك �مانى شد كه 
�كتر�\ �شته � عمر�! �ين جا �� مكانيك هستند � �ين ها جايشا! �� مكانيك نيست. �ين �فر�� �� جمله  ��گفتند تعد�� �يا
�ند تحت عنو�! سا�� � گفتند كه �ين ها ��� � ساختما! نيستند � ��$ ���كتر ضرغامي كه تا�� $مد� بو� �فتند � �سمي �� 
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سا�� هستند � ��نشكد� � سا�� �� ��� �ند�ختند كه �� ��نشكد� � مكانيك جد� شد � �� حقيقت �شته � سا�� �سمش �� $! 
��نشكد� مكانيك كه ��\ بهد��\  ����� باQ شد � تقريباً هفت هشت نفر �� �ساتيد مكانيك كه �� �شته � سا�� بو�ند 
 ��فعلى بو� ماندند � بقيه به ساختما! جديد مكانيك كه هما! ساختما! فعلى هم �ين جاست منتقل شدند. تقريباً يكي 
�� حقيقت �شته سا�� هم �ضافه شد. بعد �شته � مهندسي شيمي هم �� شيمى جد� شد �  ،�ساT بعد �� ساT ها� ��ليه بو
��شت، � �شته ها� مهندسي كامپيوتر � مهندسي مو�� كه قبلاً به عنو�! متالو�ژ� تأسيس  ��ضافه شد. �ين چند �شته �جو

شد� بو� جز� ��نشكد� ها� جديدتر هستند.
 ���� پنج شش ساT �خير �� �شته �ياضى � برL �شته � كامپيوتر به �جو� $مد، �لبته �شته � صنايع هم بو� منتها يك خو�
 R��ختيا� Fيا ساختما! هايى كه ساختند مستقر شدند.تما � �تغيير�تي كر�؛ ضمناً تماF �ين �شته ها\ ��لي �� ساختما! ها� موجو
 � Tست � خيلي هم فعا�� F��ست $قا� �كتر مجتهد� � معا�! �يشا! مهند� لكستانى بو�. $قا� مجتهد� $ ��مالى 
�� مي �يستا� � هر كسى كمى  F�نسبتاً سخت گير بو�، �لى بعضى كا�ها\ �يشا! �� سطح � شأ! يك ��نشگا� نبو�. مثلاً 
�ير مي $مد مى پرسيد: $قا چر� �ير $مد�؟ مي $مد �� �تاL ها\ �ساتيد �� با� مي كر� � مى گفت كه چر� $قا ���� با فلاني حر| 
�هي، يك چنين حالت هايي هم بو�. يك �فعه جلو� من �� گرفت � گفت كه چر� �ير  Fنجا� �� R�نمي نشيني كا �مي �ني، چر
$مد�، من �� مي شناخت �سمم �� هم مي ��نست گفت: چر� �ير $مد�؟ گفتم ساعت 8 بايد بياييم، �لآ! يك �بع به 8 �ست. 
�\ با پنجر� بز�گ ساخته بو�، بغل پنجر� شيشه �� ��� Q�� F�گفت �قتي مي گويند 8 يعني 7/5. �تاقش �� هم �ين جا � 
مي نشست كه همه �� ببيند چه كسي، چه جو�� مي $يد. يك �فعه �نباT يكي �� كا�كنا! كا�گاهي كر�، نمي ��نست چه كسى 
�ست، طر| با ماشين �� ��\ چمن گذشت � �فت �يشا! نتو�نست �نبالش كند؛ بعد $مد� بو� شكل جا\ چر� ماشينش �� 
 �بر��شته بو� كه ببيند كد�F ماشين �ست �لي بالاخر� نتو�نست پيد� كند. خلاصه يك جو� تمهيد�تي ��شت، �لبته $�F خوبي بو
جد\ � علاقه مند به كا�m بو�، خوQ هم �ين جا �� ����� كر�. يك عد� �� گفتند $قا ��ست نيست ��نشگاهيا! �فتر حضو� � 
غياQ �مضا كنند. �� �ين موضو~ �كتر منتصر� كه هما! موقع معا�نش بو�، بعدها �ستفا�� كر� كه �ير پا� �كتر مجتهد\ 
�� خالي كند � �لبته �� بير�! هم شايد �ستو� $مد� بو� � با $قا� مهند� كيايي كه �حتمالاً سا��كي بو� � �لآ! �� $مريكاست 
�ين ها برنامه �يز� كر�ند � يك ���� گفتند كه يكي �� خا�} مي $يد � �ئيس �ين ��نشگا� قر�� �ست بشو�. $قا� پر�فسو� 
�ضا، ��ير علوF �قت كه �� $مريكا بو� �� �� با خو�m به �ير�! $��� � �لبته $! ها مي خو�ستند �� �� �ئيس ��نشگا� تهر�! بكنند 
�لي ��T �� �� �ين جا گذ�شتند � �كتر مجتهد� �� هم بر��شتند � �ئيس ��نشگا� ملى كر�ند. �لبته �� خيلي �لخو� شد � �ين 
� � يك كا�هايي هم كر� � بعد �� 6 ما� �ئيس ��نشگا� تهر�! شد. بعد ��$قا� پر�فسو� �ضا هم �ين جا $مد � يك قوT هايي 
 ���� $! موقع �� خوQ يا�F نيست � �قيقاً نمي ��نم جريانش چه شد كه $قا� �كتر �مين �ئيس �ين ��نشگا� شد. �كتر �مين 
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� � خيلي بر�� ��نشگا� كا� كر�. مدير ��$ �� �� �يشا! بر�� ��نشگا� به �جو��� �حقيقت تماF ضو�بطي كه �� حاT حاضر �جو
بسيا� خوبي بو�. خيلي هم خوm برخو�� بو� � با همه خوQ �فتا� مي كر� � سعي هم مي كر� كه خلاصه �� هر لحاY �ين 
جا �ضعش ��ست بشو�. �ما! �يشا! بو� كه حقوL ها بر �سا� مرتبه علمى � تجا�Q � سابقه مشخص شد، بيمه مشخص 
 Fمي كند � تما �يش پيد�فز� ��ها چه جو Lكه حقو �شد، با�نشستگي مشخص شد، همه تقريباً معين � مشخص شد. معلوF بو
ضو�بط � قو�نين � �ين ها نوشته شد. مثلاً هما! �ما! مربى فوL ليسانس حقوقش 4600 توما! بو�، �ستا�يا�5000 تا 7000 
�� مي شد. ���� $! �ما! بيشترين حقوقي بو� كه �� �ير�!  � �توما! بو�، همين طو� مربي ليسانس حقوقش3300 توما! بو
مثلاً �� حد�� چها� پنج ساT �� شر�~ ��نشگا� بيشتر نگذشته بو�، سه سا T��T حقيقتاً ساT ها� تأسيس ��نشگا� � سا�ندگي 
بو� كه $! جا �كتر مجتهد� خيلي فعاT بو�؛ �لي �� حقيقت برنامه �يز�، قو�نين � $ئين نامه ها �� �ما! �كتر �مين جا �فتا�ند 
� هر كسي مي ��نست، �ئيس ��نشكد� چه كا�� �ست، � معا�! ��نشگا� � بقيه چه كا�� �ند. ضمناً �يشا! پيشنها� كر� بر�� 
�نتخاQ �ئيس هر ��نشكد�، �عضا� هيأR علمي �� نفر �� به �ئيس ��نشگا� معرفي كنند � �ئيس ��نشگا� �� $! �� نفر يكي 
�� به عنو�! �ئيس ��نشكد� �نتخاQ كند � �يگر �ين كه شو��� ��نشگا� � شو��\ ��نشكد� ها خيلي قو� � تصميم گير بو�ند. 
شو��� ��نشكد� ها �بتد� فقط �� �ستا�يا� به بالا بو�، منتها چو! تعد�� �ينها كم بو�ند، قر�� شد مربي ها� فوL ليسانس به بالا 
 m�يو m�$! يو ��يم � بعد �هم كه �� سه ساT سابقه ��شته باشند $! ها هم �� شو�� شركت كنند كه ما هم شركت مي كر
 Fند � تما�مربي ها� �يگر �� هم $���ند � مديريت ��نشگا� � �ئيس ��نشكد� تنها تصميم گير نبو�، شو��ها بيشتر تصميم گير بو
�� همه �مو� فعاليت ��شت، منتها  � �مسائل مخصوصاً $مو�شي �� شو��ها مطرA مى شد. �ئيس ��نشكد� هم بيشتر مجر\ بو
 ��� بعضي چيزها �� يك لحاظي، �موكر�سي $مو�شى � پژ�هشى � �يگر �مو� ��نشگاهي بر�� �كثر ��نشكد� ها بيشتر �� حالا بو
��نشگا� سهيم � شريك بو�ند. �لبته �� خيلي �� كا�ها� �يگر هم مشو�R مي كر�ند، مثلاً �� لحاY بيمه،  �� همگى �� پيشبر
�نو�~ بيمه ها �� ��شتيم حتي �گر عينك كسي مي شكست مي تو�نست عينك جديد �� بيمه بگير�، �گر �ند�نش خر�Q مي شد 
��خلى ��نشگا� همه چيز خيلي خوQ بو�؛ �لبته  Qچو�چها ��بيمه � �ند�نپزشكى ��شت. همه � �ين جو� چيزها �� هم ��شت � 
�ند � ��با همكا�\ كا�� ساختما! هايي طر�حى � ساختند كه خيلي �� كا�ها� ��خلي تأسيساR �� خو� كا�� �ين جا �نجاF مي 
�ند. ضمناً با �ين كه �كتر �مين بسيا� $�F خوبى بو�، �ين �� هم خدمتتا! ��كا�ها� مهندسي عملي � مشا��� �� هم �نجاF مي 
بگويم خد� بيامر��m، �يشا! خانمي ��شت كه $مريكايي بو� � خانم �يشا! �ئيس جامعه � �نا! $مريكايي ها �� �ير�! بو�؛ بعدها 
�ند، ناF خانم �يشا! هم �� $! ليست ها بو�. �لبته �كتر �مين بعد ��ير شدند � همكا��نى �� هم ��$ ��ليست هايي �� �عضا� سيا 
�� �ير�! بو�ند � تقريباً با $خرين �توبو� هايي كه $خرين  Qنقلا� ��ها� $خر قبل ���يشا! تا �ند. ضمناً ���نشگا� بر �� �با خو
گر�� ها\ $مريكايى �� به فر��گا� بر� �� �ير�! خا�} شدند. بالاخر� موضع �يشا! خيلي مشخص � ��شن نبو�، �لبته تقريباً �� 
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لحاY سياسي �� �ما! �يشا! فعاليت نسبتاً كم بو�. يك مقد�� كا�هايي هم كه شد �يا� �يشا! �خالت نكر�، يعني طو�\ كه 
 ��كسي �� $��� بدهد يا كسي �� ��يت كند. بعضي �� همكا��نى �� كه �يشا! با خو� بر�ند، �لآ! �� $مريكا فعاليت ها� �قتصا
 \ ������ �ند. قبل �� �نقلاQ يك ساT چو! من بر�\ ��خوبي ���ند � تأسيساR صنعتي خوبي �� �� بير�! �� ��نشگا� تشكيل 
���� �� ند��F كه چه شد. يك ���� بين �لمللي �� �شته $Q بو� كه �� هلند �جر�  !$ Rطلاعا� ،F�عالى هيد��ليك �� هلند بو
 ��مي شد � ما بو�سيه شديم � �فتيم. بعدها بر�\ ���مه تحصيل به ��نشگا� لند! كالج �مپرياT �فتم؛ �� �ما! تحصيل �كتر� 
�نگليس، �ئيس ��نشگا� �كتر نصر بو� كه �� �ما! �يشا! هم �طلا~ �يا�\ ند��F. �قتى برگشتم، �ئيس ��نشگا� �كتر ضرغامى 
بو� كه �� $! �ما! فعاليت ها\ سياسى � حمله گا�� به ��نشگا� بيشتر شد. ���� \ كوتاهى هم �كتر عليرضا مهر�! �ئيس 
���� � �� هم خلاصه گذشت. �لبته $! موقع مسائل  ،��F خيلي معر�في نبو�، �لبته بر���m ��ير � سناتو� بو$ �� .���نشگا� بو
�قيق نمي تو�نم  .�سياسي بيشتر قوR گرفته بو� � بعضي فعاليت هايي شدR گرفت � گا�� به ��نشگا� به تنا�Q حمله مي كر

 .�بگويم، �لي مسائلي كه خيلي سياسي شد تقريباً �� سه چها� ساT قبل �� �نقلاQ بو

 لطفاً  �� مو�� ���� - �نقلا? صحبت بفرماييد. 
���� � �نقلاQ �� �� 6 ما� يا شايد يك ساT پيشش من نسبتاً خوQ يا�F هست، �لي قبل �� $! من چها� ساT �نگليس 
بو�F � بر�� ���مه تحصيل �كتر� با يك گر�� �� همكا��! همين ��نشگا� به �نگليس �� �مپرياT كالج �فتم. $! جا كه بو�يم 
 ،F�فعاليت ها� سياسي بو�، ما هم كم � بيش فعاT بو�يم �لي �ين جا �� �ير�! �قيقاً چه �تفاقاتي مي �فتا� من �� جريانش نبو
 F��� $! يك ساT من خو � Qنقلا� ��قبل  Tين كه برگشتم يك سا� ��منتها بعد  ،��لي �حتمالاً �ين جا خبرها� �يا�� بو
مستقيماً ��گير جريا! ها� �نقلاQ شدF، يعني با $قا� �كترحسن عباسپو� � چند نفر �يگر جامعه � �سلامي ��نشگاهيا! 
�يم. �� همين ����! هم بو� كه �ين ��نشگا� �صلاً يك ���� �� گفتند نبايد ��نش جو بگير� � بايد به ���� �ين جا تشكيل 

�صفها! بر��. خو�m مستقيماً بد�! �جا�� ����R $مو�m عالي كنكو� جد� گذ�شت � ��نش جو گرفت.

 به چه علت ��نشگا� شريف �/ �بتد� به عنو�� ��نشگا� برتر �� فضا- عمومي كشو� �� /مينه علم 
� صنعت مطر_ شد� �ست � �� حا# حاضر نيز همين شر�يط �� ���� مي باشد � هر چه /ما� مي گذ�� 
�ين موضوb قوC پيد� مي كند، شما علت �� �� چه مي ��نيد؟ چه پا��مترهايي �� �ين /مينه تأثير ���ند 

(مديريت، هيأC علمي)؟
با بر�سي تا�يخچه �ين ��نشگا� به �ين نتيجه مى �سيم كه كشو� نيا� به يك ��نشگا� با سطح بالا �� همه �مينه ها 
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�� سطح بالا بر�� �نجاF كا�ها� تحقيقاتي، علمي � صنعتي تربيت كند.  ��مخصوصاً �شته ها� فني ��شت تا بتو�ند �فر�
پس تصميم گير� شد بر�� �نجاF �ين كا� سرمايه گذ��� كنند � �ين سرمايه گذ��� �� صو�تي �نجاF شد كه �� $! �ما! 
��شت، �لي با �ين �جو� گفته شد كشو�  ���نشكد� فني تهر�! � ��نشكد� پلي تكنيك � چند ��نشگا� �� شهرستا! ها نيز �جو
� � بر�� تأسيس �ين ��نشگا� بو�جه كافي نيز �� نظر گرفته ���نيا� به يك ��نشگا� �� سطح ��نشگا� ها� بسيا� عالي 
شد. پس �� �خذ �ين تصميم كا�ها� ��ليه �نجاF شد، �نباT �فر��� كه �� $! �ما! �� سطح بالا� علمي بو�ند �فتند � 
��نشگا�  ��جمعي �� بهترين ها �� جمع � جو� كر�ند. علا�� بر علاقه به كشو� يكي �� عو�ملي كه باعث شد �ين �فر�� كا� 
�� بپذيرند، �ين بو� كه �� نظر مالي نيز تأمين بو�ند � مي تو�نستند تماF �قت � كا�شا! �� �� �ين ��� صر| كنند � �� ضمن 
پوT خوبي ��يافت مي كر�ند كه قابل قيا� با �يگر ��نشگا� ها� كشو� نبو�؛ همين عو�مل باعث شد كه �فر�� بسيا� خوبي 
��نشگا� شوند. بعد �� مدR �ماني كه �ين �ضعيت ���مه ��شت باعث شدكه ��نش جوياني كه �� كنكو� با �تبه ها� بالا  Qجذ
��نشگا�  ����نشگا� توسط �ين �فر�� �ين بو� كه  Qنتخا�لايل مهم �قبوT مي شدند، جذQ �ين ��نشگا� شوند. �لبته يكي �� 
 ��� مي شد كه خو�شا! ضو�بط � قو�نين �� برنامه �يز� كنند (�لبته نه يك نفر)، بر عكس همه �فر��� ��ختيا��تي به �ين �فر�
 ،��ست كا�� بالا� هيأR علمي بو ���� تماF برنامه ها� $مو�شي � پژ�هشى سهيم بو�ند � تصميماR � مديريت �� �بتد� 
مخصوصاً شو��ها� علمي ��نشگا� � ��نشكد� ها بسيا� فعاT بو�ند. �لبته �� خصو� مسائل سياسي � غير� قد�تي ند�شتند 
 .��ست هيأR علمي بو �� R��ختيا� Fنش جو، تما�� Qجذ � �كنكو ���برگز ،mمو�شي، برنامه ها� $مو�$ Yلحا ��ليكن  �
سعي شد بهترين ��نش جويا! به ��نشگا� بيايند � برنامه ها �� معا�T بهترين برنامه ها� ��نشگا� ها� �نيا �� �ين ��نشگا� 
برنامه �يز� كر�ند � �مكاناR $�مايشگاهي � كامپيوتر� �� سطح بسيا� خوبي تهيه شد � �لبته �ين كا�ها همين طو� با �فت 
��شت هما! طو� ���مه ��شت  ���مه ��شت. ليكن ��� هم �فته هما! �سم � فعاليتي كه �� �بتد� �جو� Tخيزها� معمو �
 ��� خوشبختانه بعدها هم بعضي ها به خاطر همين �سم � نتايج، فا�� �لتحصيلا! بسيا� خوبي �� همه جا چه �� �ير�!، چه 
صنعت � $مو�m � چه �� خا�} � جاها� �يگر �فتند، چو! �فر�� خوبي بو�ند. �ين ��نشگا� �سم � �سم خو� �� نگه ��شت 
��نش جويا! �� سطح  Qچو�ين چها� ��� با� هم تو�نست �فر�� خوبي �� �� چها�چوQ $مو�m � پژ�هش جذQ كند � هم 
 �بالا �� جذQ كر�. �ين �مر بعد �� �نقلاQ با �ضافه شد! مقطع كا�شناسي ��شد � �كتر� ���مه � توسعه پيد� كر� � �فر�
تو�نستند كا�ها� تحقيقاتي خو� �� ضمن كا�ها� $مو�شي �نجاF � توسعه �هند � تماF �ين عو�مل باعث شد كه ��نشگا� 

��مه �هد. � �� �مسير �صلي خو
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 بر�- تأسيس ��نشگا� /حماC /يا�- كشيد� شد� � برنامه �يز- هايي شد� �ست كه باعث شد� 
��نشگا� به ��� خو� ���مه �هد، �لي �كنو� ��نشگا� �ضعيتي ���� كه �� جامعه بيشترين فا�@ �لتحصيلا� 
مد��f با �تبه ها- بالا سعي مي كنند ���� �ين ��نشگا� شوند كه �ين خو� باعث شد� �ين ��نشگا� 
به عنو�� يك قطب علمي بعد �/ �نقلا? مطر_ گر��. �ين نشا� مي �هد بعد �/ �نقلا? �� �ين جهت 
تلا' /يا�- صو�C گرفته �ست. �/ �يدگا� شما ��نشگا� چه تأثير�تى �� عرصه ها- مختلف گذ�شته 
�ست؟ چه برنامه ها- ��خلي كه مشخصاً بر�- پيشرفت ��نشگا� برنامه �يز- شد�، چه تأثير�تي كه 
بير�� �� عرصه صنعت �جر�يي كشو� ��شته � فا�@ �لتحصيلا� �فته �ند كه تأثير �� �ين شد� �ست 

كه ��نشگا� به ��� خو� ���مه بدهد.
بايد  �كتر مطهر�  R�با تبريك به مناسبت هفته معلم � شها
 �� مهمي  بسيا�  نقش  حقيقتاً  مطهر�   ��ستا كه  كنم  عر� 
كه  �ست   ���فتا �تفاقاتي  سر�  يك   � ��شتند   Qنقلا� پير��� 
 Qنقلا� ��نشگا� بعد ��مي تو�ند مشخص كنند� �ين باشد كه چر� 
 Rتشريف فرمايي حضر ��هد. بعد ���مه � �� �نيز بتو�ند فعاليت خو
�� �ين ��نشگا� شو��� منتخب �ساتيد � ��نش جويا!  ،(��) Fما�
 ����شت � كا�ها� �يا ��تشكيل شد � �ين شو�� �ختيا��R �يا
�� تهر�!، شو�� تصميم  (��) Fما�سكا! � ��پس  .����� �نجاF مي 

 !��گرفت به ملاقاR �ماF (��) بر��. توسط پد�F $قا� �كتر ��� كه با $قا� مطهر� ��ست بو�ند � �كتر حد�� كه �� شاگر
 ���يشا! بو�ند، �قت ملاقاتي گرفته شد � �عضا� شو�� به �يد�� �ماF (��) �فتند. با توجه به �ين كه �ساتيد ��نشگا� � كا
�� سطح بسيا� خوبي  Qنقلا�مخصوصاً مسائل  Rطلاعا� l��علمي نسبتاً �فر�� برجسته �� بو�ند، �ين �فر�� �� لحاY فهم � 
 Rعو� ��بو�ند � مي تو�نستند سريع تصميم بگيرند � هما! �بتد� فعاليت هايي �نجاF شد. مثلاً برنامه �� تنظيم شد، �فر�
شدند، تماF كساني كه �� �ند�! $��� شد� بو�ند قبل �� �نقلاQ مثل شهيد مطهر� بر�� سخنر�ني به ��نشگا� $مدند � بعد 
��نشگا� هماهنگ با �نقلاQ پيش �فت. چو! �بتد� �� لحاY مالي نسبت به �يگر جاها  Qنقلا� T�� ها� Tهما! سا ��هم 
�� تماF �مينه ها فعاليت مي كر�ند � بعد ��  �بهتر بو�، تماF �قتشا! �� صر| نگهد��� ��نشگا� كر�ند � تا ساعت ها� �يا
��نشگا� شريف بيشتر �� �يگر�! پوT مي گيرند � عد� �� هم به علت حسا�R مطرA كر�ند  ��يك ساT عنو�! شد كه 
 Rهيأ Lشد � حقو Fنجا� �ين كا� .��ين كه �ين �فر�� $�يامهر� بو�� �ند حقوL ها� بالايي گرفته �ند � حقوقشا! بايد كم شو
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 � Tيك سا Rنشگا� به مد��علمي ��نشگا� كم شد � �� �بتد� با مشكل مو�جه شديم كه �ين �مر مصا�| شد با تعطيلي 
��نشگا� كه بعضي �� �فر�� �� جامعه �سلامي ��نشگا� ها كه ��  Qنشگا� � فعاليت ها� خو�� F$! خوشبختانه نا ��ليكن بعد 
�فر�� �ين ��نشگا� بو�ند منجمله �كتر عباسپو�، �كتر گلشنى، �كتر �نجبر � �كتر �نو��\ � �كتر صالحى تشكيل �هند� �صلي 
����! �نقلاQ بو�ند. با توجه به �ين  ���ين گر�� بو�ند. فعاليت ها ���مه پيد� كر� � �ين �فر�� جز� �هبر�! �صلي ��نشگاهي 
�يگر� �� با سطح علمي بالا جذQ خو� كند � بعضي ها هم نه به خاطر �نقلاQ بلكه به  �فعاليت ها با� ��نشگا� تو�نست �فر�
خاطر علاقه �� كه به كشو� ��شتند بعد �� مر�جعه �� خا�}، ��نشگا� شريف �� بر�� ���مه فعاليت خو� �نتخاQ مي كر�ند � 
 ���ين �نتخاQ به خاطر �سم � �سم ��نشگا� بو� � �ين �نتخاQ ها باعث شد كه سطح علمي ��نشگا� بالاتر بر�� تا �مر��كه كا
�كتر�  ��علمي ��نشگا� قابل قيا� با بيشتر ��نشگا� ها\ �يگر �� سر�سر كشو� نيست. مثلاً ��نشكد� مكانيك 40 نفر كا
� � حد�� 25 نفر ��نشيا� � �ستا� هستند � ما �� تماF كشو�، شايد �� بيشتر �� 20 ��نشگا� �� �مينه مكانيك كل ��نشيا� ���

��نشگا� شريف مشغوT به كا� مي باشند.  ��� �ساتيدما! كمتر �� 100 نفر باشد كه 1/4 �� $! ها 

 �قا- �كتر خاطر�تتا� �� �/ /ما� شر�b فعاليت �� ��نشگا�، چه �� مقطع ��نش جويي � چه �� ����ني 
كه �� ��نشگا� مشغو# تد�يس بو�يد، چه �� خصوL �ساتيد، چه �� خصوL ��نش جويا� � مدير�� 

بفرماييد.
 [Qنقلا� ��] نشگا���قبل �� �نقلاQ هميشه به خاطر فعاليت ها� ��نش جويي � حمايت �ساتيد ��نشگا� � �كثر مديريت �ين 
��گير� ها� سربا��! با ��نش جويا! � حمله سربا��! به ��نش جويا! �يا� بو�. �� �بتد� تا $خر ��نشگا�، همه �� كتك مي ��ند 
��نشگا� بو�� �ست مثلاً �� بعضي ���ها  ��� �ين كه بعضي ها كه جو�نترند �قتي صحبت مي شو� �� قديم؛ $���� ها\ خاصى 
��نشگا� مي گذ�شتند، مثلاً برنامه �قص � ليكن بيشتر شهرستاني ها با يك حالت بدجو�� به �ين ها نگا� مي كر�ند.  ��پا�تي 
شايد حالا �يگر �ين $���� ها نباشد � ليكن �� طر| �يگر حمله مي كر�ند به �تاL ها � كلا� ها � �فر��، حتي يا�F هست كه 
����! فعلي مي تو�! ��يافت كه $���� ها چقد�  � !����چند نفر �� �ساتيد ��، حتي معا�! ��نشگا� �� كتك ��ند. با مقايسه $! 
 Fنجا�ين �به خاطر  Qنقلا�ين �شتند. �ند ��ژيم �به  ������! گذشته حتي ��نش جويا! حق �عتر�� � �نتقا� سا �� .���� Rتفا�
نشد كه عد� �� مي خو�ستند قد�R پيد� كنند � حقيقتاً به خاطر مسائل مالي نبو�، بلكه به خاطر مسائل معنو�، �جتماعي، 
�� ها� �نساني، �عتر�� به �يكتاتو�\ شا� � سلطه �نگليس � $مريكا بو� كه �نقلاQ شد. مثلاً بعد �� �نقلاQ �سلامي گفته ��$
 Q�جو ��مي شد $���� ها بيشتر مي شو� � حتي شنيد� مي شد كه پوT نفت �� به �� خانه ها خو�هند $���، �لى يا�F هست كه 

.�من مي  گفتم كه �صلاً �ين طو� نيست، شايد �ضع مالي بعد �� �نقلاQ بدتر نيز بشو� �لى عد�لت � معنويت بيشتر مى شو
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به خاطر �ين كه �� $! �ما! تفا�R سني �ساتيد � ��نش جويا! كم بو� ���بط بسيا� ��ستانه بو� � �ين �مر باعث مي شد كه 
 ���نش جويا! با �ساتيد فوتباT، ��ليباT � بسكتباT با�� كنند؛ �لبته قابل �كر �ست به علت خوQ بو�! �ضع مالي � ما�� �فر�
��نشگا� مي خو�بيدند � كا�ها�  ����نشگا� مشغوT فعاليت بو�ند، حتي كساني شب ها  ��هيأR علمى $! �ما! �� صبح تا شب 
�ند. �لبته مشكل به �جو� $مد� �لآ! �ين �ست كه مثل سابق �فر�� به1 يا 2 ��� �كتفا نكر�� � حد�قل بر�� ��علمي �نجاF مي 
گذ��! �ندگي مجبو�ند 5 �لي 6 ��� با هم بر���ند � يا �� �لى چها� شغل هم �ما! ��شته باشند � كمتر �� �مينه تخصص 
خو�شا! به فعاليت علمى مي پر���ند كه �ين بايد كنترT شو� � �ساتيد �� بتو�! �� نظر مالي تأمين كر� تا بتو�نند �� �مينه 

تخصص شا! به حد عالى برسند � �� همه �مينه ها\ علمى � صنعتى بتو�نيم پيشرفت كنيم � خو�كفا باشيم.

 خاطر� �/ ��نش جويا� يا �ساتيد همكا� بفرماييد.
�ست مر�F بو�، �گر كسي خلا|  ��خاطر� �� �� �نقلاQ: هنو� �نقلاQ به پير��� نرسيد� بو� � ليكن تماF نقا� حسا� شهر 
��نشگا� هنو� كمي  ��� با ��كنش مر�F مو�جه مي شد � بايد �� مر�F مي ترسيد. �لي ��مر�F حرفي مي �� � يا عملي �نجاF مي 
��شت � كسي  ���شت � عكس شا� هنو� �� كلا� ها � �يگر جاها� ��نشگا� �جو �تر� �� �ژيم شا� �� بين �فر�� �جو
جرRi پايين $���! عكس ها �� ند�شت. قر�� بو� كه جلسه �� برپا شو� � عد� �� �� �عوR كر�� بو�ند � �ين ها كساني بو�ند كه 
��شت  �تا�� �� �ند�! $��� شد� بو�ند � قر�� بر �ين شد تا �� سالن ���m �ين مر�سم برگز�� شو�، �لي �� سالن عكس شا� �جو
 ،T���نشگا� يك كميته تشكيل شد با حضو� $قايا! حد�� عا ��� با �جو� عكس شا� نمي تو�نستيم جلسه �� $! جا برگز�� كنيم. 
��شت كه مي گفتند مي ��يم  ���شتند � يك گر�� مذهبي نيز �جو ��كتر ��� � �� چپى ها� تندگر� � غير مذهبى نيز �جو �خو
� عكس شا� �� پايين مي $��يم، �لي گفته شد شايد با �نجاF �ين كا� سربا�ها بيايند � ��گير� �يجا� شو�. سر�نجاF تصميم 
� كه با شر�~ جلسه با��! نيز شر�~ به با�يد! كر� � جمعيت مجبو� شدند به �گرفته شد �ين مر�سم �� فضا� با� برگز�� گر

 .���خل سالن بر�ند � بعد �� ���� جمعيت به سالن يك نفر عكس شا� �� پايين $��� � خوشبختانه �تفاL خاصي �� ند�
 Tتحصن طو ���لي 8 �7  ��� قبل �� �نقلاQ: حد� Fعلو R���� طبقه ششم ��خاطر� �� خصو� تحصن �ساتيد ��نشگا� ها 
��نشكد� مكانيك كه هفته �� يك با�، جلسه شو�� ��شتيم � چو!  ��كشيد. يكي �� ���ها كه $خرين ��� تحصن بو� ما كا
��نشگا� بسته بو� هر با� �� يك خانه ��� هم جمع مي شديم؛ عصر $! ��� هم ما �� منزT يكى �� كا�� جلسه ��شتيم. ��� 
$خر تحصن عد� �\ �� متحصنين به ��� پشت باF (�يو�! طبقه ششم ����R علوF) �فتند � $! جا شلو� شد � �ساتيد شر�~ 
 ���! بر ضد شا� كر�ندكه با ��كنش سربا�ها مو�جه شديم � سربا�ها شر�~ به تير�ند��� كر�ند كه خوشبختانه ��به شعا� 
�ين تير�ند��� �بتد� كسي $سيب نديد. بعد �� �ين جريا! جلسه �� برگز�� شد � گفتند كه شلو� نكنيد � جو �� به هم نريزيد 
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 Fعلو R���� �� ��� !فتم. ساعت 5 هما�نشكد� مكانيك ��تا با ��كنش سربا�ها �� به �� نشويد. بعد من به جلسه شو��\ 
تلفنى تما� گرفتند � گفتند يك نفر �� �ساتيد �� با تير ��� �ند (شهيد �ستا� نجاR �للهي). بعد �� مر�جعه ما به $! جا، �� ما فقط 
�ند. شب $! ��� برخو�� بد� با همه �فر�� حاضر �� جمله با ���كتر على �كبر صالحي �� كه ���تر �سيد� بو� به ساختما! ��� 
 .��كتر كر�ند � �كتر صالحى �� كتك ��ند � $! ها �� �ستگير كر�ند. فر��� $! ��� تشيع جنا�� شهيد �كتر نجاR �للهي بو
�� معيت �يشا! مى �فتم كه نز�يك بيما�ستا!  � F��� بين ��� من با $قا� $يت �... طالقاني ملاقاR كر Fما�ستا! �بيما ��
نير�ها� نظامي جلو� ما �� گرفتند � �جا�� ����شد! به بيما�ستا! �� به ما ند��ند؛ �لي يكي �� نظاميا! گفت، من $قا� 
�� كه شعا� نمي �هيم � جو �� متشنج نمي كنيم. قبل �� ���� ما به بيما�ستا! �� Tيشا! قو�مي شناسم �  ��... طالقاني �يت $
گر�� ها� چپ � گر�� ها\ �يگر �سلامى � ملى �� $! جا حاضر بو�ند � �� قبل عد� �\ �� بيما�ستا! حضو� ��شتند. يكي �� 
 ��� بيما�ستا! مشغوT سخنر�ني بو�، فر�� بو� نه �سلامي � نه �نقلابى، نه �يا � ��ين �فر�� هم �بير �نجمن �بير�! �ير�! بو
ملي � ليكن �� $! موقع مي خو�ست خو� �� به عنو�! يك فر� �نقلابي معرفي كند (حالا هما! شخص �خترm گويند� �صلي 
 �� m��يويي صد�� $مريكاست). �� موقع سخنر�ني $! شخص، $يت �الله طالقاني فرمو�ند بگذ��يد $! شخص، حر| خو��
بزند �ير� با �عتر�� �فر��� كه �� $! جا بو�ند مو�جه گشته بو�. بالاخر� مر�F جلو\ سخنر�نى �� �� گرفتند � $يت �... طالقانى 
صحبت كر�ند � �� مر�F خو�ستند شعا� تند ندهند. بعد �� چند ساعت كه گذشت � �فر�� �يا�� نيز �� همه گر�� ها به ما 
�ند كه جمعيت عليه شا� � �ژيم شعا� �� Tطالقاني قو Fين كه مرحو� ��ند. پس ���پيوستند جنا�� شهيد نجاR �للهي �� تحويل 
�� شد تا جنا�� �� تا ميد�! �نقلاQ تشييع كنند. پس �� مدتي كه �� تشييع جنا�� مي گذشت، گر�� ��ندهند � شلو� نكند، �جا�� 
چپ (كمونيست ها � ...) منتظر فرصتي بو�ند تا جو �� به هم بريزند. خلاصه بعد �� گذشت مدتي گر�� چپ غير مذهبى كا� 
�! بر عليه �ژيم شا� � ��ضا~ �� به هم �يختند � خو�شا! فر�� كر�ند، ��خو�شا! �� كر�ند � �� خيابا! شر�~ كر�ند به شعا�
�ين كا� $! ها باعث شد كه نير�ها� نظامي شر�~ كنند به تير�ند��� � ��لين كسي كه مو�� �صابت گلوله قر�� گرفت هما! 
�� بو� $قا� طالقاني ���� بيما�ستا! شوند. �لبته �� مذهبى ها عد� �\ كشته � �خمى شدند. نكته قابل ��نظامي �\ بو� كه �جا�� 
����! �نقلاQ فعاليت بسيا� �يا� $قايا! �كتر عباسپو� � �كتر چمر�! بو� كه هم قبل �� �نقلاQ � هم بعد  ��كر �يگر �� مو�
�� �نقلاQ �حماR �يا�� كشيدند. يكي �� كا�ها� شهيد عباسپو� �ين بو� كه كساني �� كه �� ��نشگا� بنا به �لايلي بيشتر به 
�� �نقلاQ �سلامى �خر�} كر�ند؛ �يشا! �� ����R علوF مشغوT به كا� مي كر� � كمك ها� �يا�� به �ين گونه  Tخلا�علت 

�فر�� مي كر�، �لى بيشتر $! ها با �ستفا�� �� بو�جه ����R نير� به خا�} �فتند � �� $! جا ماندند.
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سا� 1321 �	 تهر�� متولد شد�، �	 �� �ما� تما� �قايع تا	يخي 28 مر��� � 30 
تير �	 محله ما �نجا� شد � شاهد جنگ � �عو�ها� �� موقع بو��. �� �بيرستا� قريب 
فا	> �لتحصيل شد�. سا� �1341	 ��نشگا6 صنعتي �ميركبير قبو� شد� � �	 سا� 45 

فوC ليسانس پيوسته 	� �� �� جا گرفتم...

  لطفاً بيوگر�في خو� 	� �� هما� �بتد� كه متولد شد6 �يد بفرماييد.
 
شا� �با �� جا  به  قبلاً  كه  �سلامي   �خيابا� جمهو� متولد شد!؛  تهر��   �
 
� سا& 1321 
مي گفتند، نز
يك ميد�� بها�ستا� * +ماني كه 
بستا� مي �فتم 
� �� +ما� تما! *قايع تا�يخي 
 +�  .!
بو موقع   ��  �
عو�ها  * جنگ  شاهد   * شد  �نجا!  ما  محله   �
 تير   30  *  
�
مر  28
 �

�نشگا� صنعتي �ميركبير قبو& شد! *  �

بيرستا� قريب فا�H �لتحصيل شد!. سا& 1341

كتر  
سا& 45 فوK ليسانس پيوسته �� �+ �� جا گرفتم. شاگر
 �*& �شته خو
! شد!. خد� بيامر+

� �� +ما� مي خو�ست 
�نشگا� شريف �� ��� �ند�+� كند؛ قبل �+ فا�H �لتحصيلي  ،�� �مجتهد

 چنين 
�نشگاهي ��
ما همه شاگر
 �*& ها �� صد� كر
 * ما حد*
 هفت نفر بو
يم. گفت قصد 
�� برپا كند * �+ ما خو�ست كه 
� ساختن 
�نشگا� به �يشا� كمك كنيم. ما هم چو� 
كتر 

مهندسي شيمي � نفت
��نشكد6 1344 سا� �	�� 
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كتر  �
�نشگا� �ميركبير �ستا
 ما بو
ند با خوشحالي قبو& كر
يم * �مديم بر�� كمك به �قا �
مجتهد� �� مي شناختيم * 
 .

�نشگا� كا� كر
! تا 
�نشگا� بر�� �*& مهر �ما
� شو �

�نشگا� 
� سا& 1345، هفت ما�  S؛ من قبل �+ �فتتا�مجتهد

 1345 يعني 39 سا& پيش بو
. به مدU شش �
تقريباً �*�خر سا& 1344 شر*X به كا� كر
يم * حكم �سمي ما �+ �*& مر

كتر �مين بو�� گرفتم * �فتم  �
� +ما� �ياست �قا .!

�نشگا� با مد�Z فوK ليسانس كا� كر �
سا& به عنو�� مربي 

� �� جا 
� �شته مهندسي شيمي گذ��ند! *  �� �
�نشگا� منچستر، �+ سا& 1351 تا 1355 
*�� فوK ليسانس تا 
كتر


� �� جا نيز 
� �شته تحصيلي خو
! شاگر
 �*& شد!؛ * 
�� جا خيلي �ستقبا& كر
ند كه من بمانم * به من بو�� 

 * هم �

ند، يعني هم 
�نشگا� �ين جا به من حقوK مي �

�� جا كا� مي كر
! * شهريه �! �� مي گرفتم، *لى 
� سا& 
� * بعد �+ فا�H �لتحصيلي به �ير�� با+گشتم * 
1976 ميلا

�نشگا� شريف به عنو�� �ستا
يا� مشغو&  �

� سا& 1355 
به كا� شد!. 
� �� فاصله �� كه تحصيل مي كر
! چو� 

�نشگا� بو�� شد� بو
! جز* سابقه كا�! هم  aطر +�

حساd مي شد بر�� همين من قديمي ترين �ستا
 هستم. �لآ� به مدU 39 سا& �ست كه 
� خدمت 
�نشگا� صنعتي شريف 
 dبحبوحه �نقلا �

� سا& ها� 1355 تا 1357  .!� �
� خدمت كر��
� �هستم * 
� �ين فاصله تقريباً 
� تما! سمت ها
من �ياست 
�نشكد� �� به عهد� 
�شتم، قبلش معا*� 
�نشكد� بو
� �! * بعدf هم با�ها بو
� �! *لي +ير با� �ئيسي نرفته �!، 
چو� همه �عضا� هيأU علمي يك 
فعه بايد �ئيس شوند. �لآ� كه 9،8 سا& �ست �ين جا هستم با+نشستگي هم پر
�خت 
نمي كنم چو� 30 سالم تما! شد� * چو� به سن 65 سالگي نرسيد� �! هم چنا� �
�مه مي 
هم تا بعد ببينم چه مي شو
. �لآ� 
�ستا
 پايه 27 هستم * 
� كل كا�! �� خيلي 
*ست 
��!. كا� با جو�نا� به من نير* مي 
هد * هنو+ پير� با+نشستگي �� 
 .!��

*لتي نيز سمت ها� مشا*� ��  ��حسا� نكر
� �!. كا�! بسيا� +يا
 �ست، علا*� بركا� 
�نشگا�، 
� چند پر*ژ� � كليد

.!��
صاحب سه فر+ند 
ختر * سه تا نو� هستم * يك +ندگي معمولي نيز 

   �� ���يل ��نشگا6 � �مكاناJ موجو� �� موقع بگوييد.
� * مالي * كا�گا� ��

� �*�يل، كا� �� با همين ساختماني كه حسابد��يما� 
� �� بو
 شر*X كر
يم، كلا� هايما�، �مو� �

ند، مثلاً �

� �� +ما� يك ماشين �ستيشن 
� �ختيا� من بو
؛ صبح به صبح پو& 
� �ختيا� بند� قر�� مي  .
�� جا بو

1384 -�

فتر كا� 
كتر سيف كر
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 �
يك ميليو� توما� كه �� موقع خيلي پو& +يا
 ،
بو توما�  +ما� 3500   �� من   Kحقو چو�   
بو
مي �فتم با+�� * بر�� �+مايشگا� جنس مي خريد! * 
نصب مي كر
يم، چو� فقط چها� ما� *قت 
�شتيم 
 �
* چها� تا �+مايشگا� �� بايد 
� كنا� كا�گا� ها �ما
 .

�نشگا� مشغو& كا� بو �
مي كر
يم. هر گر*هي 
گر*هي فضا� سبز، گر*هي سيم كشي * گر*هي 
 �
ند. 
كتر مجتهد�
كا� خيابا� بند� �� �نجا! مي 

فاميلي 
�شت به نا! 
كتر هوشنگ منتصر� كه �لحمد�... هنو+ +ند� �ست * 
� شما& +ندگي مي كند. 
� �� +ما� 
ستما� 

�نش جو  480 ��� با+ گذ�شتند * با مديريت خوd �يشا� تما! كا�ها �*� نظم �نجا! مي شد، تا مهرما� كه 
�نشگا� پذير�

*شما� مي گذ�شتيم، �+ پله ها بالا مي بر
يم  �بو
، همه چيز �ما
� بو
. با*� نمي كنيد كه تخته سيا� �تاK ها �� خو
 ما �*

يم * �

� كلا� ها نصب مي كر
يم، +ير� �� موقع كسي نبو
 كه به ما كمك كند * همه كا�ها �� خو
ما� �نجا! مي  *

�نشگا� *جو
 ند�شت. 12 نفر مثل من بو
ند كه 7 نفر شاگر
 �*& ها� �ميركبير * 5  �
هيأU علمي PhD بيش �+ 7 نفر 
نفر �+ 
�نشكد� فني 
�نشگا� تهر�� بو
ند * همه جو�� كه 23 * 24 سا& بيشتر سن ند�شتند. �ين گر*� خيلي فعا& بو
ند، 
 �
 !

تر �+ همه ساعت 7 صبح مي �مد *+ �
كتر مجتهد �
�نشگا� حضو� 
�شتيم. �لبته خو
 �قا �
�+ 7 صبح تا 7 شب 

�نشگا� * *�*
 * خر*q �فر�
 �� كنتر& مي كر
؛ حتي به �عضاء هيأU علمي كه 
ير مي �مدند �ير�
 مي گرفت * مي گفت �گر 

�نشگا� حاضر شويد، پس 
�نش جو كي بايد به 
�نشگا� بيايد. بعضي موقع ها 
كتر مجتهد� جمعه ها به 
�نشگا�  �
شما 
ير 
مي �مد تا ببيند چه كسي كا� مي كند * ما ناچا��ً بايد پنجشنبه * جمعه سر كا� مي �مديم تا كا� �� تما! كنيم. خيلي فعا& 
بو
يم؛ تا كم كم 
�نشگا� به خو
f شكل گرفت، تا سا& 48 كه ما 
�نشكد� مهندسي شيمي �� 
� سوله �� كه �لآ� �نبا� 

�نش جو گرفته بو
يم كه مكا� فعلي 
�ست شد. من شايد  ��*
هست ساختيم * 
� سا& 48 �فتيم �� جا، تقريباً 3 �لي 4 

كتر مجتهد� توقع 
�شت همه ما جمعه ها سر كا� باشيم،  ،!� �

�نشگا� نبو �
هيچ *قت به �ند�+� �� 6 سا& تما! *قت 
ما هم *قتي مي �مديم كا� +يا
 بو
 كه �نجا! 
هيم. تقريباًً تما! �� 12 نفر �+ �� +ما� كه من �فتم يعني 51 تا 55، �فتند 
� ها� ما �+ 
�نشگا� �فتند * يك 4، 5 نفر� هنو+ هستند. �+ نظر سابقه من � ��*

كتر� گرفتند * برگشتند. يك عد� �+ هم 
 

�نشگا� هستم، كا� بسيا� +يا
 بو
 * ما چو� جو�� بو
يم �شتياK فر�*�ني بر�� كا� 
�شتيم. چو� من شاگر �
�*لين نفر 

� +ما� فا�H �لتحصيلى من چند جا كه بر�� مصاحبه * �ستخد�! �فته بو
! خيلي جاها مر� قبو& كر
� بو
ند مثلاً  !
�*& بو


� مر�سم چهلمين سا& تأسيس 
�نشگا� �
تقدير �+ 
كتر سيف كر
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 !
پتر*شيمي، *+��U نفت * بر�� �ستخد�! هيچ مشكلي ند�شتم، �ما به خاطر علاقه �� كه 
�شتم �ين 
�نشگا� �� �نتخاd كر
 �
كتر مجتهد� �� سرلوحه خو
! قر�� 
هم. �يشا� بر�� من * 
يگر�� �لگو �* سعي كر
! خط مشي * ��� +ندگي �قا
� �نجا! شد. �لآ� ساعت 5 
بسيا� خوبي بو
ند * حق بز�گي به گر
� من 
��ند. به هر حا& �� شش سا& �*& كا� +يا
بعد�+ظهر �نگا� كسي 
�نشگا� نيست *لي 
� +ما� قديم چر�H �+مايشگا� ها خاموf نمي شد، محقق ها همو��� مشغو& كا� 

يم؛ مثل بقيه 
�نشگا� ها� سر�سر 
نيا، مثلاً كشو� ژ�پن هيچ *قت �+ كا� خسته نمي شوند �
بو
ند، ماها كا� �جر�يي �نجا! مي 

� يك 
�نشگا� به �عتقا
 من كشو� ژ�پن �ست. يك فعاليت 24 ساعته 
� �ين  �
* تا صبح كا� مي كنند. سمبل كا�كر

.

�نشگا� ها �نجا! مي گير �
كشو� 
 �تا سا& 57 كه �نقلاd شد؛ تقريباً يك 
�نشگا� نمونه ساخته بو
يم. �ستا
ها هم تما! *قت بو
ند، �صلاً �ين كه پر*ژ� �
بيايند 
�� بدهند * يا مشا*� پر*ژ� باشند مطرS نبو
، �لبته �ستا
ها 
� �� +ما� تأمين بو
ند، مثلاً سا& 45 حقوK من 
3500 توما� بو
 * به ��حتي مي تو�نستم +ندگي كنم، بعد كه �ستا
 شد! حقوقم 10 توما� شد * �نقلاd كه شد 12 توما� 
 �شد * خيلي خوd +ندگي مي كر
يم. بعد �+ �نقلاd تو�! خيلي شديد شد * هزينه +ندگي بالا �فت. متأسفانه 
�نشگا� ها

�نشگا� تهر�� بدترين *ضع �� بر�� هيأU علمي  * 
�ير�� �� هم جمهو�� �سلامي �ير�� با 
�نشگا� تهر�� تطبيق كر

�شت. به جا� �ين كه 
�نشگا� خوبي مثل ما �� بر�� تطبيق با 
يگر 
�نشگا� ها �نتخاd كنند * *ضع هيأU علمي �� كمي 
 Kشش �لي هفت سا&، تا سا& 65 �لي 66 كه حقو 

ند * ما 
� جا +
يم حد*�
بهتر كنند، همه �� با 
�نشگا� تهر�� تطبيق 
ماهيانه ما هما� 12 توما� ثابت ماند� بو
. كم كم به خاطر با� +يا
 +ندگي، هيأU علمي هو� كر
 بر*
 جايي 
�� بدهد، 

�شتيم كه تما! �يا!  �

هه70 ما كمتر �ستا �
جايي مشا*� بشو
. متأسفانه �ين حضو� تما! *قتي �ساتيد �نگ باخت * 
 

�نشكد� مهندسي شيمي همين �لآ� هم كه �ين بحث مطرS �ست تقريباً حد* �

�نشگا� باشد. خوشبختانه  �
هفته �� 
شايد80،90 
�صد �+ �ساتيد هر �*+ 
�نشگا� هستند. حتي �گر كا� مشا*�� 
ستما� باشد سعي مي كنيم بنشينيم پشت ميزما� 
�نجا! 
هيم * 
�نش جو ما �� مي بيند، *لي خب 
� بعضي 
�نشگا� ها شنيد� �! كه �ستا
 هفته �� يك �*+ مي �يد * مي �*
 كه 

بيشتر به خاطر همين مشكل +ندگي * �حتياq به كا� 
*!، سو! �ست.

 چه عاملي باعث شد6 �ست كه ��نشگا6 شريف ��نشگا6 موفقي باشد � �	 �مينه علمي بتو�ند 
بهترين 	تبه ها 	� �	 �ير�� كسب كند؟


 * با �� ها مصاحبه �*� qخا� +� �� 
�*لين عامل، +حمت كشي �ساتيد قديم 
�نشگا� بو
� �ست. 
كتر مجتهد� چندين �ستا

�نشگا� ها� كشو� مثلاً 
�نشكد� فني 
�نشگا� تهر��  �
كر
، �ين ها خيلي خوd بو
ند * خوd كا� كر
ند. 
� �� +ما� 
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شخصي بو
 به نا! مهند� �ياضي كه 
� �نقلاd تيربا��� شد * بعدf نمايند� مجلس شد * *��
 كا� سياسي شد *لي 
� ها� ما هم به خاطر 
�شكا& �ين بو
 كه 
�نشكد� فني بو
 * فقط مهند� �ياضي. ما 
�نش جو� خوd گرفتيم يعني *�*

هه 50 نمي �سيد. 
هه 50 به نظر من 
� تما! �شته ها بهترين  �شهرتما� خوd شدند؛ هر چند كه �ين خوبي، به سا& ها
هيأU علمي 
� سر�سر كشو� �� 
�شتيم. �ين شهرU ماندگا� شد * بچه ها� فا�H �لتحصيل �+ تما! 
بيرستا� ها� كشو� كه 

�نشگا� ها خيلي متلاشي شد� بو
ند،  +� �سطح علمي بالايي 
�شتند جذd �ين 
�نشگا� شدند. بعد �+ �نقلاd هم بسيا�

� �� ها �
! ها� سياسي +يا
 بو
 * جنگ * 
عو�ها� سياسي با 
*لت 
�شتند، عد� �� �فتند، عد� �� �خر�q شدند؛ *لي 
� كه10، 15 نفر� بو
ند بقيه �فر�
 ماندند، يعني سياسي كمتر 
�شتيم. 

�نشگا� شريف به جز معد*
 �فر� �
خوشبختانه 
مثلاً همين 
�نشكد� مهندسي شيمي �� كه نگا� كنيم، 6، 7 نفر قديمي هستيم * حد*
 20 نفر �فر�
 جديد 
��يم؛ يعني 
 dلتحصيلي خو� Hفا� ��ستخو�� بند� �*ليه �� با جذd نفر�U جديد حفظ كر
يم * سعي مي كر
يم يك نگاهي كه ما بر�

�نش جو 
�شتيم 
� �� ها هم �يجا
 شو
. به نظر من يك شر*X خوd بو
 * صاحب شهرتي شديم كه �لآ� هنو+ بخشي 
 dيگر با+ خيلي خو
 ��+ �� �� مديو� شهرU �*ليه مي 
�نيم * �لبته 
� حا& حاضر كيفيت كا�ما� 
� مقايسه با 
�نشگا� ها

�شتيم *لي متأسفانه يك عد� قابل توجهي  �
هه 50 نه، �� موقع ما �
! ها� خيلي گند� � �
�ست �ما 
� مقايسه با خو
ما� 

 نظم بسيا� �*� 

�نشگا� به *جو �
 ��فتند �لبته كسي به شكل �خر�q نرفت يا حد�قل كم �فت. نظمي �� كه 
كتر مجتهد

� بايستد * من 10 
قيقه 
ير بيايم يا 
�نش جو� من، من  !
 �خوبي بو
. �*+ �*& خيلي بر�يم گر�� بو
 كه 
كتر مجتهد
 ��
 �
 ��� مؤ�خذ� بكند كه چر� 
ير �مد� �� * من كه معلم هستم بايد قبل �+ 
�نش جويم سر كلا� باشم. 
كتر مجتهد
�ياضي �ستا
 من بو
� * من �+ قبل با �خلاقش �شنا بو
� �!. نظم �لبر+ �� هم مشاهد� كنيد. شما فكر مي كنيد چر� 
بيرستا� 

بيرستا� كا� مي كر
 * با نظم * ترتيبش * 
�نش �مو+  �� �
 ��لبر+ 
� سطح كشو� معر*a شد؟ به خاطر �ينكه 
كتر مجتهد
خوd گرفتن �� جا �� �لبر+ كر
، �ين جا هم به همين ترتيب * �لبته خوشبختانه �ين ماند * �لآ� هم كه من به �ين 
*�� نگا� 
مي كنم (
هه 80) �لحمدالله *ضع بسيا� خوd �ست، مثلاً 
� مهندسي شيمي ما 
� حا& حاضر قو� ترين �كيپ �� 
��يم. 27 
نفر هيأU علمي هستيم * با كا�� كه من �+ �ين گر*� مي بينم به نظر من قو� ترين هيأU علمي 
� مهندسي شيمي �� 


�نشگا� نيز موجو
 �ست. �
��يم * كمابيش �ين *ضعيت 
� بقيه 
�نشكد� ها

  بهترين خاطر6 �� كه به يا� ��	يد 	� بفرماييد. 

�نش جو �� بر�� 
�نشگا� ما ممنوX كر
 * گفتند  dكه �ژيم قبلي جذ 

بهترين خاطر� من به سا& 1357 برمي گر

�نش جويا� بايد به �صفها� بر*ند. هيأU علمي �ينجا هم به 2 
ليل، يكي به خاطر �ينكه �ين همه پتانسيل * نير* �ين جا 
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 57 بيست هز�� نسخه تقاضا تهيه كر
يم �
جمع شد� �ست * يكي بر�� مخالفت با �ژيم مقابل �ين تصميم �يستا
. ما 
� خر
* توسط 
�نش جويا� به سر�سر كشو� تو+يع كر
يم * گفتيم هر كس كه 
�*طلب حضو� 
� �ين 
�نشگا� هست �ين فر! �� 
پر كند * بفرستد، چو� 
� ��  +ما� كنكو� �� �+ ما گرفته بو
ند * نگذ�شتند كنكو� �� برگز�� كنيم. حد*
 14 هز�� تقاضا �سيد 

�نش جو� خوd �� �نتخاd كر
يم * به �� ها �علا!  480 �� �* ما 14 هز�� تقاضا �� 
سته بند� * مرتب كر
يم * �+ تو

�� بيايند 
�نشگا�، �لبته �ين �مر بد*� مو�فقت 
*لت �نجا! شد. �+ �*&  �كر
يم �+ �*& مهرما� بر�� شركت 
� كلا� ها

�نشگا� صند*قي 
�ست كر
� بو
يم كه  �

يبهشت 57 به 
ليل مخالفت با تصميم 
*لت، حقوK ما قطع شد� بو
 * ما ��

يم؛ �لبته بعد�ً تما! �
�+ مر
! پو& قر� مي كر
يم * به كساني كه *ضع مالي خوبي ند�شتند كمك مي كر
يم * قر� مي 

يم. من مسؤ*& ثبت نا! 
�نش جويا� بو
!؛ يكي �+ 
�نش جويا� خوd من �سمم �� به �
پو& ها� قرضي �� به مر
! پس 

� بو
. 22 بهمن حد*
 38 نفر �+ 
�نشگا� بايد گرفته مي شدند كه يكي شا� من بو
!، يعني ظاهر�ً بعد كه �
سا+ما� �منيت 
 

�نشگا� خو
ما� بو
يم كه قر�� شد� بو +� !
�يختند 
� سا+ما� �منيت * همه 
فترها �� گرفتند معلو! شد كه ما 38 نفر �
بيايند ما �� بگيرند. من تعجب كر
! كه من �صلاً سياسي نبو
� �! كه بخو�هند يقه �! �� بگيرند، *لي *قتي 
*ستا� �فته بو
ند 

 يو�شكي 
�نش جو ��

�نش جو �� 
يد� بو
ند كه �يشا�، مسؤ*& گرفتن 
�نش جو هست *  fپر*ند� ها �� نگا� كنند، گز��

� ليست �� ها بو
!. خلاصه �نقلاd شد * كسي هم ما �� نگرفت. �� سا& �ين  * !
مي گير
، �ين جو�� معرفي شد� بو

� بو
 * تر� هم 
�شتم كه يقه ما �� بگيرند كه چر� كا� غير قانوني �نجا! �*� 

� +ندگي ما به *جو �
موضوX هيجا� +يا
 

� �يد * بد*� برگز��� كنكو� 
�نش جو جذd كر
� �يد. تنها سالى كه 
�نشگا� شريف بد*� كنكو� 
�نش جو جذd كر�

هما� سا& بو
. خو�ستيم سلسله مر�تبي كه 
� هر سا& ما 
�نش جو جذd مي كر
يم؛ قطع نشو
 * �� ها 
� كا�شا� موفق 
 �نشوند. �ين *ضعيت �� كه 
*لت 
يد طي مر�سمي با 
�نشگا� �شتي كر
 * قبو& كر
. خد� �ئيس �� موقع 
�نشگا� �قا

يم * �ين �+ خاطر�U مهم من 
� �ين 
�نشگا� �ست. تنها سالي �

كتر حسينعلى �نو��� �� �حمت كند. ما �ين كا� �� �نجا! 
بو
 كه بد*� كنكو� * با �� سيستم 
�نش جو گرفتيم * 
�نش جويا� خو
 ما كمك كر
ند، 20000 تا *�قه 
� تما! �ير�� 
پخش كر
ند * گفتند معد& بالا� 17 فقط قبو& مي كنيم. 14000 تا application بر�� ما �مد، نشستيم �نتخاd كر
يم 
 !

� بو
، من هم بغلش �يستا
� بو !

�نشگا�  

� ثبت نامشا� مي كر
يم، حالا بغل من �فسر� �يستا
� بو
. �ين جا گا� !
 *
 �
�نشگا� 
��! به يكي *�قه مي 
هم، *�قه مي گير!، �� *قت 
�نش جو �*لي �* به من كا�� ند�شت كه چر� پشت ميله ها

 .
خو
 من �فته بو
 گفته بو
 �* مسؤ*& �ين كا� �ست * �سمم 
�خل ليست �فته بو



��نشـكد� علــــو� �ياضي

تحصيلا� ��نشگاهي �� خا�� �� كشو� � �� �مريكا بو�، سا
 1348 �كتر�يم �� �� �ياضيا� 
�� بركلي گرفتم � مدتي �� �مريكا كا� تد�يس � تحقيق مي كر��. سا
 53 به �ير�% برگشتم 
� �� �% �ما% �� �ين ��نشگا6 هستم. �قتي برگشتم بعد �� 5 سا
 �� سا
 58  �ستا� شد�. 

هميشه �� �فر�� فعا
 �� �ندگي ��نشكد6 بو��...

  �قا> �كتر لطفاً ��با�6    > سو�بق علمي � �جر�يي خو� بر�يما% بگوييد.
من تحصيلا� �	نشگاهي 	� خا�� 	� كشو� � �� �مريكا بو�، ليسانس � �كتر	يم �	، �� �ياضيا� 
 .�گرفتم؛ سا, 1348 �كتر	يم �	 	� بركلي گرفتم � مدتي �� �مريكا كا� تد�يس � تحقيق مي كر�
سا, 53 به 	ير	; برگشتم � 	� �; �ما; �� 	ين �	نشگا: هستم. �قتي برگشتم به سمت �	نشيا� 	نتخا0 
شد� چو; سابقه = كا� �	شتم � بعد 	� 5 سا, �� سا, 58 	ستا� شد�. سابقه = 	جر	يي �� كا�ها= 
مختلف �	نشگا: � �	نشكد: �	شته 	� � هميشه ��گير 	مو�، به خصوB 	مو� �	نشكد: بو�: 	�. مدتي 
 �� .��ئيس �	نشكد: � مدتي هم معا�; �	نشكد: بو��، هميشه 	� 	فر	� فعا, �� �ندگي �	نشكد: بو�
سطح �	نشگا: هم سو	بقي �	��، �� با� عضو كميته = مميز= �	نشگا: بو��، عضو شو�	= �	نشگا:، 
كميته ها= مختلف �	نشگا: � مدتي هم �� كميته = تحصيلا� تكميلي �	نشگا: بو��. بير�; �	نشگا: 

 ���� 
1353سا

مصاحبه كنند�:
مهندK ها�= ناظم بكايي

تا�يخ مصاحبه:
85 /2/11 
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نيز �� حد�� 7، 8 سالي مسؤ�, كميته = برنامه �يز= شو�	= عالي برنامه �يز= ��	�� علو� بر	= �شته = �ياضي يعني �� 
 ��	قع �شته ها= علو� �ياضي، چند سالي هم مدير مسؤ�, مجله = نشر �ياضي بو�� � 	خير	ً 13 سا, به عنو	; قائم مقا
مركز تحقيقا� �ياضيا� � فيزيك نظر= فعاليت مي كر�� ( 	� بد� تأسيس يعني سا, 68 تا شهريو� 81 ). 	� �غا� تأسيس �; 
مركز ��گير مسأله ����; 	ينترنت به 	ير	; شد�. �� سا, 68 كه �; مركز تأسيس شد email �� 	ير	; �جو� ند	شت � 	فر	� 
مختلفي بو�يم كه �� �ما; فرصت مطالعاتي �� خا�� �يد: بو�يم كه پديد: = جديد= به نا� email هست كه خيلي مفيد 
	ست � 	فر	� به �سيله = �; 	�تباa برقر	� مي كنند؛ �قتي 	ين مركز �	 تأسيس كر�يم، گفتيم كه 	گر 	ين جا قر	� 	ست مركز 
تحقيقاتي باشد، مر�� بايد بتو	نند با خا�� 	�تباa �	شته باشند. يكي 	� 	هد	c مركز 	ين بو� كه 	�تباa با �	نشمند	; 	ير	ني �� 
 :	� 	� email � شويم ��شته ها= �ياضي � فيزيك �� خا�� �	 توسعه �هد. به 	ين نتيجه �سيديم كه خو�ما; بايد پيش قد
بيند	�يم. �� 	ين كا� �قا= محمدجو	� لا�يجاني كه �ئيس مركز بو� نقش خيلي مهمي �	شت چو; �; �ما; ها �� سا, 68 
جو متفا�� با حالا بو�. �� �; �ما; 	ين كه 	يشا; حاضر شد پا= يك مو	فقت نامه 	= با خا�� �	 	مضاء بكند كه يك چنين 
	�تباطي برقر	� شو� كا� سا�: 	= نبو�! خيلي �, � جر�g مي خو	ست � �قا= لا�يجاني 	ين �, � جر�g �	 �	شت. به 	ين 
ترتيب ما ملحق شديم به شبكه = �كا�ميك 	��پا، كه 	سمش EARN بو� � �� �	قع شبكه = 	ينترنت نبو�، بلكه بيت نت 
بو�، بيت نت هم يك نوpackage switching l�� m �يگر 	ست يعني 	�تباa بسته 	= �يگر= 	ست كه پر�تكل �; 
با 	ينترنت فرo �	��. بعدها ما به تد�يج فهميديم كه مر�� �	�ند به سمت چيز جديد= به نا� پر�تكل TCP/IP (	ينترنت) 
مي ��ند � ما به 	ين جريا; ملحق شديم. خب من خيلي ��گير 	ين جريا; بو�� به خصوB �; �قت ها نظر	� مختلفي �� 
مركز �� مو�� 	ين كه ما 	ين ها �	 مخصوB مركز نگه �	�يم � يا شايعش كنيم �� تما� مملكت � �	نشگا: ها، �جو� �	شت؛ 
من 	� كساني بو�� كه خيلي طرفد	� 	ين بو�� كه سعي كنيم به همه = �	نشگا: ها 	تصا, بدهيم � به هر صو�� �; جا خيلي 
��گير مسؤ�ليت 	ينترنت شد�؛ بعد	ً �� 	�	خر ���: = سيز�: ساله 	� به عنو	; قائم مقا� �; مركز، �� سه سا, �خرl 	صلاً 
 .ir = منه	لآ; محد�� شد: به �	تباطم با مركز تحقيقا� كم �نگ تر شد � �	شهريو� 81 �يگر  �	بعد  .�مسؤ�, شبكه بو�
 .ir �� ينترنت	; �سماً �� 	ير	قع 	ينترنت يعني �� �	فر���ين سا, 73 كه مركز �سماً ملحق شد به  �	منه 	ين �	قع 	كه �� �
ظاهر شد، 	ين �	منه = ir. 	متيا�l �ست مركز بو� چو; مركز به هر حا, 	�لين جايي بو� كه به شبكه ملحق شد: بو� 
�لي ما �� �	قع تر�يد �يا�= �� گسترl �; �	شتيم به خاطر 	ين كه نمي �	نستيم موضع �سمي مملكت �� مو�� 	ينترنت چه 
 ;� l; گستر	شت فقط گا: گاهي يك چيزهايي مي شنيديم كه يك عد: خيلي نگر	هست، هيچ موضع �سمي هم �جو� ند
بو�ند � ما فكر مي كر�يم ممكن 	ست حساسيت سياسي 	يجا� شو�. 	� سا, 80 بو� كه �جو� 	ينترنت با مصوبا� شو�	= 
عالي 	نقلا0 فرهنگي تثبيت شد � ما به 	ين فكر 	فتا�يم كه �	منه ir. �	 هم توسعه بدهيم كه مر�� همه 	l نر�ند �ير 
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 .ir ين يك كا� يعني توسعه	شد كه  �	قر �net � .com. � 	مثا, �; �	منه ثبت كنند. 	� سا, 81 كه من 	� مركز كنا� �مد

�	 نگه �	�� � 	لآ; هم 	�تباطم با مركز عمدتاً همين 	ست كه مسؤ�, �	منه = ir. هستم � 	خير	ً .	ير	; هم به كا� فا�سي 
	ضافه شد: 	ست. 	�لين كا�ها= 	جر	يي من 	ين ها بو�ند. 	� سا, 68 به بعد خيلي ��گير مركز بو�� � متأسفم كه 	ين ���: 
مصا�c شد با ���: = تجديد حيا� �	نشكد: � من كمتر فرصت حضو� �� �	نشكد: �	شتم. يك سر= 	فر	� جو	; �	شتند  
�	�� كا�� �	نشكد: مي شدند � فكر مي كنم 	گر �� 	ين مقطع حضو� بيشتر= �� �	نشگا: � مهم تر 	� �; �� �	نشكد: �	شتم 
بهتر مي بو�. �� هر صو�� �	نشكد: ما; يك �	نشكد: = تجديد حيا� كر�: = خوبي شد. �قتي مقايسه مي كنم سطح 	مر�� 
 l50 ��صد�	صلاً قابل مقايسه نيست. كا�� ما بيش 	 ،��	نشكد: �	 با �	نشكد: 	= كه 31، 32 سا, پيش خو�� �� �; �مد
خيلي جو	; 	ست � 	ين ها 	� بهترين ها هستند، يعني ��� هايي هستند كه 	� برجسته ترين �	نشجويا; �ياضي مملكت �� 
�ما; خو�شا; بو�ند، تعد	�= 	� 	لمپيا�= ها= سابق � 	فر	� �يگر= كه هم سطح �; ها هستند؛ �قتي من سو	� 	ين ها، 
علاقه شا; به �ياضي � 	طلاعاتشا; �	 مقايسه مي كنم با سطح �	نشكد: �� 32 سا, پيش، پيشرفت خيلي خو0 � جهش 
عظيمي مي بينم � 	ميد�	�� كه �	نشگا: قد� 	ين جريا; �	 بد	ند � كا�� جو	; ما �	قعاً بتو	ند يك �	نشكد: = نمونه 	= بسا�� 
كه فكر نمي كنم با هيچ �	نشكد: = �ياضي �� �	نشگا: ها= �يگر قابل مقايسه باشد. نمي �	نم چقد� بقيه = مر�� 	� 	ين 
موضوm �گاهند. شما به گذشته � سو	بق كا�� جو	; 	ين جا نگا: كنيد، مي بينيد همه كساني هستند كه �� مسابقا� �ياضي 
كشو� نفر	� 	�, بو�ند � سو	بق تحصيلي �	قعاً ��خشاني �	شته 	ند يا 	گر �تبه ها= كنكو�شا; �	 �قتي �	�� �	نشگا: شدند 
نگا: بكنيد، 	كثر	ً كساني هستند كه مي تو	نستند به هر �شته 	= كه مي خو	ستند بر�ند 	ما عشقشا; �ياضي بو�: � به �ياضي 

�مد: 	ند � 	ميد�	�� كه 	� 	ين نير� 	ستفا�: شو�؛ من نسبت به �يند: = �	نشكد: خيلي خوl بين هستم.

  چه سالي ���� �ين ��نشگا6 شديد � �مكانا� فيزيكي �� �% �ما% �� چه حد> بو�؟
سا, 53 � 	ين كه 	مكانا� فيزيكي �	نشگا: چگونه بو�، ما  بالا � پايين �يا� �	شتيم! �	نشكد: همين جا بو� غير 	� 	ين كه 
طبقه = بالا �� �; �ما; ساخته نشد: بو�. 	مكانا� فيزيكي بعد 	� 	نقلا0 تا مدتي خيلي محد�� شد به خاطر مشكلاتي 
مانند جنگ كه مملكت �� �; ��گير بو�. 	لآ; مسلماً بهتر 	� 	�	يل �هه =60 	ست كه خيلي 	مكانا� فيزيكي �	نشگا: كم 
بو�. يا�� هست يك �ماني �: كامپيوتر PC �	�� �	نشگا: شد: بو� � 	گر 	شتبا: نكنم 8 تا XT بو�، �� تا AT  � كشمكش 
عظيمي �� �	نشگا: بين �	نشكد: ها �جو� �	شت كه كد	� شا; �� تا AT �	 بگيرند. من �; �قت �ئيس �	نشكد: = �ياضي 
بو�� � يكي 	� 	فتخا�	تم 	ين بو� كه موفق شد� يكي 	� �; AT ها �	 بر	= �	نشكد: بگير�. كلاً 	گر 	مكانا� �	نشگا: �	 با �; 
�ما; مقايسه كنيد، خند: �	� به نظر مي �يد يا مثلاً هما; 	�	يل �هه = 60 بلافاصله بعد 	� 	نقلا0، تما� �ستگا: ها= فتوكپي 
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�	 به علت حساسيت ها= سياسي جمع ���= كر�: بو�ند � بعد	ً گرفتن يك �ستگا: فتوكپي �� �	نشگا: خيلي مسأله = 
�شو	�= بو�، با� يكي �يگر 	� 	فتخا�	تم 	ين بو� كه تو	نستم يك �ستگا: �ير	كس بز�گ بر	= �	نشكد: بگير�؛ ما �� 	�	يل 

�هه =60 با 	ين �ضعيت ها ��بر� بو�يم. 	مكانا� خيلي �� مقايسه با �; �ما; بهتر شد: 	ست.

  ��با�6 > ��نشجويا% شاخص علمي، سياسي � فرهنگي �گر خاطر6 �> ���يد بفرماييد.
به   � سياسي  �	نشجويا; شاخص  مو��   �� مي �هم  ترجيح 
 �طو� كلي 	مو� سياسي صحبت نكنم. به طو� كلي 	عتقا�
	ين 	ست كه �	نشگا: محل جريا; ها= سياسي ��� نيست، 
كه به �	نشگا: صدمه مي �نند �� �	نشگا: بايد بتو	; �� مو�� 
مفاهيم سياسي به طو� عا� صحبت كر� �لي 	مو�	� سياسي 
��� جايش 	ين جا نيست. �	نشگا: يك �سالت فكر= �	�� � 

�� مسايل سياسي ���، مؤلفه = فكر= معمولاً 	� مؤلفه ها= مهم نيست. ��گيرشد; �	نشگا: با مسايل سياسي ��� باعث 
مي شو� كه �; �سالت فكر= كه �	نشگا: �� 	�تباa با مسايل 	جتماعي � سياسي �	�� فر	موl شو� � �ستخوl مسايل 
عملي سياست ��� قر	� بگير�. 	ين به �	نشگا: صدمه مي �ند. �	نشگا: بايد 	� يك منظر بالاتر= به مسايل نگا: كند � �قتي 
كه ��گير مسايل سياسي ��� مي شو� 	ين �سالت �	 	� �ست مي �هد. 	فر	� �	نشگا: 	عم 	� �	نشجو، كا�مند � 	ستا�، مانند 
هر شهر�ند �يگر= مي تو	نند فعاليت �	شته باشند �لي به عنو	; شهر�ند عا�=، نه با 	متيا� �	نشگاهي بو�;. من هيچ �قت 
نظر خوبي نسبت به فعاليت سياسي �� �	نشگا: به عنو	; �	نشگا: ند	شته 	�. هيچ مشكلي ند	�� با 	ين كه 	فر	� �	نشگا: �� 
�قت ��	� خو�شا; مثل هر شهر�ند �يگر= فعاليت سياسي �	شته باشند �لي 	ين كه به 	سم �	نشگا: ��گير 	ين جريا; 
بشوند � فعاليت ها= ���مر: = �	نشگا: �ستخوl 	ين مسايل شو� خيلي مخالفم، هميشه هم بو�: 	�، چه قبل 	� 	نقلا0 

� چه بعد 	� 	نقلا0.

  چه عو�ملي باعث ماندگا�> � پيشتا�> �ين ��نشگا6 �� عرصه > جامعه، �� �بتد�> تأسيس تاكنو% 
گر�يد6 �ست؟

من فكر مي كنم ��| حاكم بر 	ين �	نشگا: �� ���	; قبل 	� 	نقلا0 با 	كثر �	نشگا: ها= �يگر خيلي فرo �	شت � 	ين تا 
 oنشگا:) صا�	ين �	نقلا0 تأسيس شدند (مثل 	 �	لتأسيس كه چند سا, قبل 	نشگا: ها= جديد	� �	حد= �� مو�� بعضي 
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بو�. 	فر	�= كه به 	ين �	نشگا: �مدند همه تقريباً جو	; بو�ند � نقش مؤثر= �� 	�	�: �	نشگا: به عهد: گرفتند. �; �ما; 
جريا; ها= ��ما; گر	يي �� �نيا حاكم بو�، حو, � حوl �هه =60 � 70 ميلا�= ( حد��	ً هم �ما; با تأسيس 	ين �	نشگا:). 
خيلي 	� 	فر	�= كه �مدند 	ين جا � 	� 	ستا�ها= 	�ليه 	ين �	نشگا: شدند كساني بو�ند كه 	�	خر �هه = 60 فا�{ 	لتحصيل شد: 
بو�ند � تحت تأثير �; جريانا� بو�ند، چه بسا خو�شا; هم �� 	ين جريانا� فعا, بو�ند. 	فر	�= كه 	ين �	نشگا: �	 �	: 
	ند	ختند به �نبا, 	يد: �لي بر	= �	: 	ند	�= جايي با سطح بالا= علمي �� �نيا بو�ند. خيلي 	� 	ين ها مي تو	نستند �� خا�� بمانند 
� �ندگي علمي موفق تر= �	شته باشند �لي به �نبا, 	ين ��ما; گر	يي، �مدند 	ين جا � به توسعه 	ين �	نشگا: �	من ��ند كه 
�� سطح �مو�شي خيلي بالا �	: 	ند	�= شد. 	�لين كا�= كه مي شد 	ين جا كر� 	ين بو� كه ���: = ليسانس �� سطح بالا= 
جهاني �	شته باشد � مي شو� گفت 	ين �	نشگا: 	قلاً �� �شته ها= تخصصي 	l �� �	شتن يك ���: = كا�شناسي �� سطح 
جهاني خيلي موفق شد. شما 	گر به �	نشگا: ها= بز�گ �نيا نگا: بكنيد، مثلاً �� كشو� �مريكا يا �مريكا= شمالي، �� 	ين ها 
علا�: بر 	ين كه 	فر	� �� �شته = تخصصي خو�شا; تحصيل خوبي مي كنند، يك تحصيل عمومي هم �	�ند، 	ين تحصيل 
عمومي �� �شته ها= علو� 	نساني � علو� 	جتماعي، به علت حساسيت ها= سياسي 	l هيچ �قت نه قبل 	� 	نقلا0 � نه 
بعد 	� 	نقلا0، �� سطح خوبي 	ين جا ميسر نبو�. �لي �� �شته ها= تخصصي علمي � فني �	نشگا: كاملاً موفق بو�: 	ست. 
	ين �	نشگا: �~سا= خوبي �	شته 	ست. فكر مي كنم لا�� 	ست هميشه 	� بعضي ها 	سم بر�: شو�، مثلاً �كتر محمد�ضا 
	مين كه فكر مي كنم سومين �ئيس 	ين �	نشگا: بو�، مي شو� گفت بنيانگذ	� �	قعي �	نشگا: با سنت ها= 	مر��l بو�: 
	ست، خيلي 	� �يين نامه ها= 	�ليه 	ين �	نشگا: �� �ما; �كتر 	مين تد�ين شد � خيلي سنت ها �� �ما; �كتر 	مين به �جو� 
�مد 	لبته نمي خو	هم 	� قبلي ها چيز= كم بكنم؛ كساني مثل �كتر مجتهد= هم نكا� مثبت خو� �	 �	شتند �لي �	نشگا: �	 
به 	ين صو�تي كه مي شناسيمش مي شو� گفت مير	� �كتر 	مين 	ست. 	مين خو�l 	� بركلي �كتر	 �	شت، �� ���	; خيلي 
قديم، سا, 1956 ميلا�=، �لي �مد: بو� 	ير	; � �فته بو� عمدتاً �� كا� كا�خانه �	�=، كا� صنعت؛ حالا من �� جريا; نيستم 
كه چه شد تا 	� 	يشا; خو	ستند بيايد 	ين جا �	 	�	�: كند. يك مدير با تجربه 	= بو� كه �� �	قع با 	ين كه كا� علمي �	 كنا� 
گذ	شته بو�، شعو� علمي بالايي �	شت � ��� خوبي �	شت 	� 	ين كه يك محيط علمي �	 چگونه بايد ساخت � خيلي ميد	; 
�	� به 	ساتيد جو	ني كه 	ين جا �مد: بو�ند. مشا�كتي كه 	ين جا بر	= ساختن �	نشگا: به �جو� �مد مهم ترين سنتي بو� كه 
جا 	فتا�، 	ين 	حساK 	ساتيد كه به �	نشگا: تعلق �	�ند � متقابلاً �	نشگا: متعلق به �; هاست، � 	ين خيلي با سنت ها= 
 lنمي كر� كه �ستخو Kحسا	كا�كر�; �� غربت نمي كر�،  Kحسا	ين جا 	; 	ستا� جو	مي كند.  oنشگا: ها= قديمي تر فر	�
يك جريانا� بز�گ تر 	� خو�l 	ست كه �� �	قع سرنوشتش �	 تعيين مي كند. بنابر	ين هميشه 	ين 	حساK �جو� �	شت 
كه شما مي تو	نيد 	ثرگذ	� باشيد � همين جريا; كه �� �	نشگا: جا 	فتا� باعث شد �	نشگا: بعد 	� 	نقلا0 هم صدمه نبيند 
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چو; يك بدنه = ���ني قو= �	شت. با 	ين كه يك 
عد: �فتند، يك عد: = �يا�= هم ماندند � 	ين عد: 	= 
كه ماندند، سنت ها �	 حفظ كر�ند. خلاصه 	ين �	نشگا: 
كمتر 	� �	نشگا: ها= �يگر �ستخوl تغيير	� مخر0 
هم سطح  تد�يجاً  كر�.  حفظ  بهتر   	� سنتش   � شد 
علمي 	ين جا �� جامعه �شكا� شد يعني مر�� 	ين جا �	 
شناختند كه سنت ها= �مو�شي قو= �	�� � باعث شد 
كه 	فر	� جذ0 	ين �	نشگا:  شوند. شما نگا: بكنيد 	ين 

موفقيت هايي كه �	نشگا: �� جذ0 	فر	� برتر كنكو� � 	لمپيا�= ها �	��، چيز= نيست كه يك ���: به �ست �مد: باشد. 	ين جا 
به عنو	; يك جايي كه سنت ها= �مو�شي قو= �	�� شناخته شد: 	ست، يعني ساليا; ��	�= مطر| بو�: 	ست. 	گر بخو	هيم 
	مر�� �	 با ���	; تأسيس �	نشگا: مقايسه كنيم، كلاً �� �نيا 	مر��: �; ��ما; گر	يي 25 يا 35 سا, پيش حاكم نيست، 	لآ; 
خيلي عمل گر	يي بيشتر �جو� �	�� تا ��ما; گر	يي. 	ين يك خوبي هايي �	�� � يك بد= هايي. خوبي هايش 	ين 	ست كه 	فر	� 
خيلي بيشتر 	� گذشته �نبا, منافع كوتا: مدتشا; هستند � 	ين باعث مي شو� كه فعاليت ها= �; ها جهت �	�تر، هدc �	�تر � 
قو= تر 	� گذشته باشد. 	� طرc �يگر سطحي گر	يي هم خيلي بيشتر 	� گذشته 	ست � 	ين سطحي گر	يي �	 من �� همه 
جا= �	نشگا: مي بينم، بعضاً �� سطح مديريت ها، �� سطح كا� �مو�شي �... �� ضمن 	ين عمل گر	يي كه 	لآ; �جو� �	��، 
نكا� مثبتش �	 هم مي بينيم، مثلاً يك جنبه = مثبتش 	ين 	ست كه چو; 	لآ; خيلي به تحقيقا� بها �	�: مي شو� � 	فر	� 
خيلي �نبا, 	ين هستند كه موفق بشوند � 	�تقاء بگيرند فو�= جذ0 	ين نوm فعاليت ها مي شوند. حالا 	ين كا�ها= تحقيقاتي 
همه 	l �� سطح مطلو0 نيست � بعضاً 	نحر	c هايي هم مشاهد: مي شو� �لي بالاخر: ��صد= هم تحقيقا� خو0 	� �0 
�� خو	هد �مد. 	� طرc �يگر من فكر مي كنم كه 	ين عمل گر	يي يك سر= عو	�� بد هم �	��، قبلاً برنامه = �مو�شي 
�	نشگا: خيلي مقدK بو� به طو�= كه همه �; �	 �عايت مي كر�ند؛ معا�; �مو�شي � 	�	�: = �مو�l �	نشگا: نقش شا; 
�	 حر	ست  	� 	ين برنامه = �مو�شي، نگه �	شتن �; �� يك سطح بالا � حفظ مقر�	� مي �	نستند. 	لآ; مي بينيم كه �� �	قع 
�; جو� حساسيتي �جو� ند	��، مثلاً مرتب �� �	نشگا: كنكو� برگز	� مي شو� � �	نشگا: كلاK ها �	 به خاطر كنكو� بر هم 
مي �ند. 	ين حركا� يك �ماني �� 	ين �	نشگا: با��نكر�ني بو� يعني حس مي كر�� بر	= معا�; �مو�شي �	نشگا: � 	�	�: = 
�مو�l، به هم خو��; كلاK به هر �ليلي 	صلاً يك مسأله = ناموسي بو�! ما 	لآ; مي بينيم كه خيلي 	� 	�كا; �مو�شي 
�	نشگا: خو�شا; مي �يند � مي گويند كه كلاK � 	متحا; �	 به هم بزنيد به خاطر 	ين كه كنكو� مي خو	هد برگز	� شو�! با� 

تقدير 	� �كتر شهشهاني �� مر	سم چهلمين سا, تاسيس �	نشگا:
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نمونه ها= �يگر= كه مي بينم � بر	يم خيلي عجيب 	ست، مدتي 	ست صحبت هايي �� �	نشگا: مي شنويد �� مو�� 	ين كه 
�� ��K ها= سا, 	�, 	ستا�	; خيلي سخت گير= مي كنند � با تعجب گاهي بعضي 	� مدير	; �	نشگا: هم به 	ين جريا; 
شكايت ملحق مي شوند! من 	قلاً مي تو	نم �� مو�� ��K ها= �ياضيا� عمومي سا, 	�, �	نشگا: كه �� تد�يس �; تجربه 
� � خيلي هم �� مو�� �; فكر كر�: 	� 	ظها� نظر كنم. مي تو	نم 	ين �	 به جر�g بگويم كه 	گر چند مؤسسه �مو�l عالي �	�
	��پايي پرسابقه كه �يژ: = نخبگا; تر	� 	�, هستند �	 مستثني كنيم، ���K �ياضا� عمومي كه �� �	نشگا: ما 	�	يه مي شو� 
�� سطحي بهتر 	� هر جا= �يگر 	ست كه من مي شناسم. بايد هم همين طو� باشد چو; �	نشجوياني كه به 	ين �	نشگا: 
�	�� مي شوند �� چنين سطحي هستند. 	ين كه 	نتظا� �	شته باشيم چو; 	ين �	نشجويا; بهترين ها= كنكو� بو�: خو�به خو� 
بد�; كا�كر�; �� 	ين ��K ها نمر: بگيرند خيانت به حفظ � پر��l 	ستعد	�هايي 	ست كه �ظيفه شكوفاكر�نشا; �	 به 
عهد: = ما گذ	شته 	ند. ما بايد تو	نايي ها= 	ين 	فر	� �	 به چالش بكشيم. 	ين جا مد�سه تربيت تكنسين نيست كه يك سر= 
	مو� 	ستاند	��شد: �	 به صو�� كپسولي به �	نشجويا; تز�يق كنيم. �� عر� همين �� سه هفته = 	خير بو� كه �� 
 K��� نشجويا; چاپ شد: كه پر بكنند �� مو��	= �	بر lمو�� :�	�	 cطر �	= 	يك پرسش نامه  ����نامه = شريف �يد
�ياضي عمومي، فيزيك عمومي، شيمي عمومي، 	ين كه چقد� هم پوشاني با مطالب �بيرستاني �	شته 	ند. من �	قعاً متأسفم 
كه چنين برخو�� سطح پاييني با 	ين موضوm �� �	نشگا: مي شو�. 	ين كه تصو� شو� يك سر= مطالب هست كه بايد يا 
 aنحطا	ست كه يك سر= مطلب به شما يا� بدهد نشا; نوعي 	ين 	نشگا: 	� Kنيد يا �� �بيرستا; � نقش كلا	ين جا بخو	
�مو�شي 	ست. ببينيد �مو�l �	نشگا: 	ين نيست كه ��� يك سر= مطالب يا� بگير� كه بعد	ً بر�� بلافاصله 	� �; 	ستفا�: 
كند، �مو�l �	نشگا: يعني 	ين كه چنا; تحو, فكر= � �هني �� �	نشجو 	يجا� كند كه �قتي با پديد: ها= جديد ��بر� 
مي شو�، بتو	ند �; ها �	 فرمو, بند= � تحليل كند؛ ما 	ين جا تكنسين كه تربيت نمي كنيم، �قتي بهترين 	ستعد	�ها= مملكت 
 mبسته نيست به يك موضو	هم بايد تحويل �هيم � بهترين تحليل گر � 	; �	ين جا پس بهترين تحليل گر	مي ���يم  	�
خاB، يك موضوعي كه �� كتا0 پوشاند: شد: يا نشد: 	ست. بحث سر 	ين 	ست كه شما به چه نحو= �	�يد ��= 	ين 
مطلب بحث مي كنيد. �يا �	نشجو پس 	� طي كر�; ���K سا, 	�, �	نشگا: 	� نظر �هني متحو, شد: 	ست يا نه؟ به يك 
	ين جا   �	 �قتي  كه يك شخص  مسايلي  مملكت،  مسايل  �نيا،  مسايل  	ست؟  نرسيد:  يا  �سيد:  پختگي  جديد  سطح 
فا�{ 	لتحصيل شد با �; ها ��بر� مي شو� �	ئماً �� حا, تغيير 	ست؛ شما هيچ �قت نمي تو	نيد يك برنامه 	= �	 ��K بدهيد 
كه مطمئن باشيد شخص تا 	بد فقط هما; مطالب �	 لا�� �	��. حتي تكنسيني �	 كه بر	= يك چيز خاB تربيت مي كنيد 
با� بايد چند سا, بعد ���: = جديد ببيند چو; تكنولوژ= عو� شد: 	ست. بنابر	ين شما بايد 	ين جا 	فر	�= �	 تربيت بكنيد 
كه قابليت تطبيق �هني با جها; �� حا, تحو, �	 پيد	 كنند، به خصوK�� �� B ها= علو� پايه سا, 	�, هدc يا��	�; 
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يك مجموعه فنو; خاB نيست. 	لبته 	گر بين مطالب �	نشگا: � �بيرستا; هم پوشاني باشد، كه مي �	نم 	ين يكي 	� 
مشكلا� 	ست، بايد موضوm به ��l هوشمند	نه 	= مو�� بر�سي قر	�گير�. يكي 	� مشكلاتي �	 كه ما �� �ياضيا� عمومي 
�	�يم 	ين 	ست كه  �� �بيرستا; كلما� حد � پيوستگي � مشتق �	 بسيا� شنيد: 	ند � �قتي �� �	نشگا: مجد�	ً همين كلما� 
�	 مي شنوند 	گر محتو	 � �يدگا: جديد= مطر| نباشد �	نشجو موضوm �	 كنا� مي گذ	��. 	ين يك گرفتا�= جد= 	ست. 
مشكل 	ين جاست كه مسير سا, �خر �بيرستا; كاملاً به سو= كنكو� منحرc شد: 	ست � 	صلاً يا�گير= مفهومي به 
بفهمند �لي   	� چيزها  �	قعاً  	نتظا� �	�يم مطر| نيست، ممكن 	ست يك قشر خيلي كوچكي  صو�تي كه �� �	نشگا: 
علي 	لاصو, مطالب �� جهتي 	ست كه به سؤ	, ها= كنكو� منجر بشو� � چه بسا مفاهيم 	صلي فد	 شوند يا �� حاشيه قر	� 
گيرند. 	ين يك مسأله = �مو�شي 	ست كه ��با�: = �; بحث ها= جد= شد: 	ست � �	هكا�ها= به نسبت موفقي نيز �� 
�	نشگا: بر	= �; ��مايش شد: 	ست. 	ين كه 	�	�: �مو�l �	نشگا: بخو	هد با طر| پرسشنامه پاسخگو= 	ين مسأله شو� 

برخو��= ناپخته 	ست.

  تأثير �ين ��نشگا6 �� نظا� صنعتي � مديريتي كشو� �� بفرماييد.
چيز= كه مي تو	نم بگويم 	ين 	ست كه بعضي 	� فا�{ 	لتحصيلا; 	ين �	نشگا: �� شغل ها= مختلف مشغو, به كا� شد: 	ند، 
	لبته من فكر مي كنم كه بيش 	� �: بيست سالي طو, مي كشد كه 	ثرگذ	�= 	ين 	فر	� معلو� شو�. تصو�� 	ين 	ست كه 
�قت بيشتر= لا�� 	ست تا �يد: بشو� كه خيلي 	� فا�{ 	لتحصيلا; 	ين �	نشگا: مي تو	نند به نوعي �يژ: �� سطح مملكت 
	ثرگذ	� باشند، بد�; 	ين كه بخو	هم سهم �	نشگا: ها= �يگر �	 �ست كم بگير�. �لي قطعاً 	ين جا يك سر= ��� نخبه 
تربيت كر�: 	ست كه خو�شا; �	 �� سطح جامعه نشا; خو	هند �	�، 	لآ; هم �� شغل ها= مهم مختلف مملكتي 	فر	�= 

�	�يم كه فا�{ 	لتحصيل 	ين جا هستند.

  بر�> بهبو� شر�يط ��نشگا6 � پيشرفت �% به طو� كلي پيشنها�> ���يد؟ چو% شما سا
 ها> 
�يا�> �ين جا بو�6 �يد � مر�حل مختلف ��نشگا6 �� �� نز�يك �يد6 �يد، تجربه كر�6 �يد، �گر پيشنها�> 

���يد من فكر مي كنم كه خيلي سا�ند6 � مفيد باشد.
پيشنها�ها � نقدهايي �	 قبلاً �� مو�� ���= جويي 	� عمل گر	يي ها= سطحي عنو	; كر��. جا �	�� كه 	ين �	نشگا: كه يكي 
	� سرمشق ها= �مو�l عالي �� كشو� 	ست 	� ��ما; گر	يي كاملاً �ست نشويد. �� مو�� 	مو� �مو�شي قبلاً گفتم، �� مو�� 
پژ�هش نيز متأسفانه 	ين هم گرفتا� شاخص ها= كمي � صو�= متد	�, مملكت شد: 	ست � گويي كيفيت � محتو	 	صلاً 
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نيست  	ين معني  به  	ين صحبت ها  	لبته  نيست.  مطر| 
�� به 	نحطاa �فته 	يم.  كه �� �مو�l � پژ�هش لز�ماً 
	صلاً 	ينطو� نيست، بلكه 	نتظا� من 	ين 	ست كه به جا= 
�نباله ��= 	� بعضي گر	يش ها= تأسف با�، ما نقش خو� 
�	 �� پيشگا� بو�; �� جنبه ها= كيفي جد= بگيريم. بي 
شك جايگا: �	نشگا: ما 	� نظر �مو�l � پژ�هش نسبت به 

سي � چند سا, پيش كه من �	�� 	ين �	نشگا: شد� 	�تقاء محسوK يافته 	ست � �نچه مي گويم فقط جنبه = هشد	� �	��.
	ما يك موضوm بسيا� مهم �يگر هست كه مدتي 	ست �هن مر	 به خو� مشغو, �	شته � به نظر من نيا�مند توجه عاجل 
�	نشگا: 	ست. به نظر من تصميم گير= ها= �	نشگا: به جا= 	ين كه طي 	ين سي � چند سا, به سو= عد� تمركز �فته 
باشد بيشتر � بيشتر به صو�� متمركز �� �ست مديريت �	نشگا: قر	� گرفته 	ست. به �ست كم چها� �ليل لا�� 	ست 
	مر�� مديريت �	نشگا: گا� به گا� � به شيو: 	= 	سلوبمند به سو= عد� تمركز حركت كند. 	�, 	ين كه سي � چند سا, 
پيش �	نشگا: كمي بيش 	� سه هز	� �	نشجو � كمتر 	� 200 عضو هيأ� علمي �	شت � 	كنو; تعد	� �	نشجويا; به حد�� 
9000 � تعد	� 	عضا= هيأ� علمي به حد�� 400 	فز	يش يافته 	ست. ��� 	ين كه چند �هه = پيش عمد: فعاليت �	نشگا: 
	� �	نشجويا; ما �	 �	نشجويا; ���: ها= تحصيلا�  �مو�l ���: = كا�شناسي بو� � 	كنو; ��صد قابل ملاحظه 	= 
تكميلي تشكيل مي �هند � پژ�هش به يكي 	� 	�كا; 	صلي كا� �	نشگاهي مبد, شد: 	ست. 	ين 	�تقاء كيفي 	مو� �	 به 
سو= تخصصي تربو�; � تصميم گير= ها= �يژ: = �شته ها= خاB هد	يت مي كند. نكته سو� 	ين كه چند �: سا, پيش 
سن متوسط 	عضا= هيأ� علمي 	ين �	نشگا: بين سي � سي � پنج سا, بو� � 	كنو; سن متوسط بايد بالا= چهل سا, 
باشد. به 	ين ترتيب پختگي تجربي فر�= 	فز	يش يافته 	ست علا�: بر 	ين كه تجربيا� جمعي نيز تد�يجاً نسل به نسل �� 
�	نشگا: منتقل شد: 	ست � �ما�گي �هني بر	= تصميم گير= ها= غيرمتمركز 	فز	يش يافته 	ست. � بالاخر: 	ين كه همو	�: 
بز�گ ترين تضمين تد	�� موفقيت ها= 	ين �	نشگا: مشا�كت هيأ� علمي �� �ندگي �	نشگا: بو�: 	ست � متمركزكر�; 
تصميم گير= ها= مهم �� چند جمع � كميته = كوچك موجب بي 	عتنايي هيأ� علمي به جريا; ها � 	مو� مهم �	نشگا: 
مي شو� � نهايتاً �	نشگا: ما 	� بهر: گير= 	� نير�= فكر= � 	حساK مشا�كت جمع كثير= 	فر	� كا���مو�: محر�� خو	هد 
شد. متأسفانه 	كنو; شاهد �; هستيم كه 	مو�= مانند تحصيلا� تكميلي، 	ستخد	� � 	��يابي پژ�هشي به جا= �; كه بيشتر 
� بيشتر به صو�� غيرمتمركز 	�	�: شو� �� جهت معكوK به صو�� غيرتخصصي � بعضاً مكانيكي �� �ست كميته ها= 
كوچك �	نشگاهي قر	� مي گير�. �� توجيه 	ين �فتا� بعضي 	�لياء �	نشگا: به برخي نا�سايي ها كه �� بعضي �	نشكد: ها 
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مشاهد: مي شو� 	شا�: مي كنند. چا�: = 	ين نا�سايي ها تخريب �نچه با �حمت � مشا�كت هيأ� علمي 	ين �	نشگا: طي 
چند �هه به �ست �مد: 	ست نيست، بلكه بايد با مسؤ�ليت سپا�= به �	نشكد: ها � مديريت �; ها، �� مقابل كا� �; ها �	 
بي ����بايستي مو�� 	��يابي قر	� �	� � هرجا كه لا�� باشد مديريت �	نشگا: با 	قتد	� � 	حساK مسؤ�ليت �لي �� چا�چو0 
ضو	بط، مقر�	� � 	ختيا�	� قانوني �	�� عمل شو�. يكي 	� ملز�ما� 	ين مسؤ�ليت سپا�= � حسابرسي، سپر�; تد�يجي 
	ختيا�	� مالي � تصميما� بو�جه 	= به �	نشكد: هاست. �ماني �	نشكد: ها= ما فقط به 	سم �	نشكد: بو�ند � �� �	قع چيز= 
فر	= گر�: ها= كوچك �مو�شي نبو�ند. 	كنو; �يگر چنين نيست � �ما�گي عمومي بر	= ��يافت مسؤ�ليت � پاسخگويي 
متقابل �جو� �	��. �قتي به 	فق �يند: �	نشگا: نگا: مي كنم 	ين مهم ترين موضوعي 	ست كه به نظر من بايد سرلوحه 

	قد	ما� �	هبر�= �	نشگا: قر	� گير�.



مصاحبه كنند�: مهند� محمدمير��يي
تا
يخ مصاحبه: 84/3/3

��نشكد� مهندسى بر�

شها�� نامه  پنج   � هستم  سوئيس   �� �ياضي  فو� ليسانس  شخصاً  من 
�ياضي �� پنج جهت مختلف با �ستا��+ ��جه يك ���)؛ �ياضيا� عمومي، 
محاسبا� �يفر�نسيل � �نتگر�;، :ناليز عالي، مكانيك � بالاخر5 �حتمالا�. بعد 
�� فو� ليسانس به مد�سه عالي مخابر�� فر�نسه �فتم � �� :+ جا تصديق 
گرفتم كه �� :+ �ما+ مهندسي معا�; �كترD شناخته مي شد بر�D �ين كه بعد 
�� شش متوسطه بر�D �سيد+ به :خر مد�سه مخابر�� فر�نسه مي بايست 
 Dيا خو� �كتر تا هشت سا; �قت گذ�شت كه معا�; �كترD �ست  هفت 

�ست.

سا; ���� به ��نشگا5:  1345 
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  :قاD �كتر بيوگر�في مختصرD �� خو�تا+ بيا+ كنيد.
با شعر �يبا% نظامي گنجو% شر�6 مي كنيم، بسم �... �لرحمن �لرحيم هست كليد �� گنج حكيم. نكته �% كه خيلي بر�% 
من مهم �ست �ين �ست كه �� ��جه ��B به يا� مرحوA �كتر مجتهد% باشيم كسي كه به فكر ساختن ��نشگاهي �� �ين جا 
بو�. شبي �� منزB �كتر منتصر% بو�يم � بحث �جو� ��نشگاهي به صو�G مستقل � �� ��% مدB جديد پيش "مد، بنا شد 
موضو6 �� به سر�مد���� �قت خبر �هيم � �ين �� ��� بياند��يم � شر�6 به كا� كر�يم. �� "لما� �كتر ��حد% � سپس �كتر 
علي �كبر پيما� كه ��ست صميمي من �ست "مد� بو�ند �ين جا � ما به �تفاقشا� يك ��� �فتيم ��نشكد� ها% مختلف ���پا 

�� �يديم، برگشتيم � بحثي كه شر�6 شد �ين بو� كه چيز% بسا�يم كه نو باشد.
موضو6 بسيا� �ساسي كه مي خو�ستم خدمتتا� عرW كنم �ين �ست كه گفتگويي كه مي خو�هم شر�6 كنم به هيچ �جه 
بر�% پايين بر�� يك �ستگا� نيست بلكه �ظيفه بند� �ست كه نو"��% �قت ��نشگا� صنعتي �� بر�يتا� بگويم؛ چه طو� 
�ين ��نشگا� صنعتي نو"��% كر�. ما فقط شاخص �� �� ساB 1343 تا 1345 ��نشگا� تهر�� مي ��نيم، �لبته مد��� فني 
�يگر% هم بو�ند �لي شاخص ��نشگا� تهر�� � �مو� علمي � فني ��نشكد� فني بو�، به جز "� ��نشسر�% عالي بو� كه 
بر�% ما �ياضي � فيزيك �� به خوبي تد�يس مي كر�، تد�يس �� "� ��نشگا� فو� �لعا�� عالي بو�؛ مرحوA پر�فسو� حسابي 
هما� �قت ��� مي ���ند � �ساتيد �يگر% هم "� جا بو�ند مثلاً بر�% �ياضياG �كتر هشتر��% بو�. جنا_ �كتر مجتهد% 
��حش شا�، خو�c �� ��نشكد� فني تد�يس مي كر� �ئيس كالج �لبر� هم بو� � ما صحبتما� �� �ين بو� كه نو"��% 
بكنيم؛ �ستدعا مي كنم بيا� �ين نو"��% ها �� به حسا_ پايين بر�� �ستگا� ها% �يگر �� "� �قت نگذ��يد. نو"��% ما �ين بو� 
كه ��نشكد� �% مثلاً به ناA ��نشكد� بر� ��ست كر�يم �� صو�تي كه �� "� �قت يك ��نشكد� فني با شعبه بر� �جو� 
��شت. ��نشكد� بر� ما مستقل بو� � �هميت �ستقلالش �� �ين بو� كه �ياضياG مو�� �حتياe خو�c �� ��� مي ��� �� 
صو�تي كه �گر �� شكم ��نشكد� �يگر% بو� به صو�G �نستيتو � يا شعبه �% �� شعباG ��نشكد� فني مي بو�، مثلاً ��نشكد� 
فني ��� � ساختما�، بر� � شيمي هم ��شت؛ بله يك «نفر» �ستا� �ياضي هم ��شت �لي معلوA نبو� كه "� يك نفر 
�ستا� �ياضي، �ياضياG مخصوf بر� �� بگويد يا نگويد. ما ��نشكد� عمر��، سپس �� همه مهمتر ��نشكد� شيمي، بعد 
 Aنشكد� فيزيك � سپس ��نشكد� �ياضي �� �� شكم يك ��نشگا� ��ست كر�يم � �ين فو� �لعا�� مهم بو�. كا�% كه �نجا��
شد �سبا_ توسعه ��نش �� �ين مملكت شد، �ين �ليل نيست كه "� چه �ين ��نشكد� ها بير�� ���ند بالاتر �� �يگر�� �ست 
�لي منطق �جو�% ��نشگا� صنعتي شريف �� "� �قت يك منطق فو� �لعا�� بالا بو� � �ين �� ما ��� �ند�ختيم. "� چه كه 
فو� �لعا�� مهم �ست �ين �ست كه بد�نيم �هميت �جو�% ��نشگا� شريف �� چيست � �ين �� ما بايستي كاملاً ��شن كنيم � 
به مر�A مملكت بگوييم، �لبته شعبه �صفها� هم فو� �لعا�� عالي �ست � جزء �فتخا��G �ست، بند� منكر نمي شوA ��نشگا� 
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تبريز � ��نشگا� كرما� بسيا� �يبا ساخته شد� �ند، بوعلي �� همد�� بي نظير �ست � �سبا_ �فتخا� همه �ست، ��نشكد� ها � 
��نشگا� مشهد فو� �لعا�� عالي هستند �لي �ين كا� � شر�6 � نو"��% �� "� ��نشگا� صنعتي شريف �ست � �ين �� بايد به 
 �منصه ظهو� �� گفتا� خو�ما� بگذ��يم. شايد كسي تا به حاB بر�يتا� نگفته باشد، "� چه كه ما بحث كر�يم � به ميد�
"���يم فو� �لعا�� �ست، تا �قتي كه ��نشكد� �ياضي �� ��نشگا� صنعتي �قت با� شد ��نشكد� �% به ناA �ياضي ند�شتيم، 
 Wهستم با عر �فقط ��نشسر�% عالي شعبه �ياضي بو�، ��نشكد� فيزيك �جو� ند�شت، كما �ين كه �لآ� كه من خدمتتا
معذ�G تصو�A بر �ين �ست كه ما يك مقد�� �يا�� ��% كر�يم � ��نشكد� كامپيوتر ��ست كر�يم �� صو�تي كه ��نشكد� 
كامپيوتر جزئي �� �جز�% ��نشكد� بر� ��نشگا� صنعتي شريف �ست، به نظر من �ين �فعه يك خو��� �يا� �فتيم � �ستدعا% 
من �� حضرG عالي �ين �ست كه �جو� مختلف مطلب �� كاملاً �� �ين چهلمين ساB ��شن بفرماييد � �هميت ��نشگا� �� 

به همه مر�A مملكت ثابت كنيد.
حالا با چه �حمتي �ين جا ساخته شد� با چه بي پولي � بيچا�گي، "� بماند �لي تا �ين جا � با �ين منطق �� �هميت ��نشكد� ها% 
مختلف �ين ��نشگا� كه حقيقتاً بسيا� ��خشا� �ست �فا6 بكنيم � سعي كنيم هر طو� شد� بيش �� پيش � با نهايت �قت 
�ين نكته �� به �طلا6 همگا� برسانيم � به هر صو�G شد� �ين مطلب �� توسعه �هيم؛ �يگر �نيا "� �نيا نيست � قدمي 
كه ��نشگا� شريف �ير سايه �كتر محمدعلي مجتهد% بر��شت - ��قعاً خد� بيامر��c- بي نظير �ست. �� شاء�... به ناA خد� 

شر�6 مي كنيم �� مرتبه �� ساB چهل � يكم توسعه مي �هيم � با ناA خد��ند � شعر سعد% عر�يضم �� تماA مي كنم:
��B �فتر به ناA �يز� ��نا                                   صانع � پر���گا� حي تو�نا

 Dفرمو�يد منتها بر� Oيگر �� :+ مقطع �� خو� Dتشكيل ��نشگا5 � تفا�تش با ��نشگا5 ها D فلسفه 
قد���ني �� �حما� �فر��D كه :+ ���يل بو�5 �ند � برنامه هايي كه ��شته �ند يك �شا�D� 5 به خاطر�� :+ 

�يا) بفرماييد.
من شخصاً فو� ليسانس �ياضي �� سوئيس هستم � پنج شها�G نامه �ياضي �� پنج جهت مختلف با �ستا��� ��جه يك 
���A؛ �ياضياG عمومي، محاسباG �يفر�نسيل � �نتگر�B، "ناليز عالي، مكانيك � بالاخر� �حتمالاG. بعد �� فو� ليسانس به 
مد�سه عالي مخابر�G فر�نسه �فتم � �� "� جا تصديق گرفتم كه �� "� �ما� مهندسي معا�B �كتر% شناخته مي شد بر�% 
�ين كه بعد �� شش متوسطه بر�% �سيد� به "خر مد�سه مخابر�G فر�نسه مي بايست هفت تا هشت ساB �قت گذ�شت كه 

معا�B �كتر% �ست يا خو� �كتر% �ست.
موضوعي كه خيلي خيلي مهم �ست �حماتي �ست كه "� �قت كشيد� شد� �ست؛ بند� �ير �ست شخصيتي مثل محمدعلي 
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مجتهد% بو�A، خد��ند بيامر��c. من، �يشا�، �كتر مهنا كه �� "_ � �نرژ% � شيمي بو�، �� همه �ين ها مهم تر فير�� پرتو% 
كه �� MIT "مد� بو� � كا� فيزيك مي كر� � �ندكي بعد "قا% ��حد% � علي �كبر پيما� � ... بو�يم كه ماها تا هفته �% بيست 
ساعت ��� مي ���يم، تصو�c �� نمي شو� كر�، تماA �ندگي ما ��بسته به �ين ��يست سيصد تا شاگر�% بو� كه مي "مدند 
��نشگا�، �ندگي  ما �ين بو� � به جز �ين جا جا% �يگر% �� نمي شناختيم. به معنا% ��قعي �گر بخو�هم مثل خو�A �� بزنم كه 
هنو� �ند� هستم � ��� مي ��A، �قتي مي "يم به �ين خيابا� � مي �سم به �� ��نشگا�، تصو� مي كنم مثل يك سگي هستم 
كه �� �� �� خانه خو�c كه يك �قت �� "� �فا6 مي كر� فر��% ���� باشند، ��� � بر �ين �مين ��� مي ��A، بو مي كشم، 
ساختما� ها �� مي بينم � لذG مي برA، �ين بز�گ ترين لذG من �� �ير�� �ست. نكته مهمي كه ما بايد متوجه "� باشيم �ين 
�ست كه �فر��% كه �ين جا مي "يند سعي كنند خو� �� �قف ��نشگا� كنند، به �مينش � حتي به هر "جر ساختمانش علاقه  
� عشق بو��ند، �گر ما بتو�نيم كه مي تو�نيم �� �ين نو6 �شخاf پيد� بكنيم با� هم ��نشگا� �� بالا � بالاتر خو�هيم بر�. همه 
بر�يم �نباB �ين موضو6 كه �هميت علم به خو�% خو�c �ست فقط موضو6 ما�ياG � پوB � �سم �كتر � مهند� نيست، 
به خو�c �ست به يا� بز�گاني باشيم كه خو�شا� �� �� �ين ��� �� بين بر�ند، �حمت كشيدند؛ هر جا بر�يم � هر كا�% 
بكنيم يا� محمدعلي مجتهد% �� ��شته باشيم، شخصيت ���سته �% بو�، خد�يش بيامر��، منتصر% هم همين طو� �حمت 
 �كشيد� � مي كشد، حسينعلي �نو��% خد� بيامر��c، �مين خد� بيامر��c، بعضي �� �ين "قايا� من به معنا% ��قعي عاشقشا
هستم، من به معنا% ��قعي عاشق بهمن مهر% هستم � ��قعاً حس مي كنم �ين �نسا� چه قد� كا� خو�c �� ��ست ����، 

�ين موضو6 مهم �ست حالا صد تا لوu تقدير بگير� يا نگير� مهم نيست.
�ين خاطر� ما بو�، بايد �قيقاً ��هي �� كه ��نشگا� "� �قت �نتخا_ كر�� بو� �لآ� ���مه �هيم � �� ��نشكد� ها% �يا� ساختن، 
 Gتحقيقا Bهر �مكاناتي كه به ما مي �هند �� هر قسمتي �نبا � Bمفيد پرهيز بكنيم؛ با پو ��سامي �يا�، همايش ها% نه چند�

� پژ�هش بر�يم.
بند� يك عكسي ���A (عكس �� صفحه بعد) كه �ين �� تقديم �كتر سهر�_ پو� كر�A ما ���% كه ��نشگا� �فتتاu شد �� مهرما�  
همه �فتيم مد�سه �لبر�، �A �ستخر مد�سه �لبر� يك عكس گرفتيم با مجتهد% � منتصر%، �يگر�� هم همه ��يف �يستا�ند 
� يكي �� �يگر% بهتر. �حماG كشيد� شد� فو� �لعا�� �ست چقد� ��خت �� كه ما �ين جا كاشتيم هيچ چيز �ين جا نبو�، �مين 

�� چه طو� گرفتيم؟ ساختما� �� چه طو� ساختيم؟ �الله �كبر.

  :قاD �كتر �مين �� چه جو�D گرفتيد؟
�مين �� با ��� گرفتيم، "� قد� به ملاقاG نخست ��ير �قت هويد� �فتيم � تلاc � كوشش كر�يم تا �مين �� به ما ���ند، 
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�ين ساختماني كه �لآ� ��نشكد� كامپيوتر هست ��لين ساختماني بو� كه ما ساختيم، "جرهايش ماB هما� موقع بو�، 
�ميد���A كه مرمر � چيزها% قشنگ �� "� نگذ�شته باشيد؛ بعد ما �ير سوله �ين جا ��� مي ���يم، خلاصه عاشق بو�يم، 

خد� نكند كه "�A عاشق باشد.

  �ين ساختما+ �سط كه كلاU ها �� :+ �ست چندمين ساختماني بو� كه ساختيد؟
� �بن سينا شد، �ين ساختما� كه ساخت "� مربو{ مي شو� به �ماني كه " Aست كه مجتهد% بو� � نا� Aسو ��ين ساختما
يك مقد�� جا �فتا�� بو�يم، �قتي بو� كه من به �ستگا� IBM �� جنو_ فر�نسه �فتم. �يگر �� ��نشگا� بير�� "مدA � �ستعفا 

.Aپست � تلگر�~ �تلفن شد G���� ����A، مدير مخابر�G سا�ما� برنامه � بو�جه �قت � بعد هم معا�

  پس چه سا; هايي ��نشگا5 بو�يد؟
 Bبرنامه � بو�جه، يك سا �بند� �� فاصله ساB ها% شصت � هفت ميلا�% تا هفتا� �� ���پا بو�A � هفتا� "مدA به سا�ما
� جا بو�A تا هفتا� � يك؛ هفتا� � نه هم كه �نقلا_ شد � من تا هشتا� �� ����تخانه بو�A، چها� ساB هم �� ��نشگا� "

�كتر ظهير�مامي به همر�� �ساتيد هم ���� �% خو�  (نفر چها�A �� ��ست)
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بو�A � عين همين موضو6 بر�% �كتر منتصر% پيش "مد چو� �يشا� هم بعد ها �ستاند�� كرما� شدند � �فتند. من �� �ين 
مملكت سه شاهنشا� �� �يدA مجتهد%، �ضا، �مين � �� شاء�... خد� پر�فسو� �ضا �� �ند� نگه ����.

  �� مديريت كد�) يك قوD تر بو�ند؟
ببينيد منطق مديريت ��نشگا� با هر مديريتي فر� مي كند، "� چه كه خيلي مهم �ست � بايد �� نظر ��شت، شر�6 كا� �ست 
كه شر�6 كا� مجتهد% فو� �لعا�� بو�، يك "�مي كه سي ساB مدير �بيرستا� بو� بسيا� بسيا� عالي مي تو�نست �ين ��نشگا� 

�� بچرخاند � شر�6 كند. "قا% پر�فسو� �ضا ��نشمند بو�ند �لي قد�G مديريت به "� معنا �� ند�شتند.

 �� نظم � �نضباY :قاD مجتهدD خيلي تعريف مي كنند �لي :قاD �مين �� مديريتش تعريف مي كنند.
كاملاً صحيح �ست �لبته �مين هم خو�c به طو� كلي "� مديريت �� يا� گرفته بو�، �مين �� مجتهد% يك چيز% �� حد�� 

پانز�� تا بيست ساB كوچك تر بو� � �ين �� يا� گرفته بو� �لي مجتهد% مر�% بي نظير بو�.

  :قاD �كتر �� ��نش جويا+ ���5 هاD ��;، ��) � سو) چه كساني �� به يا� ���يد؟
 �"قا% مهند� بياني هست، "قا% فقيه هست؛ ما معلم بو�يم � �� كلا� ها خاطر� ��شتيم، شاگر��� �� �� ��% ��قه شا
مي شناختيم � سعي مي كر�يم �� نهايت �قت به "� ها نمر� بدهيم، شاگر��� باسو�� بر�% ما يكسا� بو�ند � هيچ ��تباطي 
با هيچ كس ند�شتيم � �ين خيلي مهم �ست. سعي بسيا� ��شتيم كه حتي �لمقد�� منطق تد�يس �� نگه ���يم، به �ضافه 
تماA علاقه ما �ين بو� كه بهترين ��� �� ���يه �هيم، �قيقه �% �� خو�ند� با� نمي مانديم �لبته به گفته شيخ سعد% كه 

مي فرمايد:
شنيدA كه ����% فر� سرشت          به سرچشمه �% � به سنگي نوشت
بسي تير � مر��� � ���يبهشت         بيايد كه ما خا� باشيم � خشت

�لي "� چيز% كه باقي مي ماند �� حقيقت مجمو6 علمي يك ��نشگا� �ست نه �شخاصي كه �� ��نشگا� بير�� "مد� �ند، 
هرگز ما نمي گوييم ��نشگا� صنعتي شريف جايي �ست كه بله �نيشتين به "� جا �فت، �فو�� هم شد �لي مي گوييم �نيشتين 
"�مي بو� كه �فت �ين كا� �� كر�، كم كم �سم �نيشتين هم �� بين مي ��� �لي فلسفه نسبيت باقي مي ماند. ما بايد سعي كنيم 
 �كه خاطر� �� شخص نباشد، �� �ما� باشد، �� منطق تا�يخي � منطق �جتماعي باشد، ما با شخص كا�% ند��يم، با ساختما
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كا�% ند��يم، بند� نهايت خوشبختي �A �� ساختما� ها% ��نشگا� نيست، �� چمن، �� ��ختا� چنا� � ��ختا� �فر�يي �ست 
كه "� �ما� با هز�� �حمت كاشتيم � �ين ها خيلي قشنگ هست؛ نكته مهم هم همين جاست كه �حتر�A ��نشگا� صنعتي 
شريف به همين �ست كه ��نشكد� ها% قو% ����، كم كم ���يم به جاها% قشنگي �� فرهنگ مملكت نز�يك مي شويم 
علم �� بالا مي بريم نه "� كسي كه صاحب علم �ست، حالا به حقيقت يا مجا� كا�% ند��يم � �لآ� همين �هميت علم �ين 

مملكت �ست كه فو� �لعا�� �ست.

  شما �مز �ين كه ��نشگا5 شريف �� �بتد� تا �لآ+ �� �جتما\، چه �� بين سياسيو+، چه مر�) � چه 
طالبين علم، ���به ��� جايگاهش قوD تر � محكم تر مي شو�، مثلاً �� مو�� ����D ها � خر�جي ها ��ند 
جو�D �ست كه �� كنكو� هر سا; بيشتر �� سا; قبل نفر�� برتر گر�يش پيد� مي كنند كه بيايند �ين جا 
� خر�جي ها هم �� مرتبه هاD بالا هستند، �ين �مز_ چيست � چه �تفاقي �فتا�5 � ���� مي �فتد كه 

��نشگا5 �ين موقعيت �� ����؟
�مزc هماني �ست كه خدمتتا� عرW كر�A، �مز ��ليه قضيه �ين بو� كه �قتي مثلاً يك فيزيكد�� مي گويد من �� 
��نشكد� فيزيك ��نشگا� صنعتي شريف "مدA بير��، معنايش �ين �ست كه فيزيك �� �� ��B تا "خر به معنا% ��قعي خو�ند� 
�ست، معذ�G مي خو�هم نه �ين كه �فته �� يك ��نشكد� فني كه شعبه فيزيك ��شته خو�ند� �ست. فكر كنم به جز �ين جا 
��نشكد� �ياضي ند��يم، �� حاB حاضر ممكن �ست ��شته باشيم �لي به طو� قطع �� چهل ساB پيش ما ��نشكد� �% به 

ناA ��نشكد� �ياضي ند�شتيم.

  :قاD �كتر :+ نو:��D كه فرمو�يد �تفا� �فتا�5 حالا بعد �� سا; ها مشابه ��نشگا5 شريف با �ين 
سيستم ��نشكدD� 5 برخي ��نشگا5 هاD �يگر مثل پلي تكنيك، علم � صنعت � .... هم ���ند. �ين 
�� :+ ���5 نو:��D بو�5 � �هميت هم ��شته كه به عنو�+ مد; �� جاهاD �يگر گرفته شد5 �لي چه 

�يژگي هايي �ين ��نشگا5 ��شته � ���� كه موقعيت ��نشگا5 هر چه مي گذ�� ممتا�تر مي شو�؟
به جهت سنت قضيه �ست، ما �قتي مي گوييم مثلاً مد�سه % پلي تكنيك �� فر�نسه يك قيمتي ���� به جهت قدمتش �� 
نو"��% هايش �ست، �قتي مي گوييم �مپرياB كالج �� لند� �ين طو� �ست، �قتي مي گوييم كه MIT �� "مريكا �ين طو� 
�ست �ين ها به جهت سنتي �ست كه ���ند، به جهت هما� نو"��% ��ليه �ست كه �نبالش �فتند � �ليلي ند��� كه نو"��% 
جاها% �يگر% تكر�� نشو� �لي يقيناً كا�% كه "� موقع �� ��نشگا� شريف �نجاA شد يك موضو6 كاملاً نو"��% بو�. 
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� �قت ما يك ليسانس ��شتيم، به �حمت يك فو� ليسانسي هم كه �� نطفه بو� �� ��نشگا� تهر�� � برخي جاها% "
�يگر��شتيم، �ين منطق كا���ني، كا�شناسي، كا�شناسي ��شد � بالاخر� �كتر% كه �لآ� �� �ير�� هست مي خو�� به منطق 
�صلي �جو�% ��نشگا� صنعتي �قت. �گر "� �قت مي خو�ستيم بگوييم كا���ني، �� ��نشكد� فني مي گفتيم كا���ني چي! 
يك ساB ��نشكد� فني! �لآ� �قيقاً مي گوييم كا���ني �� ��نشگا� فلا� � ��نشكد� مثلاً بر� � �ين خيلي مهم �ست � �ين 
تقسيم بند% كنوني ��ييد� هما� تصو� � توسعه "� �قت بو�. �� همه مهم تر �ين �ست كه �ين كيفيت � �ين �ضعيت �� نگه 
���يد؛ بهترين ��� ها، پيشرفته ترين نو6 ��� � منطق ��سي �� �� �ين ��نشگا� پيا�� كنيد � �� نو"��% با �ين كه چيز 

گر�ني �ست نترسيد.

  :قاD �كتر �ساتيدD كه �� ��5 �ند��D ��نشكد5 ها فعاليت ��شتند چه كساني بو�ند؟
"قا% �كتر محنا �� ��جه ��B ��نشكد� شيمي �� ��� �ند�خت كه خيلي مهم �ست، "قا% �كتر منتصر% � سپس �كتر مهر% 
 .Aبر�% منطق ��نشكد� بر� بو� Aسر�� بند� �� ��نشكد� �ياضي، جنا_ �كتر فير�� پرتو% �� ��نشكد� فيزيك � بند� خو�
چهل ساB پيش ��نشكد� فيزيك ند�شتيم، ��نشكد� �ياضي ند�شتيم �لبته شعبه مهندسي بر� «جريا� قو% � ضعيف» 
�� ��خل ��نشكد� فني بو� كه خو� ��نشكد� فني �� ��خل ��نشگا� تهر�� قر�� ��شت. ��% �ين مسأله تأكيد مي كنم كه 
تأسيس ��نشكد� هايي با منطق � با مفهوA جديد � نوين �� چهل ساB پيش �� ��نشگا� صنعتي �قت �نجاA شد � �ند� با� 

تماA �ستا��� �قت!



مصاحبه كنند�:
مهند� ها
	 ناظم بكايي

تا
يخ مصاحبه:  84/9/28

من محمد قدسي هستم. سا� 1350 �� �شته � بر� �ينجا قبو� شد� � سا� 1354 
فا�/ �لتحصيل شد�. جزء 10 نفر ��� � با بو�سيه �نرژ� �تمي به بركلي �فتم � سا� 
56 برگشتم. �; سا� 60 تا 63 مسؤ�� مركز محاسبا9 بو�� تا �� سا� 63 ��نشگا2 
با; شد � هما? موقع بو�= ���مه تحصيل بر�� ���2 � �كتر� گرفتم � به ��نشگا2 

پنسيلو�نيا �� Bمريكا �فتم تا سا� 68 �كتر� گرفتم.

  لطفاً بيوگر�في مختصر� �;خو�تا? �� بفرماييد.
 1354 سا�   � شد�  قبو�  �ينجا  بر�  �شته 	   �
  1350 سا�  هستم.  قدسي  محمد  من 
فا�? �لتحصيل شد�. جزء 10 نفر ��� � با بو�سيه �نرژ	 �تمي به بركلي �فتم � سا� 56 برگشتم 
� چو@ Aما@ �نقلاD بو
 تا 
كتر	 �
�مه ند�
� � چو@ 
� A @Bما@ با نير�ها	 ساAما@ �نرژ	 
 Gنشگا�
�تمي تسويه مي كر
ند، بندG به عنو�@ مربي 
�نشكدG 	 �ياضي � علو� كامپيوتر به 
Bمد�. يك سا� بعد �A �ستخد�� بندG �نقلاD فرهنگي شد � 
�نشگاG نيز به حا� تعطيل 
�Bمد. 
مدتي به ستا
 �نقلاD فرهنگي �فتم � 
� كميته ها	 مختلف بو
�، منجمله 
� هسته 	 �صلي 

مهندسي كامپيوتر 
� فنا��� �طلاعا9

��نشكد2 1350 سا� ���� 
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كميته �	 كه متشكل �A �ساتيد مختلف 
� Aمينه 	 كامپيوتر برنامه �يز	 مي كر
. من با توجه به �ين  كه فا�? �لتحصيل بر� 
� علو� كامپيوتر بو
� �لي تخصص بيشتر� 
� Aمينه 	 علو� كامپيوتر بو
 � B@ جا مشغو� به كا� شد� � Bقا	 
كتر �نو��	 
�A من خو�ستند كه �ياست مركز محاسباX �� قبو� كنم. �A سا� 60 تا 63 مسؤ�� مركز محاسباX بو
� تا 
� سا� 63 

كتر	 گرفتم � به 
�نشگاG پنسيلو�نيا 
� Bمريكا �فتم تا  	 G��

�نشگاG باA شد � هما@ موقع بو�� �
�مه تحصيل بر�	 
 A� همچنا@ كه گفتم قبل � 
سا� 68 
كتر	 گرفتم. �قتي برگشتم 
يگر 
�نشكدG 	 مهندسي كامپيوتر تأسيس شدG بو
�فتنم، �A هما@ �بتد� 
� هسته �يجا
 �شته مهندسي كامپيوتر � برنامه �يز	 بر�	 كامپيوتر فعاليت 
�شتم � 
� تأسيس �شته 	 

�نشگاG به همر�G ساير همكا��@ نقش � مشا�كت 
�شتم. محل 
�نشكدG 	 مهندسي كامپيوتر هما@  �
مهندسي كامپيوتر 

�نشكدG مهندسي  
مركز محاسباX بو
 � بندG قبل �A �فتنم بر�	 �
�مه تحصيل به عنو�@ �ئيس مركز، Aمينه ها	 �يجا
كامپيوتر �� فر�هم كر
G بو
�. بعضي �A همكا��@ 
�نشكدG علو� كامپيوتر � برخي �A �ياضي (مثل 
كتر پرهالي) 
� مركز 

گر
 BمدG بو
ند.

  تحت چه عنو�? �شته �� ��نش جو مي گرفت؟

�نشكدG 	 �ياضي ليسانس � فو� ليسانس  �

�نشگاG بو
 � تحت �ين عنو�@  �
�A مدX ها پيش �شته 	 علو� كامپيوتر 

�نشكدG بر� هم 
� كا�شناسي ��شد، 
� گر�يش سخت �فز�� 
�نش جو مي گرفت. بعد �A �نقلاD فرهنگي  �
مي گرفت � 

كتر �نصا�	 كه 
� ساGA بو
، Bمد � سنگ بنا	 
�نشكدG 	 مهندسي كامپيوتر �� 
� مركز محاسباX �يجا
 كر
. �لبته 

�نشكدG مهندسي بر� علاقه �	 به �ين قضيه نبو
. �قتي  �

�نشكدG �ياضي خيلي همكا�	 كر
 علي �غم �ين كه 
برگشتم، كا
� چند�@ خوبي ند�شت � فقط يكي 
� نفر �A �ساتيد، �ستا
يا� به بالا بو
ند كه خوD بو
ند � من �A موقعي كه 


�نشكدG نقش مؤثر 
�شتم. 
برگشتم، 
� برنامه �يز	 � جذD �فر�

  �; سو�بق �جر�يي خو�تا? بگوييد.
�A سا� 68 كه برگشتم، يك مدX مدير گر�G نر� �فز�� بو
�؛ بعد �A سا� 73 تا 75 �ئيس 
�نشكدG بو
�. �A هما@ سا� 68، 
 

� كميته ها	 مختلف 
� جهت جذD �فر� � �
تا 73 كه �ئيس 
�نشكدG شد�، معا�@ تحصيلاX تكميلي 
�نشكدG بو
� پالايش �فر�
	 كه بو
ند نقش مؤثر 
�شتم تا 
�نشكدG قو�� گرفت � �فر�
 جديد	 �ستخد�� شدند � به �ين فضا �نتقا� 
يافت � �لآ@ نسبتاً خوD شدG �ست. يك موقعي 
� Aمينه پژ�هشي � Aمينه ها	 
يگر 
�نشكدG ما نسبت به 
�نشكدG ها	 

�نشگاG بيشتر شدG � �ساتيد �A نظر پژ�هشي خيلي بهتر شدG �ند  Xخير�ً 6-5 سا� �ست كه �مكانا� ،

يگر خيلي پايين بو
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� كيفيت بالا �فته �ست � ما �لآ@ 
�نش جو	 
كتر� 
��يم. 
� سا� 75 بر�	 فرصت مطالعاتي يك سا� به كانا
� �فتم � 

�نشگاG هم مسؤ�ليت ها	 مختلفي 
�شتم مثل معا�نت تحصيلاX تكميلي � مديريت گر�G نر� �فز��. به  �
�قتي برگشتم 

.�

�نشيا�	 � �ستا
	 �� كسب كر s�مد� � بعد مد�B�
 Gنشكد�
عنو�@ �ستا
يا� به �ستخد�� 

  سا� 68 كه شما ���� ��نشگا2 شديد �عضا� هيأ9 علمي چند نفر بو�ند؟
هيأX علمي ما شايد 16-15 نفر بو
ند كه �كثر�ً مربي بو
ند، 
�لي �لآ@ بيشترشا@ �ستا
 هستند؛ �A 17 نفر �ستا
	 كه 
��يم 
2 نفر شايد مربي باشند كه يكي �A �ين 2 نفر 
� حا� كسب 

كتر	 هست. �شد خوبي 
�شتيم � شايد بشو
 گفت  t�مد
بهترين 
�نشكدG كامپيوتر 
� نر� �فز�� 
� كشو� هستيم � �خير�ً 

� �شته سخت �فز�� � �شته ها	 
يگر هم به همين نسبت �شد 
 A� قتي كه� Gنشگا�
 �
خوبي 
�شته �يم. �ين مسؤ�ليت ها	 من 


كتر	 برگشتم بو
G � قبلش هم كه گفتم 
� ستا
 �نقلاD فرهنگي � عمدتاً 
�گير تد�ين برنامه ها	 BموAشي �ين �شته 
بو
�، هنوA هم 
� كميته ها	 برنامه �يز	 هستم، هر چند كه تشكيل نمي شو
 �لي 
غدغه ها	 قبلي �� 
���. �خير�ً من يك 

� كه مو�
 �ستقبا� قر�� گرفت. �A سا� 71 تا �لآ@ �
پيشنها
 ABمو@ كا�شناسي ��شد بر مبنا	 GRE به ساAما@ سنجش 
 	

�نش BموA	 كامپيوتر �� 
�شته �� � 14-13 سا� �ست كه 
�گير �ين كا� هستم. 
� �ين ميا@ تعد�
 Aيا 
سرپرستي �لمپيا

�نش جو تربيت � خو
شا@ جز� كميته ها	 �لمپيا
 كامپيوتر شدG �ند � �لآ@ مد�سين خيلي خوبي هستند. بسيا�	 �A �ين 
 

كتر	 گرفته �ند � �ميد���يم برگر
ند. 
� همين Aما@ هم فعاليت هايي بين �لمللي 
� سطح �لمپيا s�خا �
�فر�
 � بچه ها 

� سطح جهاني بو
�. هم چنين �A سا� 1378 تا  Xعلمي �ين مسابقا 	شته ��، عضو منتخب كميته �
جهاني �نفو�ماتيك 
 .

�نشگاG شر�v كر
G �� كه �مسا� هفتمين سالش بو
 � به نحو خيلي خوبي برگز�� مي شو �
 �� ACM 	 كنو@ مسابقه

�نش جويي �ست � 
� ��قع برنامه نويسي بين 
�نش جويا@ �ست كه منجر به مسابقه 	 نهايي مي شو
 كه  Xين مسابقا�
 Gمختلف جها@، 80 تيم برگزيد Gنشگا�
 1700 A� بين تقريباً 6000 تيم A� .لمپيك يا فينا� جا� جهاني �ست� Xمثل مسابقا

� �ين مسابقه شركت مي كنند كه طلا، نقرG � برنز مي گيرند � خيلي معتبر �ست؛ 
� �ين 7 سا�، 
� منطقه �	 �تبه 	 ��� 

�شته �يم. سه چها� با� 
� مسابقاX جهاني شركت كر
G �يم � 
� ��لين 
��G 	 شركتما@ 
� �ين مسابقاX، �تبه 	 نهم �  ��
مد�� نقرG 	 جهاني �� 
�يافت كر
يم � حركتي �ست كه باعث شدG �ست تا 
�نشگاG ها	 مختلف 
� �ين Aمينه كا� � فعاليت 


كتر قدسي �  همكا��@
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 yشته �ست، به خصو�
 Xين مسابقا� 	�برگز� � vشر� �
كنند � سا� به سا� قو	 تر مي شوند � 
�نشگاG ما نقش مهمي 

كتر سهر�D پو� خيلي حامي �ين حركت بو
G �ست. �ين خلاصه �	 �A فعاليت هايي بو
 كه تا كنو@ من 
�شته ��.

  ��جع به مسابقاACM 9 � فعاليت ها� علمي تا? مقد��� توضيح �هيد.
Bمريكا   �
 كامپيوتر  �شته  �نجمن  قديمي ترين 
 Association for مخفف   ACM �سم  به 
 30  ،29  
حد�  Computing Machinary

سا� پيش، �ين چنين مسابقاتي �� بين 
�نش جويا@ 
�شته كامپيوتر 
� Bمريكا BغاA كر
 � عمدتاً تا 7، 
8 سا� فقط 
� Bمريكا بو
 � بعد ���پا �ين كا� �� 
كر
. �لآ@ �80A تيم شركت كنندG، ممكن �ست 
20 تيم �BAمريكا باشند � بقيه �B Aسيا � ���پا � 


، يكي Qualifying � بعد مسابقاX جهاني يا فينا� �ست كه ��
�لآ@ كاملاً جهانگير شدG �ست. �ين مسابقه 
� مرحله 
 
��
با هد} كا� تيمي، نوشتن نر� �فز��، كا� 
قيق � طر�حي سيستم ها	 نر� �فز��	 �ست � �لآ@ �ين قد� �بهت � �عتبا� 
 Xبه مسابقا ��گفت 8 سا� پيش يك تيمي  
كه خو
 شركت 
� �ين مسابقاX �فتخا� بز�گي �ست. ما 
� ��قع مي شو
بنگلا
| بر
يم به �ين �ميد كه B@ جا �تبه بيا��
 � به مسابقاX جهاني بر�
، �لي متأسفانه B@ جا �تبه نيا��
. هما@ جا 
مسؤ�� مسابقاACM X ما �� 
يد � يك مقد�� به 
ليل فعاليت ها	 �لمپيا
	 كه 
�شته �يم با ما Bشنا بو
، علاقه مند شد 
كه ما 
� �ين جا مسابقاACM X �� برگز�� كنيم � ما ��ضي بو
يم كه مسابقاX منطقه �	 �� 
� �ير�@ برگز�� كنيم. �B A@ به 

بعد هم performance ما B@ قد� 
� سايتما@ خوD بو
G كه هر سا� B@ �� تمديد كر
G �ند.

  چه سالي ��لين ���X� 2 �� �ير�? برگز�� شد؟
سا� 79 ��لين مسابقه �� برگز�� كر
يم � خيلي باشكوG بو
. فيلم هايش �� �قتي خا�جي ها 
� شبكه 	 جا� جم مي 
يدند 
�صلاً با�� نمي كر
ند 
� �ير�@ يك همچين �تفاقي بيفتد. 
� سالن ��A| برگز�� كر
يم، Bقا	 جبا�	 هم خيلي سر � 
 vشر� ��يم. فقط هنگامي كه مي خو�ستيم مسابقه 
صد�يش 
�Bمد، �لي با حمايت هايي كه شد مسابقه باشكوهي برگز�� كر
كنيم سيستم ما هنگ كر
، متأسفانه طو�	 هنگ كر
 كه سريع هم بالا نيامد � مجبو� شديم تيم ها �� بفرستيم بر�ند 


� سا� 79- سالن تربيت بدني ACM 	 مسابقه
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ناها� بخو�ند � بعد�Aظهر برگر
ند. خوشبختانه مسائل �� توAيع نكر
G بو
يم �گرنه مسابقه يك هفته عقب مي �فتا
، چو@ 
 7 A� شد. تيم ��� شريف �يم � برگز�
بر�	 طر�حي مسائل تقريباً 
� ماG �قت گذ�شته بو
يم. بعد�Aظهر مسابقه �� شر�v كر
مسأله ظاهر�ً هر 7 تا �� حل كر
 � خيلي هم برجسته بو
 � يك تيم �A �ميركبير هم مثل ما به مرحله 	 جهاني ��G يافت 
 Xمسؤ�لين مسابقا �قد  @B ند، �لي
كه 
� فلو�يد�	 Bمريكا برگز�� مي شد. �قتي بر�	 �يز� به 
بي �فتيم به ما �يز� ند�

�نشگاهي 
� Bيندهو�@ يك �تا�  �

ند، A هلند Gنشگا�
علاقه مند بو
ند ما شركت كنيم كه بر�	 ما يك سايت 
� يك 

� مسابقه شركت كر
يم، �لي بچه ها 
� ��لين مسأله گير كر
ند؛ بچه ها	 خيلي قو	 �	  Online ند � ما

�ست كر
G بو
 Gشد 
بو
ند �لي هيچ مسأله �	 �� نتو�نستند حل كنند � خيلي تلخ بو
. بر�	 گرفتن �يز� به 
بي � قطر �فته بو
يم، �لي �
بو
 � برگشتيم تهر�@، 
�با�G �فتيم هلند � �ين ها خيلي گرفتا�	 
�شت، �نتظا� 
�شتيم بچه ها خيلي خوD عمل بكنند. سه 
 MIT 	كتر�
 A� @ند؛ يكي شا@ �لآ
نفر عضو �ين تيم ها Bقايا@ بشير سجا
، �هاD مير�كني � �حسا@ چيني فر�شا@ بو

 مي Bيد � 
�تايشا@ هم 
��ند 
كتر� مي خو�نند. تيم �ميركبير �فت �لي B@ ها هم نتو�نستند. سا� ��
 � G? �لتحصيل شد�فا

يگر نتو�نستيم  @B A� يم � بعد
بعد| كه به كانا
� �فتيم B@ جا ��لين سالي بو
 كه شركت كر
يم � مقا� نهم �� كسب كر

B@ مقا� �� بيا��يم.

  �� مو�� مسابقا9 �لمپيا� ��نش Bمو;� كه شما مسؤ�ليتش �� ���يد � شكل گير� B? ها، مقد��� 
توضيح �هيد.

�ين �لمپيا
 فكر مي كنم 16-15 سا� �ست كه برگز�� مي شو
 ��� �ياضي، بعد فيزيك، بعد �حتمالاً كامپيوتر � شيمي � بعد 
هم Aيست � نجو� بو
G �ست � �A طر} يونسكو �يجا
 شدG �ست. حد�
�ً سا� 91 �لمپيا
 كامپيوتر شر�v شد كه B@ موقع 

�گير �ين مسائل نبو
� � Bقا	 
كتر تابش �A طر} ��A�B XموA| � پر��| به عنو�@ ناظر 
� ��لين �لمپيا
 به  
من Aيا
 �� 	� Gها يك عد @B A� � يم

�خلي برگز�� مي كر Xمسابقا 	من كمك خو�ستند. يك سر A� |فتند � سا� بعد�يونا@ 
 Xمسابقا �

��G �	 6 نفر �� �نتخاD كر
يم كه به 
��G �	 مي �فتند � �A ميا@ B@ ها 4 نفر  �
�نتخاD مي كر
يم، 
� يكي 

يم � پانز
هم، شانز
هم ��B ست
جهاني شركت مي كر
ند. ما سا� 92 � ��لين با� 
� مسابقاB Xلما@ �تبه 	 خوبي به 
شديم � سا� بعدتر، 
� B�ژ�نتين �تبه 	 چها�� �� كسب كر
يم كه غير قابل �صف بو
 كه ما بين B@ ها �ين �تبه �� كسب 

�خل � خا�s بو
� � �ين �قت خيلي Aيا
	 �A من گرفته �ست  �
كر
يم. �B A@ سا� به بعد، من سرپرست � همر�G تيم 
� هنوA هم سرپرست تيم هستم، �لبته �لآ@ خيلي �A كا�ها �� به جو�نا@ � 
�نش جويا@ سپر
G �يم. تنها يك نفر 
� �ين 14 

G �ند، مد�� ها	 طلا، نقرG � برنز � �A معد�
 �لمپيا
هايي �ست ��B مد�� G��

��G مد�� نيا��
G �ست � 55 نفر 
� �ين 14 
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G �ند.��B كه تقريباً همه بچه ها مد��

�نشگاG ما � �شته كامپيوتر � 
�نش جويا@  �

�نش Bمو�A@ طر�حي شدG �ست �لي تأثير �ين �لمپيا
ها  yمخصو 
�ين �لمپيا

��G هايشا@  �
 ،
بسيا� مشهو
 بو
G �ست � بچه هايي كه بعد �A �لمپيا
 به 
�نشكدG مي Bمدند تو�نايي شا@ خيلي بالا بو

يم � �ين ها تأثير قابل توجهي 
� برنامه BموAشي �شته 	 كامپيوتر �
يك مقد�� �A مباحث 
�نشگاهي هم به �ين ها يا
 مي 

ند، �ين بچه ها �فر�
 خيلي برگزيدG �	 بو
ند � �
گذ�شتند. خو
 �ين بچه ها �عضا	 �صلي مسابقاACM X �� تشكيل 
�كثرشا@ �شته 	 كامپيوتر �� �نتخاD مي كر
ند، يك عدG �	 �ياضي � يك عدG �	 بر� مي �فتند � 70، 80 
�صدشا@ به 
 Gنشگا�
 � Gنشكد�
 �
�شته كامپيوتر مي Bمدند � �كثر�ً هم متأسفانه به خا�s �فته �ند � �گر به 
�نشگاG برگر
ند، مي تو�نند 


�نشگاG تأثير مي گذ�شت. � Gنشكد�
 �
 � 

�مه 
�� بو� 
بسيا� مثمرثمر باشند. �ين حركت �لمپيا

  �� مو�� مسابقا9 ��بوكاپ چطو�؟
.�� G
من 
�گير نبو

  ��جع به ��نشگا2 � �مكانا9 موجو� �; لحا] فيزيكي � �ساتيد �قتي كه به ��نشگاB 2مديد، توضيح 
�هيد.

من سا� 1350 به 
�نشگاB Gمد� � سا� 1354 فا�? �لتحصيل 
شد� � به بركلي �فتم كه �A بهترين 
�نشگاG ها	 �ين �شته 
 �
�ست. �قتي به Bمريكا �فتم، من ��قعاً �حسا� مي كر
B@ جا   ���
  �� خو
ما@   Gنشگا�
 
�� ها	  هما@  كه 
 �

�مه مي 
هم، �A جهت كيفيت 
�� ها � �مكاناX. يا�

� مركز  Cyber74 يد هما@ موقع كه يك كامپيوترB مي

�شتيم � با كا�X پانچ � �ين ها با B@ برنامه  Xمحاسبا

 �� @B s�A �نگا� Cyber74 فتم يك�شتند، يعني سا� 54 كه من �
مي نوشتيم هما@ موقع 
� بركلي هم عين هما@ �� 

�� ها �� بر�	 �ين كه Aبانم بهتر شو
 B@ جا تكر�� كر
� � �لا هيچ چيز	 �A نظر 
�� هايي كه 
� �ين جا  A� شتند. من يكي�


ند كمتر �B A@ جا نبو
، شايد بهتر هم ���يه مي شد � هيچ �حسا� كمبو
	 �A نظر علمي حس نكر
�، چه �A جهت �
به ما مي 

�� ها	 ما بهتر �B A@ جا ���يه مي شد، حالا  A� حتي بعضي � 
كيفيت � چه �A جهت �مكاناX؛ هما@ �مكاناX �ين جا، B@ جا بو



اتيد
ت �س

���ي
 به 

و@
ا كن

اA ت
B Aغ

ف �
شري

107

ممكن �ست ��قا� � Bما� چيز 
يگر	 بگويد. B@ موقع كيفيت �ساتيد خيلي بهتر �A �لآ@ بو
، �ساتيد 
�نشكدG بر� كه ما 
�شتيم 
هر كد�� مثل يك �ستا
 بهترين 
�نشگاG ها	 خا�s بو
ند، �قابت هم خيلي بالا بو
. متوسط معد� فا�? �لتحصيلا@ 
�نشگاG فكر 
مي كنم 12 � خر
G �	 بو
 � متوسط معد� 
�نشكدG بر� يك نمرG كمتر يعني حد�
 11/5 بو
، �لي �لآ@ متوسط معد� بالاتر 

�نشگاG هم  .
�ست؛ B@ موقع �قت بيشتر	 مي گذ�شتيم � خيلي سخت گير	 مي كر
ند، كسب معد� 15، 16 �فتخا� بز�گي بو

�شت، 
� صو�تي كه �لآ@ فضا خيلي  
خلوX تر بو
. سا� 56 كه من برگشتم فضاها	 B��� � خوبي بر�	 بحث � گفتگو �جو
كم �ست � �A جهت �مكاناAB Xمايشگاهي � 
يگر �مكاناX قابل مقايسه با B@ موقع نيست. علي �غم �ين كه مسايل سياسي � 
مذهبي بسيا� Aيا
 بو
 � يكي �A كلا� ها	 بز�گ 
� �نتها	 ��هر� طبقه 3 ساختما@ مجتهد	 (�بن سينا	 �لآ@) �� نماAخانه 

�نش جويا@  
كر
ند؛ B@ جا پر مي شد � ها� كلا� ها	 طبقه 3 هم ملت مي �يستا
ند � نماA مي خو�ندند، با �جو
 �ين كه تعد�

� هز�� � خر
G �	 بيشتر نبو
، عشق � علاقه �	 بو
، حتي �A لحا� سياسي نماAخو�ند@ B@ موقع جر� بو
 �لي خب �لآ@ 
فضا خيلي فر� كر
G �ست. تظاهر�B X@ موقع Aيا
 بو
 � تر� ها	 ما تق � لق مي شد � خيلي �A هم 
��G �	 ها	 ما به خاطر 
همين مسايل يك سا� 
يرتر فا�? �لتحصيل شدند �لي 
� مجموv كيفيت �ساتيد 
� B@ موقع بسيا� بالا بو
، خب خيلي مهم 

�نش جويا@ هم علي �غم سختي ها	 Aيا
، بر�	  
�ست كه يك 
�نش جو �A چه كسي با چه كيفيتي 
�� يا
 بگير
 � خو
 email � 

�� خو�ند@ �قت مي گذ�شتند. يا
� مي Bيد �قتي بر�	 �
�مه 
كتر� خا�s �فته بو
� يك بحثي 
� مو�
 �ينترنت بو

 � بد� مي كر
ند، مي گفتند كه ما مي خو�ستيم �نجمن فا�? �لتحصيلا@ شريف (B�يامهر B@ موقع) �� �يجا
 كنيم. يك نفر �
 � G

G بو
 كه من مي خو�هم عضو �ين جا بشو�، �لي خو
� �ين جا 
�نش جو نبو
B ،�� G@ موقع پد�� �ستا
 �ين جا بوA email


�� مي خو�نم � مي تو�نم عضو �ين �نجمن بشو� يا نه؟  ���
من �� مهدكو
t �ين جا مي بر
G �ست. �لآ@ 
� خا�s يك جايي 

�نشكدG 	 سختي 
�� مي خو�ند� � �تبه �� هم تقريباً  �
�ين قد� خاطر�X شريف بر�يش با ��A| بو
. من علي �غم �ين كه 
خوD بو
، �A فعاليت ها	 ��Aشي كوتاهي نمي كر
� � تقريباً تما� 
��G 	 ليسانس عضو تيم ژيمناستيك 
�نشگاG بو
� � يك 
با� هم �تبه 	 2 قهرماني كشو� �� 
�نشگاG شريف كسب كر
 كه من هم B@ موقع عضو تيم بو
� � عكس هايش هم هست. 

�نش جويي �� فكر مي كنم، نه فقط به 
ليل �ين كه 
� يك 
�نشكدG خوبي 
�� مي خو�ندG �� بلكه به 
ليل  	 G��
�قتي به 
 Xبد�نند، خاطر� �� 
فعاليت ها	 جنبي كه 
�شته �� خيلي خاطر�X شيريني 
��� � به 
�نش جويانم مي گويم كه قد� لحظاX خو

.

�نش جويي هيچ �قت تكر�� نمي شو @���


  �� چه ;مينه ها� �يگر� �� ����? ��نش جويي فعاليت مي كر�يد مثلاً فرهنگي، هنر�...؟
 A� .�
من عمدتاً 
� Aمينه ها	 ��Aشي � ژيمناستيك فعا� بو
�، يك مقد��	 هم با بچه ها 
� كوهنو�
	 شركت مي كر
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.�
لحا� سياسي فعا� خا�جي نبو
� �لي 
� بعضي جلساX شركت مي كر

  �� مو�� �ين كه ��نشگا2 بايد چه كا�هايي �نجا� �هد تا موقعيت بهتر� �; �ضعيت كنوني پيد� 
كند � جايگاهي مانند Bنچه كه قبلاً فرمو�يد ��شت �� حفظ بكند نظرتا? چيست؟ موقعيت �لآ? 
��نشگا2 �� چگونه مي بينيد � فكر مي كنيد چقد� جا� كا� ���� تا �ين كه پيشرفت كند � خو�X �� به 

��نشگا2 ها� معتبرتر نز�يك كند؟
بيشتر   �� 
�نش جويا@ مطالب  B@ موقع  نظر من  به  �ست.   	� Gپيچيد � مسايل خيلي   
��
  
پا��مترها	 مختلفي �جو
مي فهميدند تا �لآ@، ��حيه 	 تست Aني ���
 ��حيه 	 
�نش جويا@ شدG �ست � 
�نش جويا@ مي 
�نند چه 
�سي �� چه 
جو�	 بگيرند � چه تمرين هايي �� حل بكنند تا بالاترين نمرG �� بگيرند. شايد B@ قد� كه هد} نمرG �ست يا
گرفتن 
نيست، 
� صو�تي كه B@ موقع معدلتا@ شايد 12 مي شد �لي خيلي چيز يا
 مي گرفتيد، ��حيه 	 
�نش BموA	 يك مقد��	 

�t عمق مطالب � 
نبا�  A� خيلي بالا مي بينيم كه 	تبه ها�با  	ست. ما بچه ها� G
به ��حيه 	 
�نش جويي سر�يت كر
 Xبه مقالا 	بيشتر �يك مقد� ،Gنشگا�
كر
@ B@ ها عاجزند، فقط بلدند خيلي خوD نمرG بيا��ند. خو
 �عضاء هيأX علمي � 
�هميت مي 
هند � توجه به 
�� � تد�يس � ... كمتر شدG �ست. �فر�
	 هستند كه �A لحا� پژ�هشي � تحقيق خيلي 
بالا هستند �لي لز�ماً ممكن �ست نقش �ستا
	 خو
 �� خيلي خوD �يفا نكنند � 
� مجموv حضو� فيزيكي �ساتيد كه 

�نشگاG بو
ند، �لآ@ �ين طو� نيست. �ساتيد به غير �A كا� 
�نشگاهي كا� 
يگر	 ند�شتند �لي  �

� B@ موقع تما� �قت 

. �لآ@ نسبت 
�نش جويا@ به �ساتيد خيلي بالاست � ��
�لآ@ مي Bيند 
�سشا@ �� مي 
هند � مي ��ند � �ين تأثير منفي 
�هد�} هم فر� كر
G �ست. متأسفانه بحث پذير| گرفتن �A خا�s هم حالا ��	 
�نش جويا@ به خصوy ليسانس تأثير 

��G ها	 
كتر	 كه  
گذ�شته �ست. بعضي ها مانو� مي 
هند كه 
� Bخرين مرحله بتو�نند پذير| �� بگيرند � بر�ند. �جو
چتر	 بر ��	 
��G ها	 كا�شناسي � كا�شناسي ��شد شدG، باعث شدG �ساتيد �قت بيشتر	 بگذ��ند � �ين قابل مقايسه 

�نشگاG �يجا
 كر
G �ست. �ين نكته 	 مثبتي �ست � ما شايستگي �ين �� 
��يم  �
با قديم نيست � يك جريا@ پژ�هش 

�نشگاG تأثيرگذ�� �ست كه  A� شته باشيم. �ما مباحثي فر�تر�
كه جايگاG خيلي بالاتر	 مثل 
�نشگاG ها	 خوB Dمريكا 
 A� كه Gشد Gخيلي پيچيد 	مترها��با پا 	

� �ختيا� ماها تنها يا حتي �ياست 
�نشگاG نيست. 
�نشگاG يك موجو @B حل
بير�@ 
�نشگاG سياست ها	 كشو�	 � 
�لتي 
� B@ ها مؤثر �ست � به خاطر بعضي �A همين سياست ها هست كه بچه هايي 
كه به خا�A� sكشو� مي ��ند، �ميدشا@ كمتر شدG � شايد برنگر
ند. قضيه خيلي پيچيدG �ست � به �ين سا
گي نمي تو�نيم 

�نشگاG ما مثل MIT مي شو
. مهم ترين مسأله بر�	 هر حركتي  
چند �هنمو
 بدهيم كه مثلاً �گر �ين چند تا كا� بشو
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شايد پو� باشد، �قتي 
�نشگاA� G جهت مالي مستقل نيست � بايد �ين طر} B@ طر} 
نبا� پو� باشد كه 
��G هايش �� 
بچرخاند، �ين خيلي مي تو�ند مؤثر باشد. �ين كه همه چيز 
�نش جو مجاني باشد، به نظر من منفي �ست؛ 
�نش جويي كه 
بر�	 تحصيل پو� پر
�خت نكند، به هما@ نسبت كمتر جد	 مي گير
؛ ما بعضي 
�نش جويا@ نوبت 
�مما@ خيلي بهترند، 

چو@ بر�	 تحصيلشا@ پو� مي 
هند.

  �گر �; يك �يدگا2 �يگر بخو�هيم نگا2 كنيم ��نشگا2 شريف �; بد� تأسيس تا كنو? چه تأثير� �� 
;مينه ها� مديريتي، صنعتي � Bمو;X �شته ها� فني مهندسي �� قسمت ها� مختلف كشو� ��شته 

�ست؟
من فكر مي كنم 
�نشگاG شريف 
� بسيا�	 �A قسمت ها مؤثر بو
G �ست. حد�قل 
� �شته كامپيوتر چو@ من بو
G �� همه 	 

� بقيه 	 �شته ها ��قعاً بسيا�  � Gشد vين جا شر�� A� گفت 
حركت هايي كه 
� �ين �شته شدG به يك نحو	 مي شو
 @B @نش جويا�
�فتخا�Bميز عمل كر
G �ست؛ فا�? �لتحصيلا@ شريف 
� قسمت ها	 مختلف كشو� برجسته تر بو
G �ند � 
 �

�نشگاG بو
G، خيلي  �

	 كه �A جهت ���يه �ظها� نظر �ساتيد �AB ماهيت @B .بقيه بالاتر هستند A� @
يك سر � گر
 
فا�? �لتحصيلا@ ما تأثير گذ�شته �ست؛ قطعاً �ين طو� فا�? �لتحصيلا@ مي تو�نند 
� بير�@ برجسته باشند � نمونه هايش Aيا

�ست كه 
� بخش صنعت � مديريت مؤثر بو
G �ند.

  شما چه خاطر�تي ��جع به مسايل فرهنگي B? ;ما? � بعد �; �نقلاg ���يد؟ چطو� ��نشگا2 �� �� 
قبل �; �نقلاg � بعد �; �نقلاg مقايسه مي كنيد؟

 � 
�
قبل �A �نقلاB D@ قد� مسايل سياسي ��لويت 
�شت كه همه 	 مسايل فرهنگي � سياسي �� تحت تأثير قر�� مي 
سا� s�� 1354 بحر�@ فعاليت ها	 
�نش جويي بو
. بعد �A �نقلاD تحليلش ��قعاً مشكل �ست، مي شو
 گفت 
���@ ها	 
 @B ما@ هستيم؛�جريا@ فرهنگي كشو A� نش جو�
مختلفي ما 
�شته �يم � 
� �ين 
���ني كه ما هستيم شاهد گسست 
 �
B � ند�يگر ند�
�حسا� مسؤ�ليتي كه به نظر من 
�نش جويا@ بايد 
�شته باشند به 
لايل موجهي كه قابل بحث �ست 

���@ ها	 مختلف �گر  �
مي بيند كه B�ما@ ها � �ميدها كاملاً فر� كر
G �ست. 
���@ بعد �A �نقلاD �� كه شما نگاG كنيد 
 ،

، هر چقد� �ميد بيشتر بو
G فعاليت هم بيشتر بو
G �ست. هر چه �ميدها كمتر شو�
 	� Gيك نمر GيندB به �ميد به 
بشو
�نسا@ ها بيشتر به خو
شا@ فكر مي كنند � �ين كه خو
شا@ �� يك طو�	 �A �ين 
���@ بگذ��نند � حالا بعد| خا�s بر�ند 
 � 
��

� باشد � خو
 �ين جا	 بحث مفصلي B 
يا 
�خل بمانند، به هر حا� هد} به عنو�@ يك 
�نش جو بيشتر شايد خو
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�ين يك نگاG � يك تصوير �ست.

  به نظر شما ��نشگا2 چطو� مي تو�ند �� �ين ��ستا نقش با;� كند � چطو� مي تو�ند به ��نش جويا? 
كمك كند؟

به نظر من يك فرBيند طولاني مدX �ست � مسايل بير�@ 
�نشگاG �لآ@ تأثير خيلي بيشتر	 
� �فتا� 
�نش جويا@ گذ�شته 

نبا� كا� خو
شا@  
�ست. �لآ@ 
� مسايل بير�@ 
�نشگاG ضريب �ميد به BيندG پايين BمدG �ست � به همين خاطر �فر�
مي ��ند، مي ��ند كه Aندگي شخصي خو
شا@ �� به نتيجه برسانند. �ين كه �ين ضريب �� چطو�	 مي شو
 بالا بر
 خيلي 

. همين مثلاً �نتخابي بو
@ �ئيس 
�نشگاG يك فاكتو� كوچكي �ست كه ��
فاكتو�ها � عمدتاً فاكتو�ها	 بير�ني تأثير 
مسؤ�لين توجه بكنندكه چقد� مهم �ست كه يك نفر �� �ئيس 
�نشگاG مي كنند؛ �ساتيد حد�قل B@ بخش نخبه نخبگا@ 

�نشگاG �� مي چرخاند. حتي �ين هم �گر نباشد � شما �ساتيد �� جد�  
��
جامعه ما �حسا� بكنند يك نفر �A خو
شا@ 
بكنيد، �A جهت ���ني �ساتيد �� كه �A مديريت 
�نشگاG جد� بكنيد، 
�نش جو كه �توماتيك جد� هست � جد�تر هم خو�هد 
شد � 
� همچين سيستمي خيلي كا�	 نمي شو
 كر
. �ين يك مثا� خيلي كوچكي �A حركت ها	 بير�@ 
�نشگاG �ست 

�نش جويا@ مؤثر باشد. هر كسي به فكر خو
| � گرفتا�	 ها	 شخصي  � Gنشگا�
كه مي تو�ند 
� فعاليت ها	 �ساتيد، 
 �
خو
| خو�هد بو
 � خيلي ��حت با يك پا��مترهايي B@ ها ��لويت خو�هند 
�شت، بر�	 �ين كه من بيشتر �A �قتي كه 

�نشگاG صر} مي كنم، چقد� من �هميت مي 
هم محيط 
�نشگاG هما@ محيطي باشد كه 
� Bما�  �
خانه صر} مي كنم 
 � 

�نش جويا@ 
يگر 
� مسايل مؤثر نخو�هند بو 

�نشگاA � Gندگي كمتر شو �
� B��Aهايم هست؟ �گر �ميد به تحو� 
من �حسا� مي كنم كه 
�نش جويا@ سر�? كا� خو
شا@ مي ��ند � �ين كه پا��مترهايي �� تغيير 
هند � مؤثر شوند هم 

�نشگاG مي بينيم ناشي �A سياست ها	 كشو� �ست � ما بايد به مسؤ�لين  �
�مكا@ پذير نيست. من فكر مي كنم كه Bنچه ما 
به خصوy مسؤ�لين جديد ��A�X علو� تذكر جد	 بدهيم؛ به نظر مي Bيد كه به �ين مسايل توجه جد	 ند��ند كه چقد� 

� سرنوشت  � Gنشگا�
 GيندB �
مؤثر �ست كه با چه ظر�فتي بايد حركت كر
 كه 
�نش جو �حسا� بكند 
� BيندG كشو�|، 

�نش جو فعا� تر 
� يك جامعه نيست �  A� ندگي مي كند مي تو�ند مؤثر � فعا� باشد. به نظر منA @B �

�نشكدG �	 كه 
�گر �ين ها فقط به عنو�@ يك ناظر ترسيم بشوند، خيلي سيگنا� بد	 �ست � متأسفانه فكر مي كنم �لآ@ �ين طو�	 �ست. 

�نش جويا@ مي Bيند 
�سشا@ �� مي خو�نند، نمرG �	 مي گيرند با معد� ها	 بالا، بعضي هايشا@ يك خو�
G فعاليت ها	 
علمي هم مي كنند، سمينا�	 بگذ��يم شركت مي كنند �لي خا�A� s �ين فكر مي كنم نيست؛ فعاليت فرهنگي هم �گر 
��ند 

جسته گريخته � فر
	 �ست، فعاليت سياسي هم كه �صلاً ما نمي بينيم، به هر حا� خيلي غامض � پيچيدG �ست.
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  حالا با توجه به مطالبي كه �� مو�� فعاليت ها� فرهنگي ��نشگا2 � هم چنين �مكانا9 فيزيكي 
B? نسبت به گذشته فرمو�يد، شما �عتقا� ���يد كه ��نشگا2 شريف �� �ير�? �� بين ��نشگا2 ها� 
فني هنو; يك ��نشگا2 پيشر� �ست؟ �گر جو�بتا? مثبت �ست فكر مي كنيد چه عو�ملي باعث شد2 

��نشگا2 �� مسايل پيشر� باشد؟
به نظر من 
� يك بخش هايي هنوA هست، 
� بعضي �A �شته ها حالا من 
� هيأX مميزG هم هستم �حسا� مي كنم كه 

�نش جويا@ �يدG هايي 
��ند كه مسؤ�لين ��A�X علو� �B A@ �يدG ها خوششا@ مي Bيد  � 
��

�نشگاG هنوB A@ پتانسيل �� 
� به 
�نشگاG ها	 
يگر تعميم مي 
هند. هنوA هم �ين �يدG ها �� �فر�
 قديمي 
�نشگاG كه B@ ��حيه ها �� �A قبل 
��ند، 
 A� نش جويا@ ��ساتيد هم�
 �
معمولاً 
��ند. من فكر مي كنم به 
ليل هما@ عو�مل بير�ني كه ما فكر مي كنيم �خوتي 
 

�نشگاG ها	 
يگر هم هست. بنابر�ين مي شو �
جهت فعاليت ها	 غيرعلمي شا@ هست به همين نسبت �ين پا��مترها 

��يم �لي نقش فعالما@ �� با يك 
�جاX كمتر 
��يم. �لبته بعضي جاها كه مناسباتي  �� leading role @B ما Aگفت هنو

�نشگاG ها	 
يگر به ما  Aها مؤثر باشند، �لي هنو Gنشگا�

��ند ممكن �ست به طو� مقطعي 
� سرنوشت برخي  X�قد �

چشم 
��ند � �ين قابل تر
يد نيست چو@ بخش قابل توجهي �A نخبگا@ كشو� 
� �ين 
�نشگاG هستند. همين ها هم يك 
 Gنشگا�
 �

��ند فعاليت مي كنند، �گر �ين فضا فضايي باشد كه 
�نش جو � �ستا
 حس كنند فعاليت هايشا@  Aهنو 	صد�


� كشو� مثمرثمر خو�هد بو
 �ين 
�صد مي تو�ند به خيلي بالا برسد.

  خاطر2 � خاصي �; ����ني كه �� ��نشگا2 بو�2 �يد �گر ���يد بفرماييد.

�نش جويا@ شيطا@ هستند، فرصتي گيرشا@ بيايد شيطنت 
 
مي كنند. يا
� مي Bيد موقعي كه يك بر} شديد	 BمدG بو
� ما 
� �بن سينا كلا� 
�شتيم (سا� 53)، 
�نش جويا@ 
مسؤ��  كه   
بو نيايشي  Bقا	  يك  مي كر
ند.   	Aبر} با
�سم فني ما بو
، ماشين �| �� پر بر} كه كر
ند هيچ چي، 

ندكه �صلاً �فت يك جا	 
يگر، چو@ A هم �� |
خو

�نش جويا@ ظهر  .
شيشه ماشين �| يك كمي پايين بو


ند. بعضي �A �ساتيد A بر} مي 	هم با گلوله ها ��ها  @B ،ند � �ساتيد كه برمي گشتند
جلو	 سلف �ساتيد جمع شدG بو

 مي شدند؛ بعضي ها كه خب قيافه مي گرفتند به هر حا� بيشتر بر} مي خو�
ند. يا
� مي Bيد � � 
مي خنديدند، مسأله حل بو
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ند � يك 
فعه پايش A �� گلوله بر} شديد هم به �
يك 
كتر 
�نشگاG بو
 كه يك خر
G �خم كر
G بو
، هما@ موقع يكي 
 �� G�بيچا @B مي شد 
ليز خو�
 � ��	 Aمين �فتا
 � �ين باعث خندG خيلي Aيا
	 شد. بعد يك كاميو@ گا�Aئيل � نفت كه �
هم به گلوله بر} گرفته بو
ند. بعد �A �ين ماجر� من نمي 
�نم سرماخو�
گي يا چيز 
يگر	 
�شتم؛ به بهد��	 
�نشگاG �فتم. 

كتر	 كه مي گفتم 
كتر بهد��	 بو
، موها	 بلند	 هم 
�شت، حالا �سمش يا
� نيست. من هم بر حسب �تفا� �فتم  @B
B@ جا ببينم تب 
��� كه شربتي، چيز	 به من بدهند. من �� 
يدG بو
 � فكر مي كر
 من جز� B@ �فر�
 هستم، خلاصه خيلي 
 Gهانم ماند
 �
برخو�
 عجيبي 
�شت. من �A قضا �قتي B@ جا �فتم كه قبلش چايي خو�
G بو
� � چايي 
�? بو
 � گرمايش 

.

 � من B@ قد� تب ند�شتم � B@ فر
 خيلي �A من عصباني بوA 40 هم بالاتر A� جا گذ�شت @B كه ��جه �
بو
، �ين 



مصاحبه كنند�:
ليلا كريمي خانقا�

تا
يخ مصاحبه:
84/2/24

من �صالتاً يز�� هستم 
لي �� هند متولد شد� ��. �
��� �بستا� 
 �بيرستا� �� �� يز� 

سپر� كر��؛ �
��� تحصيل ��نشگاهي خو� �� �� ��نشگا� صنعتي "�يامهر سابق �� يك 

 �
6ندگي خو�بگاهي 
 با تد�يس �� "مو6شگا� ها� شبانه 
 تد�يس خصوصي گذ��ند�، بد

�ين كه هيچ گونه كمك خاصي �6 خانو��� 
 يا جايي ��يافت كر�� باشم. �� سا; 1356 

بر�� �خذ مد�A �كتر� به بريتانيا 
 ��نشگا� Strathclyde �فتم....

 
  جناG "قا� �كتر به عنو�� �
لين سؤ�; لطفاً بيوگر�في خو� �� �6 �بتد� بيا� كنيد.

�بتد� تشكر مي كنم � �ميد���& �� �ين برنامه �� كه ظاهر�ً ��نشگا� � عد� �� �� ��نش جويا� ��گير �� 
هستند، موفق باشيد � بتو�نيد طو�� كه شايسته ��نشگا� �ست �� �� �نجا& �هيد. 

�� پاسخ به سؤ�> شما بايد بگويم من �صالتاً يز�� هستم �لي �� هند متولد شد� �&. ����� �بستا� 
� �بيرستا� �� �� يز� سپر� كر�&؛ �� طبقه پايين جامعه بو�& به طو�� كه حتي �� ����� �بيرستا� 
 � �جتماعي  �ندگي  مختلف  مقاطع   �� جو�نا�   �� بعضي   Jمشكلا با   � مي كر�&  كا�  تابستا� ها 
تحصيلي شا� تا حد� �شنا هستم. ����� تحصيل ��نشگاهي خو� �� �� ��نشگا� صنعتي ��يامهر سابق 
�� يك �ندگي خو�بگاهي � با تد�يس �� �مو�شگا� ها� شبانه � تد�يس خصوصي گذ��ند&، بد�� 

1345

��نشكد� مهندسي � علم مو��

 �
�
سا; 
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�ين كه هيچ گونه كمك خاصي �� خانو��� � يا جايي ��يافت كر�� باشم. من �� بسيا�� �� مو�قع �� خصوT سرگذشت � 
نحو� � ���� خو� به ��نشگا� بر�� ��نش جوياني كه خو� �� �� �نتها� خط مي بينند � �حساW مي كنند هيچ ���نه �ميد� 
ند��ند، صحبت مي كنم � بد�� �ين كه بخو�هم حديث، ���يت � يا �يه �� �� قر�� بگويم، �حساW مي كنم تغيير ��حي �� 
�� ها �يجا� مي شو� � با �ميد بيشتر� ���مه مي �هند. �� گذشته مخصوصاً �� شهرستا� ها� كوچك بر�� �فسر�� ژ�ند��مر� 
� يا ��هنمايي ���` خاصي قائل بو�ند � �� ها �� نظر �ضعيت �ندگي نسبت به بسيا�� �� پزشكا� � مهندسا�، موقعيت 
بهتر� ��شتند. معمولاً �فر��� �� �� ��نشكد� �فسر� مي پذيرفتند كه قد بلند � هيكل ���شكا�� ��شتند. مرحو& پد�& معتقد 
بو� كه هيكل من بر�� �فسر� ساخته شد� �ست. حُسن ��نشكد� � �فسر� �ين بو� كه چو� يك �ندگي شبانه ���� بو� 
هزينه �� ند�شت، علا�� بر �ين كه حقوقي هم به �� ها پر��خت مي شد. بنا به فرمايش پد�& � هم چنين علاقه �� كه �� 
من به �جو� �مد� بو�، �� ��نشكد� � �فسر� �متحا� ���& � با �تبه خوبي هم قبو> شد&. بعد �� قبولي �� �متحا� ��نشكد� 
�فسر� بايد يك سر� مد��c تهيه مي كر�& چر� كه ���� به ��تش بسيا� مشكل بو� � شر�يط سختي ��شت. يكي �� �ين 
مد��c، معرفي نامه �� فرماند�� يا �ستاند��، قاضي � يا معتمد شهر بو�. �ماني كه به يز� �فتم، �ين مد��c �� تهيه كر�& � به 
تهر�� با�گشتم، يك ��� � نيم �ير �سيد&. معمولاً �� �� �ما� �� قشر �� �فر�� ���� ��نشكد� �فسر� مي شدند: گر�� ��> 
�� خانو��� ها� �فسر�� عالي �تبه ��تش بو�ند كه �ين ها ��� ها� ��تقاء �� خيلي سريع طي مي كر�ند � گر�� ��& بچه ها� 
شهرستاني كه �� خانو��� ها� سطح پايين بو�ند. �� �� �ما� چو� من �ير �سيد� بو�& يكي �� بچه ها� تيمسا�ها كه جز� 
���� بو� �� به جا� من قبو> كر�� بو�ند � من علي �غم تلا` فر���� موفق به ثبت نا& نشد&. بسيا� نا�ميد شد& � حتي 
ناشكر� هايي به ��گا� خد��ند بز�گ كر�& كه تا به �مر�� عذ� تقصير مي خو�هم. به هر حا> بعد �� �� موضوj يك سا> �� 
با تلخي بسيا� گذ��ند&؛ چر� كه بر�� سربا�� يك سا> �قت ��شتم، �� سويي نمي خو�ستم با�� بر ��` خانو��� باشم. هر 
جا هم بر�� �ستخد�& مر�جعه مي كر�&، برگ پايا� خدمت مي خو�ستند. سا> بعد �� �متحا� ����� ��نشگا� صنعتي ��يامهر 
شركت كر�& � پذيرفته شد&. ��� ثبت نا& به �ليل نگر�ني � �سترسي كه ��شتم صبح خيلي ���، حتي ���تر �� مرحو& �كتر 
مجتهد� كه �� موقع هميشه ��لين فر�� بو� كه به ��نشگا� مي �مد، �� ��نشگا� حضو� يافتم. �يشا� �قتي مر� �يدند 
پرسيدند « پسر& صبح به �ين ���� �� ��نشگا� چه مي كني؟ » گفتم بر�� ثبت نا& �مد� �& � علت ����مدنم �ين �ست كه 
نمي خو�هم ��با�� حق من ضايع شو�. ��لين نفر� كه بعد �� تأسيس ��نشگا� شريف �� �� ثبت نا& كر� من هستم. حتي 
�� يكي �� ���نامه ها� �� �ما� كه با من مصاحبه كر�� بو�ند �سم من �� �شتباهاً به عنو�� نفر ��> كنكو� ��نشگا� صنعتي 
��يامهر نا& بر�ند؛ �� حالي كه من نفر ��> نبو�&، �لي با �تبه �� كه كسب كر�� بو�& مي تو�نستم �شته ها� مختلف ��نشگا� 
�� �نتخاp كنم. من متالو�ژ� �� كه �شته ناشناخته �� �� �ير�� بو� �نتخاp � شر�j به تحصيل كر�&. با خصوصياJ �خلاقي 
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كه �� خو� سر�s ���& مطمئن هستم هر كا�� كه به من محو> شو� سعي مي كنم همو��� بسيا� خوp �� �� �نجا& �هم. 
بحث ميهن پرستي � يا شا� پرستي نيست �لي �گر �� ��� به موقع مي �سيد& � ���� ��تش مي شد& فكر مي كنم �� مقطع 
�نقلاp، به مقا& سرهنگي �سيد� بو�& � مطمئناً بعد �� �نقلاp يا تيربا��� شد� � يا پاc سا�� مي شد& � يا حالا �� كشو� 
فر��� بو�&. گاهي ��قاJ �قتي مشكلي بر�يما� پيش مي �يد تصو� مي كنيم سد بز�گي پيش �� ���يم � تما& چرt ها بر 
خلاu ميل ما به حركت �� �مد� �ند، �� حالي كه �ين طو� نيست � خد��ند �ندگي بهتر� بر�يما� �قم خو�هد ��. به عنو�� 
مثا> �ختر من �� حا> حاضر ��نش جو� همين ��نشگا� �ست؛ �ماني كه �� كنكو� شركت كر�� بو� �� حالي كه همه 
خانو��� ها �عا مي كر�ند كه فر�ند�نشا� حتماً �� كنكو� قبو> شوند هر كس �� من مي پرسيد كه �يا ��ست ���& �ختر& 
��نش جو� ��نشگا� شريف شو�؟ �� پاسخ مي گفتم هر چه خير �ست هما� مي شو� با �� كه ته �لم مي خو�ستم كه قبو> 
شو�، �لي هرگز نمي خو�ستم �صر��� ��شته باشم، توكل كر�& به �ضا� حق. �� عين حا> كه ��عا نمي كنم ��& مذهبي �� 
 � Jهستم �لي �يما� ���& خد��ند همو��� به بندگانش لطف ����. ما بند� ها هستيم كه �� هنگا& مو�جه شد� با مشكلا
سختي ها فكر مي كنيم بدتر �� �ين �مكا� ند��� �جو� ��شته باشد � بالاتر �� سياهي �نگي نيست؛ �لي من �حساW مي كنم 
�نگي بالاتر �� سياهي هم مي تو�ند �جو� ��شته باشد. به هرحا> من جزء ��لين سر� ��نش جويا� ��نشگا� صنعتي ��يامهر 
بو�&؛ �� تما& ����� تحصيل هميشه �تبه ها� ��& � سو& �� كسب مي كر�&. �� �� �ما� به علت كمبو� كا�� علمي، 
يك تعد��� �� فا�s �لتحصيلا� خوp �� به عنو�� �ستيا� ��مايشگا� جذp مي كر�ند؛ �� حالي كه �� چندين جا� خوp به 
من پيشنها� كا� ���� شد� بو� �ما جزء �فر��� بو�& كه �� ��نشگا� ماند& � به عنو�� �ستيا� مشغو> شد& � بعد �� طريق 
��نشگا� بو�W گرفتم. �قايا� �كتر سلطانيه � �كتر حصا�كي �� �فر�� هما� ���� هستند � هم چنين �قا� �كتر مشايخي، 
كه �يشا� مدتي �� ��نشگا� �فتند � مجد��ً به ��نشگا� با�گشتند. به بياني ما چند نفر جز� �فر��� هستيم كه تا�يخ ��نشگا� 
�� �� �بتد� تا به حا> �� نز�يك لمس كر�� �يم. به جز �فر��� كه �� كشو� خا�w شد� �ند، �متيا� ما چند نفر نسبت به �فر��� 
مانند �قايا� �كتر معطر، �كتر شايگا�، �كتر �نجبر � ... �ين �ست كه ما ����� ��نش جويي خو� �� نيز �� ��نشگا� شريف 
سپر� كر�� �يم. �� ����� ��نش جويي، سپس به عنو�� �ستيا� �� ��مايشگا� � بالاخر� به عنو�� عضو� �� هيأJ علمي �� 
��نشگا� بو�� �& � هيچ گا� �� �ندگي خو� �حساW پشيماني نكر�� �&. با�ها موقعيت هايي �� خا�w �� كشو� پيش �مد�، �لي 

گويا خد��ند سرنوشت مر� �� ��نشگا� � �� كلاW�� W �قم ��� �ست تا به جو�نا� �مو�` بدهم. 


��� ��نش جويي شما، 
ضعيت ��نشگا� �6 نظر كا�� علمي چگونه بو�؟� ��  
�� ���� � ��>، به خصوT �� �شته متالو�ژ� كه من تحصيل مي كر�&، چو� ��لين ���� � برگز��� �ين �شته �� �ير�� 



اتيد
ت �س

���ي
 به 

و�
ا كن

ا� ت
� �غ

ف �
شري

116

�� ��نشگا� ما بو� - قبلاً �شته ها� p�y فلز�J، �يخته گر� � معد� كه �يرشاخه هايي �� متالو�ژ� هستند �� ��نشكد� 
فني تد�يس مي شد �لي به عنو�� مهندW متالو�ژ� �� �ير��، ��لين ��نشگاهي كه ��نش جو پذيرفت ��نشگا� صنعتي 
 �� W��� شريف بو� - �ساتيد �ين �شته تعد�� محد��� �� مهندسا� تحصيل كر�� �� �لما� بو�ند كه بر�� ��لين با� �ين
تد�يس مي كر�ند. �مكاناJ ��مايشگا� ها محد�� بو� � ضمن �ين كه بسته ها� �ستگا� ها� ��مايشگاهي �� با� � �� ها �� 
��� �ند��� مي كر�ند مي بايست كتب مربو} به �� ها �� نيز مي خو�ندند � ترجمه مي كر�ند؛ ترجمه �ين كتب بسيا� مشكل 
بو�. به نظر من همت �يا� ��نش جويا� ���� � ��> � ��& � همكا��، كمك � تلا` �ساتيد �بتد�� ��نشگا� بو� كه موجب 
شد خشت ��> ��ست گذ�شته شو�، �لبته نمي تو�� نقش مرحو& �كتر مجتهد� �� فر�مو` كر�. �� خصوT �شته ها� 
�يگر مانند مهندسي مكانيك � مهندسي بر| مشكلاJ كمتر� �جو� ��شت، چو� كتب ��سي �� ها �� ��نشگا� تهر�� 
� يا ��نشكد� ها� فني �يگر بو� � �� نظر كتاp � جز�� مشكل ند�شتند. يكي �� مسائلي كه همو��� من با خوشحالي �� 
�� يا� مي كنم جو صميمي � با محبتي �ست كه بين ��نش جويا� � هم چنين �ستا� � ��نش جو حاكم بو�� � هنو� هم 
بعد �� سا> ها يكي �� �جو� تمايز ��نش جويا� �ين ��نشگا� �� ساير ��نشگا� ها مي باشد. به يا� ند��& �� ����� ��نش جويي 
�� �ستا�� �قت خو�سته باشم � �يشا� گفته باشند «كا� ���&» � يا «فرصت ند��&»؛ حتي خو� ما هم، چنين برخو��� 
ند��يم. �� ��نشگا� هم به ند�J پيش مي �يد كه �ستا�� بر�� ��نش جو �قت نگذ���؛ �لبته گرفتا�� ها� �ساتيد كه موجب 
كم �نگ تر شد� �ين ��تباطاJ شد� �� هم نمي تو�� نا�يد� گرفت. حتي ��تبا} مقاماJ � �{سا� قبلي ��نشگا� مانند �كتر 
مجتهد�، �كتر �ضا � �كتر نصر با ��نش جويا� بسيا� چشم گير بو�؛ �ين بز�گو���� �� بين ��نش جويا� قد& مي ��ند � يا 
�ماني �� به با��يد �� كلاW ها � يا ��مايشگا� ها �ختصاT مي ���ند. يا�& مي �يد يك ��� ��� پله ها نشسته بو�&، �كتر 
مجتهد� �ست ��� شانه �& گذ�شت � پرسيد «چر� �ين جا نشسته ��؟ ناها� خو��� �� يا نه؟ مشكلي �جو� ����؟» ��قعاً 
پد��نه با بچه ها صحبت مي كر�ند؛ حتي �يشا� كه �يسيپلين محكمي ��شتند، ��p �تاقشا� هميشه به ��� ��نش جويا� 
با� بو�. من �{سا� �خير �� نا& نمي بر& �لي خيلي �� �ين �{سا �ماني كه با �� ها صحبت مي كنم � مي خو�هم كه يك ��� 
�� هفته � يا �� ما� �� به ��نش جويا� �ختصاT �هند، مي گويند «مشكلي نيست، ما �� خدمت ��نش جويا� هستيم، هر 
�ما� بيايند �قت ���يم». �لي من �� چها� سالي كه �ئيس ��نشكد� بو�& �� خيلي �� مو�قع كه مي خو�ستم با �ئيس ��نشگا� 
صحبت كنم، منشي �يشا� مي گفت �قت ند��ند، �گر مي شو� كا�تا� �� به صو�J مكتوp بفرماييد. مي گفتم: تما& مسائل 
�� كه نمي تو�� مكتوp بيا� كر� � بر�يش پر�ند� سا�� كر�؛ �ماني كه �ئيس ��نشكد� نمي تو�ند با �ئيس ��نشگا� صحبت 
كند چه برسد به ��نش جو! يكي �� �لايلي كه بر�� توجيه برخو��شا� مطر� مي كنند �ين �ست كه �� �� �ما� چها�صد 
��نش جو بو�� �ست �لي �� حا> حاضر هفت هز�� نفر. خب �� عزيز�� هر ��� �قت مي گذ�شتند شما هفته �� يك با� � يا 
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ماهي يك با� �قت بگذ��يد؛ مشكلاJ ��نش جويا� �� �� نز�يك بشنويد � �ين مشكلاJ �� بر طرu سا�يد. خو� من نيز �� 
�� �ما� كه �ئيس ��نشكد� بو�&، سعي مي كر�& طو�� باشم كه ��نش جويا� هميشه �����نه � بد�� �قت قبلي به من 
مر�جعه كنند � مطالب خو� �� با�گويند. �ين خو� يكي �� محاسن ����� ��> ��نشگا� بو�، �� �� �����، مشكلاJ كتب، 
جز��، �سايل ��مايشگاهي، كمك �مو�شي � �ين نوj مسائل �جو� ��شت. �� �� ����� �ساتيد� بو�ند كه تبحر لا�& �� �� 
�مو�` ند�شتند � بر�� ��لين با� ��سي �� تد�يس مي كر�ند كه خيلي سيستماتيك بو� � سيلابس �� تعريف نشد� بو�، 

�� حالي كه �لآ� �ين مسائل �جو� ند���.

 Nسپس �� چه سالي به عنو�� عضو هيأ 
  چه 6ماني بر�� ���مه � تحصيل به خا�Q �6 كشو� �فتيد 
علمي �� ��نشگا� مشغو; به كا� شديد؟

سا> 1349 بعد �� فا�s �لتحصيلي، بد�� هيچ تشريفاتي به عنو�� �ستيا� ��مايشگا� �ستخد�& شد&؛ چر� كه �� هما� ����� 
 Jكر�� بو�& � بعدها نيز �� �مو�شگا� ها تد�يس مي كر�&. حتي �� ����� ��نش جويي، جز�� jبيرستا� كا� �مو�` �� شر��
 Wتحويل مي ���&. به �ين ترتيب به عنو�� �ستيا� �� كلا �� Jجز�� ،W�� سي �ساتيد �� مرتب مي كر�& � هم �ما� با��
تمرين � ��مايشگا� ها مشغو> شد& پس �� يكي �� سا> تد�يس هم كر�&. قر�� بو� پس �� چها� سا> بر�� ���مه تحصيل، 
بو�W ��يافت كنم، �ما پس �� 6 سا> كا� �� ��نشگا� - به نحو� كه �� حا> حاضر نيز �� بعضي �� ��مايشگا� ها هنو� 
هم �ستو� كا�� كه من طر�حي كر�� بو�& �جر� مي شو�- بالاخر� با بو�W ��نشگا� به خا�w �� كشو� �فتم. تخصصي 
كه �� من خو�سته شد، �� �مينه � جوشكا�� بو�؛ �شته �� كه �� �� �ما� هيچ �ير�ني �� �� تخصص ند�شت. معمولاً 
�� مجله � كيها� هو�يي، گر�يش هايي �� كه كشو� به �� ها نيا� ��شت، منتشر مي كر�ند؛ مثلاً: �� �شته � مهندسي بر| 
�� فلا� گر�يش به �ستا� نيا� ���يم � .... به من نيز گفته شد �� �مينه جوشكا�� �كتر� بگير& � �ين �شته �� بو� كه �� 
 ،Strathclyde نشگا� ها� محد��� �� جها� �� �� ���يه مي ���ند. به هر حا> من �� سا> 1356 به بريتانيا � ��نشگا���
كه قبلاً هم يكي �� همكا��� به �� جا �فته بو�، �فتم. �� �� �ما� �كثر �فر��� كه بر�� �خذ �كتر� مي �فتند چو� �� مقطع 
ليسانس بو�ند �بتد� بايد فو| ليسانس � بعد �كتر� مي گرفتند. من هم �� �بتد� بر�� ���� � فو| ليسانس ثبت نا& كر�& 
 Phd ًبكن � مستقيما Transfer لي پس �� مدتي سوپر��يز� � �ستا��� گفتند كه �قت خو� �� تلف نكن؛ به من گفته شد�
بگير. �بتد� ��نشگا� مخالفت كر� �لي بعد �� مكاتباJ مختلف، �� ها هم به �ين نتيجه �سيدند كه نيا� نيست �قت خو� �� تلف 
كنم � هزينه مملكت بيهو�� هد� ���؛ �� نتيجه با مد�c ليسانس مستقيماً �كتر� گرفتم � تقريباً �� كمترين �ما� ممكن 
موفق به �خذ �كتر� شد&. �� �� جا �خذ �كتر�، حتي با مد�c فو| ليسانس، �� كمتر �� 33 ما� �مكا� پذير نبو�، �لي من 
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�قيقاً �� مدJ 36 ما� مد�c �كتر� خو� �� گرفتم. چند مقاله ��شتم � يك جايز� � بين �لمللي ��يافت كر�&. �� جريا� 
�نقلاp �� جا بو�& � �� طريق �خبا�، �قايع �نقلاp �� �نبا> مي كر�& � با �جو� �ين كه �مكا� ���مه بو�W �� ��شتم � حتي 
�� ��نشگاهي كه ��W مي خو�ند& كرسي سوپر��يز� خالي بو� � به من پيشنها� كا� ���� شد� بو�، مسأله �قامت مر� ��ست 
كر�� بو�ند كه بمانم � هم چنين �� يك پر�ژ� � بسيا� عظيم كه �� كانا�� �� �ست �قد�& بو�، �عوJ شد& � �� ��نشگا� 
تو�نتو به من پيشنها� كا� ���ند، حقو| تعيين كر�ند، مسأله �فت � �مد � �قامت مر� قبو> كر�ند، �ما من پاسخ منفي ���&؛ 
چر� كه �� كشو�& �نقلاp شد� بو� � متخصصين خا�جي �فته بو�ند � �عتقا� ��شتم كه به خدماJ من نيا� �ست. ��ست 
�� �ما� گر�گا� گير� �مريكايي ها با يك هو�پيما� جامبوجتي كه تعد�� خدمه �� بيش �� مسافرين بو� به �ير�� با�گشتم؛ 
همسر& �صر�� ��شت تا �ماني كه �ضعيت مملكت مشخص نشد� �ست �� خا�w بمانيم، �لي من �� سا> 1358 به تهر�� 
�مد&. يك تر& تد�يس كر�&، بعد �� �� مصا�u با �نقلاp فرهنگي شد � ��نشگا� ها به مدJ �� سا> تعطيل شدند، �ما با� 

هم �عتقا� ��شتم �� هر كا�� خير� نهفته �ست؛ فرصت يافتم � چند كتاp �� �مينه جوشكا�� نوشتم.

  پس با 
جو� تعطيلي ��نشگا� ها پشيما� 
 متأسف نبو�يد كه �� "� موقعيت به كشو� با6گشتيد؟
من هنو� هم �� �ين بابت متأسف نيستم �لي گاهي ��قاJ �حساW مي كنم �گر �� �� جا مي ماند& فر�ند�نم سرنوشت 
��شن تر� ��شتند. �� تما& سفرها� �يا�تي كه به سو�يه، كربلا � مكه مكرمه ��شته �& عمد� � �عا� من �� مو�� جو�نا� 
مملكت بو�� �ست؛ چه �� ها كه ��W خو�ند� �ند كه �� �ين جا �� نز�يك مي بينم كه چقد� خو�باختگي �� �� ها به �جو� �مد� 
� چه كساني كه ���� ��نشگا� نشد� � �� بير�� به �نبا> كا� ���� مي ��ند، به �ستثنا� �� هايي كه شغل ها� كاpy ���ند. 
�كثر جو�نا� �� خيابا� ها سرگر��� هستند � به جز �عاكر��، هيچ كا�� �� �ستما� بر نمي �يد كه بر�يشا� �نجا& �هيم. 
مثلاً بند� �� پسر ���&؛ يكي تحصيل كر�� �ست � به همر�� همسر` كا� مي كند �لي تنها فكرشا� به خا�w �فتن �ست � 

��مي به �نبا> كا� ���� �فته، با �ين تفكر كه �� هايي كه ���مه � تحصيل ���� �ند سرنوشت ��شن تر� ند��ند.
بله، من �� �� مقطع تا�يخ �ير�� به كشو� با�گشتم � �� �� �ما� به بعد �� ��نشگا� تد�يس مي كنم؛ قبلاً �� چند ��نشگا� 
تد�يس ��شتم � �� حا> حاضر فقط �� ��نشگا� صنعتي شريف تد�يس مي كنم، �� بخش صنعت هم فعاليت كمي ���&. 
به هرحا> بعد �� 25 سا> تد�يس �� �ين �شته، هنو� هم تعد�� �فر��� كه �� �ين شاخه تحصيل كر�� �ند � مد�c �كتر� 
���ند، �� تعد�� �نگشتا� �ست كمتر �ست. بعضي �� �� ها �� ��خل كشو� به �نبا> كا�ها� تجا�� � شركت ها� مختلف 
هستند؛ �لي �� قد� �مينه ها� بكر �� �ين شاخه �جو� ���� كه ما سعي مي كنيم �� هر جا چر�غي هر چند كم سو ��شن 
كنيم، چه �� صنعت خو���، چه �� صنعت تسليحاJ نظامي � يا �� صنعت نفت � گا�، هر كد�& به شكلي با جوشكا�� �� 
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��تبا} هستند. سعي كر�يم كنفر�نس هايي �� �ير�� �� �مينه كا�ها� تحقيقاتي برگز�� كنيم.
 Jطلاعا� جوشكا��،  �مينه   �� �فر��  �كثر  كه  �ماني 
مي شد  جوشكا��   �� صحبت  �قتي  ند�شتند  چند�ني 
مخز� سا��  يا   � پنجر� سا��   �  p�� مگر  مي گفتند 
هم مد�c مي خو�هد؟ ما ��� نز�يك به 50 پر�ژ� � 
كا�شناسي ��شد �� �ين �مينه كا� كر�يم كه بعضي �� 
�� ها �� صنعت به صو�J توليد �نبو� ���مد� �ست � 
��� �� ها كا� مي شو�؛ �� بخش ها� مختلف �� صنايع 
پر�ژ� هايي   ...  � يا نفت � گا�   � نظامي، خو���سا�� 

�نجا& شد� �ست كه �ين مو��، من �� بسيا� ��ضاء مي كند. خيلي �� جاها �قتي صحبت �� جوشكا�� مي شو� من �� به عنو�� 
پد� علم جوشكا�� نا& مي برند � يا �� كتب من �� �ين �مينه بهر� مي برند؛ �ين موضوj خستگي ها � ناملايمي هايي �� كه 
�� جامعه مي بينم، تسكين مي �هد. من هميشه به �ين �صل �عتقا� ���& كه �� �ين مملكت هر چه قد� هم مشكلاJ ��شته 
 Jباشيم با� همه � �فر��، مثل يك خانو��� هستند؛ مانند بر��� � خو�هرهايي كه با هم بحث � مجا�له مي كنند � بعد �� مد
 Jمي شو� �گر كسي با �� تند برخو�� كند به هما� شد wكوتاهي فر�مو` مي شو�، �لي �ماني كه همين فر� �� خانو��� خا�
عكس �لعمل نشا� مي �هد؛ سرنوشت �فر��� كه به خا�w مي ��ند به همين نحو �ست. �� �� �ما� كه مسأله تر��يسم � 
مشكلاJ سياسي �جو� ند�شت با� هم با �فر�� خا�جي برخو�� مناسبي نمي شد؛ �� حا> حاضر مشكلاJ مطمئناً شديدتر 

شد� �ست.
�� �مينه � كا�� هم هر چه قد� يك فر� صلاحيت بيشتر� ��شته باشد با� ��لويت با هموطن خو�` �ست. �قتي به �ين 
مسأله فكر مي كنم �صلاً نا��حت نيستم كه چر� به �ير�� با�گشتم؛ حتي به جو�نا� توصيه مي كنم بر�يد، نكاJ مثبت �يا�� 
هست كه بايد بيامو�يد �لي مو��� مثبت بسيا�� هم �� �ين جا هست كه نبايد �� ها �� �� يا� ببريد � �چا� خو�باختگي شويد. 
من بسيا� متأسف شد& �قتي شنيد& كه يكي �� خو�هر�� مي گفت بسيا�� �� خو�هر�ني كه بر�� �موختن �با� �نگليسي 
مي �يند به فكر �فتن به خا�w هستند � �قتي �� �� ها پرسيد� مي شو� بر�� چه به خا�w �� كشو� مي ��يد؟ مي گويند «فقط 

مي خو�هيم �� �ير�� بر�يم، بقيه مو��� مهم نيست»؛ به نظر من، �ين فاجعه �ست.

�فتر �كتر كوكبي- 1384
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  به نظر شما چه عاملي باعث مي شو� كه �فر��� مانند شما كه ����� تحصيلاN هستند ترجيح 
مي �هند �� 6ما� �نقلاG كه كشو� به نوعي "شوG ��6 مي باشد به كشو� با6 گر�ند 
 �� حا; حاضر 
كه �� كشو� "��مش بيشتر� حكم فرما �ست بعضي �6 �ين �فر�� سعي ���ند حتي بر�� يك "يند� 

نامعلو� به خا�Q بر
ند.
به نظر من �� عامل �جو� ����؛ �� يك جمله � سا��، ��ستا� نا��� كه �� �ين كشو� هستند � �شمنا� بسيا� �گا� � 
برنامه �يز� شد� كه �� خا�w �� كشو� هستند. �� حا> حاضر �� ��خل، جو� به �جو� �مد� �ست كه �فر�� فكر مي كنند �� 
�� سمت، بهشت موعو� �� �نتظا� �نا� �ست؛ �� �� طرu هم سيستم ها� مخابر�تي � تلويزيوني ��ئماً تبليغاJ مي كنند. 
يا�& مي �يد �ماني كه مي خو�ستم برگر�& همسايه � بي سو��� ��شتيم كه مي گفت «حالا مطمئن هستيد كه مملكت تا� 
با بير�� �فتن شا�، بهتر خو�هد شد كه مي ��يد؟» � من گفتم «���، من مطمئن هستم». �ما هم �كنو� �� ��خل كشو�، 
شر�يطي به �جو� �مد� �ست كه ��نش جويي كه مثلاً چها� سا> �� �بيرستا� مفيد كه يكي �� بهترين �بيرستا� ها مي باشد، 
�مو�` �يد� � �� �ين چها� سا> هر �� چه �� كه معلم گفته، بد�� هيچ بحثي پذيرفته �ست، گما� مي كند كه �حكا& 
�سلا& چنا� �ست � �مريكا هما� شيطا� بز�گ �ست؛ �قتي ���� ��نشگا� مي شو� يا� مي گير� كه �� مو�� مسائل تفكر 
كند � �قتي بر�� ���مه تحصيل به خا�w مي ��� مي بيند كه �حكا& �سلا& كه �موخته �� �� جا كه مسلما� نيستند بيشتر 
�جر� مي شو�؛ ���s نمي گويند، تهمت نمي �نند، بر�� ��نشمند � عالم، ���` � �عتبا� قائل هستند � مي گويند «��نش �گر �� 
چين هم هست بايد بر�� �موختن �� �فت»؛ �� حالي كه �� ��خل كشو� هيچ كد�& �� �ين �صو> �عايت نمي شو�؛ �گر نما� 
� ���� �` �� به جا بيا��� � �� �� حفظ كند، كا� بسيا� بز�گي �نجا& ���� �ست. �� �� طرu هم شر�يطي �� نشا� مي �هند 
كه تا كسي به �� جا نر�� � �� نز�يك نبيند نمي تو�ند با�� كند چگونه يك �نسا� مي تو�ند مانند يك ماشين، �ندگي كند � 

يا چه طو� �� يك �نسا� متفكر به �ند��� يك ماشين � يا يك �بز�� كا� مي كشند.
پسر � عر�W من �نسا� ها� معتقد� هستند �� �ين جا نما� � ���� مستحبي �� ها ترc نمي شد؛ با �ين كه هر �� شاغل � 
تحصيل كر�� بو�ند �لي تما& �ما> � ����هايشا� �� �� طرu بو�. �بتد� سعي كر�ند به �مريكا � يا كانا�� بر�ند �ما كا�هايشا� 
��ست نشد. �� �نتها �� طريق ����J كا� به �ستر�ليا �فتند � �� عر� يك هفته، كا� پيد� كر�ند � �لآ� مي بينند كه �گر چه 
 pممكن بو� �� �ير�� پانصد هز�� توما� ��يافتي ��شته باشند � �� �� جا سه ميليو� توما�، �لي �� قد� هزينه مسكن � �يا
� yهاp � غير� بالا �ست كه �� �نتها تما& ��، صرu هزينه ها مي شو�؛ �لي با �ين �جو�، عو�مل محرc �� قد� �يا� �ست 

كه �فر�� به �ين نتيجه مي �سند كه �يگر قا�� به تحمل نمي باشند � بايد بر�ند.
بر�� مثا> �گر مشكل � بيما�� ��شته باشيد نمي تو�نيد يك تشخيص مشترc �� بين چند متخصص بيابيد؛ �� �نتها نسبت 
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به تشخيص پزشك � يا ���يه ���� �� ����خانه � يا حتي كيفيت ���� شك مي كنيد؛ �� حالي كه �� خا�w �ين مسائل، �قيق تر 
بر�سي مي شو� � �گر حتي مشكلي پيش بيايد مسأله قانوني بر�سي خو�هد شد.

  �� خصو] 
ضعيت علمي 
 تعد�� �عضا� هيأN علمي ��نشگا� بعد �6 �نقلاG فرهنگي بفرماييد. 
�� خصوT �نقلاp فرهنگي، بحث ها � تحليل ها� مختلفي �جو� ����. بعد �� �نقلاp، ��نشگا� �� تشكل ها� سياسي 
متفا�تي تشكيل شد� بو�؛ هر كد�& �� �ين گر�� ها پوسترها، ���نامه ها � نو��ها� خو� �� �� جلو� غذ�خو�� ���يه مي كر�ند. 
بعد �� مدتي گر�� هايي كه ����� �ستدلا> ها� ضعيف بو�ند قا�� به مقابله با گر�� ها� �يگر نمي شدند؛ يا حالت مظلو& نمايي 
�� ها، يا تئو�يسين ها� قو� � يا حمايت �� خا�w گر�� ها� مقابل بو�، به هر حا> �ين تفا�J ها بسيا� ملموW بو�. �� �ين 
�ما� ��نشگا� به بهانه � �نقلاp فرهنگي تعطيل شد. بعد �� با�گشايي ��نشگا�، تغيير�J عمد� �� �� برنامه ها � نحو� ���يه 
���W �يجا� شد � بعضي �� �ين تغيير�J به علت ند�شتن �لگو� مناسب، ��ست �جر� نمي شد. با�ها ما �� جلساJ مطر� 
كر�يم كه بسيا�� �� مطالبي كه با تجربه كسب مي گر�� �� نمي تو�� به صو�J تئو�� � �� كلاW�� W، �مو�` ���. 
تجربه � يك فر� �� يك �شته � صنعتي، �� �شته ها� �يگر قابل �ستفا�� نمي باشد �لي ���سي كه �� گر�يش ها� مختلف 
يك �شته � تحصيلي �� ��نشگا� ���يه مي شو� مفيد مي باشد؛ مثلاً ��نش جويي كه �� بخش p�y فلز�J 6 ما� كا� كر�� � 
مها�J كسب كر�� �ست نمي تو�ند �� هما� تجربه �� بخش �يخته گر� �ستفا�� كند، �لي ���W ���يه شد� �� ��نشكد� � 
متالو�ژ� �� �ين �مينه به �� كمك مي كند. بعد �� �نقلاp فرهنگي طر� هايي به نا& كا�����، كا��مو��، كا��فريني � يا 
طر� كا� �� �بيرستا� ها ���يه ���ند كه عملاً هيچ كد�& �� �ين طر� ها جو�p ند��ند � نشا� ��� كه يك سر� �� گر�يش ها �� 
نمي تو�� شاخه شاخه كر�؛ مثلاً نمي تو�� يك مهندW جوشكا� � يك مهندW �يخته گر �� �� صنعت سر�ميك تربيت كر� 
�لي مي تو�� مهندساني �مو�` ��� كه علو& �� ها به همر�� تجربه �� كه �� صنعت كسب مي كنند بسيا� سو�مند باشد. به 
نظر من �� �مينه ها� علمي �شكالي ند��� كه �� بهترين ��نشگا� ها� �نيا �لگوبر���� شو� � �� تجربياJ �� ها �ستفا�� گر��. 
�مر��� ��نش جويا� �� سطح �گاهي بالاتر� برخو����ند � حتي �� ���سي مانند معا�u �سلامي نيز بايد �� �ساتيد �گا� تر 
�ستفا�� شو� تا �� ها بتو�نند �� منابع � مأخذها� جامعي �ستفا�� كر�� � با �يجا� يك فضا� سالم � ���� به بحث حتي �� 
خصوT �صو> �سلا& بپر���ند؛ بد�� �ين كه گر�هي �� به عنو�� مفسد في �لا�� � يا مرتد محكو& كنند � �ين فضا� 

حاكم يك سير تحولي �ست كه به �جو� �مد� � خو� جا� خوشبختي �ست.
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  چه عاملي باعث شد� كه �كثر ��نش جويا� بر�� ���مه � تحصيل، ��نشگا� صنعتي شريف �� 
�نتخاG مي كنند؟

چند عامل مي تو�ند �� �ين �نتخاp مؤثر باشد، يكي �� �ين عو�مل ضعف ��نشگا� ها� �يگر �ست نه خوبي ��نشگا� ما؛ همو��� 
ممكن �ست �� بين جمعي فر�� به عنو�� بهترين باشد �لي بهترين نسبت به �فر�� �� جمع. من با �ين كه ��نش جو� 
همين ��نشگا� هستم � نسبت به �� تعصب ���& �لي �� بعضي �� مو�قع �حساW مي كنم كه ما، �� خيلي �� مو���، ضعف � 
 Jكمبو� ���يم. ��مايشگا� ها� ما �� يك مقطع �ماني �� �ضعيت مطلوبي برخو���� بو�ند، �� حا> حاضر ما نيا� به تجهيز�
� لو��& ��مايشگاهي جديدتر� ���يم �لي با �ين �جو� مي تو�� به مسأله � نظم حاكم �� ��نشگا� �شا�� كر�. �ماني كه به 
��نش جويا� ��نشگا� ها� �يگر برخو�� مي كنيم مي بينيم �� هفته �� تر& گذشته � هنو� كلاW ها� ��W تشكيل نشد� � 
يا سه هفته به عيد ماند�، به شهرستا� ها� خو� با� مي گر�ند، �� حالي كه �� ��نشگا� ما �� هما� ��لين ��� تر&، كلاW ها 
 Jتشكيل مي گر��؛ �ين خو�، مسأله � بسيا� مهم � با���شي �ست. مو�� بعد�، ����� ها� خوبي هستند كه �� ����مد
�ين ��نشگا� �� �نتخاp كر�� �ند � به �ين نتيجه �سيد� �ند كه �� �ين جا شر�يط بهتر� حاكم �ست كه �ين خو�� ناخو�� موجب 
 ،W�� مي گر�� بخشي �� كا� توسط خو� ��نش جو �نجا& پذير�. �ستا� �گر بهترين هم باشد چهل � يا پنجا� ��صد نقش ����؛
قرT � يا كپسو> نيست كه به ��نش جو بدهند؛ بايد مطالب گفته شد� توسط ��نش جويا� فر� گرفته شو� تا بهترين نتيجه 
كسب گر��. مو�� �يگر ���بط حاكم بين �ستا� � ��نش جو مي باشد كه �� �ين ��نشگا� نسبت به ��نشگا� ها� �يگر بهتر 
�ست. گاهي ��قاJ مي بينم �� ��نشگا� ها� �يگر، �ساتيد با هم ���بط خوبي ند��ند � �قتي سؤ�لي به ��نش جو ���� مي شو� 
خو� ��نش جو �حساW مي كند كه ناشي �� غر� ���� � �ختلاu بين �ين �� �ستا� �ست كه چر� مثلاً پر�ژ� � خو� �� با �ين 
�ستا� گرفته �ست؛ �� �ين جا به ند�J �ين مسائل �يد� مي شو�. �ساتيد بيشترين ساعاJ خو� �� �� ��نشگا� سپر� كر�� � �� 
 wهر �ماني ��نش جويا� مي تو�نند به �ستا� خو� مر�جعه كنند، �لي �� ��نشگا� ها� �يگر �ساتيد �� قد� سرگر& كا�ها� خا�
�� ��نشگا� هستند � گاهاً �كثر �� ها ����� پست ها� �جر�يي مملكتي مي باشند كه موجب مي گر�� حد�قل �ما� موظف خو� 

�� �� ��نشگا� حضو� ��شته باشند � به ��نش جو �ختصاT �هند.
تما& �ين مو��� موجب گشته �ست كه ��نشگا� صنعتي شريف نسبت به ��نشگا� ها� �يگر �� بنيه � علمي قو� تر� 
برخو���� باشد؛ ممكن �ست ��نشگا� ها� �يگر مانند ��نشگا� علم � صنعت، �ميركبير � ... �� يك شاخه � خاصي �� علم، 
 �� �� W��� يه �ين��� Jهن، �ين تنها به �ليل قد�� p�y برتر� ��شته باشند؛ مثلاً �� �مينه � پليمر يا سر�ميك � يا
��نشگا� ها مي باشد � يا به �ليل �ين كه �ين ��نشگا� ها �كثر سمينا�ها � كنفر�نس ها� علمي، بين �لمللي � ��خلي �� �نحصا�� 
كر�� �ند، �� حالي كه ��نشگا� صنعتي شريف ترجيح مي �هد �ين نشست ها به صو�J ���� �� �� ��نشگا� ها� مختلف 
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برگز�� گر��. � يا �ليل �يگر، حضو� عو�مل �جر�يي �ين ��نشگا� ها �� صنعت مي باشد كه موجب گشته �كثر قر�����ها با 
��نشگا� ها� خاT منعقد گر�� � گاهي ��قاJ �� ظاهر �ين طو� نشا� مي �هد كه �ين ��نشگا� ها �� صنعت كشو� نقش 

� فعاليت بيشتر� ���ند.

  �� �نتها� مصاحبه �گر خاطر� خاصي �� مدN 6ما� حضو� خو� �� ��نشگا� ���يد بفرماييد.
�ماني يكي �� �{سا� قبلي ��نشگا� كه �� �مينه � 
 ��� يك   �� ند�شت  چند�ني   Jطلاعا� مهندسي، 
�مستاني جهت با��يد �� كا�گا� �فته بو�؛ ��نش جويا� 
�شته متالو�ژ� توضيح مي ���ند كه كو�� ها� موجو� 
مي باشد،  مو���  چه   p�y به  مربو}  كا�گا�   ��  ��
كا�گا�  �سط   �� كه  بخا��  به  ��نشگا�  �ياست 
 � كر�ند  �شا��  مي كر�  توليد   Jحر��  � مي سوخت 
پرسيدند �ين كو�� مربو} به p�y چه مو��� �ست! � 

يا �ما� �ياست مرحو& �كتر مجتهد�، �يشا� مدير �بيرستا� �لبر� هم بو�ند، �قا� منتصر� معا�� �يشا�، نيز �� �� �ما� 
�� �بيرستا� �لبر� تد�يس مي كر�ند. جالب �ين �ست كه �ين �قايا� ��نشگا� �� به چشم �بيرستا� � يا حد�قل يك مرحله 
بالاتر �� �� مي �يدند � �� برخو�� با ��نش جويا� متخلف هميشه تهديد مي كر�ند كه جمع شما چها�صد نفر �ست � �گر 
��W نخو�نيد ��نشگا� �� منحل كر�� � شما �� �� بين ��نشگا� ها� �يگر تقسيم مي كنيم. �� بسيا�� �� مو�قع �ين تهديدها 

هم مؤثر جلو� مي كر� � ��قعاً تصو� مي كر�يم يك ��نشگا� �� هم مي تو�� به سا�گي منحل كر�.
تما& �ين بز�گو���� چه �كتر مجتهد� كه بنيانگذ�� ��نشگا� بو� � چه �{سا� بعد �� �يشا�، تما& سعي � تلا` خو� �� 
جهت شكوفايي �ين ��نشگا� �نجا& ���ند، �لي �� �ين بين به نظر من خدماJ �كتر �مين، شايا� توجه مي باشد؛ چر� كه �� 
�� �ما�، �يشا� ����� � ��نشگا� �� �� حالت فرمايشي � �ستو�� به �موكر�سي تبديل كر�ند � مؤسس شو��ها � كميته ها 

� جلساJ تصميم گير� ��نشگا� بو�ندكه �ين خو� تحولي عظيم �� ����� � ��نشگا� صنعتي شريف مي باشد.

�كتر مجتهد� به همر�� �ساتيد هم ���� �� خو� �� سا> 1345





1345 سا� ���� 

 � 	بتد	يي   
تحصيلا شد�.  متولد  تهر	�   ��  1319 سا�   �� گريگو�يا�  ما�كا�   �بند

	نگليس، �	نشگا� ها!  به  متوسطه 	� �� �بستا� � �بيرستا� كوشش تهر	� بو� � بعد	ً 

منچستر � 4كسفو�� �فتم....

 به عنو	� 	�لين سؤ	� لطفاً بيوگر	في مختصر! 	7 خو�تا� بفرماييد.
بند! ما�كا� گريگو�يا� �� سا� 1319 �� تهر�� متولد شد�. تحصيلا� �بتد�يي � متوسطه �� �� 
�بستا� � �بيرستا� كوشش تهر�� بو� � بعد�ً به �نگليس، ��نشگا! ها( منچستر � 'كسفو�� �فتم. 
�علامي  �كتر   � كو�ني  �كتر  همر�!   �� ما  سربا8(   8� معافيت  قو�  با  مجتهد(  �كتر  خد�بيامر8 
بر�( �يجا� ��نشكد! مكانيك به �ير�� '��� � �لبته موقعيت فو? �لعا�! �( بو�. '� 8ما� هيچ كس 
نمي خو�ست كه بعد �8 تحصيلاتش �� ���پا يا 'مريكا بماند، همه مي خو�ستيم برگر�يم � تا '� جا كه 
بتو�نيم مثمرثمر ��قع شويم. با به �جو� 'مد� ��نشگا!، �ين شانس خيلي خوبي بر�( ما بو� تا بتو�نيم 
به '� چيزهايي كه معتقد بو�يم برسيم. من �8 ��نشكد! ( مكانيك شر�I كر��، بعد �8 �� سا� بو�� 
�� ��نشكد! ( مكانيك هرچند �ين ��نشكد! فو? �لعا�! با ��M8 � �� مملكت به �جو�M نيا8 بو� �لي 
 N! بو� كه ما �حسا���جو� '�ضعي به �سا8 �� �ير�� يك  �هم 8ما� با مكانيك، مسأله ( ساخت 

��نشـكد� مهندسى عمر��

مصاحبه كنند�:
مهندN علي �صغر �سكند� 

بياتي، مهندN محمد مير�8يي

تا�يخ مصاحبه:
85 /3/9 
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كمبو� شديد مهندN � متخصص مي كر�يم � مي �يديم كه ��8ها( مملكت به صو�� فر���ني بر�( مهندسين خا�جي 
�8 مملكت خا�^ مي شو�، �� حالي كه ��قعاً مي شد مخا�^ � هزينه ها( كمتر( به �جو� '��� � �� '� 8ما� فقط ��نشگا! 
تهر�� � يك مقد�� ��نشگا! تبريز � پلي تكنيك بو�ند كه مهندN عمر�� تربيت مي كر�ند خو_ بو� �لي نمي تو�نستند به 
حد كافي متخصص �� �ين �شته به �جو� بيا��ند � به خاطر همين ما ��نشكد! ( سا8! �� به �جو� '���يم كه �� مد� 
كوتاهي بتو�ند به نيا8ها( ساخت � سا8 �ين مملكت پاسخ �هد؛ �لبته هم 8ما� با �يجا� ��نشكد! ( سا8! (چو� بسيا� جو�� 
بو�يم � فكرها( بلندپر���8نه ��شتيم) فكر مي كر�يم كه بتو�نيم با جمع 12، 13 نفر! ما� يك ��نشكد! به �جو� بيا��يم 
كه هم تر�8 ��نشكد! ها( پيشرفته �نيا باشد � با فكر كوتا! خو�ما� �ين طو� �حساN مي كر�يم كه �گر به قد� كافي مقاله 
علمي بنويسيم، ��نش جويا� ما به قد�كافي �� ��نشگا! ها( خا�^ پذيرM ��شته باشند � ���مه تحصيل بدهند � مملكت �� 
�8 نظر سا8! �( معرفي كنند � هم چنين '8مايشگا! ها( ما ��! بيفتند به طو�( كه �صولاً �8 نظر '8مايشگا! كمبو�( ند�شته 
باشيم، مي تو�نيم با ��نشگا! ها( �يگر �قابت كنيم. هم 8ما� با '� ما تصميم گرفتيم كه ��لين نشريه ( علمي ��نشگا! �� كه 
��لين مديرM هم بند! بو�� شر�I به نشر كنيم � به 8با� فا�سي بتو�نيم مقاله ( علمي ��شته باشيم. يكي �8 فكرهايي كه 
'� موقع ��شتيم �ين بو� كه 8با� فا�سي �� كه �� '� 8ما� قا�� نبو� تكنولوژ( ها( جديد �� بپذير� � به 8با� فا�سي ���يه 
بدهد، كا�( كنيم كه مقاله نويسي به 8با� فا�سي �� تر�يج بدهيم. خد� بيامر�8 مرحو� 'قا( �كتر محمد �مين خيلي تشويق 
كر�ند كه ما شر�I به �ين كا� بكنيم � گفتند كه شما نا��حت نباشيد؛ كسر( 8با� چيز مهمي نيست � شما كا�تا� �� �نجا� 
بدهيد، �گر نمي تو�نيد لغت �نتخا_ كنيد با جمله �نتخا_ كنيد �لي �ين كا� �� شر�I كنيد. خوشبختانه '� نشريه ( علمي 
��، سه با� منتشر شد � بعد من نمي ��نم چه بلايي سرM 'مد �لي موفق بو�. خلاصه �ين كه با تما� فعاليت ناقص خو�ما� 
تو�نستيم �� مد� خيلي كمي (شايد �� مد� 10، 12 سا�) خو�ما� �� به جايي برسانيم كه ��نشگا! ها( خا�^، ��نش جويا� 
��نش جويا�  �ست  هنو8  كه  هم  هنو8  مي پذيرفتند.  سؤ�� پيچ كر��  بد��   �� بر?  هم چنين   �  �� ��نشگا!  �ين  سا8! ( 
��نشكد! ها( بر? � سا8! ( �ين ��نشگا! �� همه جا( �نيا بد�� ���سر ���� ��نشگا! ها( خا�^ مي شوند؛ �ين ��قعاً به 
'� نشا� �ست كه نسل ها( مختلفي كه ����! ( �ين ��نشكد! ها �� به عهد! ��شته �ند به �سالت خو�شا� عمل كر�! �ند 
� هيچ شكي نيست كه نسل ها( بعد( هم همين كا� �� خو�هند كر�. شريف �مر�8 يكي �8 ��نشگا! ها( مهم �نيا �ست. 
8ماني كه ما شر�I كر�يم ��نشگا! خيلي كوچك بو�، لابر�تو� عملاً ند�شتيم، كامپيوتر خيلي كم �جو� ��شت. '� 8ما� 
يك كامپيوتر مركز( بو� كه بايد صف مي بستيم �لي خد� �� شكر �لآ� هر ��نشكد! �( بر�يد 60 تا كامپيوتر گذ�شته �ند. 
��نشكد! ( عمر�� چندين '8مايشگا! بز�گ ����. مقالاتي كه مي نويسند '� قد� 8يا� �ست كه خو�شا� فر�موM كر�! �ند 
كه �8 ��نشكد! ها( عمد! ( �نيا شد! �ند � شكي نيست كه �ين ��نشگا! سهم خو�M �� �� با8سا8( �ير�� ��شته �ست. 
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چو� �ين ��نشگا! '� موقع هم نشا� مي ��� كه همچين �ثر( ��( مملكت خو�هد ��شت، �نو�I � �قسا� محد��يت ها �يجا� 
مي كر�ند كه �ين ��نشگا! '� چيز( نباشد كه �ير�� �� �8 نظر تربيت مهندN مستقل بكند. �8 ���! ( ��� فا�r �لتحصيلا� 
سا8! كه شايد 30 نفر بو�ند، حد�� 18 نفرشا� �� ��نشگا! ها( 'مريكا � ���پا پر�فسو�ند � مقاما� خيلي خيلي بالايي 
���ند. 3، 4 نفر �8 ��نش جويا� من، �ياست كل �فتر مهندسي شهر���( ها( نيويو�s � لس 'نجلس �� ���ند، خانم �يفا 
كاشفي � �يگر��؛ �ين ها مقا� ها( كمي نيستند. چند نفرشا� مقا� ها( بسيا� بز�گ تحقيقاتي �� �نجمن ها( تحقيقاتي 
'مريكا ���ند. �غلب �ساتيد( كه هم ��يف من هستند هر جا( �نيا كه بر�ند يك كا�( �نجا� مي �هند كه باعث �فتخا� 
�ير�� �ست � من خيلي خيلي خوشحالم، بي نهايت به خو�� � ��ستانم مي بالم. من 'يند! ( �ير�� �� فو? �لعا�! خو_ � 8يبا 
مي بينم چو� �8 بير�� ���� �ير�� �� نگا! مي كنم، تما� مشكلا� �� هم �يد! ��، تما� محد��يت ها �� هم �يد! �� �لي �ين ها 
هيچ كد�مشا� چيزها( عمد! �( نيستند، خيلي طبيعي هستند. بچه كه متولد مي شو� پد� � ما��، بچه �� قند�? مي كنند 
كه خو�M �� به �� � �يو�� نزند � مجر�w نكند تا �ين كه ��8( يك جو�� تنومند( بشو� � خو�M يك قند�? ��ست 
بكند. �ين قضيه ��با�! ( �ير�� هم صا�? �ست � ما بچه ها( تنومند مي بينيم. �ين بر�( من خيلي جالب �ست كه چندين 
نسل �8 '� جو�نا� تنومند �� مي بينيم كه �� ��نشكد! فعا� شد! �ند � با چه علاقه �( ���ند كا�ها( �فتريشا� �� �سيدگي 
مي كنند �� �لم گفتم بابا 'فرين، بچه ها بايد شكرگز�� باشند، هموطنانما� بايد شكرگز�� باشند چو� هموطنا� ما همه خا�^ 
نرفته �ند � مملكت ها( �يگر �� نديد! �ند، خوشي �8! 8ير �لشا� بيش �8 حد ���ند، بيش �8 حد مي خو�هند، حقشا� �ست 
�نسا� هميشه بهتر � بهتر( مي خو�هد �لي بايد توجه ��شت كه چه قيمتي �� بايد بپر��8ند كه '� بهتر �� ��شته باشند. ما 
�لآ� '� بهتر �� ���يم، مسأله حفظش �ست، �لبته من با بچه ها �ين صحبت ها �� نكر��. �لآ� ��نشگا! ها( 'مريكا � ���پا 
�� به قهقر� هستند؛ بيشتر مقصو�� ��نشكد! ها( فنيشا� �ست مثل فنو� بيسيك، فنو� �ساسي، بر?، مكانيك، سا8!، 
عمر�� � متالو�ژ(. كسي نمي ��� مهندسي ��! بخو�ند � يكي �8 �لايلش �ين �ست كه مثلاً فر�نسه همه �M ساخته شد! 
�ست، �نگليس همه �M ساخته شد! �ست، �يتاليا � 'لما� ساخته شد! �ست. جو�� بر�� چه چيز بخو�ند تا �ين كه كجا چه 
كا�( بكند. �لي �ير�� يك ��8 ممكن �ست به 200 ميليو� نفر جمعيت برسد � '� قد� جا( ساخت � سا8 ����، '� قد� 
كا� ����؛ �ير�� �مر�8 �� من نمي گويم، �ير�� سا� ها( 'يند! �� مي گويم. خيلي ها چشمشا� به �ير�� � �ين پيشرفت ها �ست 
شوخي نيست، كا� شد! �ست، فد�كا�( شد! �ست، محد��يت 8يا� بو�!، كساني �� جايي يك چيز( �� فد� كر�! �ند كه يك 
كساني �� جايي �يگر به موفقيت هايي برسند. �ين سر( بچه ها( جو�� ما كه بچه ها( فو? �لعا�! خوبي هستند، نمي ��نند، 

فر�موM كر�! �ند با چه قيمتي �ين قضايا پيش 'مد! �ست به �ين 'ساني نبو�! � من 'يند! �� خيلي خو_ مي بينم.
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 4قا! �كتر به تأسيس �	نشكد� ! سا7� 	شا�� 	! كر�يد؛ 	گر خاطر� � صحبتي 	7 همكا�	ني كه �4 
موقع �� �	نشكد� كمك مي كر�ند � 	مكانا
 	�ليه كه �� بد� تأسيس بو�، �	�يد بفرماييد.

�8 گر�! ��لي كه ��نشكد! �� تأسيس كر�ند بعضي �سامي خاطر� ماند!: (شما كمكم كنيد، من ��ست ���� �سامي �� 
بنويسيد) �كتر بيژ� �علامي، �كتر محمد �مين، �كتر مهر��� مهر'ئين، �كتر مهر�� لشكر(، مهندN با�يس پطر�سيا�، 

 Nمهند يغمايي،  سيامك  �كتر  طوسي،  مصطفي  �كتر 
كامبيز پايبا�، 'قا( مهندN �ير^ تر�بلي، 'قا( �كتر ��8نها� 
 �  M8�� با  فو? �لعا�!  جو��  كه  مجتهد(  جو��  �كتر   �
��نشمند( بو�. چو� تحصيل كر�! ( خا�^ بو�يم � يك 
مقد��( هم بي تجربه بو�يم، فكر مي كر�يم كه همه كا� �8 
�ستما� برمي 'يد؛ يكي �8 كا�ها( خيلي جالبي كه �تفا? 
�فتا� تأسيس شركت �يرتيك توسط �كتر محمد �مين � به 

سرپرستي �كتر ���� تا^ ���بيلي �8 ��ستا� خيلي نز�يك من بو� � �ين ها با8 هم با '� تز جو�ني، پاs بو�� � بي تجربگي، 
�8ند به سيم 'خر � ��لين |�_ 'هن گا8( �نيا �� �� مبا�كه ( �صفها� ساختند كه هنو8 هم كه هنو8 �ست كا� مي كند. من 
خو_ يا�� هست كه متخصص 'مريكايي 'مد، نشست مسخر! ما� كر� � من با لگد بير�نش �ند�ختم؛ گفتم ممكن �ست 
سرگر� 'مريكايي بيايد �ير�� � با سيلي بزند 8يرگوM سرهنگ �ير�ني، �لي من سرهنگ نيستم، تو هم '� نيستي � من تو 
�� بير�� مي كنم. |�_ 'هن هنو8 هم كا� مي كند كه ٪90 '� به �ست متخصصين تحصيل كر�! ( ��نشگا! شريف �نجا� 

شد! �ست؛ هنو8 هم كه هنو8 �ست من فكر مي كنم شركت �يرتيك بيشتر كا�مند�نش بچه ها( شريف هستند.
به قو� معر�~ ��نشكد! ( سا8! كه مي خو�ست ��ست بشو� جا ند�شتند؛ يعني جايي كه �لآ� شما مي بينيد يك طبقه بو�، 

يك طبقه ��يش ساختند '� هم با �كتر گريگو�يا� كه خو�M �ئيس ��نشكد! بو� � بالا( ���بست مي �فت!
ساختما� ما �� طبقه بو�، مي خو�ستيم هر كا�( كر�! باشيم كه تحت تأثير بر? نباشيم. �� فوتبا� بر? ��� بو�، بسكتبالش 
بهتر بو� � هر كا�( مي كر�يم با8 �8 بر? عقب مي مانديم. گفتيم يك كا�( كنيم كه لا�قل ��نشكد! ( ما قشنگ تر باشد. 
'مديم به 8�� كتك، پنجر! ها �� 'بي �نگ كر�يم � �8 �ين كركر! ها '�يز�� كر�يم؛ '� موقع ��نشكد! ( ما تنها ��نشكد! �( 
بو� كه كركر! ��شت � �سمش �� گذ�شتند بوتيك سا8!. جا( قشنگ � خوبي بو� به خصو� كه بهد��( ��نشگا! 8ير سا8! 
بو�. يك فضا( خوبي ��شتيم، من خيلي ��ضي بو��. يك حالت ها( �نساني � ��ستانه �جو� ��شت كه هيچ جا( �نيا من 
�ين �� نديد� چو� سن � سا� ما با شاگر��نما� 8يا� فر? نمي كر�! مثلاً من �متحا� مي گذ�شتم � 'قايا� �� '��8. سؤ�� ها 
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 M8�� كا��ته Nبا لبا M8�� برمي گر��، مي �فتم سالن �كا��ته مي 8نم  ��به '� ها مي ����، مي گفتم بچه ها من مي � ��
مي كر��، بعد با هما� لباN كا��ته مي 'مد� ��قه هايشا� �� مي گرفتم، بچه ها نه مسخر! �� مي كر�ند � نه مي خنديدند، 

تقلب هم نمي كر�ند.

 مطمئن هستيد 4قا! �كتر؟
'�! من مطمئنم، مطمئن، مي ��نيد چر�؟ چو� همه ( '� ها �مر�8 مقاطعه كا�ند � به كا�شا� مسلطند. به نظر� �ين خيلي مهم 
�ست چو� من با جمهو�( ها( شو��( كا� مي كنم. '� ها خيلي مهندN ���ند �لي هيچ كد�مشا� به كا�شا� تسلط ند��ند. 
تقلب چيز مهمي نيست! �( كاM '� ها تقلب بكنند!! �لي تقلب نمي كنند؛ سر كلاN نمي ��ند � با �شو! �يپلم مي گيرند!! 20 
 M� سا� �يگر هيچ كد�� �8 �ين ممالك (كه من صحبتش �� مي كنم) پزشك نخو�هند ��شت، شش سا� ��نشكد! ( پزشكي
 sتشخيص نمي �هد! مهندسش مد� M8 سو��� گو� �� rسش �� بخو�ند. من خيلي مطالعه مي كنم، سو��� �ما�� ��نمي � ��
����؛ تكه كاغذ ����، محتو�يش �� ند���. �( كاM تقلب مي كر�ند! چو� تقلب كر�� هنر مي خو�هد، لا�قل بايد تشخيص 
بدهي كه تقلب نوشته شد! به '� مسأله مي خو��. '� ها �ين تشخيص �� نمي �هند � �ين يكي �8 چيزهايي �ست كه شو��( 
�� ��غا� كر�. شو��( هنو8 هم كه هنو8 �ست نمي تو�ند �تومبيل ��ست كند، هنو8 كه هنو8 �ست كمباين � 'لا� كشا��8( 
نمي تو�ند توليد كند. پس چه بو�؟ كجا �فت؟ '� ��سيه ( عظيم بو�، شو��( عظيم كجاست؟ �گر نيست بنابر�ين يك مقد�� 
8يا�M تبليغا� بو�! � �ين �8 نظر من خيلي سؤ�� �ست چو� سني �8 من گذشته � مقايسه مي كنم � مي بينم؛ '� چيز( 
�� هم كه مي بينم با8گو مي كنم، ميل شخصي خو�� �� كه نمي گويم، مي بينم �ين جو�( �ند. حقيقت �ين �ست كه ما �لآ� 
�� �ير�� 20 جو� ماشين توليد مي كنيم، 12 جو� �تو برقي، تلويزيو�، كفش، هر جو� كه بگوييد، من چر� 'مد! �� �ير��؟ گز 

بخو��؟! من �� ��منستا� خانه سا8( مي كنم، �ين 'قايا� كمكم مي كنند �ين جا جنس بخر�.

 مصالح �	 	7 	ين جا مي بريد؟
مصالح �� �ين جا مي خر� تا ببر� '� جا نصب كنم. �مكا� ���� كا�گر هم �8 �ين جا ببر�. تا8! شنيد� كه �ير�� به جز �ين كه 
خو�M توليد مي كند، حالا مد شد! �سپانيايي �M �� هم ���� مي كنند. خب چطو� شد! كه �ير�� �مر�8 به شو��( سابق 
جنس مي فر�شد؟ پس يكي پيشرفت ��شته � يكي پس �فت. حالا چه بخو�هد �8 �ين �ژيم خوشتا� بيايد � يا مي خو�هد 
خوشتا� نيايد، حقيقت �ين �ست. من فر�� مي ��� بند�عباN، يك سا8! هايي به �ست �ير�� طر�حي شد! كه به �ست 
�ير�ني ساخته مي شو� � بر�( �ستفا�! ( �ير�ني مي باشد. يك شاهي �8 �ين پو� ها خا�^ نرفته �ست. �گر ����� قديم بو� 
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چندين صد ميليو� �لا� مي �فت �نگليس، فر�نسه يا 'لما� � خلاصه يك جايي مي �فت. من مي خو�هم با چشم خو�� 
ببينم � عكسش �� بگير�، ببر� نشا� بدهم.

 4قا! �كتر 	شا�� 	! به جايگا� �	نشگا�، 	ير	� � پيشرفت علمي 	K �	شتيد. 	ين �	 مي خو	هم با7تر 
 �بگوييد، با توجه به 	ين كه 	7 ��� �� جريا� تأسيس �	نشگا� بو�يد � 	لآ� هم خر�جي ها! �	نشگا
� فا�P 	لتحصيلا� �	 مي بينيد؛ �� �	قع �4 بياني كه �� سخنانتا� كر�يد �	 مي خو	هيم 	ين جا �	ضح تر 

بفرماييد. چه مي بينيد؟
�صولاً پيشرفت � تكامل يك مملكتي �� �� هر برهه نمي شو� با يك مقياN �ند�8! گرفت، '�� بايد تمامي �ين چيزها �� 
با هم به صو�� 8نجير��� نگا! بكند. �� هيچ كد�� يك عامل خا� نمي تو�ند باعث پيشرفت يا پس �فت مملكت بشو�؛ 
يك سر( قيو�، يك سر( 'ما� � يك سر( برنامه ها بايد باشند تا �� '� جا پيشرفت حاصل بشو�. �� مملكت يا �جتماعي 
كه �غتشاM، نا�مني � بي ثباتي �جو� ��شته باشد هر چقد� هم 'قايا� ��نشمند � ثر�تمند باشند، '� پيشرفت نمي تو�ند 
حاصل شو�، �مكا� ند���. پس �� �هله ( ��� �� هر جامعه �( � �� هر خانو��! �( بايد '��مش � �يمني �جو� ��شته باشد؛ 
ثر�� خالي هم كافي نيست، نفت به هيچ �جه كافي نيست. كشو�هايي چو� مكزيك نفت 8يا� ���ند؛ عربستا� سعو�( 
بي نهايت نفت ���� �لي چند تا ��نشگا! ���ند؟ چند تا '�� تحصيل كر�! ���ند؟ �� �ير�� تعد�� خانم هايي كه ��نشگا! مي ��ند 
� فا�r �لتحصيل مي شوند بيشتر �8 خانم هايي �ست كه �� 'مريكا مي ��ند تحصيل مي كنند � فا�r �لتحصيل مي شوند. �ين 
ممكن �ست �8 نظر من يك جمله باشد �لي جمله ( مني كه مهندN هستم �ثر خيلي مهم تر( ����. همه ( خانم ها يك 
��8( ��8��^ خو�هند كر�، يك ��8( ما�� خو�هند شد، يك ��8( تشكيل خانو��! خو�هند ���، �ين ها بچه ��� مي شوند. ما�� 
بند! تحصيلا� خيلي كمي ��شت �لي هميشه مي خو�ست كه بچه �M به جايي برسد؛ نسل بعد( يك خر�! بيشتر. حالا 
�ين همه خانم هايي كه تحصيلا� ��نشگاهي پيد� خو�هند كر� مسلم �ست كه ميل شا� �ين خو�هد بو� كه بچه هايشا� 
بيشتر تحصيل كر�! باشند. يعني �ين موجي كه �� �ير�� بر�( تحصيلا� به �جو� 'مد!، خيلي سا�! نيست، ���مه خو�هد 
��شت � من �ير�� �� خيلي پيشرفته تر � ��جح تر �8 حالا مي ��نم. ممالك همجو�� �� با8 نگا! بكنيد؛ �� پاكستا� خانم هايشا� 
��نشگا! نمي ��ند پس خيلي فر? مي كند. من 'يند! ( فو? �لعا�! ��خشاني �� فقط �� �ين 8مينه مي بينم. چه عاملي باعث 
شد كه خانم ها بر�ند ��نشگا!؟ حتماً يك عاملي بو�! �ست. �� �هله ( ��� '��مش، �يمني � تشويق به تحصيل، خيلي خيلي 
مهم �ست. بعضي �8 كشو�ها( همسايه ما� هم ���( �ين كا� �� �� مي '��ند �لي '� ها بيشتر به صو�� تظاهر به تحصيل 
�ست � فيلم بر���( بر�( ممالك خا�جي �ست تا ��قعيت. يا�� مي 'يد 8ماني كه من ��نش جو � يا حتي �ستا� ��نشگا! 
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بو��، ��بر�( ��نشگا! تهر�� �� تا كتا_ فر�شي بو� يكي �هخد� � يكي يك �سم �يگر كه خيلي هم محبو_ همه بو�ند، 
�مر�8 كه '� خيابا� �� طي مي كنيد همه �M كتا_ فر�شي �ست. چه عاملي باعث شد يك مرتبه �ين ملت شر�I كر�ند به 
كتا_ خو�ني � متوجه �هميت '� شدند. بنابر�ين يك �تفاقاتي �فتا� بد�� �ين كه بخو�هم مستقيم به '� �شا�! كر�! باشم، 
يك تحو� فكر( به �جو� 'مد؛ �� �ين مملكت تحو� فكر( �� چيز �� باعث شد، يكي بي بند � با�( �� تا �ند�8! �( مقيد 
كر� � �8 طر~ �يگر تشويق كر� كه ما پيشرفت ��شته باشيم. هميشه من با مقايسه صحبت مي كنم. ممالك همسايه ما� 
به خصو� شما� �ير�� �� كه ببينيد، هر چند '� ها جز� خانو��! ( بز�گ شو��( بو�ند �لي بعد �8 �ين كه بابابز�گ فو� 
كر�، �ين ها همه يتيم شدند!! �� 15 سا� گذشته كه 'قايا� مستقل شدند يك كتا_ �� تما� قفقا8 منتشر نشد! �ست، 
يك كتا_ فني منتشر نشد! �ست، يك كتا_ علمي � پزشكي منتشر نشد! � �ين يك ��ستا� بسيا� غم �نگيز( �ست. �� 
صو�تي كه �� �ير�� هر كسي هر جا( �نيا به هر 8باني حتي عطسه مي كند، �ين جا ترجمه مي شو�. چطو� مي شو� كه 
عد! �(، يك ��هي �� �نتخا_ مي كنند � يك عد! هم ��! �يگر( ��. �لبته �� سه نسل �ين جا عو� شد! � موجي كه من 
مي بينم ��! پيشرفت �� �نتخا_ كر�! � '� موجي كه '� ها �نتخا_ كر�! �ند من نمي خو�هم حتي �� مو��M فكر كر�! 
باشم. �ير�� به نظر من �� مسير صحيحي قر�� گرفته �ست؛ شما هيچ �قت سه مطلب �� فر�موM نكنيد. ��ست بعد �8 
�نقلا_ �ير�� (مثل همه �نقلا_ ها)، شر�I كر�ند چمد�� �� سفت كر�ند � قند�? �� سفت كر�ند. شما به يا� بيا��يد كه �ما� 
 M8 �ير��، نر� �شد�لي من فكر مي كنم كه منظو�شا� �ير�� بو�. �گر جمعيت �مر�خميني گفتند �سلا� فر8ند مي خو�هد، 
هماني مي بو� كه �� سابق ��شتيم، مي شد مثلاً 28 يا 32 ميليو� نفر؛ �8 بين بر�� مملكت 32 ميليو� نفر( خيلي ��حت تر 
�ست تا مملكت 70 ميليوني، كما �ين كه سر عر�? �ين بلا �� '���ند، سر يوگسلا�( �ين بلا �� '���ند. من نمي خو�هم به 
�ين نكته 8يا� �شا�! كر�! باشم؛ شما فر� كنيد كه �نقلا_ � جمهو�( �سلامي به �جو� نمي 'مد چه �تفاقي مي تو�نست 
بيفتد؟ خيلي سا�! �ست؛ �علي حضر� فو� مي كر�ند، گو�به گو� مي شدند، يك جايي مي �فتند � حز_ تو�! موفق مي شد 
كشو� �� �ست بگير� (چو� �� ��تش � همه جا بو�ند � مثل همه جا( �نيا تو�! �( ها � كمونيست ها، متشكل تر هستند 
�لي برنامه ند��ند). بعد �8 �ين كه موفق مي شدند چكا� مي كر�ند؟ بعد �8 �ين كه شا! مي مر�، مجبو� بو�ند مطابق برنامه �( 
كه ���ند به �تحا� جماهير شو��( بپيوندند؛ '� موقع هيچ كس فكرM �� هم نمي كر� كه خو� شو��( يك ��8( ��_ 
� ��غا� مي شو�. بعد چه مي شد؟ يك عد! هم به جمهو�( �ير�� مي پيوستند � 'مريكايي ها، �نگليسي ها، فر�نسو( ها � 
بقيه هم طبق نقشه ( قبلي �8 جنو_ ���� مي شدند � هما� برنامه �( �� كه چندين با� سعي كر�! بو�ند كه �ير�� �� بين 
خو�شا� تجزيه كنند، به �جر� مي گذ�شتند. خيلي سا�! �ست؛ برنامه �( �ست كه هميشه �� سر ��شتند، '� موقع ��شتند، 
حالا هم ���ند � �� 'يند! هم خو�هند ��شت. خب �گر �نقلا_ � جمهو�( �سلامي �تفا? نمي �فتا� (حالا جمهو�( �سلامي 
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شايد بهترين �ژيم �نيا نباشد �لي تماميت ��ضي �ير�� �� حفظ كر�)، هيچ ��� � �سته ( �يگر(، هيچ فلسفه ( �يگر( � 
هيچ برنامه ( �يگر( نمي تو�نست جلو( تجزيه ( �ير�� �� بگير� به جز يك عقيد! � فكر كه فكر جديد كمونيست ها بو�. 
�� مقابل عقيد! نمي تو�نيد با سلاw بجنگيد، عقيد! �� با عقيد! مي جنگند � هميشه هم عقيد! ( قو( تر پير�8 مي شو�؛ حالا 
هر كسي هر چيز( مي خو�هد بگويد، مهم �ين �ست كه �ير�� �مر�8 يكپا�چه �ست نه تنها يكپا�چه �ست كه به نظر من 
�ير�� قو( تر هم خو�هد شد چو� �� مقابلش چيز �يگر( �جو� ند���. ممالك �يگر �� ���پا چپ � ��ست تجزيه مي شوند. 
ما �مر�8 صحبتش �� مي كر�يم يك مملكت كوچك ���پايي به �ند�8! ( پرتقا� ���� مستقل مي شو�، �سمش �� نمي ��نم 
چه هست �لي خيلي كوچك �ست، 'خرM چه؟ مونته نگر� يعني كو! سيا!؛ عين �ين �ست كه بگويند �8 �ير�� بلوچستا� 
مستقل مي شو�، يا '|�بايجا� مستقل مي شو�، يا كر�ستا� مستقل؛ �ين برنامه ها هست �لي ما� ما نيست، ما� كساني 
�ست كه مي خو�هند �8 منابع طبيعي مملكت �ستفا�! كنند � ��ست ند��ند ببينند يك جا( �يگر تربيت مي شو�. حالا جزء 
'حا�( كه �ين تربيت �� به �جو� '���ند يكي هم �ين ��نشگا! �ست، �ين ��نشگا! بي نهايت مهم �ست. نگا! كنيد �لآ� 
�� جمهو�( �سلامي چند نفر فا�r �لتحصيل �ين ��نشگا! هستند؟ خيلي 8يا�، �ين �� جو�_ سؤ�� شما كه �ير�� �� چطو� 
مي بينيد؟ '�� نمي تو�ند مسائل علمي � فني ��8گا� �� �8 مسائل سياسي، �جتماعي، مملكتش جد� نگا! كند يكي �ند، �� تا 
نمي تو�نند باشند � '� هايي كه مي گويند 'قا تو به كا� علمي �� برN، تو به كا� �جتماعي �� برN، فكر مسائل سياسي 
نباM، تا�يخ �� �نكا� مي كنند � من چو� چهلمين سا� �ست، �8 گذشته تا�يخ �� با8گو مي كنم. يك مو�� �يگر هم بغل 

�ست من نشسته � �ميد���� كه صحبت ها( من �� تأييد كند.
مهندS بياتي: همين طو� �ست كه شما فرمو�يد.

 � پيشرفتش   � موفقيت  �مز  كر�يد؛  توصيف  جو�!  	ين  شما   	� شريف   ��	نشگا �كتر  4قا!   
بنيا� گذ	�! 	K �	 �� سطح بين 	لمللي � �	خلي بگوييد؛ به نظر شما چه عو	ملي 	7 	بتد	 باعث شد� كه 

�	نشگا� 	ين طو�! شر�] بشو� � خوZ هم 	�	مه بدهد؟
ببينيد �مز( �� كا� نيست، �مز �� جو�ني ��نشگا! بو�، جو�ني '�� هايي كه هنو8 �نيا �� نشناخته بو�ند، هنو8 خو_ � بد �� 
نمي ��نستند، نمي تو�نستند بد باشند؛ همه شا� 26، 27 ساله بو�ند، تما� 8ندگي �� تحصيل كر�! بو�ند. جو�ني كه مي ��� 
���پا تحصيل مي كند، تما� عمرM �� �قف ��N مي كند كه �كتر�يش �� بگير� � برگر��. �ين جو�� نمي تو�ند بد باشد چو� 
منحر~ نشد! � موقعي كه برگشته، �� سن � سالي برگشته كه بر�( خو�M مر�( شد! �ست، جو�ني شد! كه مي خو�هد 
تشكيل خانو��! بدهد، بچه مي خو�هد � مي خو�هد خانو��! ( خو�M �� خو_ با� بيا���، مجبو� �ست خو_ كا� كند � �گر 
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به تحصيلا� خو�M �يما� ����، هما� �� به نسل بعد منتقل مي كند. خب �ين مي شو� گر�! ��لي كه معلم مي شوند؛ 
�ين ها تعد��شا� خيلي كم �ست، �ين معلمين به چه كساني تد�يس مي كنند؟ �� �ين ��نشگا! مثل �غلب ��نشگا! ها( 
�ير�� بهترين ها �� �نتخا_ مي كر�ند. خو� ��نش جويا� فو? �لعا�! بو�ند. �مر�8 يكي �8 'قايا� �ساتيد به شوخي مي گفت: 
��N هايي كه �� ليسانس به بچه ها تد�يس مي كر��، �� ��نشگا! ها( '� 8ما� �� حد فو? ليسانس � �كتر( بو�؛ �� 
مي گفت ما خو�ما� تعجب مي كر�يم �8 �ين بچه ها (مثلاً يكي �8 شهرستاني 'مد! با لهجه ( غليظ كه نمي فهمم �صلاً 
به چه 8باني صحبت مي كند! بالاخر! 'شي بو� �8 تما� �ير��) همه فو? �لعا�! باهوM بو�ند. ما '� موقع كتا_ ها( فرنگي 
�� مي گرفتيم � كپي مي كر�يم، تكثير مي كر�يم، جلد مي كر�يم � مي ���يم �ست بچه ها، �ين بچه �( كه مثلاً �8 مشهد 
'مد!، �8 تبريز 'مد!، �8 �صفها� 'مد! كه حتي 8با� فا�سي عا�( بر�يش مشكل بو� به �نگليسي فيزيك مي خو�ند، �ياضي 
مي خو�ند، سا8! مي خو�ند، �يناميك مي خو�ند. ما خيلي كم جز�! مي نوشتيم، هر چند جز�! هم مي نوشتيم �لي خو� بچه ها 
فو? �لعا�! بو�ند �گر بچه ها فو? �لعا�! نبو�ند �مر�8 نصف '� ها �ستا� ��نشگا! نمي بو�ند نه �� �ير�� � نه �� هيچ جا( �نيا. 
�ين ها �ستا�ند؛ هر جا( �نيا بر�ند كا�ها( با ��M8 �نجا� مي �هند، �� �ير�� همه شا� �كيل � �8يرند. پس �ين بچه ها يك 
چيزهايي ��شتند؛ ممكن �ست كه �� تايشا� �� �ستگا! � ��لت فاميل بالاتر ��شتند نه كه همه شا�. پس هم شاگر�ها 
خو_ بو�ند � هم �ساتيد، پس �ير�� �ين بنيه �� ���� كه صدها هز��، �! ها هز�� جو�� خيلي باهوM تحويل �ين ��نشگا! 

�كتر گريگو�يا� به همر�! �ساتيد هم ���! �( خو� �� سا� 1345 (��يف جلو نفر سو� �8 سمت چپ)
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بدهد كما �ين كه همچين مدلي هم �� �ير�� �جر� شد. �گر �مكاناتي كه �ين ��نشگا! ��شت، ��نشگا! '��8 نيز مي ��شت، 
'� ها هم �ست كمي نمي ��شتند. ��نشگا! تهر��، ��نشگا! پلي تكنيك � سايرين هم �ست كمي ند��ند. �ين ملت باهوشند 

� �صولاً �8 �ين حالت �ست كه مي شو� كا� كشيد، مي بينيد �يگر.

 4قا! �كتر من چيز! �	 	ضافه كنم چو� 	�لين ���� ! �	نشگا� بو��، مي �يد� بچه ها علاقه ! 
�	فر! به هيأ
 علمي �	نشگا� �	شتند. 	ين خيلي مطلب مهمي بو� علا�� بر باهوشي بچه ها، علا�� بر 
خوZ بو�� 	ستا�ها، يك �	بطه ! تنگاتنگي بين 	ستا� � �	نش جو بو� كه �4 ��7ها �� �	نشكد� ! فني 
 P	سر 	�4 جا بو�) جاها! �يگر! � ���	ست كه بر	ين 	من چنين چيز! نديد� (�ليلش هم  �	تهر
ند	شتم. 	�تباطا
 خيلي تنگاتنگ بو�؛ 	�تباطا
 عاطفي بو� كه كلاS �	 �� مي كر�يد � مي �فتيد � 
تقلب 	صلاً نبو�. �� تا 	متحا� يكي طر	حي پلاستيك سا7� ها، يكي هم مثل 	ين كه سا7� ها! فضايي 
بو� كه با شما �	شتم؛ �� 	ينچنين ��سي با شما، �4 موقع هيچ گونه تقلبي نبو�. چو� 	صلاً نيا7! نبو�، 
بچه ها ��ستانه 	ين ��S ها �	 يا� مي گرفتند � علاقه ! �	فر! به يا�گير! �	شتند؛ 	ين مطلب خيلي 

خيلي مهم بو� يعني همه ��ست �	شتند يا� بگيرند.
من تجربه ( 8يا�( �8 ��نشگا! ها( مختلف �نيا ����، خيلي جاها تد�يس كر��، خيلي كم هستند ��نشگا! هايي كه من 
نبو�� � يا تد�يس نكر��. '� حالتي كه سا� ها( ��� �� ��نشكد! ها( مكانيك، بر? � به خصو� سا8! �جو� ��شت 
به نظر من تا �ند�8! �( حتي غيرعا�( بو� � چيز( �� كه مهندN بياتي به عنو�� علاقه مي گويند، من مي گويم �يما� 
'� ��نش جو به �ستا�M. مي ��نست �كتر �علامي كه تد�يس مي كند، �كتر �علامي ��قعاً مسلط به علم خو�M هست؛ 
�كتر �علامي هم مي ��نست � يا من هم مي ��نستم '� شاگر�( كه من با �� سر�كا� ���� نخبه �ست � با نخبه ها( �ير�� 
نمي شو� شوخي كر�. 'مد! تحصيل كند � تو 'مد! �( به �� يا� بدهي � به خاطر �ين �مر ناخو�'گا! �ستاند��� ��نشگا! خيلي 
بالا بو� � �صولاً نمر! هايي كه مي گرفتند 1 تا 20 بو�؛ معد� فا�r �لتحصيل ��نشكد! ( بر? 12 بو�، '� كه 12/1 مي گرفت 
علامه ( �هر بو� � خيلي بالا بو�. بعد مي گفتند ��نشگاهتا� 'قا 18 ��شت؟ يا معدلم 12 �ست!! حتي موقعي كه �ين ها �� 
مي خو�ستيم به 'ما� 'مريكايي يا ���پايي تبديل كنيم كه هرچه بالاتر تحصيل بشو�، شاگر� ��� بر? �ير�� معدلش 12 بو� 
� 12 بر�يش 8شت بو�. 'مديم شو��( ��نشگا! تشكيل ���يم، گفتيم بياييد �ين �� تبديل كنيد به ABCD كه بچه ها �� 
خا�^ مسأله ند�شته باشند چو� ��قعاً 12 �8 20 ما، نمي ��نم 5 '� ها بو�، يا C- D '� ها. خيلي جالب بو�، سطح بسيا� بسيا� 
بالا بو�. ��N هايي كه مي ���يم، بچه ها نه تنها '� ها �� مي گرفتند بلكه �� مو��شا� �ظها�نظر هم مي كر�ند، �ظها�نظر 
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�� سطح بالا. يك سا� پيش بو� كه بچه ها( فا�r �لتحصيل ���! ( ��� ��نشگا! �شته ( مكانيك ما �� �عو� كر�ند يك 
جايي. ��يف به ��يف نشسته بو�يم. هر كس �8 كا�( كه مي كر� مي گفت؛ يكي مي گفت: من بلبرينگ سا�8، �يگر( 
مي گفت من �كل مي سا�8، يا فلا� بر? �� ��ست مي كنم � من فلا� مي كنم؛ من ماند! بو�� كه �ين بابا خو�M به تنهايي 
�فته مطالعه كر�! � �ين كا�ها �� كر�! � خلاصه �� �ين شر�يط مشكل، يك جايي �� گرفته � ساخته، حالا جا�! ( كر^ يا 
هر جايي '� ��حد �� ساخته كه ساختن '� ��حد بي نهايت مشكل �ست. �ين ��حدها با هم جمع مي شوند، قطر! قطر! جمع 
شو� ��نگهي ��يا شو� تا بشو� �ير�� قو(. من �ين �� مي سا�8، تو �ين �� بسا8. من موقعي كه �8 �فتر تجا�تي همكا�( ها( 
�ير�� � ��منستا� سؤ�� مي كر�� كه مثلاً فلا� كاشي �� �8 كجا بخر�، گفت: 'قاجا� �ين �فترچه �� بر��� � �نتخا_ كن، 
من نمي تو�نم به تو بگويم، '� قد� 8يا� �ست كه من نمي تو�نم بگويم!! �فترچه �� با8 كر��، قسمت ��� نوشته بو� 'يتم ها( 
ممنوI �لو���، 3000 'يتم ممنوI �لو��� بو�؛ �8 �ين قلم گرفته تا جو��_ مر��نه، يعني �8 �ين ها حمايت مي شد �8 �ين صنايع، 
مگر كم �ست؟ �گر تو سه هز�� قلم ���( لا�قل سه هز�� كا�خانه ���(، سه هز�� كا�خانه ���( يعني سه ميليو� كا�گر 

���(. گفتم كه خيلي مشكل �ست تا '�� پيشرفت يك مملكت �� با يك چيز �� نظر بگير� خيلي، خيلي 8يا�.

 4قا! �كتر 	گر مايل هستيد يك سابقه 	! 	7 فعاليت ها! غير 4كا�ميك � غير علميتا� بگوييد، به 
فعاليت ها! سياسي � 	جتماعي �� ���	� �	نشگا� 	شا�� 	! بفرماييد. 

من به سياست علاقه ���� نه به عنو�� يك علم بلكه تا�يخ جا�( چيزهايي كه �� �نيا �تفا? مي �فتد � سعي مي كنم �ين ها 
�� �8 نقطه نظر مهندسي خو�� تجزيه � تحليل بكنم � با �تكاء به تا�يخ ببينم پشت بندM چه خو�هد 'مد � �غلب حتماً نز�يك 
به �ين قضاياست، با منطق نمي شو� �� �فتا�، با عد� نمي شو� �� �فتا�، با حقايق نمي شو� �� �فتا�. چيز( كه مهندسين با '� 
سر � كا� ���ند، كا�بر� علمي حقايق �ست � �گر '�� با �ين �ليل � منطق به �نيا نگا! كند �حتما� خطايش خيلي كم تر�ست. 
يكي �8 مسائلي كه به '�� كمك مي كند تا به سلامت فكر برسد ��M8 �ست. سلامت بدنش، سلامت فكر( �ست � من 
��! ��M8 �� �نتخا_ كر��، ��! كا��ته �� �نتخا_ كر�� نه به عنو�� ��M8 بلكه ��! 8ندگي � �8 '� موقع به خيلي چيزها پي 
بر��. �� تما� �نيا، صحبت �8 سلامت ����، جسم � فكر مي شو� � خيلي كم تعريف مي كنند كه ���� يعني چه؟ خيلي كم 
تعريف مي كنند كه فكر يعني چه؟ �ساتيد كا��ته �ين �� �� سه با� تكر�� مي كنند، خب من ��ست ���� عميق تر ���� �ين قضايا 
بشو� چو� �� خو�� كمي �ين تجربه �� مي بينم كه چه شكلي ممكن �ست يك چنين فعاليتي به همچنا� نتيجه �( برسد، 
من به ��M8 خيلي علاقه ����. بر�يم سؤ�� پيش 'مد كه ��M8 �صولاً يعني چه؟ معني �M چيست؟ 'يا چيز سو�مند( 
�ست؟ 'يا چيز بيخو� � عبثي �ست؟ �صلاً تعريفش چيست؟ بنا به تعريف من ��M8 چيز �بلهانه �( �ست يعني '� فر� كه ما 
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به '� نگا! مي كنيم خيلي �بلهانه مي شو�!! چر�؟ چو� �گر ما خو�ما� �� مصر~ كنند! ( �نرژ( بپند��يم، ما غذ� مي خو�يم كه 
يك 8ندگي نرما� ��شته باشيم يعني خلا? باشيم � يك سر( كا� �� �نجا� بدهيم �لي بيش �8 حد �نرژ( جذ_ مي كنيم � 
بعد مي ��يم تا '� �نرژ( �� بسو�8نيم پس كا� �بلهانه �( �ست!! چيز( نيست كه خد��ند '� �� �� ما design كر�! باشد. �� 
طبيعت سوخت � سو8 بيخو�( �جو� ند���. يك شير يا پلنگ هما� قد� شكا� مي كند كه مي خو��، �گر نيا8 ند�شته باشد هيچ 
�قت نمي ��� تمرين �� ميد�ني يا كا��ته بكند! �لي ما �نسا� ها تنها موجو��تي هستيم كه بر�( بقاء به ��8شگا! مي ��يم، بقيه 
�8 ميكر�_ گرفته تا مگس بر�( ���مه بقاء مي ��ند شكا�، ما نمي ��يم شكا� � شكا�نكر�� يك مقد�� مسائل بر�( ما توليد 
مي كند مثل فشا�خو�، عينك ��8 � بقيه �ين ها كه منشاء همه ( �ين ها حركت نكر�� � كا�نكر�� �ست. فيل سو�� �تومبيل 
نمي شو� بر�� سر كا�M، من سو�� �تومبيل مي شو� يعني �نرژ( �� گرفتم، كيف هم بر�� �لي به جا( �ين كه �نرژ( �� �� �8 
A به B برسانم � كالر( بسو�8نم، بنزين سو�8ند�، ���M هم �فته �ماغم؛ بعد هم كه �جد�نم نا��حت �ست مي ��� مي ��� 
كه �گر �ين كا� �� بكنم كا� عبثي �ست، كا� �بلهانه �( �ست. بعد مي 'ييم يك سر( كا�ها( �يگر مي كنيم � �سم '� �� 
مي گذ��يم با8( فوتبا�، كه سؤ�� پيش مي 'يد، با8( فوتبا� چه منفعتي بر�( من ����؟ چه نفعي بر�( �نسانيت ����؟ من 
مي تو�نم ثابت كنم كه خيلي �8 با8( ها ��M8 نيست. يك ��M8 �ست مثل هاكي ��( يخ كه �نسا� ها يك چو_ �ستي 
خيلي عجيب � غريب �ستشا� مي گيرند، �� تا تيغه �� مي كنند 8ير پايشا� � ��( يخ سر مي خو�ند، يك تكه چوبي هست 
به �� مي گويند سعي كن �ين �� ���� ����8! ( حريف نمايي! '� �قت �ين كا� '� قد� غير�نساني نيست، هر 30، 40 ثانيه �( 
�� �ين '�� ها '� قد� �سترN، تپش � فشا� به �جو� مي '��� كه منطقش �� �8 �ست مي �هد � نمي تو�ند با با8يكن حريف يك 
برخو�� عقلاني � منطقي ��شته باشد؛ با چوبش '� يكي �� مي 8ند � همه كس هم مي ��نند '� موقعي كه همديگر �� مي 8نند 
يعني منطق تما� شد � توحش جايش �� گرفت � �جا8! مي �هند كه 30 ثانيه همديگر �� بزنند، پس يك فعاليت �8يد �ست؛ 
ممكن �ست عضلاتت هم خيلي قو( شد! باشد �لي عبث �ست، �8يد �ست � به ��� نمي خو��. حالا �گر شما تما� ��M8 ها 
�8 '� بالا تا �ين پايين �� ��! بند( كنيد مي بينيد كه يك مقد�� �8 �ين ها �صولاً نافع نيستند. با �نجا� تما� فعاليت هايي كه به 
'� ها بگوييم ��M8 چندين مقصو� ���يم يكي تو�نايي عضلاني كه عضلاتما� قو( باشد، ��� �ين كه سيستم تنفسي �� 
'� قد� سالم باشد كه بتو�ني كا�ها( معمولت �� �نجا� بدهي، سو� �تصالا� بالا( بدنت بايد '� قد� چرخش � ����� 
��شته باشند كه كا�هايت �� بتو�ني بد�� تنش �ضافي �نجا� بدهي؛ مثلاً مي گوييم تو '�تو��8 گرفته �(، �8 همه مهم تر '� كه 
فعاليت ها( شما بايد '� قد� تنش شما �� تخليه بكند كه بتو�ني به كا�ها( ���8نه �� برسي. بر�( من هميشه سؤ�� پيش 
مي 'يد كه پس �8 مسابقه ( فوتبا�، فوتباليست ها به بكس مي پر��8ند، �لي بكسرها بعد �8 با8( بكس فوتبا� با8( نمي كنند 
� �ين يكي �يگر �8 مسائل مو�� علاقه 8ندگي من �ست كه �ين فعاليت ها �� ��! بند( مي كنم � منافعشا� �� مي نويسم �ين كه 

كد�مشا� به چه ���( مي خو��.



بند� قبل �� 	�	
 به 
�نشگا� سو�بق �جر�يي خاصي ند�شتم. بعد �� پايا� 
	�� ليسانس 
 �

�نشگا� تهر��، به +مريكا �فتم 	 
� +� جا 
كتر( �� �خذ 	 به �ير�� با�گشتم 	  �
فيزيك 
�	�يل ��
يبهشت سا< 49، �ماني كه مرحو: 
كتر محمد�ضا �مين �ئيس 
�نشگا� بو
ند، با 


�نشگا� صنعتي شريف �ستخد�: شد:. �
عنو�� �ستا
يا� 
�نشكد� ( فيزيك 

  لطفاً مختصر( �� بيوگر�في خو
 بفرماييد. 
�ماني كه مرحو� �كتر محمد�ضا �مين �ئيس ��نشگا
 بو�ند، ����  ،49 �بند
 �� ���يل ���يبهشت سا
�ما' بسيا� منظم بو�. يكي �� ��ستا' من كه ��  ',�� 
��نشگا
 صنعتي شريف شد�. �نصافاً ��نشگا
�ما' تحصيل با هم �� ,مريكا بو�يم، ,قا7 محمدصا�6 �كيل، �ماني كه به �ير�' ,مد
 بو�ند � به 
 
��نشكد
 بر6 ملحق شد
 بو�ند، �� ��ضا< ��نشگا
 بر�يم نوشتند � به همين �ليل من نيز به ��نشگا
 Aنقلا� �صنعتي شريف ملحق شد� � �ماني كه ,مد� �نصافاً ��نشگا
 �� بسيا� مناسب يافتم. قبل �
��نشگا
 بسيا� مرتب بو� � هيأH علمي هميشه �� ��نشكد
 ها حضو� ��شتند � به جز �بعا� سياسي 
كه كلاً بر ��نشگا
 ها7 �ير�' حاكم بو�، من نقصي بر�7 ,' �ما' ��نشگا
 شريف نمي بينم � تصو� 
 ،
مي كنم �� ,' �ما' مديريت � �عضا7 هيأH علمي ��نشگا
، هر �� ��7 حفظ كيفيت ��نشگا

خيلي تأكيد ��شتند. 


�نشـكد� فيزيك
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  مختصر( �� سو�بق علمي 	 �جر�يي خو
 بفرماييد. 
من قبل �� ���� به ��نشگا
 سو�بق �جر�يي خاصي ند�شتم. بعد �� پايا' ���U ليسانس فيزيك �� ��نشگا
 تهر�'، به ,مريكا 
�فتم � �� ,' جا �كتر7 �� �خذ � به �ير�' با�گشتم � با عنو�' �ستا�يا� ��نشكد
 7 فيزيك �� ��نشگا
 صنعتي شريف 
�ستخد�� شد�. حد�� يك سا� بعد، �� تابستا'، �ماني كه �ياست ��نشكد
 خدمت سربا�7 خو� �� سپر7 مي كر�، سه 
ما
 به  عنو�' كفيل ��نشكد
 خدمت كر��. �� سا� 52 تا 54 �ئيس �نتخابي ��نشكد
 بو��. �� ,' �ما' �� طر] شو��7 
�ما' �ياست مرحو�  ���نشكد
، �ئيس ��نشكد
 به �ياست ��نشگا
 پيشنها� مي شد � �يشا' حكم صا�� مي كر�ند. �� ��قع �
 
�كتر �مين �ين ��يه برقر�� بو�. �� سا�52 تا 54 �ئيس ��نشكد
 بو��، � �� سا� 55 جهت فرصت مطالعاتي به ��نشگا
پنسيلو�نيا �فتم � �ماني كه با�گشتم (���يل تابستا' 56)، بعد �� چند ما
، تظاهر�Hِ پيش ��,مد �نقلاA شر�< شد. �مستا' 
�ها7 پر�لتهابي �� سپر7 كر� � �نعكاM تظاهر�تي �� كه �� ��نشگا
 برپا بو� ��شو��7 ��نشگا
 � بحث ها �� 
56 ��نشگا
� گفتگوها با �ئيس ��نشگا
 به خوبي مي تو�نستيم ببينيم. نيمه ��� سا� 57 �� سرتاسر �ير�' تظاهر�H بو�. �� شهريو� 
57 ��لت تغييركر� � �� ��نشگا
 خو�ستند كه كانديد�يي بر�7 �ياست ��نشگا
 معرفي كند. شو��7 ��نشگا
 طي جلسه �7، 
مرحو� �كترحسينعلي �نو��7 �� به عنو�' �ئيس ��نشگا
 به ����H علو� معرفي كر�ند � �يشا' نيز با مر�جعه به شو��7 
��نشگا
، چند نفر �� به عنو�' معا�' پيشنها� كر�ند كه ��,' �ما'، من به  عنو�' معا�' ,مو�شي � ��نش جويي، �كثريت 
,��ء �� كسب كر��. بنابر�ين �� ���يل مهر57 تا مر��� 59 معا�' ,مو�شي � ��نش جويي ��نشگا
 بو��. �� سا� 66 به  عنو�' 
�ئيس ��نشكد
 �نتخاA � منصوA شد� � �ين تا سا� 68 ���مه ��شت. بعد عضو فرهنگستا' علو� شد� � �� طر] ,قا7 
 ��كتر معين ��ير علو� �قت، عضو شو��7 عالي برنامه �يز7 ,' ����تخانه � مسؤ�� گر�
 علو� پايه شد�. �� ���سط ,با' سا
72 تاكنو' نيز با حفظ �ظايف ��نشگاهي �� ��نشگا
 صنعتي شريف، �� جمله تد�يس � تحقيق، مسؤ�ليت پژ�هشگا
 علو� 

 .���� 
�نساني � مطالعاH فرهنگي �� به عهد

 �� �( كه حضرH عالي به 
�نشگا� تشريف +	�
يد، به موقعيت كلي 
�نشگا� �شا��	
  برگر
يم به 
 �
كر
يد. �� نظر مديريت، مؤلفه هايي كه 
� بد	 تشكيل 
�نشگا� بو
، چه 
� خصوK �ساتيد 	 چه 

خصوK مديريت �� بفرماييد. 
��لاً �ساتيد به صو�H تما� �قت بو�ند كه �ين خو� نكته بسيا� مهمي �ست. نكته �يگر �ين كه حقو6 �ساتيد �� ,' موقع، 
�� سه بر�بر ��نشگا
 تهر�' بو�. �� بد� ���� من به ��نشگا
، حقو6 يك �ستا�يا� 5300 توما' بو� كه �� ,' �ما' حقو6 
� نظر مالي تأمين بو�ند � �صلاً �غدغه معيشتي مطرq نبو� � 
بسيا� خوبي بو� � �ندگي ��حتي ��شتيم. �ساتيد �ين ��نشگا
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� ��نشگا
 هم با مسائل ,مو�شي بسيا� جد7 برخو�� مي كر� � با �جو� �ينكه �ژيم �� بعضي مسائل �خالت مي كر� �لي 
 
�� مو�� ساير مسائل، شو��7 ��نشگا
 تصميم گيرند
 بو� � به نظر من مديريت ��نشگا
 �� خصوs حفظ كيفيت ��نشگا
تلاt بسيا� خوبي ��شت � من به ,' ها نمر
 بيشتر7 مي �هم تا مديريت بعد �� �نقلاA، چو' هم توجه ,' ها به �ساتيد 
� حيث مديريت خيلي خوt �قبا� بو�، چر� كه � 
بيشتر بو� � هم توجه ,' ها به خو� ��نشگا
، � به نظر من �ين ��نشگا
�فر�� شاخصي �ئيس ,' بو�ند؛ �فر��7 چو' مرحو� �كتر مجتهد7، مرحو� �كتر �مين � ,قا7 �كتر نصر. كساني هم كه 
بعد �� ,' ها مديريت ��نشگا
 �� برعهد
 ��شتند �فر�� خبر
 بو�ند. ,' ها به طو� منطقي با قضايا � محيط ��نشگا
 برخو�� 
مي كر�ند. �گر بخو�هم �� �ين خصوs ���� بحث شو� � مقايسه هايي بين �ضعيت �مر�� � �ضعيت ,' ��� �نجا� �هم، به 
 Aستثنايي �ست � بهترين ��نش جويا' �� جذ� 
�ضعيت �مر�� بيشتر �ير�� ����، چو' ��نشگا
 صنعتي شريف يك ��نشگا

 
مي كند؛ �لي متأسفانه �� حا� حاضر ��نشگا
 Hمد ��نجا� مي �هد كه �� ��� بعضي كا�ها 
 sين خصو� �� ،��به كيفيت ,' لطمه خو�هد 
 qسا هم كه مسائل �� مطرw� جد�ً �نتقا� ����. با
مي كنند.  برخو��  شوخي  با  گاهي  مي كنيم، 
�قتي گفته مي شو� بايد سخت گير7 بيشتر7 
كر�؛ ��نشگا
 صنعتي شريف جا7 ��نش جو7 
با  ند���   7�نيا  
��نشگا نيست؛   ��� ��جه 

��نشگا
 ها7 خا�جي قر����� ببند� � بخو�هد �� �ين طريق مد�x خو� �� معتبرتر كند؛ ��نشگا
 بايد �عتبا� خو� �� حفظ كند؛ 
��نشگا
 ها7 �سته ��� � سو� بايد �� �ين قبيل كا�ها �نجا� �هند، توجه لا�� به �ين صحبت ها نمي شو�. به علا�
، �� گذشته 
ما�ياH ,' قد� مطرq نبو� كه �لآ' هست. ��نشگا
 تبديل به يك محيط ما�7 شد
 �ست، � توجه لا�� به �ساتيد نمي شو�. 
محيط فرهنگي ما تحت �لشعا< مسائل ما�7 قر�� گرفته � �� معنويت �سلامي بسيا� ��� شد
 �ست. به نظر من، جد�ً حيف 
�ست كه �ين ��نشگا
 تنز� پيد� كند. بايد بيشتر �� �ين سخت گير7 شو� � ��لت بايد بيش �� �ين ��7 ��نشگا
 هايي مانند 
��نشگا
 صنعتي شريف سرمايه گذ��7 كند. شما بهترين نير�ها7 �ير�' �� مي گيريد. من �� شو��7 عالي �نقلاA فرهنگي 
هم گفته ��؛ بايد جذA ��نش جويا' �ضافي � يا شبانه � يا نوبت ��� �� برعهد
 ��نشگا
 ها7 ��جه ��� گذ�شت. �گر مي ,ييد 
قطب علمي ��ست مي كنيد � سرمايه گذ��7 مي كنيد، به طريق �يگر ,' �� خنثي نكنيد. هما' طو� كه ,مريكا ها����� ���� 
� �� جايي �يگر كالج ها7 ��جه سو� هم ����، ما نيز حد�قل به ,' شكل عمل كنيم � ��نشگا
 ها7 خيلي خوA خو� �� 


تقدير �� �كتر گلشني �� مر�سم چهلمين سا� تاسيس ��نشگا
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,لو�
 نكنيم. من �� �ين ��نشگا
 پتانسيل �يا�7 مي بينم �لي فا�| �لتحصيلي كه خا�} مي شو�، چند�' ��ضي نيست. �� 
��نشگا
 ��نش جويا' �� مسائل فرهنگي فا�| هستند، � شما ,' گونه ��A �� كه �� ��نش جو7 قبل �� �نقلاA مي �يديد، 
نمي بينيد � �ين �� حالي �ست كه ما يك �نقلاA عظيم �سلامي �� پشت سر گذ�شته �يم. �ماني كه �فتا� ��نش جويا' قبل 
� �نقلاA ��، كه حتي گاهي ,' ها �� نمي شناسم � به يا� نمي ,��� مي بينم، به �ين نتيجه مي �سم كه ,' ها حرمت �ستا��' �
�� بيشتر مر�عاH مي كر�ند. �گر محيط ما بر�7 مسائل فرهنگي � ,مو�شي ��نش جويا' تلاt نكند � �� �ين لحا{ تغيير 

�ضعيت ندهد، مشكل خو�هيم ��شت. 

  �ين تغيير�تي �� كه 
� 	ضعيت �فتا�( 	 فرهنگي 
�نش جويا� فرمو
يد متأثر �� تحولاH سا< ها( 

؟
مختلف �ست 	 يا 	�قعاً �ين نقص ها به 
�نشگا� برمي گر

 
خير تما� ,' به ��نشگا
 برنمي گر��؛ مقد��7 هم متأثر �� محيط مي باشد كه گستر�
  تر �� ��نشگا
 �ست. �لي ��نشگا
ما ��گذشته خصوصياتي ��شت كه ��نشگا
 ها7 �يگر ند�شتند؛ �ستا� ما تقريباً �� �مينه ما�7 بي نيا� بو�. �ماني كه من 
به فرصت مطالعاتي �فتم، حقوقم �� كه تبديل به �لا� مي كر��، به ��حتي مي تو�نستم فرصت مطالعاتي خو� �� بگذ��نم. 
�لآ' شما �گر تما� حق �لتد�يس، حق �لترجمه، حق �ساله �... �� جمع بزنيد مانند ,' �ما' نخو�هد شد � �ين ��ست نيست 
كه ,' قد� محيط ما�7 شو� كه شما جهت طرq سؤ�� هم پو� ��يافت كنيد. كجا7 �نيا به �ين شكل عمل مي شو�؟ 
�ين �مو� بخشي �� �ظايف يك �ستا� �ست، � �� طر] �يگر ��قعاً با يك حقو6 تنها نمي تو�' �مر�� معاt كر�. �� نتيجه، 
�ين ��
 ها7 كا�A پيد� مي شو� � فرهنگ �شخاs تغيير مي كند. �لبته مسؤ�� همه �ين ها فقط ��نشگا
 نيست، �مّا گاهي 
�مينه ها هم  ��ير با� ,' نرفت � �صالت خو�t �� حفظ كر�، �لي �� بسيا�7 � 
شر�يطي �� محيط ما ��يج شد كه ��نشگا
مو�ظب نبو�
 �ست. ببينيد، �� �نگلستا' ��نشگا
 هايي مانند كمبريج � ,كسفو�� ����7 ��قا] �يا�7 هستند � به همين علت، 
 
�فت � خيزها7 �قتصا�7 �نگليس، ,' قد� بر�7 ,' ها �يجا� �شكا� نمي كند، چو' ,' ��نشگا
 ها عمدتاً توسط ��قا] ����
مي شوند. �� حالي كه شر�يط ما به �ين شكل نيست. بنابر�ين مقصر همه 7 نا�سايي ها ��نشگا
 نيست، �لي �� ��خل خو� 
��نشگا
 هم هيأH علمي مقد�� �يا�7 حالت �نفعا� به  خو� گرفته �ند � ,' �غدغه هايي كه بايد �جو� ��شته باشد، �جو� 

 (عمر�' فعلي) �ند���. ��نشگا
 ما �� گذشته يك ��نشگا
 تما� �قت بو�؛ به يا� ���� �ماني يكي �� �ساتيد ��نشكد
 7 سا
�� بير�' ��نشگا
، �� شركتي كا� مي كر�؛ سر � صد�7 �يا�7 بلند شد كه چر� �يشا' كا� �يگر7 جز كا� ��نشگاهي �نجا� 
 qگذ�شته �يد، طر �� Aحاضر مسأله حضو� � غيا ����7 علو� عر� كر�� كه شما �� حا� �مي �هد؟ يك با� خدمت يكي �
تما� �قت �� �يجا� كر�
 �يد، �لي �� عمل �ستا� �� ��نشگا
 حضو� ند���، �� حالي كه قبل �� �نقلاA حضو� � غياA �نجا� 
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 �نمي شد، �لي �ستا� به صو�H تما� �قت �� ��نشگا
 بو� � تما� �غدغه �t ��نشگا
 بو�. �لآ' �ين طو�نيست � �لبته مسؤ�
 
تما� �ين جرياناH تنها ��نشگا
 نيست؛ مقد��7 هم ��نشگا
 متأثر �� شر�يط بير�ني مي باشد. �لي �ين شر�يط بير�ني ��نشگا
�� مجبو� نمي كند كه شعبه �� فلا' جا بزند � يا با يك ��نشگا
 خا�جي قر����� ببند� تا مد�x مشترx بدهد! �ين ها �يگر 
به محيط ��تباطي ند���. متأسفانه ��نشگا
 ما �� بعضي �� �ين مو��� غير ضر��7 پيشر� هم بو�
 �ست، �لي هما' طو�كه 
�� بعضي مو��� تعد��7 �� ��نشكد
 ها مقا�مت كر�ند، كل ��نشگا
 بايد مقا�مت مي كر�. به همين �ليل �ست كه من خو� 

هيأH علمي � مديريت ��نشگا
 �� مسؤ�� مي ��نم. 

  بعد �� �نقلاZ مشكلاتي 
� محيط ها( +مو�شي �يجا
 شد، شايد بخش عمد� همين مضيقه ها( 
مالي كه بر�( 
�نشگا� به 	جو
 +مد� ناشي �� همين مشكلاH باشد 	لي با �ين 	جو
 بعد �� چهل سا< 
موقعيت �جتماعي 
�نشگا� صنعتي شريف به گونه �( �ست كه توجه جامعه به +� بيشتر شد� �ست 	 

� نتيجه، علاقه مند( 	 جذZ نخبه ها به +� بيشتر مي باشد. به نظرشما چه عاملي موجب شد� كه با 

� �ست؟ 

� جامعه حفظ كر �� 
توجه به تما: �ين مشكلاH هنو� 
�نشگا� موقعيت خو
شما حتماً شنيد
 �يد كه مي گويند فلاني �� مايه كيسه �t خر} مي كند. خيلي �� عالما' هستند كه �ستا� ��نشگا
 مي باشند؛ 
 ��ين ها به �نبا� مطالعاH جديد نمي ��ند، هر جا هم كه كا� مي كنند �� مايه 7 كيسه 7 خو� خر} مي كنند. ��نشگا
 هم �
 tفر�مو 
شهرH ��ليه خو� بهر
 مي بر�. ��نشگا
 صنعتي شريف ,' �ما'، �ست كمي �� ��نشگا
 ها7 خا�} ند�شت. هيچ گا
 
نمي كنم كه ما ��نش جويي ��شتيم كه با معد� 12/5 فا�| �لتحصيل شد
 بو� � به ��نشگا
 مريلند �فته بو�؛ ,' ��نشگا
طي مكاتبه �7 �� ��نشكد
 7 فيزيك خو�ست كه ��نش جوياني مانند �� �� به ,' ها معرفي كنيم. �� حا� حاضر ما ���يم نا' 
�ما' �� مي خو�يم. �لبته ��نشگا
 شريف �� حا� حاضر هم نسبت به بسيا�7 �� ��نشگا
 ها �متيا��H فر���ني ����؛  ', Hشهر
ما هنو� هم �� بعضي �� �شته ها بهترين ها �� �� ��نشگا
 ���يم. منتهي به نظر من با بعضي �� �ين بي �حتياطي ها كه �نجا� 
مي شو�، همو��
 به �ين شكل نخو�هد ماند، مگر يك تجديدنظر نسبت به �ين قضايا بشو�. ببينيد محيط ما بسيا� مُدپسند 
�ست � �ين مُد هم بر طبق منطق نيست. مثلاً شما مي بينيد بهترين ��نش جوياني كه �� طريق كنكو� ���� ��نشگا
 مي شوند، 
�شته 7 �لكتر�نيك �� �نتخاA مي كنند، چر� كه يك �شته مهم � سرنوشت سا� �ست. �لي ,يا ��نش ,مو� �بيرستاني �ين �شته 
 ', Aكا� Hترين �شته �ست � يا بخاطر شهر��� به �ين علت �نتخاA مي كند كه مهمترين �شته �� كشو� �ست � يا پرنيا
�ست؟ بعد مي بينيد ��نش جويي كه �� بعضي �� �ين �شته ها فا�| �لتحصيل مي شو� بر خلا] �نتظا�، ,ثا� علمي �t �� محيط 
 �� Aشته ها با �جو� �ين كه نير�ها7 بسيا� خو� ��� حد7 كه �� يك نير�7 خوA توقع ���يم نمي باشد. �� حالي كه برخي �
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جذA نكر�
 �ند، ,ثا� بيشتر7 �� خو�شا' نشا' مي �هند. �ين حاكي �� ,' �ست كه يك جا7 كا� لنگ �ست � ما �� برخي 
� �شته ها نير� �� �ست مي �هيم. گرفتن ��نش جويا' ��جه �� � يا قر����� بستن با �ين جا � ,' جا � �مثا� �ين كا�ها �� �
�مدH ,ثا� سوء خو�t �� نشا' خو�هد ���. شما مي ,ييد يك ��نش جو7 ��جه �� � سه �� با �خذ پو�، �� هما' محيطي ���
مي نشانيد كه ��نش جو7 ��جه يك �� مي نشانيد. معلو� نيست كه �ين كا�ها عاقبت خوبي ��شته باشد. من �حساM مي كنم 
بر�7 �ين كه ��نشگا
 حد�قل شهرH گذشته 7 خو� �� حفظ كند، بايد هم ��لت سرمايه گذ��7 بيشتر7 ��7 ,' بكند � هم 


 كنند. ���� �� 
متوليا' �مو� ��نشگا
 با سخت گير7 بيشتر7 ��نشگا

� �ست. لطفاً 
� خصوK فعاليت ها( 

	��� �نقلاZ بو �
� �� فعاليت �جر�يي حضرH عالي �	
  يك 
�ساتيد قبل �� �نقلاZ كه منجر به �نقلاZ شد توضيح بفرماييد. 

�� ����' قبل �� �نقلاA فعاليت متمركز7 
��شته  بالايي   Hثر�� كه  �ساتيد،  بين   ��
باشد، �جو� ند�شت � يا لا�قل بند
 خبر 
ند��� (چو' عمد
 7 �هه 7 1340 �� �� 
 Aكشو� بو��). �� نز�يكي �نقلا �خا�} �
 �� بعد  پرتلاطم  ��ليه 7  سا� ها7   ��  �
هم  با   
��نشگا مسلما'  �ساتيد   ،Aنقلا�
��تبا� نز�يك تر7 ��شتند. مخصوصاً �� 

سا� ها7 ��� �نقلاA كه شو��7 هماهنگي متشكل �� ��نش جويا'، �ساتيد � كا�كنا' به �جو� ,مد، همكا�7 نز�يك تر7 
بين �ساتيد برقر�� شد. �� سا� ها7 قبل �� �نقلاA تنها چند مو�� من به يا� ���� كه مهم بو�. يكي مسأله برگز��7 كنكو� 
 ��� سا� 57 بو� كه بر خلا] نظر ��لت كه ,' �� منع كر�
 بو�، شو��7 ��نشگا
 ,' �� تصويب نمو� � �� كنكو� ,' سا
بر خلا] سا� ها7 قبل، كه �� طريق ����H علو� �نجا� مي شد، ��نشگا
 خو� مستقيماً �قد�� به ثبت نا� �� پشت نر�
 ها7 
 ', ���نشگا
 � برگز��7 كنكو� نمو�. بند
 نيز جز� چند نفر7 بو�� كه جهت ثبت نا� �نتخاA شد
 بو�� � عكس هايي �
�ما' ����. بعد مسأله �نتقا� ��نشگا
 به �صفها' مطرq شد كه هيأH علمي مخالف بو�، مخصوصاً به �ين �ليل كه ��لت 
قصد ��شت به صو�H �جبا�7 �ين كا� �� �نجا� �هد. يكي �� معا�نا' ��نشگا
 به خو� من گفت كه بايد به �صفها' بر��. 
گفتم با �جو� �ين كه �صفها' سر�مين �جد��7 من �ست، چو' مسأله به صو�H "بايد" مطرq مي شو� � �جبا�7 �ست، 


سخنر�ني �كتر گلشني �� مر�سم چهلمين سا� تاسيس ��نشگا
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نخو�هم �فت. بعد�ً كه ��لت حقو6 �ساتيد �� قطع كر�، برخي �� �ساتيد �� مرحو� مهندM با��گا' �ستمد�� كر�ند � قر�� شد 
به نحو7 پر��خت حقو6 �ساتيد � كا�مند�' �� طريق با��� تأمين گر��. يك �شته �� �ين فعاليت ها هم مربو� به سا� ها7 
�يا� بو� � گر�
 ها7 چپ بسيا� �شكا� تر�شي  Hبسيا� متشنج بو�. �ختلافا 
� � ��� �نقلاA مي شو� كه محيط ��نشگا��
� برگز�� مي شد � هم چنين �� �مي كر�ند. �� ,' �ما' نز�يكي خوبي بين �ساتيد مسلما' �يجا� شد
 بو�؛ جلساH �� منا
شو��7 هماهنگي، كه نقش شو��7 ��نشگا
 �� ��شت؛ هماهنگي قبلي �� بين �ساتيد مسلما'، نقش �ساسي �� �يفا مي كر�. 

من �� ,' �ما' معا�' ,مو�شي � ��نش جويي ��نشگا
 بو��. �ين جلساH همكا�7، بسيا� مؤثر بو�.


�شته باشد، مانند سخنر�ني شخصيت ها(  

�نشگا� نمو �
�، چيزهايي كه �	
  +يا �� فعاليت ها( +� 
فرهنگي چيز( بخاطر 
��يد؟ 

 7 
عمد �لي  شد  �يجا�  هم سر�صد�  بسيا�  كه  كر�ند  � سخنر�ني  ,مدند  چپي ها  بعضي  �مستا' 56   �� با�   �� يكي 
سخنر�ني ها7 مهمّي كه �� ��نشگا
 برگز�� شد، �� ,با' 57 به بعد بو� كه مرحو� ,يت �الله مطهر7، �كتر پيما' � چند 
 �نفر �يگر جلساتي برقر�� � سخنر�ني كر�ند، كه ,' �يّا� �� �يّا� همبستگي ناميدند � برگز��كنندگا' ,'، ��نش جويا' فعا
 �� 
���مسلما' بو�ند. �� �ساتيد هم عد
 �7 ��سطه شدند تا ,يت �الله مطهر7 جهت سخنر�ني ,مدند � يا ,قا7 طاهر �حمد

خر�سا' بر�7 سخنر�ني ,مدند، �لي عمدتاً ��نش جويا' قضايا �� پيگير7 مي كر�ند.


��يد؟ )� �
�نش جوياني كه 
� مقطع �نقلاZ با�� بو
ند +يا خاطر ��  
من چند نفر �� ��نش جوياني �� كه شهيد شد
 �ند به خوبي به يا� ����. مرحو� صمديه لبا]، يكي �� ��نش جويا' مسلما' 
�� �شته 7 فيزيك بو� كه به علت �ختلا] با مجاهدين، �� �� �� بين بر�ند. �يشا' �� ,خرين جلسه �7 كه �� �� �يد�، �� من 
مرجعي بر�7 موضوعي مي خو�ست كه به �تفا6 هم به كتابخانه مركز7 �فتيم � ,' كتاA �� پيد� كر�يم، يا ,قا7 مهد7 
كرمي كه �� نيز �� ��نش جويا' مسلما' بو� � �� جمله كا�هايش جمع ,��7 پو� تحت عنو�' كمك به مستمند�' بو�. 
��نش جو7 فاضلي ��شتيم به  نا� ,قا7 كاميابي كه �� �شته بر6 به فيزيك منتقل شد
 بو�؛ �� ��نش جويي بسيا� فاضل � 

مستعد بو� � بعد �� ,' كه كشته شد، متوجه شد� كه جزء گر�
 فد�يي  خلق بو�
 �ست. 


�جرياناH �نقلاZ بفرماييد.  �  �� نقش 
�نشگا
بعضي �� عناصر فعا� �� جريا' �نقلاA � �شغا� سفا�تخانه 7 ,مريكا �� ��نشگا
 ما بو�ند. بعضي �� عناصر فعا� هم شهيد شدند. 
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�نشگا� فعاليت مي كر
ند. به نظر شما مديريت  �
� ( قبل �� �نقلاZ فرهنگي ، همه گر	� ها �	
  
� +� موفق بو
 يا خير؟ ��
� �
 �
�نشگا

 
��7 هم �فته بد نبو�؛ بهتر �� جاها7 �يگر عمل مي شد. بعد �� پير��7 �نقلاA، تعد��7 �� مجاهدين خلق �� ��نشگا
شديد�ً فعاليت مي كر�ند � بخشي �� مديريت ��نشگا
 هم �� برخي مو��� با ,' ها همكا�7 ��شت كه مو�� �عتر�� ما بو�. 
�� سا� 58 كه سا� پرتلاطمي بو� � ��نش جويا' گر�
 ها7 چپ � چريك ها7 فد�يي مديريت ��نشگا
 �� تحت فشا� 
مي گذ�شتند، مجاهدين �� طبقاH بالا7 ساختما' مجتهد7 كه �� حا� حاضر �بن سينا نا� ����، حضو� ��شتند � �� تما� 
��نشگا
 نفو� ��شتند � فعاليت ها7 �يا�7 �نجا� مي ���ند. حتي �� شو��7 هماهنگي هم گر�
 ها7 پيشتا� � مجاهدين 
�ماني كه من معا�' ,مو�شي بو��، �ظها� نگر�ني مي كر�ند كه گر�
 ها7 چپ  57 �حضو� ��شتند؛ برخي �� �ين �فر�� �� سا

 �نجا� ,' �� ند��يم � �نجا� ,' �قصد ���ند �� خو�بگا
 كتابخانه ��ير كنند � �� �ين جهت بسيا� نا��حت بو�ند. ما هم �جا
�� مشر�� به �يجا� يك كتاA فر�شي مشترx با بچه ها7 مسلما' كر�يم � ,' ها منصر] شدند. ,قا7 �كتر بيگلر7 كه 
بعدها �عد�� شد، جز� گر�
 ها7 چپ نما7 �نگليسي بو� كه قبلاً �� ���يو BBC برنامه �جر�  كر�
 بو� � �� بسيا�7 �� مو��� 
هم �ظها� نظر مي نمو�. فر�موt نمي كنم كه �� جلسه �7 كه �� ����' ��ها�7 برگز�� شد، �يشا' �صر�� ��شت كه �� بالا7 
�علاميه ��نشگاهيا'، بسم �الله �لرحمن �لرحيم �كر نگر��. چپي ها بسيا� �� �ين جرياناH فشا� ���� مي كر�ند � جالب بو� 
كه بسيا�7 �� �ين چپي ها، �نگليسي � ,مريكايي بو�ند. �لي خوA ��نش جو �� ,' �ما' به صو�H خالصانه برخو�� مي كر� 
� متوجه سياست با�7 ها7 �ين گونه �فر�� نبو�. بسيا�7 �� ,' ها كه �� سا� 58 خيلي ��يت مي كر�ند، �لآ' �� ,مريكا � 
 Aملايم تر شد � من تصو� مي كنم حتي �گر �نقلا Hها تعطيل شد، جريانا 
���پا هستند. بعد �� �نقلاA فرهنگي كه ��نشگا
فرهنگي موجب تعطيلي ��نشگا
 ها نمي شد، �ين �فر�� ��نشگا
 ها �� به تعطيلي � فلج مي كشاندند؛ چو' ��قعاً ��� خو� �� 
 

 مي شد به گر�
 �يگر هم بايد ���
 مي شد � فعاليت هايشا' هم خا�} �� قاعد��� 
مي خو�ستند؛ هر �تاقي كه به يك گر�

بو� � �صلاً ����
 7 ��نشگا
 �مكا' پذير نبو�. 

  چه گر	� هايي �تا` 
�شتند؟ 
پيشگا�، چريك ها7 فد�يي، مجاهدين خلق �...

  گر	� ها( مذهبي به �سم �نجمن 	جو
 ند�شت؟ 
بو�، بعضي �� �ين �فر�� كه �لآ' جزء حزA مشا�كت هستند، �� ,' �ما' جزء بچه ها7 مذهبي ��نشگا
 بو�ند، �لي ساير 
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 Hمتفق عمل مي كر�ند. ما با �ساتيد مسلما' به صو� Hها مانند پيشگا�، چريك ها7 فد�يي � مجاهدين خلق به صو� 
گر�
مرتب جلسه ��شتيم � بعضي �� �علاميه ها �� به صو�H �سته جمعي به �مضا مي �سانديم � بر�7 ���نامه جمهو�7 �سلامي 

� ... مي فرستا�يم. همكا�7 �ساتيد مسلما' �� ,' �ما' نسبتاً خوA بو�. 

� شكل گرفت؟ �	
  جامعه �سلامي �ساتيد 
� هما� 
خير، گر چه به  نظر من ,' ���
 فعا� ترين � مؤثرترين ���
 ها بو�. �ماني مرحو� �كتر سهلاني، مجموعه ,' �علاميه ها �� 
جمع ,��7 كر�ند. بسيا�7 �� �ين �علاميه ها با �ست خط بند
 �ست � برخي هم تايپ شد
 بو�. �مّا جامعه �سلامي �ساتيد 
نقش خيلي مؤثر7 �� ��نشگا
 ند�شت؛ �گر ��شت، مي تو�نست جلو7 خيلي �� �نحر�فاH �� بگير�. من خط با�7 هايي �� كه 
بعد �� �نقلاA �� مديريت ��نشگا
 �يد
 ��، قبل �� �نقلاA نديد
 بو��. حتي �ماني كه �� سا� 56 با �كتر مهر�' �ختلا] 

 شر�< شد
 بو� � مقاله 7 19 �7 �طلاعاH �� هما' سا� نوشته شد
 بو� ـ ���شتيم ـ سالي كه �� ,' تظاهر�H �نقلاA تا
,قا7 �كتر مهر�' �ئيس ��نشگا
، حرمت ما �� كاملاً حفظ مي كر� � با �جو� �ين كه �فر��7 �� شو��7 ��نشگا
 با �� مخالفت 

مي كر�ند، �يشا' خيلي ��ستانه � محترمانه با ,' ها برخو�� مي كر�. 

� تصميم به �	
  +قا( 
كتر 
�نشكد� ( فيزيك كه بعدها مسؤ	ليت +� �� به عهد� گرفتيد، 
� �ين 
تشكيل گر	هي گرفت، لطفاً توضيح 
هيد.

�� خصوs ��نشكد
 7 فيزيك، من مطالب �يا�7 بر�7 گفتن ���� �لي ممكن �ست سر � صد�7 �يا�7 �يجا� كند، به 
همين علت �� بيا' ,' معذ���. فقط به طو� �جما� عر� مي كنم، چيزها7 خا�} �� عر] �� ,' بسيا� �تفا6 �فتا�
 �ست 
� مدير�' ��نشگا
 هيچ �قت نخو�سته �ند �خالتي بكنند تا جلو7 �مو� ناحق گرفته شو�. �� �ين كه �فر�� به  طو� ناحق كنا� 
 �گذ�شته شدند، �� بسيا� پر7 ���� كه نمي خو�هم �� �ين خاطر�H با�گو شو�. �مّا �� خصوs �كتر�7 فيزيك، ما �� سا
1364 تصميم به برقر��7 �كتر�7 فيزيك گرفتيم � من كه بر�7 معالجه � عمل جر�حي به خا�} �� كشو� �فته بو��، �� 
,' جا �� 12 ��نشگا
 ,مريكايي � تعد��7 ��نشگا
 �نگليسي � سوئد7 با��يد ��شتم تا برنامه 7 �كتر� �� تنظيم كنيم. �ين 
 q67 مرحو� پر�فسو� عبد�لسلا� �� جهت �فتتا �برنامه �� �� سا� 65 تد�ين � �� نيمه 7 ��� سا� 66 �جر� كر�يم. �� سا

 ها7 �كتر�7 فيزيك � �كتر�7 �ياضي ��نشگا
 �سماً �عوH كر�يم. �ماني كه �يشا' ,مدند، هم �كتر�7 فيزيك � ���
هم �كتر�7 �ياضي �� �فتتاq كر�ند. هما' �ما' صحبت شد كه يك مؤسسه مطالعاH فيزيك نظر7 تأسيس شو� � 
بند
 � چند نفر �� ��ستا' ��نشكد
 7 فيزيك، برنامه 7 ,' مركز �� نوشتيم كه همين مركز7 �ست كه �لآ' ,قا7 �كتر 
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محمدجو�� لا�يجاني �ئيس ,' هستند ـ مركز تحقيقاH فيزيك نظر7 
 
نا� پژ�هشگا يافته �  � �ياضياH ـ كه �� حا� حاضر �سم ,' تغيير 
��نش ها7 بنيا�7 �� به  خو� گرفته �ست. �ين مركز با مو�فقت ,قا7 �كتر 
فرها�7 ��ير �سبق علو� مر�حل تصويب �� گذ��ند � ��
 �ند��7 شد � ما 
 
هم جزء شو��7 علمي ,' بو�يم. �� ,' �ما' كه مركز فيزيك نظر7 ��
�فتا�، ,مديم � سمينا�7 با عنو�' "فلسفه � ��t شناسي علو� تجربي" 
�� ��نشگا
 شريف �� سا� 69 برگز�� كر�يم. �ين سمينا� كه خيلي مو�� 
�ستقبا� قر�� گرفت، �� سالن ���t ��نشگا
 برگز�� شد � تعد��7 هم 
� �ير�نياني كه �� �ين �شته تحصيل مي كر�ند، �� خا�} �� كشو� (,لما'، �

�نگليس � ,مريكا) �عوH كر�يم � تعد��7 هم �� حو��يا'، �� جمله ,يت �الله مصباq يز�7 � مرحو� �ستا� محمدتقي جعفر7 
�� ,' شركت � سخنر�ني كر�ند. هم چنين ,قا7 �كتر معين ��ير علو� �قت، كنفر�نس �� �فتتاq كر�ند. �ين سمينا� مو�� 
�ستقبا� خوبي قر�� گرفت، �� �ين سمينا�700 �لي 900 نفر شركت مي كر�ند � سالن تربيت بدني ��نشگا
 پر بو� � نسبت به 
كنفر�نسي كه �� سا� 83 با عنو�' "توسعه ��نش � فنا��7" �� هما' محل برگز�� شد، بسيا� با شكوهتر بو�. �� ,' �ما' 
� �ساتيد ��نشگا
 ها7 �يگر مانند مشهد، كرما' � ... هم ,مدند. پس فكر كر�يم كه برنامه �يز7 �يجا� گر�
 فلسفه 7 علم �
�� �نجا� �هيم � ,قا7 �كتر صالحي �ئيس �قت ��نشگا
 هم �نصافاً كمك كر�ند تا مر�حل قانوني ,' بگذ�� � به شو��7 
74 ��
 �فتا�. �گر چه �ين گر�
 گاهي  �� تصويب گذشت � گر�
 فلسفه 7 علم �� سا� ���عالي برنامه �يز7 بر��. �ين برنامه 
مو�� بي مهر7 ��نشگا
 بو�
 �ست، �لي �� �ضعيت ,' كمابيش ��ضي هستيم. ��نش جوياني كه به �ين �شته مي ,يند، �غلب 
مهندM بو�
 �ند �لي �لبته �� علو� پايه � علو� �نساني نيز ��نش جو ��شته �يم. ما طو�7 �ين �شته �� برنامه �يز7 كر�
 �يم 
كه هر كس �� هر �شته �7 كه باشد، مشر�� به ,'  كه �� �متحاناH ����7 ما قبو� شو�، مي تو�ند به  �ين �شته ��
 يابد. 
�فر��7 كه �� علو� محض ,مد
 �ند (مثل فيزيك) � يا �� مهندسي � يا حتي �� كشا���7، �فر��7 بو�
 �ند كه �غدغه مسائل 
فرهنگي ��شته �ند، يعني مثلاً فر�7 بو�
 كه �� �شته �لكتر�نيك �� ��نشگا
 صنعتي �صفها' ��M خو�ند
 � بعد�ً خو�سته 
فلسفه 7 علم بخو�ند. ما هم سعي كر�
 �يم تا �� �ساتيد خوA موجو� �� محيط �ستفا�
 كنيم؛ �� �ساتيد شايسته �� فلسفه يا 
منطق � غير
. �لبته ��نشگا
 �يگر بعد �� تأسيس �ين �شته، ,' توجهي �� كه لا�� �ست به ,' ند�شته �ست � �مكاناتي �� كه 
بايد بدهد، �� حد ضر��H ند��
 � يا ند�شته �ست كه بدهد. حتي �ماني به ما چند �تا6 ���ند � بعد �� مدتي بخش تر�فيك 
,مد � مدعي ,' شد � به ��حتي چند تا �� �تا6 ها7 ما �� گرفتند � به ,' ها ���ند. به نظر من ��نشگا
، ,' شأني �� كه بايد 
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بر�7 فرهنگ قائل باشد، قائل نيست؛ �� حر] مي گويند �لي �� مقا� عمل �نجا� نمي �هند. �� حا� حاضر �گر بخو�هيم 

 �� بسط �هيم � يا بخش ها7 �يگر7 مانند �كتر7 � غير
 به ,' بيافز�ييم، مشكل فضا7 فيزيكي خو�هيم ��شت. ��ين حو
�لبته ,قا7 �كتر سهر�A پو� مي گفتند �گر گر�
 فلسفه 7 علم جا مي خو�هد بايد به خا�} �� ��نشگا
 بر��، �� حالي كه من 
فكر مي كنم �شته 7 فلسفه 7 علم، بايد �� ��خل ��نشگا
 باشد تا تأثير خو�t �� بگذ���. �� سا� ها7 �خير �ين تأثير بسيا� 
ملموM بو�
 �ست � ��نش جويا' �� �شته ها7 مختلف مانند مهندسي � يا فيزيك مي ,يند � ��M ها7 گر�
 �� مي گيرند؛ 
�� برخي �� �ين ���M �نصافاً �ستقبا� خيلي خوA بو�
، مانند فلسفه غرA. لا�� �ست ��نشگا
 توجه بيشتر7 نسبت به 
�ين �شته ��شته باشد � بد�ند كه �� �ين �شته، شر�يط �يژ
 �7 �جو� ���� � ��نش جويي كه �ين �شته �� �نتخاA مي كند 

 ها7 كاملاً متفا�H � نامربو� مي ,يد � �� �متحا' ����7 خاصي شركت مي كند؛ �� بايد ,�مو' منطق � فلسفه �� حو�

 ها7 علو� �� ��نشكد
 ها7 علو� � مهندسي بد�ند. كساني كه �� حو�� ��� بگذ��ند، بايد فيزيك � �ياضي �� �� سطح سا
مي ,يند، �� حيث منطق � فلسفه نسبت به كساني كه �� �شته علو� �نساني مي ,يند، ضعيف تر هستند � يا �فر�� �شته علو� 
�نساني �� فيزيك � �ياضي، ضعيف تر هستند. �لي با �ين �جو�، ما با مشكل عمد
 �7 برخو�� نكر�
 �يم. تا به حا�، �ضع 
خوA بو�
 �ست � ��ضي هستيم؛ تنها مشكلي كه ��شته �يم، �ين بو�
 كه بر�7 فا�| �لتحصيلا' ما، بايد شر�يط يا �� ��خل 
��نشگا
 فر�هم شو� � يا ��نشگا
 بو�M بدهد تا بعضي �� ��نش جويا' ممتا� بر�ند، �� خا�} ���مه تحصيل بدهند، �لي ,' 
همتي كه بايد �� �مينه بو�M � غير
 بشو�، تا به حا� نشد
 �ست. مثلاً �� سا� پيش كه بو�M مي ���ند، ��نشگا
 يك نفر 
 qعلو� كه سؤ�لاتش �� خو� ما طر H����� بو�سيه كر�، �� حالي كه حد�قل 3 نفر �� مي تو�نست �عز�� كند. شر�يط �متحاني �

 ها �� �� بر��شت، ,' شر�يط �� حتماً ��نش جويا' خوبما' تأمين مي كر�ند �لي ��نشگا
 تا ,مد �قد�� �مي كر�يم � همه حو
كند، �� جاها7 �يگر ,مدند � ��نش جويا' خوA ما �� بو�سيه كر�ند. بايد توجه بيشتر7 بشو�، به نظر من �ين �شته مي تو�ند 
�� فرهنگ ��نشگا
 تاثير �يا�7 بگذ���، نبايد �� �مينه تحصيلي خيلي خشك برخو�� كر�. ��نش جو يا فقط �شته بر6 �� 
فر� مي گير� � يا مكانيك �� � يا �شته 7 �يگر7 ��، �لي �ندگي �نسا' فقط بر6 � مكانيك نيست؛ شما مي خو�هيد �ين بر6 
� مكانيك �� محيط �نساني به كا�گرفته شو�، � �ين مستلز� ,' �ست كه ��نش جويا' �طلاعاH �سيع تر7 ��شته باشند. 
�گر �� ��نشگا
 MIT �ساتيد �حساM كر�ندكه مهندM فا�| �لتحصيل شا' با بينش محد�� تربيت مي شو� � بلافاصله 
تعد��M��� 7 علو� �نساني به برنامه 7 تعليمي خو� �ضافه  نمو�ند، يك چنين �ضعيتي بايد �� ��نشگا
 ها7 �ير�' هم حاكم 
باشد. مخصوصاً بعد �� �نقلاA، بسيا� مهم �ست كه معنوياH � تفكر �سلامي �� فا�| �لتحصيلا' حاكم باشد. شما نبايد 
��نش جويي تربيت كنيد كه بخشي �� �هن �� علم باشد � بخش �يگر فلا' چيز. يك شخص بايد به يك �يدگا
 �حد�ني 
برسد � �ين مستلز� ,' �ست كه �طلاعاH �سيع تر7 �� جها' ��شته باشد؛ �غدغه محيط ��شته باشد؛ صرفاً نخو�هد يك 
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 �شغل ��شته باشد � يا فا�| �لتحصيل شو�؛ شغلي �� �نتخاA كند � معاt خو� �� بگذ��ند؛ بايد به �ين بينديشد كه مسأله �7 �
مسائل كشو� خو� �� حل كند. �� حا� حاضر ��نش جو �ماني كه به حد ليسانس � يا فو6 ليسانس مي �سد، �غدغه 7 ��لش 
�ين �ست كه به ,مريكا � يا ���پا بر��. �مّا نبايد �ضعيت چنين باشد؛ ما �ين قد� �حمت مي كشيم � سرمايه گذ��7 مي كنيم؛ 
بهترين نير�ها �� �� ��نشگا
 شريف جمع مي كنيم � �ين همه �� جيب ملت خر} مي كنيم تا ��نش جويا' ليسانس � يا فو6 
ليسانس خو� �� بگيرند � بعد ,' ها �� تحويل ,مريكا � يا كانا�� � يا ���پا مي �هيم. خوA �ين ��نش جو7 نابغه �� به ��حتي 
نمي گذ��ند برگر��. خو�t هم �ماني كه جا�به هايي �� �� ,' جا ببيند � �� محيط ما هم بي �عتنايي هايي ببيند، معلو� �ست 

�نتخابش چگونه خو�هد بو�. ما نبايد به ��حتي �ين سرمايه ها �� �� �ست بدهيم. 


؟ �
  به نظر شما چه كا�هايي مي شو
 �نجا: 
خو� ��نشگا
 �� �بتد� بايد ببيند چر� فا�| �لتحصيلانش مي ��ند. من خبر موثق ���� كه بعضي �� �ساتيد، �� ��نشكد
 ها7 
علو� � مهندسي، خو�شا' ��نش جويا' �� به �فتن تشويق مي كنند. مو��7 سر�| ���� كه �ستا� به ��نش جو گفته بو�، چر� 
خا�} نمي ��7؟ مي خو�هي بر�يت پذيرt بگير�؟ �ين گونه مو��� �� به طو� ملموM � با �سم شخص مي ��نم. ��نشگا
 بايد 
��7 فرهنگ ��نش جو كا� كند؛ مقد��7 �حساM هويت �� �� �� تقويت كند؛ تعلق به ميهن �� تقويت كند. همه چيز �� 
كه نبايد �� بير�' به ما بدهند. ما بايد مهندM مكانيك ��جه يك توليد كنيم � �ين مهندسين مكانيك � يا بر6 � ... بايد 
يكي �� �غدغه هايشا'، حل مشكلاH كشو� باشد. تا كي مي خو�هيم با �����H � يا تكنولوژ7 �����تي كشو� �� ����
 كنيم؟ 
�غدغه 7 فا�| �لتحصيلا' ما بيشتر معاt �ست � �فتن به خا�}؛ ��نشگا
 �� �ين بين مي تو�ند نقش بسيا� مؤثر7 ��شته 
باشد. �� سا� 52، هما' �ما' كه من �ئيس ��نشكد
 7 فيزيك بو��، ,قا7 �كتر نصر ,مدند � بخش علو� �نساني �� �� 
��نشگا
 �فتتاq كر�ند � جز�
 مرحو� �ستا� مطهر7 تد�يس مي شد. �ين خو� مقد�� �يا�7 جنب � جوt �� ��نشگا
 �يجا� 
كر�، بچه ها نسبت به مسائل فرهنگي علاقه مند شدند. حالا ,' �غدغه ها7 فرهنگي كم �نگ تر شد
 (صر] نظر �� �ستثناها 
كه هنو� هم �جو� ����) � بعضي �قت ها �فر��7 �� �� فيزيك �يد
 �� كه �نبا� تكميل معلوماH بير�ني خو� �فته �ند، �لي 
�ين ها جز� �ستثناها هستند؛ قاعد
 نيست. ��نشگا
 بايد به �ين تحصيلاH مكمل �� ��خل خو�، توجه بيشتر7 بكند، تا 
��نش جو7 ما به كلي فا�| �� قيو� فرهنگي ما' � مير�� فرهنگي ما' نباشد؛ ند�ند كه حافظ كيست � غير
. �ضعيت فعلي 
كلاً به هويت ملي ما لطمه مي �ند. ��نشگا
 بايد �غدغه 7 مسائل فرهنگي � مسائل تربيتي ��نش جويا' خو� �� ��شته باشد. 
��نشگا
 بايد �� طريق كانا� هايي، نگر�ني ها � نا��حتي ها7 ��نش جويا' خو� �� تشخيص �هد، � ببيند �گر جايي ��نش جويي 
��� مي گويد، �ليل ��� گفتن �� چيست؟ يك جايي بايد به �ين �مو� �سيدگي شو�. من نديد
 �� كه به �ين شكل عمل 
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شو�. ��نشگا
 صنعتي شريف، �صلاً �� نظر كيفيت محصولي كه مي گير�، قابل مقايسه با ��نشگا
 ها7 �يگر نيست. يكي 
� �ساتيد برجسته 7 مدعو كه �لآ' هم �� گر�
 فلسفه 7 علم ��نشگا
 تد�يس مي كند، مي گويد �گر ��نش جويي �� كه �� �
�ين جا مي بينيم، ما �� ��نشگا
 خو�ما' ��شتيم، �شته 7 ما �� ��نشگاهما' �ضعيت بسيا� متفا�تي مي ��شت. به نظر من 
�گر ��نشگا
 به جا7 ,' كه سر خو� �� شلو| كند � �� كيش شعبه ��ير كند � يا �� جاهايي �يگر شعبه بزند، به مسائل خو� 
بپر���� � �ين مسائل � مشكلاH خو� �� با ��لت مطرq كند، يا مسائل �� با جامعه مطرq كند، خيلي �� خيّرين مي ,يند به  
��نشگا
 كمك مي كنند. �گر ,' ها بفهمند كه بخشي هست كه به فرهنگ مي پر����، قطعاً كمك خو�هند كر�. من تصو� 
�يا� مي كند، بايد به مسائل ��خل ��نشگا
 پر��خت.  �� 
مي كنم، به جا7 پر��ختن به مسائل جنبي كه ��منه 7 فعاليت ��نشگا
متأسفانه ما به �ين كه ��نشگا
 شريف شهرH خوبي ����، �لما' �� خوt كر�
 �يم � خوشحاليم كه �� صد نفر ��� كنكو�، 
��صد بسيا� بالايي به ��نشگا
 صنعتي شريف مي ,يند. نظر من �� �ين قضيه كاملاً متفا�H �ست. پيشنها� من به مسؤ�لين 
 
��نشگا
 �ين �ست كه �نبا� كنيم � ببينيم �� صد نفر7 كه فا�| �لتحصيل مي شوند، چند نفر �� ,' ها �� شر�يط ��خل ��نشگا

��ضي هستند؟ � يا علت نا�ضايتي ,' ها 
يك  كه  �ست  �ين   �� غير  ,يا  چيست؟ 
فرهنگ ما�7 � يك فرهنگ بي توجهي 
�� ��نشگا
 حاكم �ست؟ ��نش جو چيز7 
�گر  شما  نگهد��يم،  بتو�نيم  كه  ند��� 
هويتي �� �� �� تقويت كنيد، به هر قيمتي 
حاضر �ست بماند � بسا��، �لي تا �ماني 
كه �ين بعد �� ��نش جويا' تقويت نشو�، 

به ��حتي �� �� �� �ست خو�هيم ���. 


�نشگا� موثر  �
  به نظر شما 
�	b مكمل عمومي 	 معا�a 	 يا فعاليت ها( جنبي 	 فرهنگي 
نيست؟ 

خيلي هست، �لي بيش �� �ين مي تو�ند مؤثر باشد. �نصافاً �� بخش معا�] ما، برخي �� �ساتيد خيلي �حمت مي كشند � نقش 
 �� M��� نش جويا' حس كنند كه بايد �ين�� 
خو�شا' �� هم خوA �يفاء مي كنند، �لي بايد شر�يطي حاكم باشد كه عمد
�با'  Hبيا�� �� �بگيرند � �نبا� ,' ها باشند. بعضي �� ��قاH �ساله هايي �� كه تصحيح مي كنم، مي بينم ��نش جو7 ما هنو

 Hعلو� �نساني � مطالعا 
�فتر كا� �كتر گلشني �� پژ�هشگا
فرهنگي-  1384
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فا�سي مشكل ����، �� حالي كه �با' فا�سي، �باني �ست كه مير�� فرهنگي �� به شما مي �هد، مير�� �يني �� به شما 
مي �هد � �طلاعاH مفيد7 �� گذشته ��. �صلاً به شما هويت مي �هد � شما نمي تو�نيد نسبت به ,' �ين قد� بي �عتنا باشيد 
كه ��نش جو حتي يك شعر عا�7 �� نتو�ند بنويسد � يا �گر هم بنويسد پر �� غلط باشد. طر] معا�' ��ير بو�، ضرA �لاجل 
�� به جا7 �ين كه با �لف بنوسيد، با عين نوشته بو�، خوA �ين بسيا� بد �ست؛ من �گر بگويم �� چه سطحي يك چنين نامه �7 
نوشته شد
 بو�، شما حيرH مي كنيد. �ين به خاطر �ين �ست كه ما �� بعد فرهنگي ��نش جو7 خو� غفلت كر�
 �يم. ,' 
��نش جويي هم كه مي ,يد � بعضي �� �ين ���M �� مي گير�، يا به �ليل خانو��گي �ست � يا �ين كه خو�t ,�� كنجكا�7 
 ��ست. من �ماني كه مي بينم بعضي ها �غدغه ���ند � مطالعه مي كنند � بعضي �� ���M  �� طي كر�
 �ند، ��قعاً �� ته �
خوشحا� مي شو�. �� يكي �� سخنر�ني ها7 من، ��نش جويي سؤ�� خوبي مطرq كر� � بعد �� سخنر�ني سؤ�� �يگر7 
پرسيد. گفتم شما كجا هستيد � چه مي خو�نيد؟ �يد� ��M ها7 خوبي �� با همت خو�t خو�ند
 �ست. �فر��7 �ين چنين كه 
�ين گونه مطالعه مي كنند، نوعي مصونيت ���ند؛ ,' ها �� علم هم خوA هستند � �� مقابل هر نو< هجو� بير�ني مي تو�نند 
هم خو� � هم ��نشگا
 � هم محيط �� حفظ كنند. �� بخش معا�] � بعضي بخش ها7 �يگر ��قعاً �حمت مي كشند، �لي 
 � M��� ين، به �ين� ��هميتي كه ��نشگا
 به �ين بخش ها مي �هد، بايد طو�7 باشد كه ��نش جو �حساM كند بايد بيش �

يا ��M فا�سي كه به ��� مي گير�، توجه ��شته باشد.

  تصو� مي كنم �ين �	حياH �� طريق 
�	b �سمي �يجا
 شو
 	 عر` ملي چيز( �ست كه بايد �� 
محيط كسب كند.

 
نه نمي شو�، �تفاقاً �� طريق ���M �سمي نمي شو�. ��نش جو بخش حساسي �� عمر � ����' سا�ندگي خو� �� �� ��نشگا
مي گذ��ند. �� �گر حتي �� خانه هم باشد، پد� � ما��t لز�ماً ����7 فرهنگ خيلي غني نيستند. �ين ��نشگا
 �ست كه با 
گذ�شتن سخنر�ني ها (نه سخنر�ني �فر��7 كه سياسي هستند � مي خو�هند محيط ��نشگا
 �� سياسي كنند، بلكه ,' هايي 
كه ��قعاً �� مقا� تفهيم قضايا هستند � مي خو�هند محيط ��نشگا
 �� غني � غني تر كنند) مي تو�ند �� �ين ��ستا عمل كند. 
من �ماني كه �� ��نشگا
 كاليفرنيا بو��، �� �جا� ��جه يك جهت سخنر�ني علمي �عوH مي كر�ند � �ماني كه مر�� 
مي شنيدند مثلاً گامو] ,مد
 � يا ��پنهايمر ,مد
 �ست، �� هر جايي كه بو�ند خو�شا' �� مي �ساندند � جا7 سو�' �ند�ختن 
نبو� � ,' فر�7 هم كه �عوH مي شد، نمي ,مد تا حر] معمولي بزند، بلكه حرفي مي �� كه حر] ��� باشد � كمك كند به 

 ها7 متعد�7 ���� كه بعد فرهنگي ��نش جويا' �� تقويت كند. من هم مانند جنابعالي قبو� ���� كه �� 
��نش جو. ��نشگا
نمي تو�' با ���M �جبا�7 به �ين هد] �سيد. خو� ��نش جو بايد �حساM كند كه �گر �ين مطالب �� ند�ند، عقب مي ماند � 
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�ين بر�7 �� عيب تلقي مي شو�. �� بايد �حساM كند كه �لز�� ���� �ين مطالب �� بد�ند؛ مثلا" �با' فا�سي �لز�مي �ست، �لي 
چر� ما محصو� ,' �� �� �ين �ساله ها � مقالاH نمي بينيم؟ �ماني كه مي بينم �� گر�
 فلسفه 7 علم، بعضي ��نش جويا' 
�ين گونه منسجم � خوA �ساله مي نويسند، جد�ً �حساM مي كنم كسي هديه �7 به من ���
 �ست. �ين �ستثناها موجب 
خوشحالي من مي شو�، �� حالي كه �قتي ��نش جويي �� مي بينم كه ��قه 7 خو� �� �� كر�
، �لي ,' نه ��� ����، نه ,خر، 
 t� لمپيا�7 �ست، نا��حت مي شو�. �ين به خاطر �ين �ست كه �� �هميتي نمي �هدكه ��قه� � ��� حالي كه ��نش جو7 ممتا
چگونه باشد؛ فقط مي خو�هد ��قه �� پر كند � تحويل �هد كه �فع تكليف كر�
 باشد. �ين فرهنگ بايد تغيير كند؛ چيز7 
كه ��نش جو مي خو�هد تحويل �ستا� بدهد، بايد ��7 ,' كا� شد
 باشد. �ين سر�مين ���7 صا�� كنند
 فرهنگ به جها' 
�7 مي گشته �ست. �� Aكتا �بو�
 �ست؛ �ين سر�مين ���7 �بو�يحا' بير�ني ��شته كه بر�7 يك كتاA چهل سا� �نبا
سر�مين ما �مكاناتي ���� كه هر كشو�7 �� �نيا ,' �� ند��� � تعد�� كشو�هايي كه �مكاناH �ير�' �� ���ند، �نگشت شما� 
هستند، لذ� �نتظا� خيلي بيشتر7 �� ما مي ���. مقاماتي كه �ين قد� صحبت �� تعد�� مقالاH مي كنند، خو� نيز قبو� ���ند 
كه حتي تركيه �� ما جلوتر �ست. ,يا تركيه �مكاناH ملي �t بيش �� ماست؟ �مكاناH طبيعي �t بيشتر �� ماست؟ خير. پس 
چر� �� علم جلوتر �ست؟ �لبته ,' هم مشكل فرهنگي ����؛ �لي چر� �� بعد علمي �� ما جلوتر �ست؟ چر� يك كشو� مثل 

 ها پيشرفت مي كند؟ بايد �� �ين خصوs تحقيق شو�. ��نشگا
 ها بايد مسائل ملي ��ماني، �� برخي �� حو xمالز7 �� �ند
�� مسائل خو�شا' بد�نند � نبايد منتظر ����H علو� باشند تا به ,' ها بگويد چه مشكلي �جو� ����. ,' ها بايد خو�شا' بر 

 شو�. بسيا�7 �� بو�جه ها7 پژ�هشي صر] �مو� ��� ���ساM نيا�ها7 مليّ مسأله طرq كنند � بايد به ,' ها بو�جه 7 لا
�نحر�في مي شو�؛ صر] مسائلي كه ��لويت ما نيست. من �ين سؤ�� �� ���� كه چر� بعد �� 40 سا� ما هنو� نتو�نسته �يم 
يك خو���7 صد��صد ملي بسا�يم؟ �لي مالز7 بعد �� 20 سا� خو��� ملي ساخت. �ست گذ�شتن ��7 نيا�ها7 ملي، 
كا� ��نشگا
 ها �ست � نبايد �نتظا� ��شته باشيم كسي �� ����H علو� بيايد � �ين كا� �� �نجا� �هد. كا� ,' جا بيشتر تنظيم 

 ها7 مختلف �جو� ���ند. خو� ��مو� � �يجا� هماهنگي بين ��نشگا
 ها �ست. �� ��نشگا
 ها �ست كه مغزها7 متفكر �� حو
��نشگا
 ها بايد ببينند مسائل � مشكلاH مملكت چيست، تا صنعت مجبو� شو� به سر�| ,' ها بيايد. به نظر من ��نشگا
 ها 

مشق خو�شا' �� ,' طو� كه شايسته 7 ,' ها �ست، �نجا� ند��
 �ند.


�نشگا� شريف ��ضي نيستيد؟ Kها به خصو �  كلاً شما �� 
�نشگا
نه، خيلي ��ضي نيستم، چو' ظرفيت ما بيش �� حد7 �ست كه �لآ' �� ,' �ستفا�
 مي كنيم، ما �� ظرفيت پايين �ستعد��ها7 
��خل كشو� � �مكاناH ��خل كشو� �ستفا�
 مي كنيم. شما كشو�ها7 �طر�] �� �� نظر بگيريد، من به بيشتر ,' ها سفر 
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�ير�' مقايسه كنيد؛  با   �� پاكستا'  كر�
 ��. مثلاً 
�ندگي سا�
 ,' ها �� با �ندگي تجملي � مصرفي 
ما مقايسه كنيد؛ خوA �مكاناH ,' ها �صلاً قابل 
��نشگا
 ها كا�  نيست. ��  ما   Hمكانا� با  مقايسه 
مي شو�؛ خيلي هم كا� مي شو� �لي �� حد ظرفيت 
�ين كشو� نيست. مثلاً �� كشو�ها7 عربي، �� 
�نجا�  كا�7  �گر  مي بينيم  عربي   
متحد  Hما���

مي شو� �����تي �ست؛ با �����H �ستا� يا ��نش جو كا� �� �نجا� مي �هند � خو� �� �ين بين نقش �لا� �� �يفاء مي كنند � 
بنيه � سابقه �ساسي ند��ند. ما همه چيز ���يم � بعد �� �نقلاA شر�يط �ين كه مستقل هم باشيم فر�هم شد
 �ست. مرحو� 
پر�فسو� عبد�لسلا�، �ماني كه �� ,با' 67 بر�7 �فتتاq �شته 7 �كتر�7 فيزيك � �ياضي شريف � فيزيك شير�� ,مد
 بو�ند، 

 جنگ به �تما� �سيد
 بو�. �يشا' ميهما' ����H علو� بو�ند � �� طر] ,قا7 �كتر فرها�7، بند
 ميزبا' �يشا' بو��. �تا
�يشا' �� يكي �� ملاقاH هايي كه با يكي �� مسؤ�لين عالي �تبه نظا� ��شتند، مي گفتند حالا كه جنگ تما� شد
 �ست نبايد 
شما �� فكر خو��تكايي خا�} شويد؛ بايد به �ين فكر باشيد كه خو��تكايي خو� �� حفظ كنيد � �� خصوs ��ستا' كانا�� � 
پاكستا' � غني سا�7 ����نيو� صحبت كر�ند � گفتند باتوجه به تجا�A گذشته، شما �� �ين تله نيافتيد كه تصو� كنيد جنگ 

به �تما� �سيد
 � تما� ���سرها تما� شد
 �ست؛ بايد به فكر خو��تكايي باشيد.

}‡"V‰




تما	 ���� � فو�  �
متولد سا� 1317 �� شهرستا� 
��بيل هستم � سا� 45 بعد 
ليسانس مهندسي شيمي �� �
نشكد� � فني، به عنو
� عضو هيأ' علمي �� �
نشگا� 

مه تحصيل �
 �

يل سا� 57 بر�
صنعتي شريف ( >�يامهر >� �ما� ) جذ8 شد	. �� 

نشكد� � نفت �� �
نشگا� � �
 

� كشو� �فته � �كتر
� مهندسي شيمي � Cبه خا�

نشگا� شريف مشغو� تد�يس شد	. 
لبته من �� هيأ' � �� �< �
ما�سي گرفتم � بعد 

علمي �
نشكد� شيمي ماند	 � به �
نشكد� مهندسي شيمي نرفتم ...

 

� سو
بق علمي �  �

�لين سؤ
� لطف كنيد بيوگر
في � خلاصه  �
 به عنو


جر
يي خو�تا� �
 بفرماييد.

 فو� ليسانس  ��
من متولد سا� 1317 �� شهرستا� ���بيل هستم 
 سا� 45 بعد �� �تما� �
مهندسي شيمي �� ��نشكد� 
 فني، به عنو�� عضو هيأ- علمي �� ��نشگا� صنعتي شريف 

 ��نشكد� 
 فني خيلي 
� �ما� ) جذ< شد�. �لبته �ژيم سابق به �ليل �ين كه �B يامهر�B )
� ها ��نشگاهي �� به نا� خو�D ��شته باشد 
لي B حسا< مي كر� تصميم گرفت �� مقابل

 Bغا� �عتصا< ها
 ��نشجويي، يك  �� �ماB �� موجو� 
�ين ��نشگا� به علت نا�سايي ها

شيمي

نشكد�� 1345 سا� ���� 

مصاحبه كنند�:
ليلا كريمي خانقا� 

تا
يخ مصاحبه: 84/9/20



اتيد
ت �س


�ي�
 به 

�و
ا كن

ا� ت
� Bغ

ف �
شري

154

سا� بعد يعني �� سا� 1346 شر
T به كا� كر�. ��نشجويا� مي گفتند كه �ين جا ��نشگا� صنعتي �ست 
 به �ين �مر كه 
فا�Z �لتحصيلا� �شته ها
 علو� پايه يعني �ياضي، شيمي 
 فيزيك �� �ين جا ليسانس مي گيرند، فو� ليسانس مي گيرند 
 

 مد�^ مهندسي نمي گيرند معتر[ بو�ند. �عتصا< �� ظاهر به خاطر �ين بو� 
لي خو�سته ها
 �يگر
 ��شتند. يكي �
هفته �� ��نشگا� Bشو< شد تا �ين كه قبو� كر�ند به فا�Z �لتحصيلا� �شته ها
 علو� پايه �ياضي، فيزيك 
 شيمي هم به 
 �� �ماB �� مد. �شته مهندسي شيمي همB جو�
� جا به B �� 
�صطلا` مد�^ مهندسي كا�بر�
 بدهند 
 فلسفه كا�بر�
� Bمد 
 هيأ- علمي 
� موقع تا�� �� �� شيمي بيرB شته مهندسي شيمي� 
�� ��نشگا� نبو�، همين شيمي كا�بر�
 بو� 
 c�مه تحصيل به خا��� 
��نشكد� شيمي �� به �
 قسمت تقسيم كر�ند: مهندسي شيمي 
 شيمي. من �� �
�يل سا� 57 بر�
�� كشو� �فته 
 �كتر�
 مهندسي شيمي �� �� ��نشكد� 
 نفت �� ��نشگا� ما�سي گرفتم �لبته �� موقعيت DA مي گويند 
� �� ��نشگا� شريف مشغو� تد�يس شد�. �لبته من �� هيأ- علمي ��نشكد� شيمي ماند� 
 به B �� بعد 
� �� �خذ كر�� B
��نشكد� مهندسي شيمي نرفتم. ��
f شيمي Bلي 1 
 2، شيمي Bلي مخصوg مهندf شيمي، شيمي عمومي، شيمي 
تصفيه B<، شيمي كا�بر� طيف سنجي كه خيلي �هميت ��شت 
 جد�سا�
 مو�� �� تد�يس مي كر��. �� �مينه جد�سا�
 مو�� 

Bلي �
 كتا< نوشته �� كه يكي �� ��نشگا� صنعتي شريف به نا� شيمي Bلي مخصوg �شته پتر
شيمي چاپ كر�� �ست.
� �نقلا< شكوهمند �سلامي ما� ��نشگا� تعطيل شد� بو� ��
�ما �� خصوg مسؤ
ليت ها
 �جر�يي �� بايد بگويم كه �� �
 

 �� ��نشكد� �ساتيد �فته بو�ند، بعد �� با�گشايي ��نشگا� ها مسؤ
ليت ��نشكد� شيمي �� به عهد� من گذ�شتند 
 بر�
جذ< نير
 �� �ساتيد مجر< 
 سابقه ��� با خو�هش 
 تمنا خو�ستم كه به �ين جا بيايند. بعد به �ستو� Bقا
 مهندf ميرحسين 
موسو
 مد- حد
� 3 سا� �ئيس ��نشگا� ما�ند��� شد�؛ �
�يل �نقلا< بو� 
 ��نشكد� علو� 
 تحقيقا- �� ��نشگا� علو� 
پزشكي جد� نشد� بو� هر �
 با هم بو�ند 
 مأمو�يت من �� شهرها
 گرگا�، گنبد، سا�
، بابل 
 بابلسر بو�. بعد مجد��ً به 

� �� ��نشگا� � 
��نشگا� شريف Bمد� 
 ��f ها
 خو�� �� مي ����، هيچ گا� تد�يس �� �ها نكر�� حتي هفته �
 يك يا �
بو�� 
 تد�يس مي كر��. �لبته بحبوحه جنگ بو� تا �ين كه �ئيس ��نشگا� �� من خو�ست حالا كه 
���تخانه 
 هيأ- �
لت 
تصميم گرفته �ند بر�
 ��نشگا� ها 
 �����- مسؤ
� �مو� �فاعي تعيين كنند بند� به عنو�� معا
نت �مو� �فاعي ��نشگا� 
فعاليت �� شر
T كنم؛ ��نشجويا�، �ساتيد 
 كا�مند�� فعاليت خوبي �� �ين مو�� ��شتند، يا�� مي Bيد ما هز�� خمپا�� �� 
كا�گا� ��نشگا� بر�
 جنگ تر�شيديم. �لبته ��نشجويا� �� بر�
 جنگ به جبهه نمي فرستا�ند، �گر هم �كنو� ��نشگا� ما صد 

 �عضا
 هيأ-  �� ��نشگا� به جبهه �فتند. ��نشجويا

 سي شهيد ���� �ين ها �فر��
 بو�ند كه �� طريق پايگا� ها
 بير
� جا سپا� يك مركز پژ
هشي بر�
 كا�ها
 تحقيقاتي B �� 
علمي �� به پايگا� سپا� كه �� يكي �� �� ها
 شما� تهر�� بو� 

 ضد بمب ها
 شيميايي ميكر
بي كا� مي كر�ند 
 نتايج 
�� �مينه مو�� منفجر� �� شيمي ��شت مي فرستا�يم، �� 
�قع �
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��نشكد� شيمي هم   �� 
��ند. B به �ست  خوبي هم 
علا
� بر ��f، جها� ��نشگاهي ��شتيم كه بچه ها 
بر�
 كمك به جبهه خيلي فعا� بو�ند 
 برنامه ها �� 
خو< �نجا� مي ���يم؛ �ين �� �ژيم صد�� فهميد� بو� 
 ،��� قر��  موشك  �صابت  مو��   �� ��نشكد� شيمي   


 �� طرx متالو�ژ
 كه با �يو�� �
�
��ست نز�يك 
 �

 سه متر فاصله ��شت. موشك �صابت كر�، حد�

ير�ني بد
 به 
جو� Bمد،  
هفتا� �� �� جا كند� شد 

 �

 ميزها به �مين پر- شدند. �لبته موقعي بو� كه �
 سه �
� تعطيلي ��شتيم، موشك �
� �� fخيلي حسا 
�ستگا� ها
� كه به صو�- يك گو��� �� جلو
 ��نشكد� شد� بو� �� تا B خوشبختانه تلفا- جاني ند�شتيم، محل 

� خو��� بو� �
 �مد- ها گفتيم نگه ���ند. بعد �� �ين ماجر� تعمير�- ��نشكد� شر
T شد 
 �ستو� ���ند چو� ممكن �ست بر�
 ��نشجويا
 ��� �ما� كلاf �تفاقي بيفتد پناهگا� بسا�يم، �� سه جا
 ��نشگا� پناهگا� ساخته شد جلو
 ��نشكد� بر�، جلو
 ساختما

 بر�يم ���B هم به هتل �� �نشگا�� 

 جلو
 ��نشكد� شيمي پناهگا� ها
 خيلي محكم ساخته شد. كلاf ها 
مجتهد

 �مو�c جنگ،  �� �ما� �� �ير بمبا��B جا برگز�� شد. جالب بو� كه �B �� -تا �تما� تعمير� �نشگا�� 
يعني كلاf ها
 �� �� �ماB بايد بد�نند كه چگونه �

�ها
 سختي �� گذ��نديم؛ ��نشجويا� �مر� 
تحقيق، پژ
هش 
 تد�يس ���مه ��شت 
 ��ير بمبا���، �� سنگرها 
 پناهگا� ها تو�نستيم ��f �� ���مه �هيم 
 كماكا� 130 شهيد �� ��نشجويا�، �ساتيد 
 كا�مند�


 مر�قبت كر�يم. Tفا� �� 
 ���شتيم 
 �� جمهو�
 مبا�^ �سلامي ما� با جا
� �ستا�، �ئيس ��نشگا� B �� ما�� �بو�، به خو�سته نمايند �ضعيف شد �� چو� بند� �هل ���بيل بو�� 
 �ستاB �� ما بعد�
 �B �� خوبي 
� جا هم ��نشگا� نبو�، ��نشگا� �� پايه �يز
 كر�يم، شانز�� �شته �يجا� كر�يم 
 فعاليت هاB .بيل شد����
بخش �نجا� ���يم؛ بعد مجد��ً به ��نشگا� شريف برگشتم 
 تد�يس خو�� �� ���مه ����. به جز �ين مسؤ
� برخي �� مر�كز 
پيا� نو� هم بو�� 
 �� ��نشگا� ���B هم تو�y با ��نشگا� خو�ما� چند مسؤ
ليت پذيرفتم �� جمله مسؤ
ليت ��نشكد� فني 

�حد تهر�� مركز �� ��شتم. سا� 80 با�نشسته شد� 
 هم �كنو� �� پتر
شيمي مسؤ
� ��تباطا- ��نشگاهي  ���B �نشگا��
هستم كه با خيلي �� ��نشگا� ها �� جمله ��نشكد� مهندسي شيمي ��نشگا� خو�ما� هم قر�����ها
 �يا�
 بسته شد� �ست 

 معنو
 پتر
شيمي �ستفا�� كنند 
 مانند  
كه نتيجه قر�����ها �ين بو�� �ست كه ��نشگا� ها تو�نسته �ند �� حمايت ها
 ما�
 
��نشگا� ها
 �يگر �ستفا�� ها 
 �مكانا- خوبي به ��نشجويا� ��نشگا� خو�ما� نيز �سيد� �ست. �لبته من بايد �� شما 

��نشكد� شيمي �� مو�� �صابت موشك قر�� ���ند
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مسؤ
لين ��نشگا� تشكر كنم كه يا� با�نشسته ها 
 قديمي ها �فتا�� �يد، �� طو� 35 سا� كه من �ين جا خدمت كر�� 
 بعد 
هم با�نشست شد� كسي تا �مر
� نيامد بگويد �ستت ��� بكند يا نكند كه �� ��نشگا� �يا� سختي �� قبل 
 بعد �� �نقلا< 
سپر
 كر�يد؛ �� شما تشكر مي كنم كه بعد �� �ين كه به سن پير
 �سيديم يكي Bمد بگويد كه Bقا 35 سا� خدمت شما 

چگونه بو�� �ست.

 >قا� �كتر �ما� ���� شما به �
نشگا�، �ضعيت 
مكانا' فيزيكي � 
ساتيد >� چگونه بو�؟

 پر
�D گرفته بو�ند، چاپخانه هم  Dمو�B �� بو� كه �نشگا�� 
ساختما� ��نشگا� همين ساختما� �مو� ����
 جلو
�Bمايشگا� ها
 شيمي بو�، قسمت مديريت �
 سه تا �تا� ��شت كه �لآ� هم قسمت مديريت ��نشگا� �ست 
 �ئيس 
� جا مستقر بو�� 
 هست، ��نشكد� 
 كامپيوتر كنوني هم، ��نشكد� شيمي، فيزيك 
 �ياضي بو�. �ماني كه B �� �نشگا��
 �
 يا شايد يك سا� يا �� ما� طو� كشيد تا ساختما �مديريت ��نشگا� �� �كترمجتهد
 برعهد� ��شتند �� طو� يك تابستا
� ��نشكد� شيمي ساخته شد. 
لي �� نظر مو�� �
ليه �
 كه B �� هفت سا� پس 
مجتهد
 ساخته شو�، بعد سوله ها �� ساختند 
به ما مي ���ند 
 مو�� �Bمايشگاهي، خيلي غني بو�يم؛ هر چه مي خو�ستيم مي خريدند 
 شايد �مر
� �� �نبا� ��نشكد� شيمي 
� �ما� خريد��
 شد� �ست. �بتد� �تا� ها
 مجز� بر�
 �ساتيد 
جو� ند�شت، �فته �فته كه ��نشكد� ها B �� باشد كه 
مو��
ساخته شدند �تا� ها
 �ساتيد 
 لابر�تو��ها
 تحقيقاتي يكي يكي به 
جو� Bمدند. �� هر صو�- �گر ��نشگا� �سمي ���� به 
 ���
� �ست كه 
�قعاً ��نشجويا� خوبي بو�ند 
 �مر
� هم �� تما� صنعت كه B �
� 
 �
� ��
علت ��نشجويا� مخصوصاً �

مي شويم مي بينيم �كثر مسؤ
لينشا� ��نشجويا� ��نشگا� شريف هستند.

  تأثير �
نشگا� �
 �� نظا	 مديريتي � >مو�شي كشو� چگونه مي بينيد؟
به هر قسمت يا كا�خانه �
 كه 
��� مي شو� مخصوصاً �مر
� كه كا�� �� صنعت �ست مي بينم كه فا�Z �لتحصيلا� ��نشگا� 
شريف �� ��� ها
 مديريتي 
 مسؤ
ليتي �� صنايع كا� مي كنند. �� صنعت پتر
شيمي، صنعت نفت 
 صنايع �يگر مانند 


 مو�� غذ�يي ��نشجويا� ما هستند كه باعث �فتخا� هستند. �سيما


ساتيد، كا�� 
جر
يي يا مديريتي �
نشگا� �� >� �ما� �
�يد؟ �
 �
 خاطر� 
بله به طبع خاطر�- �يا�
 ���� �� جمله �� Bقا
 �كتر عباf چمر�� كه بر��� بز�گ مصطفي چمر�� شهيد عالي مقا� هستند 
� �ما� �يشا� معا
نت Bمو�شي ��نشگا� �� به عهد� ��شت. پليس به ��نشگا� حمله كر� 
 �ين حمله به قبل �� �نقلا< B
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� حمله تصو� مي كنم 
قتي به كتابخانه مركز
 ما كه قسمت �مو� ��نشجويي فعلي بو� �فتم ( �� 
�قع B �� .برمي گر��

سايل �يگر ��نشجوياني كه  
� هايي بو�يم كه �� مقابل �ژيم �يستا�� بو�يم ) �يد� كيف، كفش، عينك B �� ما هم يكي
� ها هم B كه �غلب �
 �مين �يخته بو� 
 �ژيم چند �توبوf بر�
 بر�� ��نشجويا
� 
كتك خو��� بو�ند به مقد�� �يا�

��� بو�. يا�� مي Bيد خرسند
 بغل �ست �توبوf نشسته بو� 
 �� شيشه پيد� بو� �� گوشش خو�  Bمد� بو� B خمي بو�ند�

 كتك خو��� بو�، خانم ها هم بو�ند، �ختر، پسر 
 همه �� كتك ��� بو�ند 
 چند �توبوf �ين ها �� بر�ند. �� �ين 
�قعه سر 
� �ما�، �لآ� يك عد� �� ��نشكد� شيمي �فته �ند B مي �يخت. �ما �� �ساتيد �يگر ��كتر چمر�� شكست 
 �� صو�تش خو

 بايد يك جايي باشد كه �سم �ين ها نوشته شو�: مهندf پير
�يا�، Bقا
 �كتر پطر
سيا� �� شيمي �فتند 
 يا �كتر خير 
 �
 �كترسهلاني، بايد يا�
 �� �ين �فر�� بشو� كه �� قبل �� �نقلا< بر�
 �ين ��نشگا� �حمت كشيدند، ��ست �ست كه �لآ

� ها 
 �� كا�هايي كه �نجا� ���ند بشو�.B �� 
بين ما نيستند 
لي بايد هر �� گاهي يا�


نقلا8 بر فضا� سياسي 
جتماعي جامعه � نهضت 
سلامي بفرماييد. �
 نقش �
نشگا� �
 قبل 
� �ما� �ئيس ��نشكد� فني فكر B 
من چو� �� ��نشكد� فني ��f خو�ند� بو�� حالا مسأله �B 16� هم تا�� گذشته بو� 
 
� �ما� هم حضو� ��شت، جلوB 
كنم به مد- 15 يا 16 سا� Bقا
 مهندf �ياضي بو�، �لبته �يشا� �� مجلس شو��
 ��ين �تفاقا- �� مي گرفت 
 نمي گذ�شت بچه ها خو�سته ها
 سياسي 
 يا مطالبا- ��نشجويي خو�شا� �� بگويند. خفقا
� هم ��نشجويا� حركت ها
 خيلي خوبي �� ��شتند، يا�� مي Bيد يك B �� بعد 
كامل بو� تا �تفا� �B16� 32 به 
جو� Bمد 

� كه �عتصا< كر�� بو�يم 
 با پليس ��گير شد� بو�يم ما �� ��خل ��نشگا� با سنگ، چو< 
 مانند �ين ها مقابله مي كر�يم �

� به ��نشكد� حقو� ��نشگا� تهر�� حمله كر�ند همه به جاها
 مختلف پر�كند� B با گا� �شك �
� ها هم 
قتي �� بيرB 

� جا B �� پليس fتر �� 
شدند؛ چو� ��نشكد� حقو� �� پليس گرفته بو� �ختر
 كه �� ��نشكد� بو� مي �
� پشت پنجر� 
به �مين پر- مي شو� 
 به شها�- مي �سد. ما هم �� ��نشكد� فني �فته بو�يم Bشپزخانه 
 �� كمدها
 Bشپزخانه مخفي 

� بياييم.
شد� بو�يم، شب �� تا صبح مانديم كه �ين ها بر
ند 
 ما بير
� ها ��B بد
 بو�. بد B كسي هم كه نما� مي خو�ند �� نظر 
� �ما� جلو
 �سلامي بو�� �� مي گرفتند، نما�خانه ند�شتيم B
� موقع �� ��نشگا� شريف نما�خانه نبو� 
لي هر��گاهي مي �يديم كه �ساتيد 
 ��نشجويا� �� نجا�خانه B نيست كه بگويم
 �� خر�� ها
 چو< �يخته بو� 
 جا
 خيلي منظم 
 تميز
 هم  نبو� نما� مي خو�ندند؛ �فر��
 �فتند كه يا�شاB كه كف
 �� 
� �� �ماB ^�
بخير با هم بو�يم 
 نما� مي خو�نديم. �گركسي �يش 
لو �يش پر
فسو�
 هم مي گذ�شت �� 
�قع سا

 �� �ين مسايل. من سا� 56 �فتم كربلا؛ 
قتي ��  Dتيپي كه ما مي خو�هيم با 
 -�

 با كر� �مي خو�ست كه �يشت �� بز
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قتي �� شو��
 ��نشكد�  ،���
B تسبيح بو� 
� جا با خو�� سوغا- كربلا كه مهر B �� 
كربلا برگشتم كه نز�يك عيد بو� 
� سا� كه B .تسبيح برند�شت 

 ميز گذ�شتم كه �عضا
 هيأ- بر���ند مظلومانه قر�� گرفتم 
 هيچ �حد
 �� �ين مهر 
�
ما كربلا �فتيم �� 
�قع ��نشگاهياني �� كل ��نشگا� ها
 �ير�� بو�يم كه نامه ���يم، خو�ستيم كه بيايند 
 يك كا�
�ني �� با 
 �هم تشكيل بدهيم، �� كل �ير�� يك �توبوf شد؛ سه نفر �� تبريز بو�ند كه خاطر� هست مسؤ
� چاپخانه ��نشگا� خو�ما
 
بو� 
 بند� هم بو�� يعني به �ين نحو بو� كه هم �ژيم مخالف بو� 
 هم مر�� مي ترسيدند 
لي �لحمدالله حالا كه جمهو�
� مجو� بر�
 �يا�- عتبا- به سو
 عر�� سر��ير مي شوند. �� 
�قع 
�سلامي Bمد� با �ين كه عر�� نا�من �ست با مجو� يا بد
جنگ 
 �نقلا< همه 
 ما �� ساخت 
 �مر
� بايد فرهنگ بسيجي �� �� ��نشگا� �
نق �هيم 
 پاf بد��يم. صد 
 سي شهيد 
� �ما� �� ��نشگا� مسؤ
� بو�� تك تك ��نشجويا� �� مي شناختم، 
قتي هم B �� ها �� مي شناختم چوB بو�ند كه من
 �� 
شهيد مي شدند به خانه هايشا� مي �فتيم 
 به خانو��� هايشا� سرمي ��يم مثل شهيد بابايي، نبي ���� �� مهندسي شيمي 
خو� شيمي هم چند نفر بو�ند 
 سايرين. خانو��� ها
 �ين ها با چه �شتياقي �سته گل هايشا� �� ���ند با �ين كه ما مي گفتيم 

�قع كا�ها
 تحقيقاتي بر�
 سپا� بكنيد، بسيج 
 سپا� هم  �� 
� جا B يد
به جبهه نر
يد، �� تهر�� مر�كز تحقيقاتي ���يم بر

 �عتقا� قو
 ��شتند كه تصو� مي كر�ند �� �ما� حضر- �ما� حسين  
� قد� �سلاميت، �يند��B لي مر��

�يلشا� بو�. �
� مركز تحقيقاتي سپا� كه گفتم شما� تهر�� �� �� ژيا� بو�، بچه ها مي �فتند، بند� هم B .ند بجنگند
(T) هستند 
 بايد بر
� جا �نجا� B �� خيلي مهمي 

�ها
 تعطيل شركت مي كر�� 
 كا�ها� �� ���B نه به �سم ��نشگاهي بلكه به �سم بسيجي
 
مي ���يم. �لحمدالله علا
� بر �ين كه �لآ� �� ��نشگا� بسيج �
نق گرفته، بسيج �ساتيد هم ���يم؛ �ين مايه 
 �فتخا� �ست 


 پژ
هش 
 �� �مر پاسد��
 �� �نقلا< �شد بدهيم. Dمو�B ين حس بسيجي �� �� �مر� ���
�ميد


مه �
� بو� يا �
  >يا 
لآ� هم �� �مينه ها� نظامي �
نشگا� فعاليت �
��؟ به بيا� �يگر 
ين فعاليت ها 
قطع شد � فقط مختص �ما� جنگ بو�؟

�ما� جنگ كه خيلي �يا� بو� مثلاً �� ��نشكد� 
 بر� ما Bقا
 �كتر باستاني بر�
 نصب �����ها
 جنو< فعاليت عظيمي 
 
��شتند 
 بالا
 ��نشكد� هم يك ����� نصب كر�� بو�ند �لبته خيلي مبتد
 بو� كه فر[ كنيد ماشيني �� كه �� �توبا� ها
�طر�x ��نشگا� �� مي شد نشا� مي ���، �� عين حا� �ين بر�
 ��نشگا� بسيا� عالي بو� چو� كه ما فضا �� نمي تو�نستيم �� 
�ست �شمن حر�ست كنيم. خب ��نشكد� ها
 بر�، مكانيك، شيمي، مهندسي شيمي 
 ساير ��نشكد� ها همه يكپا�چه �� 
خدمت جنگ 
 �نقلا< بو�يم؛ �لآ� هم بسيج �ساتيد گاهي 
قت ها �� صنعت ما �� �� جلساتشا� �عو- مي كنند كه �گر 


قت كنم شركت مي كنم 
لي �ميد
��� حالت بسيجي �ما� �نقلا< �� ��شته باشيم.
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  >يا �� فعاليت ها� فو� برنامه شركت مي كر�يد؟ 
هل ���[ � هنر بو�يد؟
 �
 كاD عكس هايش �� ��شتم 
 مي �يديد همه �ين �فر�� �لآ� 
�� ميا� ��نشجويا� قبل �� �نقلا< من �هل 
��D بو�� 

 �لآ� كه نز�يك به هفتا� سا�  �جزء مسؤ
لين كشو� شد� �ند. هر پنجشنبه 
 جمعه مي �فتيم كو� ها
 �طر�x شما� تهر�

 تا بعضي قله هايش  �
���� به يقين مي تو�نم بگويم كه هر �
� صبح به غير �� �ماني كه مريض باشم به تنگه ���Bبا� مي �
� �ما� با B هم �� �صعو� مي كنم، جمعه ها هم با خانو��� مي �
�. علاقه مند به 
��D بو�� 
 هنو� هم هستم، ��نشجويا
خو�ما� مي بر�يم كه بعد�ً با به 
جو� Bمد� جنگ، ��f، گرفتا�
 ها 
 مسؤ
ليت ها نتو�نستم �� ��نشگا� همسفر خوبي 

بر�
 ��نشجويا� باشم.


بتد
� تأسيس �
نشگا� تا حالا باعث ماندگا�� � پيشتا�� علمي 
[ شد� 
ست؟ �
 چه عو
ملي 

 به �سلا� ما �� 
���شته كه �� تحقيقا- 
 پژ
هش پيش بر
يم. يا�� مي Bيد  �تصو� مي كنم علاقه بيشتر ما به 
طنما� �ير�

 بيگتا�
� ها بو�، Bمدند �� �ين ها كمپلكس هايي ساختند 
 بعد يا�� �فتا� 

قتي كه ��نشگا� بو�� كا�ها
 تحقيقاتي ما �
 �� 
كه ما بياييم �� �ين ها �نديكاتو� بسا�يم تا �� جنگ بر�
 Bشكا�سا�ها
 مو�� شيميايي به كا� ببرند، موفق هم شدند 

 كه �� جمله � ��ين 54 تا ما�� �
 كه ساخته شد 2 تا �� به نا� شهيد چمر�� ثبت كر�ند؛ شهيد چمر�� يك 
 شهيد چمر�
سنسو�ها
 خيلي خو< بر�
 جبهه بو� 
 �Bمايش هم كر�يم. طرحي هم ���ند بر�
 �ين كه بمب ها
 شيميايي �� �� جا 
� �� Bتش بزنيم؛ سپا� يك مشعل بز�گي ��شت B مي �فتد ما D� ��قتي خمپا
خنثي بكنيم يعني به نحو
 كه �گر بمبي بيفتد 
 

���� متر� 
 
� �� با مشعل ها
 بز�گ Bتش مي ��ند مشعل ها
 نز�يك �� مترB قع بمب شيميايي كه مي ��ند�
 �� 

� شعله ها
 بلند Bتش مي ��ند 
 موفق هم شدند كه �گر �ماني باشد كه بر�
 ��نشجويا� شر` B با 
با خو� حمل مي كر�ند 

 عشق به ��نشگاهما�، �ين هم �هميت  ��هم 
�قعاً �ين ها چيزها
 خوبي بو�. بنابر�ين عشق به �نقلا<، �سلا� 
 �ير�نما
 
���� چو� مي خو�ستيم �سم ��نشگاهما� هميشه �� ��يف �
� باشد؛ مسؤ
لين خوبي كه �لآ� ���يم 
 هميشه هم ��شتيم 
�ين چها� محو� ما �� 
�مي ��شت كه ��نشگا� �� �� لحا� علمي �� سطح بالايي نگه ���يم 
 �ين عر� هميشه هست، �ير�ني 
هميشه �ير�ني �ست، �� �نيا فقط يك كشو� شيعه �ست 
 ما پاسد�� تشيع هستيم، تا ما 
 بچه ها
 ما هستيم پاسد�� تشيع 

 ��نش خو�هيم بو� 
 �ين بچه هايي كه مي بينيد بچه ها
 خو���مي ها، �كرياها 
 بوعلي سيناها هستند يعني ما سابقه خوبي 

���يم كسي نگويد چر� �ين جو�
 هستيم �صلاً ما بايد �ين گونه باشيم.
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�يد؟� bتبا�
 >قا� �كتر >يا هنو� با هم ���� 
� هايتا� 

ليه ما� هم ��تبا� ����، با مسؤ
لين جنگ جلسا- ماهيانه ���يم، � 

 ها� ��
بله با همه شا� �فت 
Bمد ���� 
 با هم �
همچنين با بسيجي ها 
 سپاهي ها هم جلساتي ���يم، خد� حفظشا� كند. 
قتي كه �� ���بيل بو�� با Bقا
 �كتر �حمد
 نژ�� 
كه �ستاند�� بو� 
 من هم مسؤ
� ��نشگا� بو�� ��تبا� ��شتم، خانو��� محتر� 
 خيلي �نسا� ها
 سالمي هستند، با هم 

� �ست.��
� �جلساتي ��شتيم. بهترين خاطر�- كساني كه �� جنگ بو�ند �� هما

 �� مو�� كساني كه �� جريا� جنگ بو�ند � 
� نز�يك با جنگ ملموc بو�ند � �� �
قع �يباترين � 
لطيف ترين خاطر
تشا� به هما� ���� برمي گر��، بفرماييد.

 
� بو�ند �فتيم جبهه، ��نند� �
 ��شتيم به نا� مرحو� BقاB �� هم 
من با يك گر
� كه Bقا
 مهندf مير���� 
 �فر�� �يگر
صابر كه خد� �حمتشا� كند. شب �� يكي �� شهرها
 منطقه جنگي كه كاملاً تخليه شد� بو� �� يك مسجد خو�بيديم، 
 
� جا ��مند� هايي بو�ند كه سن هاB �� .�
مسجد جا نبو� مثل قوطي كبريت كنا� هم خو�بيديم 
 صبح �فتيم خط �
 fبعضي ها لبا 
� ها مأنوf بو�يم، ما لباf عا�
 بسيجي پوشيد� بو�يم B با 
خيلي كمي ��شتند شايد �� 15 تا 25 سا� 
� سفر مي خو�ستيم كا� فرهنگي بكنيم، �شمن �� تنگه چز�به ما �� به توپ بست �
 تا ��� B شتند. �� برنامه�� �� �خو�شا
� طرx با �
�بين به ��حتي B �� �� بو�ند، �شمن �تنگه چز�به به هم �سيد �� 
خيلي با�يك بو� كه �� �
 طرB xمد� بو�ند 
� ها مي خو�ستند ما �� B سالم به �� بر�يم �� جا جاB�� بين هم مي تو�نستيم ببينيم، ما �� به توپ بستند �ما�
� �
مي �يديم، بد
 
 �
� صحنه هرگز �� يا�� نمي �B .ما مي خو�ستيم �سير نشويم 
كه �� طرx ��نشگا� صنعتي بو�يم با ��نشجويا� �سير كنند 
 �
قتي برگشتيم �عا
 توسل �� با چه شو� 
 علاقه  
 گريه �
 �� �ين جا مي خو�نديم كه �لحمدالله �سير نشديم 
 توپ هايشا

هم به ما �صابت نكر�؛ صحنه ها
 جالبي بو�ند كه هيچ گا� �� خاطر� نمي �
ند.


ساتيد >� �ما� به يا� �
�يد چه كساني به جبهه 
عز
	  شدند؟ �
 
همه ���B بو�ند يعني كسي �� به �
� نمي فرستا�ند؛ �ساتيد
 ��شتيم مثلاً Bقا
 �كتر حاجيلو، �كتر كا�گر��ني، �كتر هاشمي 

 ... با ميل خو� به جبهه �فتند. ��ست خاطر� نمي Bيد �� ��نشكد� ها
 مختلف �غلب بو�ند ��نشجوياني كه �� 
�قع به 
حالت گريه كنا� �صر�� مي كر�ند كه ما �� هم ببريد 
لي ما مي ترسيديم لطماتي به �ين ها بخو��. من نمي تو�نم �� �ين جلسه 
 
� جا�به 
 عظمتي كه جنگ 
 جبهه ��شت �� بيا� كنم يك �ما� بيشتر
 مي خو�هد. �صلاً حا� 
 هو�
 �يگرB كوچك
بو� چفيه ها هميشه بر گر�نما� بو�، سر كلاf با چفيه مي �فتيم، با لباf بسيجي مي �فتيم �� كلاf حاضر مي شديم، 
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 Dگو f�� بسيا� به 
خد� شاهد �ست كه هميشه سر كلاf با 
ضو حاضر مي شديم. ��نشجو با تما� 
جو� 
 با علاقه 
 fحتماً مطالعه ��شت تا سر كلا �
مي ��� يعني �ستا� 
 ��نشجو ��f �� عبا�- مي ��نستند 
 �ستا� قبل �� �ين كه كلاf بر
مطالب بيشتر 
 بهتر
 �� �� �ختيا� بچه ها قر�� بدهد، هميشه Bخرين �طلاعا- مربو� به �شته 
 خو�D �� به نحو
 Bما�� 


 ميزD بو�، �ين ها حركت ها
 خيلي جالبي بو� يعني جنگ ما �� ساخت.
� 
مي كر� 

 
  >قا� �كتر 
گر 
مكا� �
�� فعاليت ها� �
نشجويا�، علاقه شا� به ��c � فعاليت ها� علمي �

لآ� با �ما� قبل مقايسه كنيد؟ 
لآ� به نظر شما �� چه �ضعيتي هستند؟


ضعيت ��نشجويا� فو� �لعا�� �ست. بعد �� �نقلا< ما �
�� ها
 تحصيلا- تكميلي ���يم كه �ما� قديم نبو� 
 يا  ��كنو
�گر بو� خيلي به ند�- بو�، خيلي كم فقط �� حد فو� ليسانس. �لآ� ما �� تما� �شته ها �كتر� ���يم، فو� ليسانس ���يم 

 �ين ها باعث شد ما �شد �يا�
 �� جها� ��شته باشيم. ممكن �ست �لآ� بگوييم با چه �ماني مقايسه كنيم 
لي ما تعد�� 

 جامعه �
ليه ��نشگاهيما� خيلي كوچك بو� �� حالي كه �كنو� 20 بر�بر شد� �ست، Bيا كشو�ها
 �يگر  �جمعيت �
ليه ما

ضع خيلي خوبي ���يم فعاليت ها
 علمي ما� فو� �لعا�� �ست �ساتيد خوبي ���يم  �هم 20 بر�بر شدند؟ مسلماً نشدند. ما �لآ
مثل Bقا
 �كتر بلالايي فا�Z �لتحصيل ��نشگا� ماست كه �لآ� خو� پر
فسو�
 شد� �ست، Bقا
 �كتر گبل ��نشجو
 خو� 
ما �� ��نشگا� شريف سابق بو� 
 �لآ� يك پر
فسو� خيلي شناخته شد� �
 �� كشو� 
 جها� شد� �ست �صلاً �ين ��نشگا� 

.�
بركا- �يا�
 ��شته 
 بعد �� �نقلا< سرعت بيشتر
 گرفته 
 جهت ��� شد� 
 خو< پيش مي �





مصاحبه كنند�: مرحو� محمدتقي صالحي، مهند� 
حسا� كريمي
تا
يخ مصاحبه:  84/4/14

من سا� 1327 �	 خمين متولد شد�. �� �ما� �
	�� تحصيلا� 
�بتد�يي 6 سا� 
 �بيرستا� هم 6 سا� بو�؛ �
	�� �بتد�يي 
 3 سا� 

� �بيرستانم 	� �	 خمين تحصيل كر��. من به 	ياضي علاقه مند �

بو�� 
 مي خو�ستم 	شته 	ياضي 	� �نتخا+ كنم...


� به ��نشگا-:  1345 	
سا� 


قتصا� �
نشكد� مديريت �
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  �قا= �كتر، من كتابچه = �
لين جشن فا	; �لتحصيلي 	� 
	9 مي ��� متوجه شد� كه شما �
لين 
نمايند- = ��نشگا- بر�= سخنر�ني بو�يد، بيشتر �
ست ��	� كه چيزها= ناگفته �	 مو	� خو�تا� 	� 

�	 ضمن بيوگر�في بگوييد.

بتد
يي  �
%�
� تحصيلا3 
بتد
يي 6 سا. � �بيرستا� هم 6 سا. بو�؛ �%�من سا. 1327 �% خمين متولد شد�. *� )ما� �

هنمايي % �
%�
� �بيرستا� عمومي بو� � معا�. با �%�� .�
�. �بيرستانم %
 �% خمين تحصيل كر��. سه سا. 
� 3 سا. 

نتخاC مي كر�يم. من به %ياضي علاقه مند  
)ما� حا. بو� � بعد 
) *� بايد يكي 
) %شته هاG %ياضي، طبيعي � يا 
�بي %

يه نمي شد �% نتيجه �% %

نتخاC كنم. �% �بيرستا� هاG شهرستا� خمين %شته %ياضي  
بو�� � مي خو
ستم %شته %ياضي %

قع �% كوچه G كيها�، بين � ،�

مه تحصيل �% %شته %ياضي به تهر
� *مد� � �% �بيرستا� 
�يب تهر�
 G
سا. 1342 بر

%� �بيرستا� 
�يب شد�، سه سا. *خر �بيرستا� %
 *� جا تحصيل كر�� كه يك � �� فر��سي ثبت نا� كر��  %
خيابا� لاله )
�بيرستا� ��لتي بو�. �% *با� ما� سا. 44 كه سا. *خر �بيرستا� %
 شر�R كر��، 
علا� كر�ند كه �
نشگا� جديدG به 
سم 

نشگا� صنعتي *%يامهر مي خو
هد 
يجا� شو�، تبليغ )يا�G هم %
جع به *� كر�ند كه �
نشگا� خيلي خوبي مي خو
هد بشو� �
 

ين تبليغا3 توجه مر
 جلب كر�، بعد 
) �يپلم �% كنكو% شركت كر��. *� )ما� كنكو% �
نشگا� ها جد .�%
� Gمكانا3 )يا�
 �
 %
�لين كنكو%G بو� كه برگز
برگز
% مي شد. من �% كنكو% �
نشگا� شريف شركت كر��، شايد نسبت به �
نشگا� هاG �يگر 

نشگا� تهر
� بو� كه � G

سم ننوشته بو��؛ فرصت 
سم نوشتن بر �
شد. بعد پلي تكنيك هم شركت كر��، �
نشگا� تهر
 ��نتايج �
نشگا� شريف 
علا� شد � �يگر تصميم گرفتم �
نشگا� تهر
� ثبت نا� نكنم، چو� مي خو
ستم به شريف بيايم � بر
بقيه تابستا� %
 �% خمين 
ستر
حت � با)G كنم. بعد نتيجه كنكو% پلي تكنيك %
 هم �
�ند كه �% *� جا نيز قبو. شد� �لي 
 �
نشگا� شد�؛ شهريه �
نشگا� �%
�
نشجويا� � �%��لين �
�يگر مصمم بو�� به �
نشگا� شريف بيايم. خب من سا. 45 با 

ين كه مهند� ها شايد حقوقشا� همين 2000  G
2000 توما� يا 2200 توما� بو� كه *� �قت ها پو. قابل توجهي بو�، بر
 %� Gكتر مجتهد� Gلبته *قا
توما� بو� يا 
گر بخو
هيد �لا%G حساC بكنيد، حد�� 300 �لا% با �لا% هفت توما� مي شد. 
 �
�محل ثبت نا� حضو% �
شت � بر
G كسي كه مشكلي �% پر�
خت شهريه �
شت *� %
 يك جو%G تأمين مي كر�، يا 
�. شهريه �
�� يا 
مي �
� يا فرa كن خو�` مي گفت كه 
) يك جاG �يگر مي �هد، به هر حا. يا�� نيست كه من سا. 
 �* .��

نشگا� شد� چو� جز� شاگر�
� خوC شد� �% نتيجه 
) سا. ��� به بعد �يگر شهريه ند� �%
�
ين كه  (
نه، �لي بعد 

نشگا� بو�،420 نفر �
نشجو بو�يم كه حد�� 7، 8 نفر نيامدند، � .�
 �%�� G ما كه �%�موقع �
نشگا� جمع كوچكي بو�؛ كل �
 �
 �%ست كنند. همه �
نشجويا� با هم بو�يم % �� با 
نرژG *مد� بو�ند كه �
نشگا �

ستا� جو �شديم 413 نفر � يك عد
 Gمنتظر بو�ند كه ما به سا. ها ��. جد
 نبو�، 
ستا�ها هم به �
نشجويا� نز�يك بو�ند 
هنو) %شته هاG تحصيلي 
) سا. 
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يه بدهند يك %
بالاتر برسيم � به �
نشجويا� بعد 
) ما �%� بدهند چو� بيكا% بو�ند � �%� ند
شتند كه به قبلي هاG ما 

%� تيم فوتبا. بشو� ��. به فوتبا. علاقه �
شتم � مي خو
ستم 
 Gنز�يكي بو�. يا�� هست سا. ها �جو خيلي ��ستانه 
�لي مرحو� *قاG قائم مقامي نامي بو� كه مربي  ��ميد
ني �
نشگا� بو�، خد
 %حمتش كند، يك �فعه مسابقه �� گذ
شت، 
 (

ستا�
� مختلف بو� شر�R مي شد، ما  %

) جلوG ساختما� كامپيوتر فعلي (�
نشكد� فيزيك قديم) كه قبلاً  محل 
ستقر

 
% G%ها، ناها%خو �*� جا مي *مديم سربالايي پشت كا%گا
�% مي )�يم، 
ين مسير %
 چند ��% مي ��يديم تا بشو� �
يا��   � كر��  شركت  من   ��  �*  %� متر، خب   1500

فتا�،  �* (
نيست چند� شد� �لي يك 
تفاj �يگر بعد 

ين كه 
يشا� يك مانعي گذ
شته بو� كه به بچه ها نشا� 
بدهد كه چگونه 
) مانع بر
G پر` 
%تفاR بپرند، يعني 
�G مانع %
 نشا� مي �
�. من �% % (

شت %�` پريد� �
�يد� � با)G كر�� )يا� � �
هل جست � خيز  �
%�� �*
بو�� � %فتم به هما� %�شي كه 
يشا� گفت پريد�، �يد 

� مي گفت عمل كر��، مچ من %
 گرفت � گفت كه بايد بيايي ��ميد
ني، هر چه گفتم به 
كه خيلي نز�يك به *� چه كه 
�ستانه عمل مي كر�، مر
 جذC تيم ��ميد
ني كر� � من �% �� %شته � ��لي چو� خيلي صميمي بو�  �%
فوتبا. علاقه �
 �
نشگا� G
� متر با مانع كا% كر��. سا. چها%� هم �% مسابقا3 �
نشگا� هاG كشو% �% 
هو
) بر� �� صد  Rتفا%
پر` 

نشجويا� كم بو�ند، همه � �مد
. طلا *�%��. به هر حا. 
ين �
ستا� %
 بر
G *� گفتم كه چو� جو �
نشگا� كوچك بو� 

ستا�ها  �
نشجويا� )يا� مي شو� � �

ستا�ها � مربي ها خيلي %
بطه نز�يكي با �
نشجويا� �
شتند. به هر حا. �قتي تعد
ثابت مي مانند يا كم مي مانند � نسبت �
نشجو به 
ستا� )يا� مي شو�، 
ين 
%تباn نز�يك �يگر كمتر 
تفاj مي 
فتد. �% پايا� 
� شر�R سا. ���، %شته هاG تحصيلي �
نشجويا� بسته به علاقه *� ها معلو� شد � من هم بنا بر علاقه 
� به  .�
سا. 
 �
نتخابا3 نمايندگي �
نشجويا� شركت كر�� � هميشه تا پايا� سا. چها%� نمايند %� ��%شته مكانيك %فتم. 
) سا. �

شتند 
نتخاC نمايند� شا� هر ساله 
نجا� مي شد. به � �
نشجويا� مكانيك بو��، بر
G كا%هايي كه �
نشجويا� با �
نشگا�

قعي 
ستا�ها، %
بطه �� تما� �قت بو��  Gنرژ
�. به �ليل كم بو�� �
نشجويا� � جو
�، پر
 Gها �%�� يا �%�طو% كلي �% �
�قت  �
نشجويا� �جو� �
شت � به لحاo كيفيت �%سي كه مي �
�ند، تمريني كه حل مي كر�ند � �نز�يكي بين 
ستا�ها 
 ��
� خوبي بو�. �% سا. �%�
نشجويا� 
يجا� مي شد � خيلي �� �)يا�G كه مي گذ
شتند، ��ستي هاG خوبي بين 
ساتيد 

 �� ميد
ني �
نشگا ��كتر مشايخي عضو تيم �
(نفر ��� نشسته 
) چپ)
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نشگا� %فت؛ � (

يجا� كر�ند،  �
 G
�كتر مجتهدG به علت 
ختلافاتي كه با يكي 
) همكا%
نش پيد
 كر� � مسائلي كه بر

يشا� *قاG �كتر 
مين به عنو
� %ئيس به �
نشگا� *مدند.   (
تقريباً ما سا. ��� بو�يم كه 
بتد
 *قاG پر�فسو% %ضا � پس 
 Gنرژ

صلي �
نشگا� بو�؛ �كتر مجتهدG بسيا% شريف، پر %
� سيستم �
��، پايه گذ ��

قعاً 
) نظر نظا� ���كتر 
مين شايد 
 Gخيلي قو G تشكيلاتي، يك بنيه ��لي �كتر 
مين به لحاo سيستميك  �%�
 به �جو� *% �
نشگا� �� صميمي كا% كر� 
 �
 جلو بر� � به 
ين قو3 % ��` هايي كه 
مين پايه گذ
%G كر� �
نشگا% �
نشگا� به �جو� *�%� كه هما� تشكيلا3 � G
بر

يجا�  �* (

نشگا� صنعتي شريف با بقيه �
نشگا� هايي كه �% *� )ما� 
يجا� شدند � يا قبل � jشكوفايي %ساند. شايد فر

�` هايي بو� كه �كتر 
مين پايه گذ
%G كر�.% � �� كر�� �
نشگا%
�
 Gبو�ند، همين سيستم ها �شد

  	مز ماندگا	= 
 پيشتا�بو�� ��نشگا- شريف نسبت به ��نشگا- هايي كه هم �ما� با �� تأسيس 
شدند 	� چه مي ��نيد؟


يجا� شد، �كتر  Gتوسط �كتر مجتهد Cخو ��ليه شريف بر
G حركت به سمت يك �
نشگا
 Cمن فكر مي كنم شتا
�جو� �كتر  (
 �
يجا� �
نشگا %� 
� هم �
نشجوG خوC جذC كند لذ Cستا� خو
� بو� كه تو
نست هم 

عتبا%  � Gمجتهد
� مي كر�، به %
�
 
� به خوبي 
ستفا�� شد چو� *�� محتر� � معر�في بو�، 
ستا� �
نشكد� G فني بو�، 
لبر) %

سم  � Gمجتهد


 مي شناختند � �% نتيجه �قتي % �
نيك نامي � خوبي 

نشگا� شد، يك � %
�كتر مجتهدG *مد 
ين جا � پايه گذ
عد� به 
عتبا% 
سم 
يشا� فكر كر�ند كه �
نشگا� خوبي 

نشگا� بو� كه 
مكانا3 � (
مي شو�، حمايت حكومت هم 
كه  كر�  
يجا�   
% تصو%  
ين  تا   �� 
ين  مي �
�؛   �* به 

نشگا� خوبي به �جو� خو
هد *مد. �% نتيجه �
نشجويا� �

لبر) كه �بيرستا� بسيا% خوبي بو�  (

 جذC كر�، % Cخو
خيلي  كه  �يگر  ملي   Gبيرستا� ها�  (
 *مدند،  خيلي ها 

 (

نشكد� فني، خيلي � �� خو
%)مي هم خيلي ها *مدند، �كتر مجتهدG به علت سو
بقش �% 
لبر)  sبو�ند مثل هد Cخو

ير
ني هايي كه �% خا%u تحصيل كر�� بو�ند %
 مي شناخت، *� هايي كه محصل 
لبر) بو�ند يا �% فني �%� خو
ند� بو�ند به 
 � Cكا�% خو Cجذ �
حتر
� مي گذ
شتند، �% نتيجه تو
نست به 
تكاG همين 
عتبا% 
قد
� كند � كا�% خوبي هم جذC كند  �


 به % �
نشگا� G �%
�
 Gها �
يجا� �
نشگا� بو�. بعد 
) �كتر مجتهدG، �كتر 
مين شيو G

نشجوG )بد�، يك شر�R خوبي بر�

� �كتر 
مين vشت �كتر مجتهد
مر
سم بز%گد
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� كنند، يعني 
ستا�ها �% تصميم گيرG ها �%گير %
�

 بر 
سا� منطق % �نحوG طرx %يزG كر� كه خو� �
نشگاهي ها، �
نشگا

%)يابي سخت بو� �لي همه قبو.  Gها yند؛ ملا%

%)يابي ها بگذ G
باشند، ملاy هاG خيلي معقو.، عيني � منصفانه بر

ستا�ها تشكيل مي شد �
�؛ به طو%G كه معر�s هست حتي  (

%)يابي 
ساتيد %
 به خو� كميته هايي كه  � �

شتند. 
ستخد�

بعضي  مي شد،  تشكيل   �
نشگا�  %� كه  شو%
هايي   %�
�قت ها �كتر 
مين با يك تصميمي كه شو%
 مي گرفت 

 مي پذيرفت � به % 
مو
فق نبو�، مخالف بو� �لي نظر شو%
�لاً 
گر 
ين 
طو% جدG هم 
جر
 مي كر� چو� معتقد بو� 

فر
� �%گير بشوند تصميما3 پخته تر  �سيستم كا% كند 
مي شو�، بعد هم با صميميت �نبالش مي %�ند كه 
جر
يش 
كه  بو�  مؤثر  خيلي  
مين  �كتر  حضو%  بنابر
ين  كنند. 

نشگا� هاG �يگر متمايز كند. به هر � (
 

نشگا� ما %�


ست  �
` %يخته شد �%
�
 G

نشگا� صنعتي شريف � نظامي كه بر� �%
�
 G �
ست كه شيو Cحا. من فكر مي كنم خيلي خو
 �
ين �جو �
نشگا� هاG �يگر �% *� %�) مقايسه شو�، بعد �جو� تمايز` بير�� بيايد � �%
�
 G ��% مطالعه 
G تطبيقي با شيو

) ساير �
نشگا� ها پيشي  �تمايز تحليل شو� تا %�شن شو� كه چگونه منجر به 
ين شد كه �
نشگا� صنعتي شريف %شد كند 
 G
 �
يجا� شد كه موجب شد عد �
نشگا� �بگير�. 
لبته �قتي كه 
نقلاC پير�) شد، به طو% طبيعي يك تنش هايي �% جامعه 

ين كه كلاً 
ستا�ها فضاهاG ملتهب � پرتشنج %
 )يا� نمي تو
نند  G

نشگا� بر�ند � به خا%u مهاجر3 كنند بر� (

ستا�ها  (

� يا %
�
 �� فرهنگ مربوn به *� نظا� باقي ماند كه �% نحو �
نشگا� �%
�

G %فتند �لي نظا�  �تحمل كنند؛ به هر حا. عد
�ند % �
يجا� نمي شد  Cنقلا
 (

نشگا� بسيا% موثر بو�. 
گر �% �
نشگا� صنعتي شريف *� مسايل � توقف هاG ناشي � G(با)سا
 �
نشگا� G

نقلاC كه بر (

مه پيد
 مي كر� �
نشگا� خيلي قوG تر 
) حالا مي شد. يك مسأله �يگر غير 
) هيجانا3 بعد �
قبلي 

يجا� كر�، 
ستا�ها نمي خو
ستند بر�ند �لي سيستم  �
نشگا� %� Gصفها� بو� كه تنش )يا�

فتا�، بحث 
نتقالش به  jتفا

 �
نشگا� %� Cلتها
 Gمر هم يك سر

ستا�ها مقا�مت مي كر�ند، 
ين  �حكومت � %ژيم مي خو
ست *� ها %
 به 
صفها� ببر� 
 Gها �
نشگا� (
 

يجا� كر� � به %�ند *كا�ميك �
نشگا� لطمه )�. بنابر
ين حضو% �كتر 
مين خيلي خوC بو� كه �
نشگا� ما %
�� هم �جو� �
شت 
ين بو� كه �
نشجويا� � �%�� شايد � �
نشگا� .�
 �%��يگر 
ين گونه متمايز كند. نكته جالب �يگر كه �% �
 G
�. كه *مديم معلو� نبو� �
نشجوG چه %شته 
 �%�
نشگا� مي شدند، معلو� نبو� %شته هايشا� چه هست، يعني �� �%
��قتي 

علا� كر�ند كه بر حسب علاقه به چه %شته 
G مي خو
هند بر�ند 
لبته  ��� به �
نشگا%� (
هستيم؛ �
نشجويا� يك سا. بعد 

مر
سم بز%گد
شت �كتر 
مين
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هم بحث علاقه مطرx مي شد هم بحث گنجايش �
نشكد� ها بر
G پذير` �
نشجو، �لي *� هايي كه مثلاً �% *� سا. ها 

%� %شته %ياضي يا %شته فيزيك شدند، مي تو
نستند هر %شته مهندسي �يگرG بر�ند �لي بر 
سا� علاقه شا� %فتند �
%ياضي، فيزيك يا شيمي. متأسفانه �% حا. حاضر �% �
نشگا� *� طو%G نيست �
نشجويا� بعضي 
) %شته ها %
 نه بر 
سا� 

ين كه شناخت �
شته باشند كه چه چيزG مي خو
هند  ��علاقه � شناخت، بلكه بر 
سا� سطح نمر� شا� 
نتخاC مي كنند بد

%� %شته مي شوند، مي بينند علاقه 
G به %شته ند
%ند. 
گر ��قتي  �
نتخاC مي كنند  
�G جو جامعه %شته %% (
بخو
نند، فقط 

نتخاC كنند خيلي  
�� به �
نشگا� %شته هايشا� %%� (
مي شد مسأله تعيين %شته %
 به نحوG تعديل كر� كه �
نشجويا� بعد 
 �%
�� بكنند، �لي �قتي كه �� %شته هاG مهندسي %
 يك گر ��مناسب تر بو�، ممكن 
ست 
قلاً %شته هاG علو� %
 يك گر

نقلاC �% جهت عكس 
ين �ضعيت مطلوC، خيلي به طو% 
فر
طي  (
مي شدند بعد 
نتخاC كنند كه چه %شته 
G بخو
نند. بعد 
�� به �
نشگا� مي گفت *يا مي خو
هد كنتر.، 
لكتر�نيك %� G
حركت شد به طو%G كه �قتي كسي مي خو
ست برj بخو
ند، بر


ين  (
� يا مخابر
3 بخو
ند، بد�� *� كه شناخت چند
ني 
 Gين �%ست �% جهت عكس *� چيز
%شته �
شته باشد؛ 
� مهندسي بشو� � بعد 
) يك �
%� گر��. بيايد 

ست كه 
سا. با كسب 
طلاعا3 � شناخت بيشتر تصميم بگير� 

نتخاC كند، 
لبته  
% �* �چه %شته 
G مي خو
هد بخو
ند 

G خيلي )يا� بو� طبعاً *�  �
نشكد� G

گر متقاضي بر

نشكد� بر 
سا� نمر� كنكو% � معد. �
نشجويا� خو� �
 (

%� *� شديم ��قتي كه ما  �
 خو
هد پذيرفت. �
نشگا%

نظر 
مكانا3 ساختماني خيلي كمبو� �
شت، 
ين جا قر
% بو� يك هنرستا� � يا يك مركز *مو)` فني حرفه 
G باشد كه بعد 

%G فعلي كه �% *� �

نشگا� صنعتي گرفتند. �% *� )ما� ساختما� هايي كه �
شت عبا%3 بو� 
) ساختما� � G

 بر% �*
� ساختما� چاپخانه فعلي كه *� )ما� محل *)مايشگا� ها بو� به 
ضافه �� تا  Gها تشكيل مي شد، *مفي تئاتر مركز �كلا
سوله 
) كا%گا� ها � ساختما� فيزيك قديمي يا كامپيوتر فعلي. يا�� هست �كتر 
%�بيلي، �كتر گريگو%يا� � �كتر 
علامي كه 

نشگا� شديم، � �%
��. كه ما 
 �%�
شتند. 
گر چه �% �� jتا

نشكد� مكانيك 
ستخد
� شد� بو�ند �% *� ساختما� � G
بر
420 �
نشجو %
 مي تو
نست �% خو� جاG �هد �لي سا. بعد هم قر
% بو� 420 
لي 450  �
نشجوG جديد بيايد � ما  �
نشگا�
 Gساختما� �كتر مجتهد �� كافي نبو� � لذ
 با سرعت عجيبي تالا%ها (
به سا. هاG بالاتر بر�يم. فضاG كلا� به 
ند
�قتي  �
بن سيناG فعلي) %
 ساختند به طو%G كه شايد 
ين ساختما� به 
ين بز%گي � تالا%ها %
 ظرs  6، 7 ما� تكميل كر�ند )

مر
سم كلنگ )نى ساختما� 
نجمن فا%� 
لتحصيلا�-1383 
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� جا%�G ساختما� هاG جديد بو�ند كه ما 
) *� ها 
ستفا�� كنيم؛  C* .برگشتيم *� ها مشغو �كه ما مهرما� 1346 به �
نشگا

گر مقايسه كنيد با ساختما� هايي كه 
لآ� ساخته مي شوند � ممكن 
ست 7 سا. يا  8  �
ين يك حركت خيلي سريع بو� 
سا. طو. بكشد تا تما� شوند، سرعت ساخت *� ها بهتر %�شن مي شو�. �% *� )ما� *قاG �كتر مجتهدG هم منابع مالي 
� قد%3 ساخت *� ها خيلي )يا� بو�؛ همين طو% كه سا. به سا. بالاتر  yين كه تحر
لا)� %
 تأمين كر�� بو�ند � هم 
مي %فتيم، 
مكانا3 فيزيكي �
نشگا� توسعه پيد
 مي كر�. �% سا. هاG سو� � چها%� �% )ما� مرحو� �كتر 
مين، ساختن 

نشكد� هاG ضلع غربي �
نشگا� يعني مكانيك، صنايع، شيمي � %ياضي *غا) شد � ما كه فا%� 
لتحصيل شديم، تقريباً *� ها �

نشكد� ها به *� جا منتقل مي شدند. نكته جالب �يگرG كه شايد 
) *� )ما� بشو� گفت، � (
 Gيك سر �*ما�� شد� بو�ند 

%� كا% � فعاليت �
نشگا� مي شدند، مثلاً �كتر � Gمي *مدند با يك علاقه شديد �
ين 
ست كه 
ستا�هاG جو
ني كه به �
نشگا
�قتي �سايل  �

نشگا�MIT  فا%� 
لتحصيل شد� بو�، � (

نشكد� فيزيك بو� كه � %

ساتيد برجسته � پايه گذ (
 Gپرتو

) كاميو�  
% ��سايل *)مايشگا Gكمك مي كر� تا جعبه ها � �%�* %� 
*)مايشگا� فيزيك به �
نشگا� %سيد خو�` كتش %
پيا�� كنند � يا �كتر 
%�بيلي با يك عشقي كا% مي كر� كه به جو
� ها يا� بدهد؛ �كتر گريگو%يا�، �كتر 
علامي، �كتر معطر، 

%� كا% شد� بو�ند. *� ها مي خو
ستند با ��كتر كرمي كه %ئيس �
نشكد� مكانيك بو� همه � همه با يك علاقه G عجيبي 

شتند. �% نتيجه، *� علاقه � عشق � Gملي خيلي قو �حسا
عشق بسا)ند، �%� بدهند � جو
نا� %
 *مو)` بدهند، يك 
� تكنيك شا� �
نشگا� خوبي %
 پايه گذ
%G كر� � تقريباً تا �قتي كه ما فا%� 
لتحصيل شديم يعني سا. 49 
ين  �

ين ها، سو

لتهابا3 سياسي،  �
نشگا� خيلي سياسي شد. �%گيرG ها � Gفضا �
مه �
شت. 
) سا. 50، 51 �يگر 
عتصاC ها شر�R شد �

�ليه 
 Cقتي *� شتا�
%� مي شوند جنبه علمي *� ها %
 سست مي كنند. طبيعي 
ست كه �هنگامي كه �% محيط هاG *كا�ميك 

ين  ���ليه � بد
 Cنست با *� شتا

نشگا� مي تو� �
جتماعي 
ير
� مناسب بو�  �
) نظر علمي 
يجا� شد، 
گر فضاG سياسي 

نشگا� هاG نمونه 
) نظر *مو)شي � تحقيقاتي �% منطقه بو�. 
لآ� �
نشگا� ما خيلي � (

لتهابا3 سياسي %شد كند، 
لآ� يكي 

نشجويا� � oبه لحا �
نشگا� خوبي 
ست، معر�s هم هست، �لي �
نشگا� خيلي خوبي 
ست به لحاo *مو)` ليسانس �

مكانا3 *مو)شي تحقيقاتي با يك �
نشگا� خيلي خوC فاصله  �خيلي خوبي كه مي گير�، 
ما 
) جهت فعاليت هاG تحقيقاتي 

فتا� من فكر مي كنم 
) عو
ملي بو�ند كه %شد  jتفا
 �� حيا3 �
نشگا%�
%�. به هر حا. �%گيرG هاG سياسي كه �% �� Gيا�(

) نظر *كا�ميك يك مقد
% كند كر�. 
لبته 
ثر
تي كه 
ين �
نشگا� �% تحولا3 سياسي كشو% �
شت خيلي  
% �� توسعه �
نشگا

نجا� مي �
�ند، � همه  �
جتماعي كه �% 
ين �
نشگا �
نشجوياني كه �
شت � هم حركت هاG سياسي � oمهم بو�، هم به لحا

) نظر *كا�ميك %شد نكر�؛  �
ين بو� كه �
نشگا �* Gلي بها�
ين ها *ثا% )يا�G �% تحولاتي كه منجر به 
نقلاC شد �
شت، 
 �
شته باشد چو� بالاخر� %

نقلابي نمي شدند، با) هم �
نشگا� نمي تو
نست %شد پايد Gنشجويا� �%گير فعاليت ها

لبته 
گر �
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ثر مي گذ
شت. بنابر
ين بستر سياسي 
جتماعي  �
نقلاC به محيط �
نشگا� هم منعكس مي شد  �* �جامعه منقلب مي شد 
� هر �قت هم 
ين فضا  �(

جتماعي به 
مو% *كا�ميك خو�` بپر� �
) مسائل سياسي  u%ند خا
*ما�� نبو� كه �
نشگا� بتو

� عمر )يا�G پيد
 نمي كنند. �

يجا� نشو� به طبع حركا3 علمي قو

  �قا= �كتر �
ست ��	� يك خاطر- �� فعاليت ها= �
	�� ��نشجويي تا� بگوييد.

) �كتر مجتهدG مي گويم؛ 
يشا� يك �فترچه كوچكي �
شت كه 
سم همه �
نشجويا� �% *� بو�  G
 �
ين مو%� خاطر %�

%� مي شد �
متحاني �% *� �فترچه  3
� نمر Cغيا ��قت ها سر كلا� ها حضو% � غايب هم مي كر�ند � نتايج حضو%  �* �
� *� �فترچه كوچك %
 �% جيب بغلش مي گذ
شت. خو� �كتر مجتهدG هم %ياضيا3 �%� مي �
�، %ياضي يك � *ناليز 

%� مي كر� � هر �قت با  يكي برخو%� مي كر�، مي پرسيد 
سمت چيست؟ �� نمر� هاG بچه ها %
 �% *� �فترچه  �
�%� مي �
 �
نشجو چگونه 
ست � چه بايد كر�. 
سم من %
 هم �% *� �فترچه �
شت � �
 نگا� مي كر� تا ببيند خلاصه پر�ند% `
�فترچه 

نشگا� ما %فت. �% سا. � (
� �% سا. 46 يا 47 
چو� نمر
تم �% %ياضيا3 خيلي خوC بو� به من يك محبت خاصي �
شت. 

u كر��،  هنو) �
نشجو بو�� كه �% بهمن ما� سا. 49 مر
سم ��(
 ��
قع )�
u كر�� � جشني برگز
% كر�يم، �% ��(
49 من 
3 �
شتم، %فتم كا%3 �عو3 �
%
 �

نشگا� %فته بو� �لي من چو� به � (
عقد �
شتم. �كتر مجتهدG، بيش 
) 2 سا. بو� كه 
 ��
� بدهم، خو�` %
 هم *� �قت كه %فتم نديد�، *� جا نبو� �لي كا3% %
 به �بيرستا� 
لبر) �

لبر) به  %� 
به مر
سم عقد %

كه به مر
سم عقد �عوتش كر�� باشم، با تعجب �يد� كه شب جشن عقدكنا� با سبد گل بز%گي *مد � شركت كر�.

  چه عاملي سبب شد كه �كتر مجتهد= �� ��نشگا- شريف بر
ند؟

تفاقاً  �*� موقع يك *قايي بو� به نا� �كتر منتصرG كه مانند �كتر مجتهدG گيلاني بو� � شايد يك نسبتي با هم �
شتند 
 Gكتر منتصر� Gكر�. مي گفتند *قا Cمنصو �
نشگا� ��
يشا� %
 به عنو
� معا Gلبر) بو�، �كتر مجتهد

) همكا%
� شا� �% 
� سوء ظن پيد
 كر� � سبب %فتن 
يشا� 
بر
G �كتر مجتهدG مسأله �%ست كر� � خلاصه مشكلاتي پيش *�%� كه شا� به 

نشگا� خيلي خوC بو� 
) جهت 
ين كه فضا با) شد� بو� تا �كتر 
مين � G

نشگا� شد. 
لبته %فتن �كتر مجتهدG بر� (

بيايد، چو� �كتر مجتهدG با تما� شر
فت، محبوبيت � �%ستي 
G كه �
شت *�مي نبو� كه به �
نشگا� سيستم بدهد، فقط 
 

يجا� كند �لي *� �قت بايد �
نشگا� سيستم پيد 
% �
نشگا� �� حسن شهرتش 
ستفا�� كند  ،Gنرژ

سم،  (
مي تو
نست 

مين با) شد  G

ين كه جا بر G

نشگا� خوC شد، بر� G
مي كر� كه بتو
ند جلو بر��، يعني %فتن 
يشا� به هر علتي بو� بر
� بو� %
 پيد
 مي كر�. �كتر مجتهدG با �

گر مجتهدG باقي ماند� بو� معلو� نبو� �
نشگا� *� سيستمي كه 
مين به *� � �
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� مي كر�؛ مثلاً سا. %
�
 
% ��پايي � يا شيو� هاG �بيرستاني كه بسيا% سخت گير
نه بو�، �
نشگا%

) شيو� هاG قديمي  �
ستفا�

نشگاهي نبو�. � Gها ��. هر هفته صبح شنبه ها 
متحا� �
شتيم، هر %�) حضو% غياC مي شد، به هر حا. 
ين شيو� ها، شيو


نشجويي 
� بو�. من عضو تيم ��ميد
ني �
نشگا� بو��، هفته 
G سه � �%�
) �يگر خاطر
3 شيرين من، تمرينا3 �%)شي �

نشجويي من يا شيرين ترين لحظاتش، هما� � �
%��) مي %فتيم �% )مين چمن فعلي تمرين مي كر�يم، شايد بهترين �%

لحظا3 )مين چمن باشد، مي ��يديم، تمرين مي كر�يم، 
نز�يك هاG خر�
� )ماني كه هو
 گر� مي شد با شيلنگ 
� بو� كه �% �
همديگر %
 خيس مي كر�يم. *قاG قلي )

%�شيريا� بو�  Gبامانع با من تمرين مي كر�، *قا G��

ست.  �

لآ� مديرعامل نامو% �كه مربي تيم ما بو� 
جالب بو� �قتي �� يا سه ساعت به تمرين مي پر�
ختيم 
 G%
� بعد 
) تمرين شب يا مغرC مي خو
ستيم يك مقد
مطالعه � يا كا% كنيم، %
ندما� كا%ما� خيلي )يا� مي شد، 

�قتي بو� كه *� �قت  (
به طو%G كه 
گر *� تمرين %
 نمي كر�يم � به )ما� مطالعه 
ضافه مي كر�يم، �ستا�%�` كمتر 
�%)` مي شد. 
ين 
ست كه من خيلي 
فسو� مي خو%� كه 
لآ� �
نشجويا� 
مكا� �%)` بسيا% كم �
%ند، 
ين  sصر
�قت ها كه ما سا. چها%� بو�يم �
نشگا� حد�� 1700 يا 1800 نفر �
نشجو  �* .�
مطالب %
 چند جاG �يگر هم گفته 

ين كه 
لآ� هست بيشتر بو�؛ �% *� )ما� �
نشگا� )مين تنيس، )مين فوتبا.  (

شت �لي 
مكانا3 �%)شي �
نشگا� شايد �
 (

ما 
مكانا3 �%)شي 
` تقريباً هنو) هما� يا كمتر  �
نشجويانش چها% بر
بر شد� �� پيست ��ميد
ني �
شت. حالا �
نشگا

ست، 
صلاً  بچه ها 
مكا� �%)` كر�� بر
يشا� خيلي كم 
ست �% نتيجه به �%)` كشيد� نمي شوند. توسعه 
مكانا3  �*

قتصا�G هم �
%�؛ �قتي �
نشجويا� �%)` كنند سلامتي شا� � �% نتيجه  �
نشجويا� به �%)` با)�� ��
�%)شي � عا�3 �

ين جا فا%� 
لتحصيل  (
عمر مفيدشا� بيشتر مي شو�؛ 
گر �% 
مكانا3 �%)شي �
نشگا� سرمايه گذ
%G شو�، مهند� هايي كه 
�u سا. هاG تجربه �� سا. بيشتر كا% كنند 
مي شوند، سا. هاG بيشترG مي تو
نند خدمت كنند. 
گر فا%� 
لتحصيلا� �% 

مكانا3 �%)شي خيلي )يا� 
ست �%  %� G%

قتصا�G )يا�G نصيب كشو% مي شو� يعني با)�� حاصل 
) سرمايه گذ �فايد


مكانا3 �%)شي توسعه پيد
 كنند. �%
�
ميد �
ست  �نتيجه بحث كمبو� 
مكانا3 �%)شي �
نشگا� خيلي *)
% �هند

�%)شى �
نشجويا�  vفعاليت ها
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  �گر ممكن �ست 	�جع به فضا= �نقلابي ��نشگا- �	 �� سا� ها توضيح �هيد، �يا خو� شما �	 �� 
�ما� فعاليت ��شتيد؟

 �ما �% �
نشگا� گر
يشا3 
سلامي �
شتيم مثلاً *قاG مهر
بي 
) كرما�، �
نشجوG مكانيك بو� كه بر
�%` �% يك فر�شگا

) سا. 50 به بعد شر�R شد،  �بز%گ �% �ستش بمب منفجر شد. �لي من فكر مي كنم عمد� G فعاليت هاG سياسي �
نشگا
سا. 49 مخفيانه يك خبرهايي بو�. فكر مي كنم *� �قت يك خبرهايي بو�، يك *قايي بو� به 
سم موسوG كه �% *مفي تئاتر 
 �

قفي به طو% %�شني به �
 توضيح بدهد، مرحو� شريف % Gبو� يك چيز �
يشا� *مد �جلسه 
G بو� � بچه ها جمع بو�ند 

عتر
a مي كند � گيرG مي �هد كه بخو
هد 
عتر
a كند نه 
عتر
ضي كه بر
G *� مو%� خا� بحث مطرx شو�، يك 

قفي �
) جنس 
ين كه فضا %
 تحريك كند، 
) هما� �قت معلو� بو� كه شريف  ،�
عتر
ضي به سيستم، به مديريت �
نشگا

%�. بعد كه فا%� 
لتحصيل شد، معلو� شد جزء مجاهدين بو��؛ � Gفعاليت �يگر �يك چيزG پشت سر` هست، يك 
نگيز
� بر 
عتقا�` باقي ماند � متأسفانه *� طو%G بر
يش مسأله �%ست كر�ند. 

�ند، � Gيدئولوژ
�قت كه مجاهدين تغيير  �*
منتهي من فكر مي كنم فعاليت هاG سياسي �
نشگا� عمدتاً 
) سا. 50 به بعد شر�R شد كه مربوn مى شد به مسائل شركت 

حد � هر بهانه G �يگر كه من �قتى فا%� 
لتحصيل شد�، �% �
نشگا� كا% مى كر��، �ستيا% �
نشكد� مكانيك بو�� كه بعد �
 50 ��� سر` % 
 شكست، �يگر 
) سا. هاv حد �( 
هما� سا. ها بو� كه پليس %يخت �
خل �
نشگا�، �كتر گريگو%يا� %
شر�R شد � تند � تندتر مي شد كه به 
نقلاC %سيد. من فعاليت 
نقلابي يا سياسي ند
شتم، فقط �% خا%u كشو% 
) سا. 54 

به بعد با 
نجمن 
سلامي �
نشجويا� �% *مريكا مرتبط بو��.



من فريد�� معطر، تحصيلا� �بتد�يى � �بيرستا� �� �� تهر�� تما� كر��، سا� 1334 
بر�# ���مه تحصيل به 'لما� �فتم � �� بها� سا� 1344 �كتر�يم �� �� �شته # شيمي معدنى 
گرفتم � �� هما� ��نشگاهى كه تحصيل كر�0 بو��، به عنو�� عضو تحقيقاتى مشغو� به كا� 

شد�. پس �: �تما� قر������ �� 'لما�، مر��� 1345 به �ير�� 'مد� ...

   'قا# �كتر لطف كنيد بيوگر�في خو�تا� �� بگوييد. 
من فريد�� معطر، تحصيلا� �بتد�يى � �بيرستا� �� �� تهر�� تما� كر��، سا� 1334 بر�� ���مه 
تحصيل به (لما� �فتم � �� بها� سا� 1344 �كتر�يم �� �� �شته � شيمي معدنى گرفتم � �� هما� 
��نشگاهى كه تحصيل كر�; بو��، به عنو�� عضو تحقيقاتى مشغو� به كا� شد�. هما� موقع صحبت 
�فتتا? ��نشگا; صنعتي (�يامهر شد � (قا� �كتر مجتهد� بر�� صحبت با فا�= �لتحصيلا� �ير�ني �� 
خا�E� F كشو�، �E طريق ����; سرپرستي ��نشجويا� �ير�ني �� (لما� ��تباB برقر�� كر�ند. پاييز سا� 
1344 بو� كه با �� نفر �يگر �E (قايا� ��نشكد; فيزيك، (قا� �كتر پيما� � (قا� �كتر ��حدH كه 
�� حا� حاضر �� ��نشگا; نيستند، به مونيخ �فتيم � با (قا� �كتر مجتهد� ملاقا� كر�يم. �يشا� 
 E� �� مدتي نامه E� ليه �نجا� شد � ما برگشتيم سر كا�ما�. بعد�� Hتوضيحاتى ���ند � صحبت ها

1345

��نشـكد� شيمي
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����; سرپرستي (مد كه با �ستخد�متا� �� ��نشگا; مو�فقت شد; 
�ست. من پس �E �تما� قر������ �� (لما�، مر��� 1345 به �ير�� 
��نشگا; صا��   �� مر��� 1345   20 E��  �� من  � حكم  (مد� 
��نشگا; كه من  به  ��نشجو  (مد�   E� قبل   E�� يعني 40  شد، 
�E �ين ��Eها خاطر�� Eيا�� ����. Eماني كه من ���� ��نشگا; 
شد�، قسمت ها� بالايي محوطه � (� هنوE علفز�� بو� � تنها 
ساختما� موجو� هما� ساختما� جلويي ��نشگا; بو� (ساختما� 
����� � مالي فعلي) كه (� هم يكي، �� تا �تا_ ��شت كه مو�� 
�ستفا�; � (قا� �كتر مجتهد�، �كتر منتصر� � �قايقي كه 
كا�ها� �جر�يي ��نشگا; �� �نجا� مي ���ند قر�� مي گرفت؛ �� 

 HE�� .مى كنم bحالى كه من با �ين تصو� به �ين جا (مد; بو�� كه ���� يك ��نشگا; حاضر � (ما�; مى شو� � تد�يس �� شر�
كه بر�H ��لين با� پا به ��نشگا; گذ�شتم، بر حسب تصا�d (قا� �كتر مجتهد� �� لحظه � ���� من �� صحن ��نشگا; 
(نز�يك ��j �����) بو�ند � با �يد� من گفتند: " خوj، شيمى ما هم ��ست شد" � بند; گفتم: �� شاء�الله �� معيت 
بقيه H همكا��� � �يشا� گفتند: " كس �يگرH نيست، فقط خو�تي"، پرسيد� (Eمايشگا; كجاست؟ كه مر� به جايي كه 
�لآ� چاپخانه �ست (���ند، (� جا مثلاً (Eمايشگا; شيمي بو�، محلى پر �E گچ � (جر � يك مشت صند�_ پر �E �سايل � .... 

�� مو�� برنامه H ��سى سؤ�� كر��، گفتند جز�; ها� ��سي �� خو�تا� بنويسيد.
شايد چيزهايى ��با�; H �كتر مجتهد� شنيد; باشيد؛ (�� بسيا� منضبط � با �يسيپلينى بو�ند، �ين �� ��قعاً �E صميم قلب 
مي گويم كه به �جو� (مد� �ين ��نشگا;، خيلي مديو� �جو� �يشا� �ست. يا�� هست كه E�� 40 به شر�b تر� ماند;، �يشا� 
حتي ��Eها� جمعه هم �8E صبح تا (خر شب �ين جا بو�ند � بر �جر�H كا�هاH ساختمانى نظا�� مي كر�ند كه كا�ها ��Eتر 
تما� شو� � صبح ��E ��� مهر همه چيز حاضر � (ما�; بو�. ��نشجويا� �� �� (مفي تئاتر مركز� جمع كر�; بو�ند، (قا� 

مهندP لكستاني هم تشريف ��شتند. 

  'قا# مهندB لكستاني؟ 
بله، �يشا� مدير كل باEنشسته H ����; بر_ بو�ند.
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  فكر مي كنم عضو هيأ� �مناء بو�ند.
بله، �يشا� معا�� ����� � مالي ��نشگا; بو�ند، يك �نسا� بسيا� پاx � ��ستكا� كه Eحما� Eيا�� كشيدند؛ به هر حا�، 
به �ين صو�� شر�b شد. �� (� E�� 40 قبل �E �فتتا? ��نشگا;، �E يك طرd با كا�گر�� ساختمانى بر�H ساختن (Eمايشگا; 
 Hعمومي � �شته ها P��� كا�، فقط Hسي �� تد�ين مي  كر��. �لبته �� �بتد��� Hيگر جز�; ها� dطر E� � ��E سر � كله مى
�ياضي، فيزيك � شيمي تد�يس مى شد. (قا� �كتر مجتهد� علاقه E Hيا�� به �متحا� ��شتند � �ين سالن ��Eشي �� كه 
مي بينيد ��� ساختند كه ��نشجويا� جايي بر�H �متحا� ���� ��شته باشند. يك شنبه �متحا� �ياضي بو�، شنبه بعد فيزيك 
بو�، شنبه بعدw هم شيمي � همين طو� تكر�� مي شد. (� موقع سيستم ترمي ��حد� نبو� � تقريباً با (مد� (قا� پر�فسو� 
�ضا سيستم ��سى ما (مريكايي شد، قبل �E (� سيستم ���پايي بو�. بالاخر; (� E�� 40 گذشت � كا�ها ��به ��; � ��P ها 

(ما�; شد � كلاP ها �� قسمتي كه �� حا� حاضر كا�ها� حسابد��� ��نشگا; �نجا� مي شو�، تشكيل شد.

  ساختما� ����# � مالي؟
بله، كلاP هاH �صلى هنوE ساخته نشد; بو�.

  'قا# �كتر ���G 0 �بيرستانتا� �� كجا گذ��نديد؟
�بيرستا� فير�E بهر��. (� موقع چند تا �بيرستا� خوj تو� تهر�� بو�، يكي �E �ين ها فير�E بهر�� بو� كه بعدها �بيرستا� 

هدE� d (� به �جو� (مد.

  خاطر0 �# �: ����� �بيرستانتا� ند��يد؟
(� موقع �شته H طبيعى � �ياضي ��شتيم � �يپلم �� �� شش سا� مي گرفتيم. من چو� مي خو�ستم پزشكي بخو�نم �فته 

بو�� طبيعى، �ما بعد به �لايل خانو��گى �E شيمي سر �� (����.

  لطفاً خلاصه �# �: سو�بق علمي � پژ�هشي خو�تا� �� بفرماييد.
بند; �لآ� �ستا� پايه H 29 هستم كه مي بايست بشو�30. من جز� ��لين گر�هي بو�� كه بر�H �ستفا�; �E فرصت مطالعاتي 
به خا�F �فتم � يك سا� �� ��نشگا; (كسفو�� �نگلستا� مطالعه � تحقيق كر��؛ يك با� هم فرصت مطالعاتى �� �� �� 
��نشگا; �يالتى سا� �يگو �� (مريكا گذ��ند�. �لبته �� �ين فو�صل هم، چو� �� (لما� تحصيل كر�; بو��، تابستا� ها يك 
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ما;، �� ما;، سه ما; بر�� كا�ها� تحقيقاتي به (لما� مي �فتم. كا�ها� تحقيقاتي من قبل �E �نقلاj بيشتر جنبه ها� محض 
��شت، �لي با توجه به علاقه �� كه به صنايع شيميايي ���� Eمينه تحقيقاتي �� به سمت كا�بر�� �فت  � چو� تخصص �� 
شيمي معدني �ست، به جر�� مي تو�نم  ��عا� كنم هيچ سنگ معدني �جو� ند��� كه من ��يش كا� نكر�; باشم. يعني 
تبديل سنگ معد� به فر����; ها� قابل �ستفا�; �� صنايع � بيشتر كا�هايي هم كه �E بعد �E �نقلاj كر�; ��- � هنوE هم 
مشغولم- تحقيقا� كا�بر�� �ست كه مى تو�ند بر�H كشو� ما كه �E نظر معا�� ��Eشمند بسيا� غنى �ست، مفيد باشد. ��با� 
هم �ئيس ��نشكد; بو��؛ با� ��� بين سا� هاH 68 تا 71 � با� ��� هم به مد� �� سا� �E سا� 81 تا �سفند ما; 83؛ مدتى 

هم سمت معا�نت پژ�هشي �� ��شته ��.

  بير�� �: ��نشگا0 هم فعاليت ���يد؟ 
�گر منظو�تا� تد�يس �ست خير، تا �مر�E حتي يك با� هم  خا�E� F �ين ��نشگا; تد�يس نكر�; ��، �ما با توجه به علاقه �� 
كه به صنعت ���� ��تباB مشو�تي با صنايع ��شته ��، �عم �E ��تباB با ����E صنايع كه �� جلساتشا� شركت كر�; �� � بعضي 
صنايع شيميايي كه به عنو�� مشا�� بر�يشا� كا� مي كر��. قر�����هايي هم �E طريق صنايع با من بسته مي شو� � �E طريق 

معا�نت پژ�هشي مي (يد �ين جا � �� حا� حاضر با 3 تا �E (� ها ��گير هستم كه همه شا� كا�بر�� هستند. 

  �� كل ��جع به �مكانا� فيزيكي '� موقع يك سر# صحبت هايي �� بكنيد � �ين كه �ضعيت 
�ساتيد '� موقع چطو� بو�؟

به نكته H خوبي �شا�; كر�يد؛ مرحو� �كتر مجتهد� موقعي كه حكم تأسيس �ين ��نشگا; �� گرفتند، �� چيز �E شا; خو�ستند: 
��� �ين كه خو� شا; �ئيس �ين جا بشو�- � �يشا� نايب �لتوليه باشد-  چو� مي ��نستند �� �ين صو�� خيلي �E مو�نع مرتبط با 
مديريت �يشا� برطرd خو�هد شد. ��� �ين كه حقو_ �ستا��ني كه �ين جا �ستخد�� مي شوند بالا باشد؛ سا� 1345 حقو_ ما  
5000 توما� بو�، �� حالى كه �� (� Eما� �� ��نشگا; هاH �يگر يك �ستا� 2500 توما� ��يافت مى كر�. يا�� مى (يد سا� 49 
كه من �F���E كر��، �جا�; H يك (پا�تما� �� �تا_ خو�به600 توما� بو�، �مر�E �جا�; H (� (پا�تما� �ست كم بايد 500 - 600 
هز�� توما� باشد. �ين ها �� گفتم تا ��wE (� پنج هز�� توما� �� تجسم كنيد. �تفاقاً �ين منطق بسيا� ��ستي بو� چو� باعث شد 
خيلي �E فا�= �لتحصيلا� به �ير�� برگر�ند � �ين ��نشگا; �شد كر� � �يشه H خوبي گرفت. �ين چيز� كه �لآ� شما مي بينيد با 
�ين كه تغيير كر�;، �ما كيفيتش كم � بيش حفظ شد; �ست، يكى �E �لايلش هم �ين �ست كه �ستا�هايش تما� �قت هستند 

� فكر � �كرشا� �ين جاست. جايى كه �ستا� به (� �حساP ��بستگي نكند، ساخته نمي شو�.
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  'قا# �كتر '� موقع كه ��نشكد0 شيمي شكل گرفت، چند نفر �ستا� بو�ند؟ 
من بو�� � �� نفر �E (قايا� � سا� بعد ساير �ستا��� �ستخد�� شدند. 

  چه سالي ��نشكدG 0 شيمي � ��نشكدG 0 مهندسي شيمي �: هم جد� شدند؟ 
سا� 48.

  '� موقع �� ��نشكدG 0 شيمي چه تعد�� �ستا� بو�ند؟
 10 - 12 نفر بو�يم.

  با مربي � 'سيستا� ها# ':مايشگاهي � ...؟
مربي ها �كثر�ً مهندسي بو�ند � همه شا� ���� كا�� مهندسي شيمي شدند. (� Eما� �كتر فيض � �كتر �بر�هيمي �� نفر� 
بو�ند كه �� ��نشكد; H مهندسي شيمي PhD ��شتند � �ئيس شا� هم (قا� �كتر فيض بو�، بعد شيمي جد� شد. تصو� 

مي كنم تعد�� ما �� ��نشكد; H شيمى بيش �E �; نفر بو�.

  چند نفر ����# ��شتيد؟
����� ها حد�� 40-50 نفر بو�ند.

  خاطر0 �# �: '� موقع مخصوصاً �: �ساتيد �گر ���يد بفرماييد.
(قا� �كتر مجتهد� به نظم � �نضباB خيلي �هميت مى ���ند. يا�� هست يك ��E خو� من ساعت هشت � پنج �قيقه ���� 
��نشگا; شد� � �يشا� كه �� محوطه H نز�يك ��H���� j بو�ند، گفتند: " (قا� �كتر 5 �قيقه �E 8 گذشته!"؛ يك مو�� 
�يگر �ين كه مي گفتند سر كلاP ها حاضر، غايب كنيد � بر�H �ستا��� هم �فترH گذ�شته بو�ند كه ���� � خر�F شا� �� 

ثبت كنند. �لبته ما به هيچ يك �E �ين ها �عتقا� ند�شتيم � �ين برنامه هم فقط مد� كوتاهي �جر� شد.

  '� موقع كه ��نشگا0 ساخته شد، بعد �: 4- 5 سا� �� �Xها� عمومي چه جايگاهي ��شت؟ يعني 
چطو� به '� نگا0 مي كر�ند؟

بعد �E 4- 5 سا� تقريباً به خوبى جا �فتا�. شايد �ين �� بد�نيد كه �� (� Eما� �� ��نشگا; �ستقلا� ��شت، يكي �ين جا بو� � 
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�يگر� شير�E � �ستقلا� مالي كه به جا� خو�w، �ستقلا� ����� ��نشگا; خيلي مهم بو�، �لبته �ين �� ���; H �كتر �مين 
�تفا_ �فتا�. �كتر مجتهدH �ين ��نشگا; �� پا يه گذ��H كر� � نظم � ساEماندهى ��ليه �� مديو� �يشا� هستيم، �ما ��نشگا; �� 
 bظهر شر�Eما� �يشا� شو��� ��نشگا; ساعت 2 بعد�E عمل به همت �كتر �مين ساخته شد � فر� گرفت. يا�� مي (يد كه
مي شد � گاهى تا ساعت 2 بعد �E نيمه شب ���مه پيد� مى كر�، چو� هيچ (يين نامه �� � قانوني كه بر �ساP (� ��نشگا; 
مستقل باشد �جو� ند�شت. �ين قو�نيني كه �لآ� مي بينيد - كه �مر�E حتي �ئيس ��نشگا; هم �نتخابي شد; �ست- حاصل 
پى �يز� هاE �) Hما� �ست كه �كتر �مين به كمك همكا��� (يين نامه ها� ��نشگا; �� نوشتند، (يين نامه ها� تحقيقاتى، 
(موEشي � �صولاً ����; H ��نشگا;، ��نشكد;، تما� �ين ها � �ين �ستقلالي �� كه �� ����; ��نشگا; به �جو� (مد، مديو� �كتر 
�مين هستيم كه فر�H �طن پرست، باسو��، مدير � �نيا�يد; H به ��E بو� � با توجه به جو حاكم بر (� Eما�، سياستى �� �� 
پيش گرفت كه متضمن منافع ��نشگا; بو�. من چو� �� مرتبه مسؤ�ليت �ياست ��نشكد; �� ��شته ��، �� جلسا� شو��� 
 jقبيل �ستقلا� هيأ� علمي � غير;، با �ين كه تغيير�تى كر�;، چها�چو E� ،نشگا; مي �يد� صحبت هايي كه �لآ� مي شو���

� �نديشه �w مربوB به گذشته �ست كه حالا تو�نسته �ند پيا�; �w بكنند.

   'قا# �كتر قر�� بو� كه فا�Z �لتحصيلا� ��نشگا0 ���� صنعت بشوند � كمك بشو� به صنعت كشو� 
(با توجه به �لآ� � '� موقع)، 'يا '� موقع فا�Z �لتحصيلا� ��نشگا0 �� جامعه G صنعتي جايگاهي 

��شتند؟
جايگا; بسيا� خوبي ��شتند. نتيجه H تلاw �ستا��� � ��نشجويا� �ين شد كه فا�= �لتحصيلا� ما �� صنعت خوj ��خشيدند 
� هنوE هم خوj جذj مى شوند. خيلى �E مدير�� صنايع فعلى فا�= �لتحصيلا� �ين ��نشگا; هستند كه پست هاH مهم 
� نقش ساEند; �H �� �ستخو�� بندH صنعت �ير�� ���ند. �� ��لين ���; H فا�= �لتحصيلا� (� موقع بر�� مثا� (قا� �كتر 

مشايخي � (قا� مهندP شير� بو�ند.

  حالا مي خو�هيم برگر�يم به فعاليت ها# ��نشجويي كه �نجا� مي شد0، ��نشجويا� ��نشگا0 شريف 
كه هم �� قبل �: �نقلاa فعاليت ��شته �ند � هم بعد �: �نقلاa. �عم �: فعاليت ها# فو` برنامه، فرهنگي 

� سياسي.
�لبته �E چندين سا� قبل �E �نقلاj، هميشه �� ��16E (�� فعل � �نفعالاتي �� ��نشگا; صو�� مى گرفت � (� Eما� هم 
فعاليت ها� سياسي ��نشجويي �جو� ��شت � همه H گر�; هاH سياسى، مذهبي � غير مذهبى فعا� بو�ند � يك موقع 
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تصميم مي گرفتند كه به �صطلا? ��� هم بريزند. مشغو� ��P ���� بو�� – �لآ� جر�� (� كا�ها �� ند��ند – لگد 
مي �Eند به �� كلاP � �گر تعطيل نمي كر�يم ��با�; مي �Eند، كه حتي من يا�� مي (يد �ين ساختما� �بن سينا طبقه ��� يك 
مهندP پطر�سياني بو�- مهندP شيمي � ��مني بو� – ��شت تد�يس مي كر� كه (جر به ��خل كلاP �ند�ختند. چو� هم 
 wكا� مي كر�ند،گز�� xگر�; ��نشجويي شا�، هم �� كا�� ����� � حتي �� كا�� �ساتيد هم، بو�ند كساني كه بر�� سا�� ��
مي ���ند � بالاخر; بچه ها مي ترسيدند. چو� من قبلاً هم �شا�; كر�� كه ساختن �ين جا يك مقد��� سياسي بو�، �ين 
طو� كه ��نشكد; فني ��نشكد; خيلي سياسي �� بو� خو�ستند يك ��نشكد; فني �يگر� بساEند كه �� مقابل ��نشكد; 
فني باشد. �E (� جا كه �ين جا �ستا��نش هم جو�� بو�ند، خو� �ستا�ها هم تا �ند�H� ;E سياسي بو�ند � مي تو�نم بگويم يكي 
�E پايه ها� �نقلاj، �ين ��نشگا; بو�. �� هر حا� �ين جا �E نظر سياسي خيلي فعا� بو�. �لبته هميشه هم صحبت بو� كه 
�ين جا به �صفها� بر��، يا�� مي (يد بر�� سلا� هايي كه ما �� مي بر�ند ��لين سؤ�� هايي كه �ئيسا� ��نشگا; ها مي كر�ند 
مي گفتند كه مسأله �صفها� چه شد؟ � جو�j مي ���يم كه مشغو� ساختن هستند. ��ست ��E 19 ���يبهشت 1357 يك 
�فعه (مدند گفتند كه مي ��يم �صفها� كه �ستا�ها نرفتند � 5، 6 ما; هم حقو_ ما �� ند��ند. ضمناً خو� سا� 57 هم كه 

خب مي ��نيد چه شد. 
�لبته فعاليت هايي نظير فعاليت ها� ��Eشي، فعاليت ها� فو_ برنامه �E قبيل تئاتر � شب هاH شعر هم بو�. فعاليت ها� 
��Eشي � �ين ها بيشتر �� ��تباB با فعاليت ها� (موEشي بو� � بچه ها �� ���; ها� (موEشي ��Eشي مي بر�ند. مثلاً من يا�� 
مي (يد چها� ما;، چها� با� بچه ها �� بر�� شير�E، (� موقع تاE; پتر�شيمي شير�E ��شت شر�b مي شد � يك ���; (موEشي 
بيايد. �كتر هژبر�  �ير��  �ين ���; ها ��   E� �لبته فكر نمي كنم �يگر  بعد يك ���; �� گذ�شتند كه  بر�يشا� گذ�شتند. 
شر�b كنند; �w بو� � فكر مي كنم حد�� يك 30 نفر� �� به (لما� بر�، خب �لا� پايين بو� � �E ��تباطي كه با صنايع 
(لما� ��شت �E (� ها كمك گرفت � يك مقد�� كمي هم خو� بچه ها �E �ين جا ���ند، يك ما; بچه ها �� (لما� بر�ند � (� جا 
صنايع مختلف �� �يدند. �E �ين فعاليت ها Eيا� بو� � �لبته خو� ��نشكد; ما هم ��P هايي �� ��تباB با صنعت ��شت، بچه ها 
�� مي بر�يم با صنايع مختلف يك مقد�� (شنا بشوند. �لبته �ين �� من خدمتتا� عر� مي كنم كه ��نشكد; ما به خصو� 
نسبت به �مر�E گر�يش كا�بر�� �w بيشتر بو�، �مر�E بيشتر جنبه ها� بحث ����، (� موقع بيشتر جنبه ها� كا�بر�� ��شت 

� من به جر�� مي تو�نم بگويم هم �� ��P ها �ين طو� بو� � هم �� ��تباطما� با صنايع.

  �مز موفقيت � پيشتا:# ��نشگا0 شريف �� �� چه مي ��نيد؟
�ين كه هم ��نشجويا� � هم �ساتيد، جو�� � پر�نرژ� بو�ند، �ين كه هم �ساتيد � هم ��نشجويا� به صو�� تما� �قت �� 
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��نشگا; بو�ند � �ستا��� بر�� ��نشجويا� �قت مي گذ�شتند، تد�ين (يين نامه ها توسط خو� �ساتيد كه متضمن �ستقلا� 
��نشگا; بو� � �ليل �يگرH هم كه قبلاً گفتم � (� حقو_ مكفي � تأمين مالى �ستا��� بو�. 

  ��با�G 0 نقش �ين ��نشگا0 �� نهضت �نقلاa �سلامي بفرماييد.
18 ���يبهشت 57 ��نشگا; تعطيل � فضا� باE سياسي ��نشگا; ها شر�b شد. با �جو� تعطيلى ��نشگا;، �ساتيد � ��نشجويا� 
مي (مدند ��نشگا; � هر با� �� يكي �E ��نشكد; ها � يا �� محوطه مي نشستند � بحث مي كر�ند. ��Eنامه ها هم �ين ها �� 
مي نوشتند � مر�� هم ��Eنامه ها �� مي خو�ندند � تحت تأثير قر�� مى گرفتند. ��نشجويا� با (� شو� جو�نى �قتى مي �يدند �� 
مملكت چه خبر �ست، (� بالاها چه مى كنند � سا��x چه مي كند، �نقلابى مى شدند، �ستا��� هم همين طو�. خو� من �� 
Eما� ��نشجويى �� خا�E� F كشو� با �ين كه عضو كنفد��سيو� ��نشجويى نبو��، �ما گاهى �� جلساتشا� شركت مى كر�� 
� به حرd هايشا� گوw مي  ����. �لبته �نتقا��� Eيا�� هم به (� ها ����، مي نشستند � حرd ها� خوE jيا�� مي �Eند؛ �لي 
�E جامعه �ير�� شناخت ند�شتند. بايد ��� مي �يدند �� �ين مملكت چه خبر �ست؟ �� شهرها، �� ��ستاهاH ما چه خبر �ست 
� بر�H مبا�E; با (� �ژيم چه تئو�� هايي جو�j مى �هد؟ بايد به تما� �ين مسايل �شر�d مى ��شتند، تنها �� (� صو�� بو� 

كه تشكلشا� مي تو�نست مفيد ��قع شو�، �ما متأسفانه �ين طو� نبو�.

  لطفاً �: خاطر0 هايتا� بفرماييد.
تلخ هايش يا�� �ست.

  باشد تلخ هايش �� بگوييد، هرچه باشد خاطر0 �ست �يگر.
Eمستا� سا� 66 بو�. صبح شنبه كه به ��نشگا; (مد�، با 
صحنه H �حشتناكى ��بر� شد�؛ شب قبل يك موشك به 
جلو� ��نشكد; �صابت كر�; � موF �نفجا� �� (Eمايشگا; 
من كه �� طبقه H سو� �ست، خر�بى Eيا�H به با� (���; 
بو�. مثلاً كولر گا�E ��خل (Eمايشگا; �� بلند كر�; � به 
�يو�� كوبيد; بو�، همه چيز �� (Eمايشگا; خر� شد; � خيلى 
�E �ستگا; ها � تر��EهاH �قيق � با ��wE ما �E بين �فته 
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بو�. �E �يگر خاطر; ها� تلخ من، �E �ست ���� ��ستا� �ست. 

  حالا يكي �: خاطر0 ها# شيرينتا� �� بگوييد.
�ين كه يك عد; �E بچه ها �� �لمپيا�هاH شيمي مد�� طلا گرفتند � �كثر (� ها هم به �ين ��نشگا; (مدند. يكي �E خاطر; ها� 
تلخ من هم باE �� همين جاست، يكي �E همين �لمپيا�� ها ��نشجو� ما بو�، پسر خوشر�يي بو� به نا� (قا� كلانتر� 
� �تفاقاً بر�P�� H من با ��نشجويا� تمرين حل مي كر�، بيست سا� بيشتر ند�شت. يك ��E صبح ناگها� به من خبر 
 E� ند كه �يست قلبي كر�; � �ين �تفا_ من � همكا��نم �� ��قعاً متأثر كر�. يقين ���� كه (� جو�� �گر ماند; بو�، يكي���

�فتخا��� ملي ما مي شد. 

  نحو0 ��تباe خو� با فا�Z �لتحصيلا� � هم ���0 �# ها# خو� � همچنين با ��نشجويا� خو� �� بيا� 
كنيد.

ماهى يك با� با ��ستا� � هم ���; �� هايما� ��� هم جمع مي شويم � �ين گر�همايي ها هم خاطر; �نگيز �ست � هم 
��تباطا� خوبي �يجا� كر�; �ست. چو� همه H �ين ها يا �� صنعت � يا �� تجا�� � غير; شاغل هستند، مسائل �� بر�� 

 �كتر معطر به همر�; �ساتيد هم ���; �� خو� �� سا� 1345 - نفر ��� �E سمت ��ست   
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هم مطر? مي كنند � متقابلاً به هم �طلاb �سانى � كمك مي كنند. كساني هم كه �� خا�E� F كشو� هستند، �قتي به �ير�� 
مي (يند �� �ين جلسا� شركت مي كنند � كمك ها� Eيا�� �� � بد� مي شو�.

  ��بطه تا� با ��نشجويانتا� چطو� �ست؟ 
خيلي عالي؛ �تفاقاً �ير�E �� تا �E ��نشجويانم كه ���; H كا�شناسي ��شد �� مى گذ��نند، با هم �F���E كر�ند � (مدند تا عكس 

يا�گا�� بگيريم.

  'قا# �كتر �گر صحبت خاصي ���يد بفرماييد.
من يكي �� سا� �يگر با ��نشگا; ��تباB ���� � بعد �E (� باEنشسته مي شو� � تنها كا�� كه ��ست ���� �نجا� �هم � �� 
تما� �ين سا� ها هم سعي بر �نجا� (� ��شته ��، �يجا� ��تباB بين صنعت � ��نشگا; �ست. �� همين ��ستا (Eمايشگاهي �� �� 
�ين ساختما� ��; �ند��E كر�; �� � �E مر�كز صنعتي �عتبا�� بر�يش گرفته ��، (��Eيم هم �ين �ست كه �ين (Eمايشگا; كمى 
پا بگير� � به همين خاطر هم كمى بيشتر �� ��نشگا; ماند; ��، �ين (Eمايشگا; به بچه ها �يد صنعتي مي �هد � بعد كه ���� 
كا� بشوند، �جو�شا� �� بخش صنعت مفيدتر خو�هد بو�. �ستا�ها هم بايد يك مقد�� �حساP مسؤ�ليت بكنند؛ چو� �� 
صنايع ما مثل كشو�ها� پيشرفته �مكا� تحقيقا� �جو� ند���، ما ��نشگاهيا� بايد  متعهد باشيم � مسائل صنايع �� حل 
كنيم � �ين خو� باعث �يجا� ��تباB ميا� ��نشگا; � صنعت مي شو�. صنايع هم مي تو�نند �� قبا� �ين خدما�، به ��نشگا; 
كمك مالي بكنند � �ين جا �� بساEند � �� طرd متقابلاً سو� ببرند. �ين چيز� �ست كه �� �كثر كشو�ها� �نيا هست، مثلاً 
 Hجو�� ها  H همه Hند��� � بر� Hبسته به ��نشگا; �ست. عر� �يگر�� Eلما� با �ين پيشرفتي كه �� صنايعش ���� هنو)

�ين مملكت (�H�E موفقيت مي كنم.
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 محمد مير��يي،  
مهند
 سعيد ميناپو�

تا
يخ مصاحبه: 
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84/6/23 ،84/5/30

بيست 	 �	
 خر��� ما� سا� 1315 �� يك خانو��� �	حاني متولد شد
. �	��� �بستا� 
 �� 	 
�� �� مد�سه ها� مولو� 	 �يما� گذ��ند
. بعد 	��� �بيرستا� مر	� تهر�� شد
�0 جا �يپلمم �� گرفتم. با 	جو� �ين كه �� خانو��� �� �	حاني بو�
 	لي بچه �� شيطا� 

...
	 علاقه مند به 	�24 بو�
 لذ� �� �	 سه �شته 	�4شي هم 4ما� 	�24 مي كر�

  به عنو�� �	لين سؤ�� يك بيوگر�في �4 خو�تا� بفرماييد �4 هما� �بتد� كه 
كي به �نيا 0مديد؟ چه جو�� گذشت؟ تا �لآ�.

من بيست � !�� خر!�! ما) سا+ 1315 !� يك خانو�!) ��حاني متولد شد�. �جد�!� تا هفت 
پشتشا; كه ما �طلاA !��يم ��حاني بو!ند؛ جد هفتم ما به نا� <خوند ملا نعيما �لآ; !� كلكبو! 
طالقا;، مقبر) �J تقريباً �يا�D گا) يك عد) �� �ست. !� هر صو�D �ين سلسله � ��حانيت تا 
جد من �!�مه پيد� كر!) � پد�بز�گم كه <خرين ��حاني خانو�!) بو! به نا� مرحو� شيخ علي 
مقد
، !� مسجد مقد
 !� خيابا; خيا�، كوچه � تخت پل نز!يك ميد�; �عد�� قديم يا 
ميد�; محمديه نما� مي خو�ند � پيش نما� بو!. بعد �� �ين كه پد�بز�گ ما فوD مي كند � 
پد� من بچه بو! � تنها پسر خانو�!) بو!، پد� مرحو� <يت �الله طالقاني به علت !�ستي �� كه 
با پد�بز�گ ما !�شته مي <يد !� <; مسجد جا� پد�بز�گ ما �قامه � نما� مي كند. لذ� پد� من 

تربيت بدني
مـركـز 1344 سا� 	�	� 
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خو!J شخصاً فر!� مكلا بو! �لي مجالس !�سش 
�� تا <خرين ���ها� �ندگيش كه 11 !� سا+ 1357 
بو! كه <; هم به صو�D خيلي مشكوكي !� <; ��� 
فوD كر! �!�مه !�!. با حضرD <يت �الله ميرسجا!� كه 
�لآ; !� مسجد �تفا^ خيابا; خيا� هنو� هم �يشا; 
 D�هست، گير مأمو�ين !�لتي مي �فتند چو; !� تظاهر
خياباني بو!ند. حالا بعضي ها مي گفتند به �يشا; ضربه 
�!) شد) � به صو�D بسيا� مشكوكي !� بعد��ظهر 11 

!� ما) !� بيما�ستا; سو� شعبا; كه <; موقع �يشا; عضو هيأD مدير) � هيأD �منا� <; جا بو!ند فوD كر!ند. لذ� ما شخصاً 
!� يك خانو�!) تقريباً ��حاني متولد شديم. من !���; !بستا; �� !� مد�سه � مولو� � �يما; گذ��ند�. بعد ���! !بيرستا; 
مر�� تهر�; شد� � !� <; جا !يپلمم �� گرفتم. با �جو! �ين كه !� خانو�!) �� ��حاني بو!� �لي بچه �� شيطا; � علاقه مند 
به ���J بو!� لذ� !� !� سه �شته ���شي هم �ما; ���J مي كر!�. بعد كه �� !بيرستا; بير�; <مد�، قبل �� �ين كه ���! 
!�نشگا) بشو�، به علت علاقه �� كه به جو�نا; !�شتم � !�ست !�شتم يك جو�� ��تباطم با جو�نا; حفظ بشو! �فتم به 
عنو�; يك معلم پيماني ���! <مو�J � پر��J شد� � !� سا+ 1337 !� !بستا; <يت �الله بهبهاني، سه ��) سير�
 قديم 
(كه بعد�ً چها���) شد) به عنو�; معلم مشغو+ شد� � !� هما; سا+ ��+ !� �ما; ����D <قا� !كتر مهر�;، به علت كا�هايي 
كه !� مد�سه كر!) بو!� به عنو�; معلم نمونه � تهر�; �نتخاl شد� � !� هما; سا+ هم جو�يز� �� ��ير گرفتم. من شغل 
 D. بعد كه !بستا; <يت �الله بهبهاني به صو��نه �� بيكا� بو!;، لذ� مدتي !� <; جا بو! �كر! lجو! �نتخا� �معلمي �� با تما
 Jپر�� � Jمد�سه � �يز!� !� <; جا �فتم. !� پايا; هما; سا+ ��+، <مو� �يك هنرستا; !� <مد به مد�سه !يگر� به نا
 Dشا) �ضا كه مد �متوجه فعاليت ها� من شد � مر� �� !بستا; به !بيرستا; <��!ند. !بيرستاني بو! !� خيابا; هد�يت، به نا
كوتاهي !� <; جا بو!�. ��+ تابستا; كه مصا!m با سا+ ميلا!� 1960 مي شد يعني حد�! 44 يا 45 سا+ قبل، به �تفا^ 
پسرعمو � پسرخاله �� بر�� �!�مه تحصيل �فتيم <لما;. چند ماهي !� <لما; بو!� !� شهر ��لانگن، مشغو+ <موختن �با; 
<لماني شد� كه �با; بخو�نم �لي به علت �ين كه خانو�!) � من كاملاً مذهبي بو!ند، مرحو� پد�� � ما!�� بسيا� نا��ضي 
بو!ند كه من �فتم به قو+ خو!شا; !� !يا� كفر؛ !� نامه ها خيلي �صر�� مي كر!ند كه �گر تو مي خو�هي !�
 بخو�ني، 
مي تو�ني !� مملكت خو!ما; !�
 بخو�ني، چر� �فته �� غذ�� حر�� بخو��؟ حقيقتاً من به خاطر �حتر�� به پد� � ما!�� 
مجبو� شد� كه برگر!�. بعد �� چند ماهي كه �� <لما; برگشتم، به !�نشگا) تهر�; �فتم. من يك نكته �� هم !� مو�! 

مهند
 مقدسيا; � همكا��;
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!بيرستا; به شما نگفتم؛ چو; <; موقع !� !بيرستا; ها� �ير�; تا كلا
 پنجم !�
 ها عمومي بو! � !يپلم عملي مي !�!ند، 
يعني شما كلا
 يا�!هم �� به قولي <; موقع، يا كلا
 پنجم !بيرستا; �� مي خو�نديد � يك !يپلم به شما مي !�!ند كه 
شما با �ين !يپلم مي تو�نستيد به سربا�� بر�يد، كه به عنو�; !يپلم شناخته مي شديد، �ما �گر مي خو�ستيد به !�نشگا) بر�يد 
حتماً بايد !� كلا
 ششم كه !� سه �شته بو! ثبت نا� مي كر!يد � يكي �� <; سه �شته �� مي گذ��نديد كه بعد موقعي كه 
مي خو�هيد ���! !�نشگا) شويد !� <; �شته � خاp، �� <; !يپلم �ستفا!) بكنيد. �ين سه !يپلم، يكي !يپلم �!بي بو!، يكي 
 
طبيعي بو! � يكي �ياضي كه بر �سا
 �ين سه !يپلم شما مي تو�نستيد !�نشكد) ها� !�نشگا) �� �نتخاl كنيد. لذ� من كلا
ششمم �� �ياضي خو�ند� � پس �� پايا; تحصيل سا+ ��لم چو; تجديد شد) بو!�، نتو�نستم !� كنكو� !�نشگا) شركت 
بكنم � مجبو� بو!� يك سا+ !يگر صبر كنم � <; �قت هم !� تهر�;، !�نشگا) فقط !�نشگا) تهر�; بو! � هيچ مؤسسه 
<مو�J عالي !يگر� �جو! ند�شت كه بتو�ني شركت بكني. �گر مي خو�ستي يا بايد بر�� !�نشگا) تهر�; �متحا; مي !�!� 
يا شهرستا;، من هم شهرستا; بر�يم �مكا; ند�شت، چو; معلم بو!�. لذ� مجبو� شد� يك سا+ بمانم. !� <; سا+، مدير 
مد�سه �� كه من !� <; جا بو!�، به من �صر�� كر! (چو; ما ���شي كا� بو!يم) � گفت: شما بيا !� يك �شته � !يگر� !� 
كلا
 ششم ثبت نا� بكن. �سمت �ين جا باشد فقط بيا !� مسابقاD بر�� ما �قابت بكن، بعد <خر سا+ هم �گر !لت خو�ست 
�متحا; بد) لذ� �فتم كلا
 ششم �!بي هم �سم نوشتم. !يد� كه �گر بخو�هم بر�� طبيعي حجم !�
 ها خيلي �يا! بو! � 
علا�) بر<; من علاقه به �شته ها� پزشكي ند�شتم � علاقه �� �شته � مهندسي بو!؛ لذ� �فتم �!بي. فكر كر!� �!بي سا!) تر 
�ست � <; سا+ فقط !� مسابقاD !بيرستا; مر�� مي �فتم شركت مي كر!�. بعضي �قت ها كه بيكا� بو!� چو; مد�سه ما; 
به !بيرستا; مر�� نز!يك بو! مي �فتم !� كلا
 ها� �!بي شركت مي كر!�. لذ� يك سر� �� �ساتيد بز�گ، مثل <قا� 
سا!�D ناصر� �� !� كلا
 ششم �!بي !يد) بو!� � همين <قا� قمشه �� كه �لآ; هستند، �يشا; !� كلا
 ششم �!بي هم 
كلا
 ما بو!ند. �� نظر من �يشا; ��قعاً يكي �� نو�بغ �ير�; �ست. يا!� مي <يد كه مرحو� �ستا! سا!�D ناصر� يك شعر� 
�� سر�!) بو! � !� كلا
 <; شعر �� خو�ند، بلافاصله بعد �� �ين كه �ين شعر تما� شد، همين <قا� قمشه �� !ستش �� بلند 
كر! � گفت �ستا! �جا�) مي !هيد من هم شعرتا; �� بخو�نم؟ �ستا! گفت مگر تو �ين �� قبلاً !يد) ��؟ گفت نه، �لآ; كه شما 
 Dكا�w � Jخو�ند كه �ين بر�� من يك خاطر) �� �� هو 
خو�نديد حفظ كر!�. بلافاصله شعر �� �� ��+ تا <خر !� كلا
�ين فر! �ست كه هنو� باقي ماند) �ست. !� نتيجه !� پايا; سا+ من !�
 ها �� تقسيم كر!�، !) �شته بو!؛ پنج تا �� خر!�! 
�متحا; !�!� قبو+ شد� � پنج تا هم شهريو� كه �متحا; !�!� � قبو+ شد�. !� نتيجه !� تا !يپلم !بيرستاني !�شتم يكي 
�!بي بو!، يكي �ياضي. لذ� سا+ بعد من !� كنكو� !�نشگا) تهر�;، !�نشكد) � هنرها� �يبا كه �شته � معما�� !�شت 
بر��  بو! � �قت چند�ني  به ���J � جو�نا;  بو!�، يعني علاقه ��  تنبل  شركت كر!� كه قبو+ نشد�. ��ستش كمي 



اتيد
ت �س

���ي
 به 

و;
ا كن

ا� ت
� <غ

ف �
شري

242


 خو�ند; نمي گذ�شتم. مثلاً !� �شته � معما�� !� <; سا+ يا!� مي <يد كه حد�! 300 نفر شركت كر!) بو!ند � 50 تا �!
هم مي خو�ستند كه ما نتو�نستيم جز� <; 50 تا قبو+ بشويم. به هر حا+ <; قضيه گذشت. !� <; سا+ يك !�نشكد) � �مو� 
�!��� به �جو! <مد كه من !� <; جا شركت كر!� � قبو+ شد�. �لبته !�نشكد) نبو! مؤسسه بو!. يك سا+ <; جا خو�ند�، بعد 
�� يك سا+ <; هم منحل شد � متتقل شد به !�نشكد) � حقو^ !�نشگا) تهر�;. لذ� !�نشكد) � حقو^ ما �� مخير گذ�شت 
كه !� سه �شته � �قتصا!، حقو^ � حقو^ سياسي هر كد�� كه مي خو�هيم ثبت نا� كنيم. من با خو!� گفتم حقو^ كا� خيلي 
مشكلي �ست، قضا�D كا� سختي �ست � ���! نشد�، سياسي هم چو; جو سياسي <; ��� �� !�ست ند�شتم (چو; 
 lمو� خا�جه مي شدند) نرفتم. لذ� �قتصا! �� �نتخا� D���� lسياسي !�نشكد) حقو^، <; موقع جذ �لتحصيلا; علو� yفا�
كر!� � �فتم !�نشكد) � �قتصا! كه �� !�ستا; <; !�نشكد) كه �لآ; !� !�نشگا) مشغو+ هستند، <قا� ها!� چمر�; !� 
!�نشكد) صنايع هم كلا
 <; موقع من بو!ند � من سا+ سو� !�نشكد) � �قتصا!، !�نشكد) � معما�� !�نشگا) تهر�; هم 
 Jبو! �لي چو; من هم معافيت فرهنگي !� <مو� A. <; موقع تحصيل !� !� !�نشكد) ممنو�با <; !يپلم �ياضي قبو+ شد
� پر��J !�شتم � هم !� !يپلم كاملاً مجز� !�شتم؛ با !يپلم �!بي �فته بو!� �قتصا! شركت كر!) بو!� � با !يپلم �ياضي 
�فته بو!� !�نشكد) � هنرها� �يبا �شته معما�� شركت كر!) بو!�. لذ� �ين ها مغايرتي با هم پيد� نكر! � !� سه سالي 
گذشت، تا �قتي فهميدند كه !�نشكد) � �قتصا!ما; تما� شد) بو!. من بعد �� �ين كه �� <لما; برگشتم، !� مرتبه �فتم 
<مو�J � پر��J � من �� به عنو�; !بير فرستا!ند !بيرستا; �بومسلم !� خيابا; �ميريه. سه سالي !� !بيرستا; �بومسلم 
بو!�؛ ضمن �ين كه !�
 مي خو�ند� � بعد !يگر كا� تحصيل �قتصا!� تما� شد. مرحو� !كتر مجتهد� �� طريق !�ستا; 
شنيد) بو! كه من فعاليت هايي مي كنم � چو; با پد�� !� ����D <مو�J �پر��J ��بطه كا�� !�شت، مر� خو�ست � به 
!بيرستا; �لبر� بر!. �يشا; !� سه تا كا� به من پيشنها! كر!، من گفتم نه، چو; �ين جا پتانسيل خيلي �سيعي !��!، �جا�) 
بدهيد كه من يك سا�ما; ���شي !� تشكيلاD شما �يجا! بكنم. �يشا; �ستقبا+ كر! � مسؤ�ليت تربيت بدني <; جا �� به 
عهد) � من گذ�شت � !� عر} !� سه سالي كه !بيرستا; �لبر� بو!� ��قعاً يك تحو+ بز�گي <; جا �يجا! كر!�. بر�� بچه ها 
كلا
 ها� ���شي متعد! گذ�شتم، يك �ميني خاكي <; جا بو! كه �� سا+ ها قبل �مين فوتبا+ بو! � <; �� تبديل به چمن 
بين   �! !فعه  �لبر� يك  !بيرستا;   � كر!يم  �قد�ماتي  !�!يم،  تشكيل  ���شي  تيم ها�  تشكيلاتي !�ست كر!�،  كر!�. 
!بيرستا; ها� تهر�; !� سطح بالايي �� نظر ���شي قر�� گرفت � �� �ين لحا| !�ست !�شتم كه �� طريق ���J با بچه ها 
بيشتر !� ��تبا� باشم، لذ� به همين ترتيب با بچه ها� نخبه �� <شنا شد� كه هنو� هم �ين !�ستي ما با <; ها �!�مه !��! كه 
خيلي هايشا; �لآ; !� خا�� �� كشو�ند � يا عضو �نجمن فا�y �لتحصيلا; �لبر�، كه !� �ير�; هستند � ��قعاً �فر�! كا��يي 
هستند. تا �ين كه !� سا+ 1344 مرحو� !كتر مجتهد�، !� يك سخنر�ني !� مو�! �يجا! يك !�نشگا) صنعتي بحثي كر!) 
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بو!، �يشا; !� يك محفلي مطر� كر!) بو! كه چو; �ير�; !��! به طرm صنعتي شد; مي ��! �حتيا� به يك !�نشگا) !��!. 
!� <; جا مسؤ�لين �ما; شا) با �يشا; برخو�! بد� كر!ند، معذ�D مي خو�هم يكي �� <قايا; كه نمي خو�هم �سم ببر� گفته 
بو! �ين مزخرفاD چه هست كه مي گويد � با �يشا; مخالفت كر!ند. �لي گويا �� طريقي پيشنها! �يشا; به !�با� مي ��! � 
به !ست شا) مي �سد كه !كتر مجتهد� يك هم چنين پيشنها!� !�!) �ست � �� !�با� �يشا; �� مي خو�هند كه بيا � بگو 
قضيه چيست؟ �يشا; مي ��! � توضيح مي !هد كه يك هم چنين !�نشگاهي لا�� �ست، مي گويند خب مثلاً !�نشكد) 
پلي تكنيك <; �ما; يا مجتمعي كه مرحو� نفيسي !�ست كر!) نمي تو�ند �ين كا� �� �نجا� بدهد؟ �يشا; !لايلي مي <��! كه 
نه، !�نشگا) به !�! �ين كا� مي خو�!. لذ� با �جو! �ين كه مسؤ�لين !�با� مخالفت مي كنند �لي خو! شا) با �ين كا� مو�فقت 
مي كند � به �يشا; �بلاy مي !هد كه بر� �ين طر� �� تهيه كن. �يشا; مي <يد طر� �� تهيه مي كند � پيشنها! !�نشگا) صنعتي 
�� مي !هد � مو�! قبو+ قر�� مي گير! � !� سا+ 1344 طي يك فرما; مجتهد� �� مأمو� �ين كا� مي كنند. لذ� چند ���� 
بعد !كتر مجتهد� مر� !� !بيرستا; �لبر� خو�ست، گفت تو كه خيلي علاقه !��� بر�� �ين كا�ها، بيا ��) بيفت يك جايي 
�� بر�� �يجا! !�نشگا) !� تهر�; پيد� كن. !� <; موقع يك �فسر ��تش <مد � به !كتر مجتهد� پيشنها! كر! يك مقد�� �� 
 pنز!يكي كا���نسر�� سنگي، بر�� !�نشگا) بدهد. !� !� ��هي كه جا!) قديم كر� � جا!) مخصو �! �� J!مين ها� خو�
<; جا به هم �صل مي شد يك كا���نسر�� قديمي معر�في به نا� كا���نسر�� سنگي بو! � �يشا; گفت من يك مقد�� �مين 
<; جا !��� <مد) �� چند هكتا�J �� به !�نشگا) بدهم كه �لبته !كتر مجتهد� با فر�ستي كه !�شت متوجه شد كه �يشا; 
مي خو�هد �مين ها �� بدهد � <; جا !�نشگاهي بسا�ند، بعد بقيه �مين هايش قيمت پيد� بكند مثلاً بفر�شد. !� كنا� <; يكي 
�� مهندسين عالي �تبه <; �ما;، به نا� <قا� مهند
 كمالي، كه مديرعامل شركت �نكينگ بو!ند � �� !�ستا; خيلي نز!يك 
!كتر مجتهد� هم بو!ند � !� �لبر� كا�ها� ساختماني �يا!� با قيمت ها� خيلي پايين �نجا� !�!) بو!ند، لذ� !كتر مجتهد� 
به مهند
 كمالي خيلي علاقه !�شتند � با كمك همديگر مي گشتند كه جايي �� پيد� كنند. يك ���� !� حين �فت � <مد، 
من يك ساختما; بتوني قشنگي �ين جا !يد�، پيا!) شد� � �� نگهبا; سؤ�+ كر!� كه <قا �ين جا چه هست؟ گفتند �ين جا 
يك هنرستاني �ست كه مي خو�هند !�ست كنند � ما+ <مو�J � پر��J �ست. بعد �فتم !�خلش �� !يد�، هما; ساختما; 
جلو كه �لآ; �جو! !��! فقط هما; ساختما; بو! كه �لبته نما� بسيا� �يبايي !�شت، چو; �يرJ خالي بو! � پايه ها به 
صو�D هفت با بتو; بالا <مد) بو!، به صو�D يك پيلوD كه مثلاً �يرJ مي شد پا�كينگ باشد يا محل عبو� � مر�� � سه 
طبقه هم ��يش بر�� كلا
 ها � �ين ها ساختما; !�ست كر!) بو!ند � يك با��� كنا�� هم !�شت كه �لآ; هنو� هم 
�جو! !��!، !� شر^ <; ساختما; كه مي <يد نز!يك چاپخانه � بالايش يك ساختماني بو!. �ين ساختما; !فتر �ياست <; 
موقع �جو! ند�شت، جلويش با� بو!، يك محوطه �� بو! كه �ين جا هم تقريباً �مين ���شي پيش بيني كر!) بو!ند، !� طرفش 
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هم يك چند تا پله !�شت، طرm غربش هم كه �لآ; <�مايشگا) �ست <; موقع �يرJ فقط يك سر� تو�لت � !ست شويي 
� �ين ها بو!، بقيه �J هم با� بو! هيچ چيز نبو! � <خر �مينش هم يك خر!) بيشتر �� �ين ناها�خو�� بو! � بعد يك قطعه 
 Jميني بو! كه <; �� بلافاصله گرفتند كه ضلع شمالي �سيد به كوچه �� كه �لآ; پشت !�نشگا) �ست، همين جايي كه �ير�
تعا�ني � بالايش ساختما; معا�نت <مو�شي بو!، ضلع شرقي �ين !�نشگا) همين !يو�� جلو� ساختما; �ياست !�نشگا) بو! 
 mناها�خو�� !��!؛ !يو�� شرقي مد�سه <; طر �كه �لآ; <; قسمت يك �بطي !��! � بعد كه بالا مي <ييم يك �بط !يگر !
بو! !يو�� غربي �J هم هما; جايي بو! كه �لآ; معا�نت پژ�هشي �ست، �ين طولش بو! به جلو� !�نشگا) � بالا. ما <مديم 
�ين �� !يديم � بعد من �� <; جا !�� �!� � �فتم به <قا� !كتر مجتهد� گفتم كه يك جايي �� پيد� كر!) �� كه به نظر� بر�� 
مركزيت � شر�A كا� جا� خوبي �ست، ضمن �ين كه ستا! عملياتي !�نشگا) هم !� خيابا; كا�گر شمالي، !� يك منز+ 
بسيا� �يبا كه متعلق به مهند
 كمالي بو! قر�� !�شت؛ <; ساختما; �� هم <قا� مهند
 كمالي به <قا� مجتهد� !�!ند 
تا �� <; به عنو�; !فتر مركز� !�نشگا) �ستفا!) كند كه بلافاصله كا� �� <; جا شر�A شد � �� �فر�!� كه !� هما; ���ها� 
نخست <; جا شر�A به كا�كر!ند � هنو� هم !� !�نشگا) هستند سركا� خانم حسين ��!) �ست كه �لآ; هم ظاهر�ً !�كا�گزيني 
تشريف !��ند. <; موقع �يشا; به عنو�; مسؤ�+ !فتر، <; جا مشغو+ به كا� شدند � بعد�ً حكم �ستخد�� �مثا+ ماها �� كه به 
 � lساليا; �يا!� �ند) باشند. �يشا; �� خانم ها� بسيا� خو �نشگا) <مديم، �يشا; �نشاء كر!ند � !�!ند � �; شاء�الله �ميد����!
��قعاً بايد به شما بگويم با <; جو �ما; شا) �� خانم ها� بسيا� باشخصيت، سنگين � نجيب هستند � �ميد���� !� �ين 
صحبت هايي كه با من مي كنيد !� مو�! بعضي ها �غر�^ نكنم � ��قعيت ها �� بگويم؛ �گر كسي بد� كر!) بگويم بد� كر!) 
� ��قعاً �گر خدمت كر!) به عنو�; يك خدمتگز�� � كسي كه �� نز!يك !يد) �� � �لآ; هم !� موقعيت سني هستم كه نيا�� 
ند��� �� كسي بيخو!� تعريف كنم، ��قعاً چو; �ين تا�يخچه هست � مي ماند بد�نند كه <!� ها� �حمت كشي مثل �يشا; 
��قعاً �حمت كشيد) �ند � هنو� هم علاقه مندند � شنيد) �� كه !� !�نشگا) هستند � �ميد���� كه ساليا; �يا!� �ند) باشند � 
به جو�; ها� مملكت خدمت كنند. !� هر صو�D <; جا !فتر مركز� شد � <قا� !كتر مجتهد� �فت � به هرترتيبي كه 
بو!، �ين ساختماني كه من !يد) بو!� �� گرفت. بعد بلافاصله با كمك <قا� مهند
 كمالي قر�� شد كا�ها� ساختماني �� 
شر�A بكنند. بلافاصله چها� پنج تا �تا^ موقتي بر�� !فتر فني !�نشگا) ساخته شد. <قا� مهند
 �ير� كامو�� � <قا� 
 
مهند
 �سكند� بر�� كا�ها� ساختماني �ستخد�� شدند، <مدند � مشغو+ شدند � يك گر�) !يگر� هم (<قا� مهند
كمالي � مهند
 �بو�w � مرحو� !كتر� كه �لآ; �سمشا; يا!� نيست) مسؤ�+ كميته ساختماني شدند. مقد��� پو+ هم 
�� ����D نفت، !كتر �قبا+ !� �ختيا� !�نشگا) گذ�شتند كه با �ين ها �ماني ساختما; سا�� �� شر�A كنند. !كتر مجتهد� بيشتر 
!�ست !�شت كه من !� ��بطه با كا�ها� �مو� !�نشجويي مشغو+ باشم؛ تا �قتي �ين كا�ها �نجا� شد، شد سا+ 45. !� �ين 
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مدD به سرعت كا� ساختماني !�نشگا) شر�A شد به طو�� كه !� مدD كمتر �� يك سا+ �ين <مفي تئاترها � سالني كه به 
نا� سالن ���J �لآ; �جو! !��!، �لي <قا� !كتر مجتهد� <; �� بر�� سالن �متحاناD !�ست كر!) بو! � همين ساختما; 
�بن سينا كه بعد �� �ين كه !كتر مجتهد� �فت، !� �ما; !كتر �مين �سم <; �� به نا� ساختما; مجتهد� گذ�شته بو!ند، خو! 
�ين كتابخانه � ساختماني كه �لآ; شما !� <; هستيد �ين ها !� مدD كمتر �� يك سا+ با محوطه سا�� هايش ساخته شد به 
طو�� كه مهرما) سا+ 45 !�نشجو <مد � �فت !�خل ساختما; � �ين �� عجايب بو! بر�� من به عنو�; كسي كه هم كا� 
فني مي !�ند، هم !� كا� ساختماني يك خر!) ���! هست هم مسائل ساخت � سا� �� !يد) ��قعاً يك چيز �عجاl <�� بو!. 
حتي يا!� هست يك گر�هي �� فر�نسه به �ير�; <مد) بو!ند، موقعي كه به �ين ها مي گفتند !� مدD چند ما) �ين ساختما; ها 
ساخته شد) �صلاً بر�يشا; قابل قبو+ نبو! به خصوp ساختما; مجتهد�، چو; !� طبقاD بو!، حالا <مفي تئاترها � سوله ها 
� �ين ها بر�� ��لين با� بو!، مثلاً سوله �� كه �لآ; سالن ���J �ست !� <; موقع !� سا+ 45 �ين بز�گ ترين !هنه بد�; 
پايه يك سالن !� �ير�; بو! 42 متر عرضش بو! � تا <; تا�يخ چنا; !هنه �� بد�; پايه !� �ير�; ساخته نشد) بو! �لي !� 
هر صو�D �ين ها بر�� ��+ سا+ 1345 <ما!) شد � مهرما) سا+ 45 !�نشجو <مد �ين جا �� كتابخانه �ستفا!) كر!، �� �ين 
 ���> lبه ساختن يك خو�بگا) !� �نجا; كر!ند لذ� ��قعاً كا� �عجا Aهم �ستفا!) كر! � هم �ما; با �ين ها هم شر� Dتشكيلا
بو! كه �نجا� شد � !�نشجويا; <مدند. �لي !�نشجوياني كه <مدند !قيقاً !� طيف بو!ند، يك طيف فا�y �لتحصيلا; !بيرستا; 
�لبر� بو!ند، <; موقع خب !بيرستا; �لبر� ��قعاً �� نظر خر�جي �J جز� مد��
 فو^ �لعا!) تهر�; بو!، يعني !� سه تا !بيرستا; 
بو!ند !� مر�حل ��+ يكي �لبر� بو! يكي مر�� بو! بعد !���لفنو; بو! �ين ها جز� مد��سي بو!ند كه ��قعاً فا�y �لتحصيلا; 
سطح بالايي !�شتند يك مقد�� هم به قو+ �مر��� ها مد��
 غير�نتفاعي � پولي !�ست شد) بو! كه <; ها هم ��قعاً مؤثر 
بو!ند �لي بچه ها� �لبر� بيشتر !� �ين جا موفق شدند، يك عد) شا; <مدند � طيف !�� نخبگا; شهرستا; ها بو!ند يعني 
��قعاً كساني بو!ند كه �� نظر هوw � Jكا�D � غير) فو^ �لعا!) بو!ند لذ� �� نظر من !�نشجويا; !��) ��+ با بقيه !��) ها ��قعاً 
خيلي فر^ !��ند. <; �قت چو; محيط خيلي كوچك بو! حد�! چها�صد � خر!) �� !�نشجو� ���!� !�شتيم. !كتر 
مجتهد� !� بين ساخت � سا� � گرفتن !�نشجو، با مجو�� كه گرفته بو!، �فت خا�� �� كشو� � با مو�فقتي كه گرفت � 
حقو^ پايه �� كه گذ�شت (كه !� <; موقع �نقلابي بو!)، شر�A كر! به با�گر!�ند; نخبگاني كه مي شناخت � �ين ها !� خا�� 
به عنو�; !�نشجويا; برتر بو!ند. !� مو�! حقو^ � مز�يا صحبت كر! با !�با� � مسؤ�لين، كه خيلي  هم !�لت مخالفت مي كر! 
با كا�هايش، با حقوقي كه قر�� بو! بدهد، حتي شنيد� يكي �� �مر�� ��تش به �يشا; گفته بو! كه ما به يك سپهبد !� هز�� 
توما; مي !هيم، تو چطو� مي خو�هي به يك �ستا! !�نشگا) پنج هز�� توما; حقو^ بدهي؟ �صلاً نظا� مملكت �� تو به هم 
مي �يز�! �يشا; �ستدلا+ كر!) بو! كه، من يك <!مي كه �� ���پا يا �مريكا مي خو�هم بيا���، <; كس خانه، پو+ � ماشين 
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مي خو�هد � بعد من معلم تما� �قت مي خو�هم، �ين ها بايد تما� �ندگي شا; �� بگذ��ند، بالاخر) �ين كا� �� كر! � �ين يك 
خدمت بز�گ به فرهنگ مملكت بو!. �يشا; موفق شد نخبگا; تر�� ��+ !نيا � �ير�نيا; خا�جي �� !عوD كر! � به �ضافه 
تعد�!� �ستا! خا�جي �� <��! �ين جا � كا� !�نشگا) �� سا+ 45 شر�A شد � �� نظر كا�� همه �ين هايي كه <مد) بو!ند ��قعاً 
عاشق بو!ند؛ لذ� بعضي �قت ها ساعت 8، 9، 10 شب �� !�نشگا) كه مي خو�ستم به خانه بر��، �قتي نگا) مي كر!� مي !يد� 
كه چر�y �تا^ خيلي �� �ساتيد ��شن �ست يعني تا <; موقع !� !�نشگا) بو!ند � من با� �ين جا جا !��! كه به صر�حت عر} 
كنم مثلاً يك فر!� مثل <قا� !كتر خالصي ��!) يا!� هست موقعي كه �يشا; <مد) بو! !� !فتر كا�J يك تختخو�l هم 
گذ�شته بو! كه حتي شب �گر خسته مي شو! � حوصله ند��! خانه بر�! هما; جا بخو�بد. با� من �� خو! �يشا; يك خاطر) �� 
!��� كه يك موقعي مي خو�ست منزلي بگير!، من !نبا+ جايي بو!� كه بر�يش منزلي بگير� به ما مي گفت منز+ يك جايي 
باشد كه �گر ما يك شب �� !�نشگا) نيامديم خانم � بچه هايما; <; جا نگر�; نشوند � بر�يشا; �منيت باشد؛ يعني با �ين 
علاقه �ستا!ها <مدند شر�A كر!ند. لذ� !� هما; موقع، ما با كمك مرحو� <قا� گل بابايي كه �صولاً كا�J !� !بيرستا; �لبر� 
بو! �لي به صو�D پا�) �قت مي <مد �ين جا � كمك مي كر! به ما � مرحو� <قا� �نجاني، قر�� شد يك سر� فعاليت ها� 
!�نشجويي �� شر�A كنيم. فعاليت ها� ���شي، هنر� � ساير فعاليت ها� !يگر �� �� سا+ 45 شر�A كر!يم، به طو�� كه 
بعد �� شش ما) !� فر��!ين ما)، !�نشگا) ما !� چند �شته � ���شي !� مسابقاD !�نشگا) ها� كشو� كه به صو�D �لمپيكي 
برگز�� مي شد � سابقه � چند ساله !�شت � !�نشگا) هايي مثل شير��، تهر�;، مشهد � تبريز !� <; شركت مي كر!ند �فتيم 
� مد�+ گرفتيم. !� فر��!ين ما) 46 با تيم هايي كامل !� فوتبا+، بسكتبا+، ��ليبا+، !�ميد�ني � پينگ پنگ شركت كر!يم 
� حتي !� <; جا مد�+ گرفتيم. ��لين كسي كه !� !�نشگا) ما موفق شد !� سا+ 46 مد�+ بگير!، <قا� مهند
 فير�� 
��!شيريا; !� �شته !� � ميد�ني بو! (كه �يشا; �لآ; مدير عامل مهندسين مشا�� شركت نامو��; �ست كه �� شركت ها� 
فو^ �لعا!) موفق جامعه ماست.) يا <قا� !كتر كوكبي كه �لآ; !� !�نشكد) � متالو�ژ� هستند �يشا; جزء قهرمانا; مد�+ 
گرفتند � <قا� نو�ئيا; قاسمي كه !� سوئد هستند، !� پرتاl نيز) مد�+ گرفتند. حتي !� فوتبا+ به مرحله نهايي �فتيم كه 
بعد !� مشهد برm <مد � همه با يك قطا� �فته بو!ند � با يك قطا� بايد برمي گشتند � مسابقاD فينا+ �نجا� نشد يا !� 
��ليبا+ فو^ �لعا!) بچه هايما; موفق بو!ند � همين طو� بسكتبا+. !� تابستا; هما; سا+ بچه ها !� �شته ها� شطرنج � 
�شته ها� هنر�، !� ��!�يي كه !� ��مسر بو! �فتند � شركت كر!ند � !�<; جا هم موفقيت هايي كسب كر!ند. !�خل !�نشگا) 
هم �� هما; سا+ ��+، فعاليت ها� فرهنگي شر�A شد؛ به صو�D جشنو��) ها� موسيقي، ���نامه نگا��، بحث � سخنر�ني 
� گفت � شنو!. يكي �� نكته هايي كه بايد بگويم خو! !كتر مجتهد� معمولاً ساعت 6، 6/5 صبح به !�نشگا) مي <مد. من 
خاطر�D �يا!� �� <; موقع !���. �يشا; موقعي كه مي خو�ست �ين �تا^ مديريت، !فتر �ئيس !�نشگا) �� بسا�!، ما � <قا� 
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مهند
 كامو�� � بقيه با �يشا; بحث مي كر!يم �يشا; مي گفت �ين �� جو�� !�ست بكنيد كه ��لاً بلند باشد بعد !�� تا 
!��J شيشه باشد كه من �� �ين جا كه نگا) مي كنم بتو�نم همه جا� !�نشگا) �� ببينم كه من !� <; جلسه برگشتم به 
شوخي به �يشا; گفتم كه <قا� !كتر مگر مي خو�هيد برجك سربا�� !�ست كنيد كه مي خو�هيد �� بالا نگا) كنيد.  گفت بله 
من مي خو�هم برجك !�ست كنم كه �� �ين جا كنتر+ كنم. �يشا; مي �يستا! �گر !� �تا^ بو! نگا) مي كر! ببيند كد�� �ستا! 
مي <يد � خيلي جالب هست بر�يتا; بگويم كه بعضي �� �ين �ستا!ها �� �گر تأخير !�شتند قبل �� �ين كه �ستا! به �تاقش برسد 
�يشا; به !فتر !�نشكد) �نگ مي �! مي گفت مثلاً <قا� مقدسيا; <مد)؟ secretary !�نشكد) مي گفت نه نيامد). مي گفت 
�گر <مد بگو به من �نگ بزند، حالا خو!J !� !� !يد) بو! �ين �لآ; ���! شد)؛ لذ� �� مي <مد �نگ مي �! � بعد !كتر با هما; 
لهجه گيلاني شيريني كه !�شت مي گفت مثلاً <قا �ستا! بايد نيم ساعت قبل �� شاگر! به !�نشگا) بيايد <ما!) باشد چر� شما 
!ير <مد) �يد؟ يكي �� نكته هايي كه !� مو�! سا+ ها� ��+ بايد بگويم �ين هست كه !كتر مجتهد� با چمن خيلي مخالف 
بو!، مي گفت چمن هزينه !��! � نگهد��� �J مشكل هست، تا مي تو�نيد �ين جا !�خت بكا�يد كه بعد كه �ين !�خت ها بز�گ 

!�خت ها  �ير  بتو�نند  !�نشجويا;  مي شوند 
بنشينند، مطالعه بكنند، جا� تفريح !�شته باشند. 
�ين �مين فوتبا+ كه شما �لآ; مي بينيد، خيلي 
�صر�� !�شت كه <; جا �� پا�كينگ بسا�يم. �ماني 
كه �يشا; بر�� گرفتن �ستا! �فت، من پهلو� 
!كتر �!يب �فتم. گفتم <قا� !كتر شما يك !كتر 
� يك <!� تحصيل كر!) هستيد، مگر مي شو! 
فعاليت  جا�  !�نشگا)  �ين   �! بيايند  بچه ها 
 yشلو نپرند،  پايين  بالا  ند�ند،  باشند،  ند�شته 

نكنند، با�� نكنند؟ گفتم بياييد �ين جا �� به جا� �ين كه مي خو�هيد پا�كينگ بكنيد، يك �مين چمن بكنيد كه كوچك هم 
هست � يك منظر) �� هم به �ين جا مي !هد � بچه ها هم مي تو�نند يك فعاليت ���شي بكنند. �يشا; با <قا� مهند
 كمالي 
صحبت كر!ند؛ مهند
 كمالي � <قا� مهند
 �بو�w مو�فقت كر!ند �ين كا� �� بكنند. بعد �ين ها همه نگر�; !كتر مجتهد� 
بو!ند كه �قتي بيايد �عتر�} مي كند � من گفتم �عتر�ضش با من، �گر <مد بگوييد �ين قد� �صر�� كر!) منتهايش �ين �ست 
كه من �� �� !�نشگا) بير�; مي كند �شكالي ند��! شما �ين كا� �� بكنيد. �ين <قايا; هم مو�فقت كر!ند، �فتند يك نفر �� 
<��!ند كه �ين جا �� !�ست بكند، �ين <قا <مد بر<��! كر! گفت !�يست هز�� توما; مي گير� �مين �� صاm مي كنم، چمن 

تيم فوتبا+ !�نشجويا; !�نشگا) با تيم كا�مند�; !�نشگا)
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مي كنم، !��J �� هم حصركشي مي كنم. من !� جلسه گفتم مر! حسابي بر�� چه !�يست هز�� توما;، �ين قد� خر� ند��!، 
يك باغبا; مي خو�هد � فلا;؛ گفت من كمتر �� �ين قيمت نمي گير�. من برگشتم به <قايا; مسؤ�لين گفتم با 50 هز��توما; 
�ين جا �� !�ست مي كنم. !كتر �!يب گفت من قبو+ !��� �لي !به !� نيا���، گفتم باشد، لذ� ساختن �مين �� شر�A كر!�. 
حالا �ين مسئله گفتن ند��! �لي خد� �� گو�) مي گير� من خو!� مثل كا�گرها كلا) حصير� �� شما+ گرفته بو!� گذ�شتم 
سر� � �گر �شتبا) نكنم يك باغباني بو! به �سم <قا� بهر�� پو� همر�) با !� كا�گر !يگر گرفتم � <قا� نعمتي � چند كا�گر 
!يگر هم بو!ند، �ين �مين �� با !ست  خو!� تر��بند� كر!�، صاm كر!�، غلطكش �� �ما; مرحو� <قا� پير��نيا !� كا�گا) 
!�!� !�ست كر!ند، غلطك �� طو�� !�ست كر!يم كه بشو! !� <; <l �يخت � !� حالت سبك � سنگين بشو!. �يستا!يم 
�ين �مين �� با !ست خو!ما; تر��بند�  كر!يم � كا�گر گرفتيم كه خرجش كمتر !� بيايد. بعد �� صاm كر!; �مين �فتيم 
 Aين طو� كا�ها �� شر�� � ;!�! l> � ;!تخم چمن خا�جي �� ��بر�� !�نشگا) تهر�; تهيه كر!يم، <��!يم � بذ�پاشي كر
كر!يم. �ماني كه !كتر مجتهد� �� خا�� برگشت نصف �مين سبز شد) بو!، نصف !يگر تا�) !�شت جو�نه مي �!. !قيقاً يا!� 
هست چو; !� همين �مين با كا�گرها �يستا!) بو!� كا� مي كر!� � !يد� !كتر مجتهد� با ماشينش ���! !�نشگا) شد، 
ماشين جلو �فت � بعد !يد� !��! !ند) عقب مي <يد، به <قايا; گفتم !��! مي <يد يقه �� �� بگير!، همين جو� كه �يستا!) بو!� 
��نند) �J كه <قا� �فشا� نامي بو! <مد گفت بد� بيا كا�D !�ست شد، !كتر مجتهد� عصباني �ست. من با هما; كلا) 
حصير� <مد�، <; �� �� سر� بر!�شتم � سلا� كر!�؛ �يشا; با هما; لهجه شيرين گيلاني برگشت به من گفت تو چشمم 
 J� يد� بالاخر) مثل �لبر� كه �مينش �� چمن كر!� �ين جا �� هم چمن كر!�، گفتم <قا� !كتر �جا�) بدهيد بقيه! ��! ��
هم سبز بشو! خيلي خشكل مي شو!؛ عصباني شد يك حرفي �! � سو�� ماشين شد � �فت. �فته بو! � با مهند
 كمالي � 
بقيه !�! � بيد�! كر!) بو! كه چر� �ين كا� �� كر!) �يد. !� هر صو�D �مين چمن يا!گا� <; موقع �ست. با �جو! �ين كه علم 
�ين كا� �� ند�شتيم �ين �مين چمن �� طو�� طر�حي كر!يم كه �قتي با�ندگي مي شو! يك �بع يا بيست !قيقه بعد �� 
با�ندگي مي شو! ��� <; با�� كر! با �ين كه �ير <; �) كشي نيست. چو; من �يرJ تا ��تفاA 50 سانت پوكه معدني 
�يختم، با عقل خو!� گفتم با��; كه مي <يد <l ها مي ��ند تو� پوكه ها جذl مي شوند، ��� <; با!� مي خو�! � ��! خشك 
مي شو! � �ين �مين بعد �� <; سا+ ها هنو� !��� <��!) �ست. �لبته خب بقيه عزيز�نما; مانند <قا� جبا�� كه هنو� تشريف 
!��ند ��قعاً �حمت كشيد) �ند، �ين ها �� هما; ��� ��+ �� يا��; با صفا � با �يما; ما بو!ند كه �ين كا� �� مي كر!ند. يك نكته �� 
 lشد) �ند، كساني هستند كه قبل �� �نقلا lين جا بايد بگويم؛ شما ببينيد گر�هي كه !� تربيت بدني �ين !�نشگا) �نتخا� �! ��
هم بو!) �ند، يعني !� <; موقع با �ين !قت �نتخاl شد) �ند. نمونه �J <قا� نو�بخش � <قا� جبا�� هستند كه مي بينيم 
�فر�!� بسيا� كا�<مد � مخلص هستند. �� ���سط سا+ 46 حجم كا� �يا! شد، چو; !��) !�مي ها هم <مدند. تعد�! !�نشجويا; 
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�يا! شد � لذ� مسؤ�ليت ها تفكيك شد. <; گر�هي كه سا+ ��+ !� يك جا � يك !فتر كا� �نجا� مي !�!ند مجبو� شدند 
جد�گانه !� مكاني مجز� كا� كنند. لذ� يك مقد�� �� كا� �فت �ير نظر <قا� موسو� �نجاني � يك مقد�� �� كا�ها كه كا�ها� 
���شي بو! !� كانا+ ما قر�� گرفت. !� �ين جا يك ��قعه �� �تفا^ �فتا! كه گفتنش خيلي شيرين �ست � <; �ين �ست كه 
!كتر مجتهد� !� سا+ ها� ��+ �ين سالن �� فقط بر�� �متحاناD !�ست كر!) بو! � قشنگ به �!يف صندلي چيد) بو!، 
شما�) گذ��� كر!) بو! � بچه ها بايد صبح ���ها� شنبه مي <مدند !�
 هايي �� كه خو�ند) بو!ند �متحا; مي !�!ند. ما !� <; 
محوطه جلو� ساختما; !فتر �ياست !�نشگا) كه �لآ; يك فضا� سبز �ست ��� <سفالت !� تا �مين ��ليبا+ � يك �مين 
بسكتبا+ بر�� بچه ها !�ست كر!يم. يك كسي هم <��!) بو!يم �ين جا، به نا� <قا� مرحو� قائم مقامي، �يشا; ظهر كه 
 Aتفا��  Jپايه � پر با يك   �� �بر�  ناها�خو�� � !�تا تشك  بكند، مي <مد !�  پيد�   �� �ستعد�!ها  �ين كه  بر��  مي شد 
مي گذ�شت، هر كد�� �� بچه ها كه مي <مدند به ناها�خو�� بر�ند با <نها شوخي مي كر! � مي گفت: <قا �� ��� �ين بپر ببينم 
بلد� بپر� يا نه! خلاصه با همين كا�، �ستعد�!يابي مي كر!. �� جمله كساني كه !� �ين �ستعد�!يابي ها پيد� شد، همين <قا� 
!كتر مشايخي بو! كه �يشا; هما; سا+ 45 <مدند � !� مسابقاD !� ميد�ني هم شركت كر!ند. يكي !يگر �� �ين �ستعد�!ها 
<قا� !كتر كوكبي بو! كه هيكلش ماشاء�الله !�شت �ست � يك ��نه به �� !�! گفت بيند�� ببينم چه جو�� مي �ند��� يا 
<قا� نو�ئيا; قاسمي بو!. ما !يديم بچه هايي كه مي خو�هند بد�ند يا فوتباليست ها، به �مين چمن مي ��ند �لي حالا بر�� 
��ليباليست ها � بسكتباليست ها چه كا� بكنيم. �فتيم به !كتر مجتهد� گفتيم <قا� !كتر �جا�) بدهيد !� �ين سالن شما ما 
!� تا سو��� !�ست كنيم، !� تا پايه بگذ��يم، يك تو� ��ليبا+ ببنديم؛ شما �� شنبه تا پنج شنبه بعد �� �متحانتا; كه كا�� 
ند��يد � لذ� ما بياييم �ين جا �ستفا!) بكنيم. �يشا; به شدD مخالفت مي كر! كه نه �ين كا� �� نكنيد. جلو� كا�گا) ها يك 
فضا� با� بو! <; جا !� تا �مين تنيس !�ست كر!يم، �� �ين طرm ��ليبا+ � بسكتبا+ !� فضا� <��! بو! خب �مستا; بو! 
با�ندگي مي شد يك جو�� بايد به سالن مي <مديم خلاصه ما �فتيم خيلي فشا� <��!يم، !يديم مخالفت مي كند؛ �ئيس 
<مو�J ما <قا� !كتر ثقفي �� تنيسرها� خيلي خوl � علاقه مند به ���J بو!. ما خلاصه به قو+ �صفهاني ها عقل �ين �� 
چرخانديم، گفتيم <قا تو مو�فقت بكن كه ما !� تا سو��� !� �ين سالن !�ست بكنيم شنبه �قتي كه �متحانتا; تما� مي شو! 
ما صندلي ها� همين قسمت �ين جا �� جمع مي كنيم، تو� ��ليبا+ �� مي گذ��يم � �ين جا �� خط كشي مي كنيم كه بچه ها 
<ما!)  بر�� شنبه   � �� مي چينيم  تعطيل مي شو! صندلي ها  !�نشگا)  بعد��ظهر هم كه  پنج شنبه  بكنند،  تمرين  ��ليبا+ 
مي كنيم تا بالاخر) <قا� !كتر ثقفي �يشا; �� ��!�� كر! كه �ين قضيه �� بپذير!، �لي ���� كه �فتيم تا مجو� �� به ما بدهد 
�يشا; با هما; لهجه جالب خو!J به !كتر ثقفي گفت تو مو�فقت كر!� كه �ين جا �� بدهي �لي �ين مقدسيا; كه من 
مي بينم �ين سالن �متحاناD �� �� تو مي گير!؛ من مر!) تو �ند) �ين يا!D باشد. ما با خوشحالي تما� �� <; جا بير�; <مديم � 
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بلافاصله �فتيم پايه � تو� ��ليبا+ � همچنين يك !ستگا) بسكتبا+ متحر� هم سفا�J !�!يم. هفته !يگرJ جا� 
 Aپايه ها� ��ليبا+ �� !�ست كر!يم � به <قا� جبا�� هم كه �� هما; موقع همكا�� !�شتند گفتيم بچه ها �� بيا��يد � شر�
كنيد به تمرين كر!;، هفته بعد كه �متحاناD تما� شد !ستگا) ها� بسكتبا+ �� هم كا� گذ�شتيم. يك !فعه ��� شنبه !يديم 
كه خانم نشا� مسؤ�+ !فتر !كتر مجتهد� �نگ �! گفت <قا چه كا� كر!) �� كه مجتهد� فريا!J بالاست بلند شو بيا، 
ما !�يديم �فتيم <; جا. <قا چه كسي به تو گفته �ين ها �� بگذ���، گفتم چه چيزهايي <قا� !كتر؟ گفت �ين !ستگا) ها چه 
هستند كه <; جا گذ�شته ��؟ بر�� چه گذ�شته ��؟ گفتم <قا� !كتر !� تا !ستگا) بسكتبا+ هستند جا� كسي �� كه 
نمي گيرند به كسي كا�� ند��ند، حالا كه ما ��ليباليست ها �� !� سالن جا !�!) �يم بسكتباليست ها <مد) �ند �عتر�} كر!) �ند، 
<يا كا� !�ستي بو! كه بچه ها �� پيش شما مي فرستا!� سر � صد� بكنند؟ �قتي !يد �ين حرm �� �!يم گفت خب من كه 
مي !�نستم تو �ين سالن �� مي گير� <; ثقفي بايد بد�ند كه مو�فقت نمي كر!. بعد با تغيير سيستم <مو�شي !�نشگا) !� �ما; 
!كتر �مين به خصوp، ما مو�فقت �يشا; �� گرفتيم كه <; جا پله هم �!يم � جا� تماشاچي � �يرJ �ختكن لبا
 � �نبا� 
 �� J��� ين شد كه� Dين جا سالن چندمنظو�) شد. !� هر صو�� J�يو J�لك هم !�ست كر!يم � �لحمدالله يوw � (غير �
ساير فعاليت ها� !�نشجويي جد� شد � <; ها هركد�� بر�� خو!شا; فعاليت هايي �� شر�A كر!ند � جلو �فتند � !� مثلاً 
مسابقاD هنر� شركت مي كر!ند، �لي كماكا; حركت هايي مثل شطرنج � �ين ها �يرمجموعه تربيت بدني بو! كه با� سا+ 
بعدJ ما !� مسابقاD شطرنج !�نشگا) ها مقا� ��+ �� به !ست <��!يم كه �� بچه هايي كه �� <; تا�يخ هستند <قا� خسر� 

هرند� هست كه �لآ; عضو هيأD علمي !�نشكد) كامپيوتر �ست. 
 � Dبعد�ً !كتر مجتهد� �فته بو! پر�فسو� �ضا �� بيا��! � به عنو�; �ئيس !�نشكد) بر^ بگذ��!، �� <مد � بعد فعل � �نفعالا
!شمني هايي با مجتهد� مي كر!ند به خاطر �ين كه !� �ين مو�! كا� مجتهد� فو^ �لعا!) گل كر! � يك عد) �� مخالفت 
كر!ند، �لبته علت �ين مخالفت هم !� ��لين سالگر! !�نشگا) معلو� شد، �ماني كه شا) بر�� با�!يد به �ين جا <مد خيلي 
�� مجتهد� تعريف كر! كه من خو!� به مهند
 لكستاني گفتم <قا گما; مي كنم !يگر <خر عمر !كتر مجتهد� �ست، 
چو; �قتي �ين جو�� �� �� تعريف مي كنند مخالفين � !شمنانش نمي گذ��ند � ��قعاً هم نگذ�شتند � �� �� �wيت كر!ند � 
بعد مخالفيني كه �يشا; !� بير�; !�شت باعث شدند !� �ين جا يك تغيير مديريت !�!) شو! � !كتر مجتهد� �� بالاجبا� 
به !�نشگا) ملي <; موقع بر!ند � پر�فسو� �ضا �� <��!ند �ين جا. پر�فسو� �ضا !� بد� ���!J بسيا� خوl ظاهر شد �لي 
!� عمل !نبا+ يك سر� مسائل !يگر �فت � مدD كوتاهي هم �ين جا بو!. بعد !كتر �مين <مد � �صو+ برنامه �يز� ها� 
!�نشگا) �� �ما; !كتر �مين شر�A شد. �مين بسيا� فر! مدبر � شخصيت <��� � برنامه �يز� بو! � شر�A كر! به سا�ما; !هي 
كر!;. چو; قبلش !� حقيقت �گر شما بد�نيد ��قعاً به صو�D يك !بيرستا; بز�گ تر �!��) مي شد، شكل ��قعي !�نشگا)، 
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مديريت، حسابد���، بخش ها� هنر� � ���شي �� �ما; !كتر �مين �يجا! شد. 

  0قا� مهندF �0 �	�يل كه گر	� ها تشكيل شد� بو�ند 	 ��نشجويا� فعاليت مي كر�ند، چه برنامه هايي 
مخاطب بيشتر� ��شت؟ 

يكي همين ���J بو!، يكي هم فعاليت ها� هنر�، �ين !� خيلي مو�! توجه بو!. �لي گر�) هايي هم بو!ند كه علاقه 
!�شتند به كا�ها� فرهنگي، تعد�!� �� بچه ها !� �ين �مينه فعاليت مي كر!ند. برخي �� بچه ها� !��) � ��+ يا!� مي <يد 
كه !� مسائل فرهنگي � سياسي �� هما; ���ها� ��+ فعا+ بو!ند. �� نظر فعاليت هايي كه مو�! حمايت !�نشگا) بو!، ��+ 
 Dموسيقي، نقاشي � مجسمه سا�� بو!. مسائل فرهنگي بيشتر به صو� �! Jبعد هم هنر� بو! كه بيشتر تبلو� � J���
نشرياD !�نشجويي بو!، !� سياسي هم هنو� نهضت ها� !�نشجويي، !� <; موقع به <; صو�D شكل نگرفته بو!، �لي 
خب بو!ند �فر�! سياسي كه !���� �عتقا!�تي بو!ند � نمونه �J مرحو� شهيد شريف ��قفي �ست. �ما بعد �� سا+ ها� 50-49 
خيلي چشم گير � كاملاً علني بو!. لذ� !� مو�! مسائل فرهنگي بد�; �غر�^ بايد گفت كه �� هما; ���ها� ��+ !�نشگا)، 
فعاليت ها� !�نشجويي شر�A شد، مثلاً بچه ها !� خو�بگا) ها برنامه !�شتند. خو! �ما; مجتهد�، چو; علاقه �يا!� به 
بچه ها !�شت مرتب !� خو�بگا) ها به بچه ها سركشي مي كر! � �� �ضع !�نشجويا; جويا مي شد � حتي نمي !�نم گفتنش 
 mكتر مجتهد� !� حقوقي كه �� !�نشگا) به �� مي !�!ند مطلقاً تصر! ���! Aصحيح �ست يا نه، تا <; جايي كه من �طلا
نمي كر! � <; حقو^ �� بر�� كمك به !�نشجويا; بي بضاعت گذ�شته بو! � <; ها �� !� خو�بگا) ها پيد� كر!) بو!. منظو�� 
�ين �ست كه فعاليت ها� !�نشجويي �� ��+ !� !�نشگا) بو!) � ��� به ��� قو� تر شد) �ست، ��قعاً هيچ �ماني �قفه !� 

فعاليت ها� !�نشجويي �يجا! نشد.

  0قا� مهندF، يك سؤ�� �ين �ست كه توليت �ين جا با شخص شا� بو�� 	 با4 هم �ين ��نشگا� 
�4 جمله ��نشگا� هايي بو�� كه فعاليت سياسي �2 بر ضد �ژيم بعد �4 سا� 50 شديد شد� �ست، 
�ين تقابل چطو�� به 	جو� 0مد� بو�؟ يعني �ئيس ��نشگا� 4ير نظر �ژيم شا� باشد 	 بچه ها� �ين 

��نشگا� خيلي فعاليت شديد� بر عليه �0 ��شته باشند؟ 
�ين بر!�شت خو!� �ست � به علت علاقه �� كه به �ين !�نشگا) !��� مي گويم: علت �ين بو! كه !� �ين !�نشگا) با علاقه �� 
كه مجتهد� بر�� كا�ها� صنعتي �يجا! كر!) بو! � مي گفت حالا كه l�w <هن �� ساخته �يد نير�� متخصص مي خو�هيد، 
شا) �� نظرياD �يشا; حمايت مي كر!، با �جو!� كه نخست ��ير � ��ير علو� � تشكيلاD حكومتي مخالف نظر مجتهد� 
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بو!ند. من نمي تو�نم بگويم كه شا) �ين جا �� !�ست كر! بخاطر �ين كه يك جايي باشد كه �� �� حمايت كند. شايد به علت 
نفوw كلا� مجتهد� � مسائلي كه �� مجتهد� !يد) بو! �جا�) �ين كا� �� !�!؛ �لآ; شما بچه ها� !��) ها� ��+ � !�� � 
سو� �� كه نگا) بكنيد تماماً مدير�; موفق نظا� چه !� !�خل � چه !� خا�� �� كشو� هستند، يعني ��قعاً �ين ها خوl تربيت 
شدند � �ين كه مي فرماييد چر� �ين جا به پايگا) سياسي عليه �ژيم تبديل شد؟ به نظر� علت !� �جو! بچه هايي بو! كه 
جذl �ين جا مي شدند � �ين ها �كثر�ً بچه هايي بو!ند كه �� �قشا� محر�� جامعه بو!ند. �ين ها �قتي <مدند تهر�; � !� محيط 
!�نشگاهي �ين جا قر�� گرفتند ��قعاً !يدند چه محر�ميت هايي !� جامعه �جو! !��! � �ستنباطشا; �ين بو! كه محو� تما� 
�ين نا�سايي ها !� !�با� � تشكيلاD !�با� �ست، لذ� چو; �ين ها بچه ها� باهوJ � تو�نايي بو!ند فكر مي كر!ند بايد يك 
كا�� بكنند كه �ين مركز ثقل �� بين بر�!. يك عد) �� مانند شهيد شريف ��قفي �� قبل مايه ها� سياسي !�شتند � چو; 
يك عد) �� �ين بچه ها �ين نابساماني ها �� !يد) بو!ند، بنابر�ين �� هما; ���ها� ��+ نطفه �J !� !�نشگا) بسته شد) بو! 
� بچه ها �� خو�بگا) ها شر�A كر!ند. مثلاً <قا� مهند
 �بو�لحسن خاموشي يا <قا� مهند
 �لوير� كه �لآ; سفير ما !� 
�سپانيا هستند، �ين ها بچه هايي بو!ند كه با ��حيه � سياسي ���! !�نشگا) شدند. علت �صلي �ين بو! كه نخبگا; تر�� ��+ 
كه �� هما; ��+ ���! !�نشگا) شدند، �ين ها به !ليل <; هوJ سرشا�، شر�A كر!ند به يا�گير� � لذ� !� هر جنا� سياسي 
كه نگا) مي كنيد، مي بينيد نخبه ها� برجسته �J ما+ �ين !�نشگا) هستند � �ين علت !� �جو! خو! جو�; هايي بو! كه !� 
�ين !�نشگا) مي <مدند � مي !يدند � بعضي چيزها �� نمي تو�نستند تحمل كنند � به طو� جد� ���! مبا���D سياسي مي شدند. 
من يا!� مي <يد كه �قتي �يختند !�خل !�نشگا) � تعد�!� �� �ستا!�; � بچه ها �� كتك �!ند � تعد�!� �� بچه ها �فتند !�خل 
سالن ���J، به من خبر!�!ند «نو����» پليس معر�m گا�! <مد) �ست � ماشين <��!) كه بچه ها �� ببر!! من �� بالا <مد� 
جلو� !� � !� �� گرفتم � گفتم: چه كا� مي خو�هي بكني؟ گفت: مي خو�هم �ينها �� ببر�. گفتم: �ين ها !��ند ���J مي كنند. 
 D�ين �ست كه �ين جا مبا��� �. منظو��!� بالا بچه ها �� بير�; ببر �� �نمي كنند، كه بعد من موفق شد J��� گفت: نه �ين ها
��قعاً شكل گرفت � !� هر گر�هي مثلاً گر�) كوهنو�!يما; ما !� سه شاخه كوهنو�! !�شتيم، بچه مسلما; هايما; يك 
گر�) بو!ندمثلاً <قا� مجيد حد�! بر�!� همين <قا� حد�! با يك عد) �� مسلمانا;، گر�) كوهنو�!� مسلمانا; �� تشكيل !�!) 
بو!ند، چپي هايما; يك گر�) !يگر بو!ند � يك مسؤ�+ !يگر !�شتند، �سطي هايما; يك گر�) !يگر � مبا���D !� !�خل 
 yنكنند �شكا+ !��!، جو�; بايد شلو yكه �گر �ين ها شلو �نشگا) سا�ما; يافته بو!. يك مو�! هم �� !هن خو! شا) شنيد�!

كند، !�! � بيد�! كند. حالا يا �ين حرm �� �� ��� �نفعالش مي �!، يا ��قعاً فكر مي كر! كه جو�; بايد شلوy كند.
 D�علت �ين كه �ين جا به يك پايگا) ضد !�با� � ضد شا) � <�يامهر تبديل شد به نظر من �ين قضايا بو! � �ين كه، مبا��
سياسي شديد چه !� خفا � چه علني شر�A شد. تنها مبا��ين ضد !�با� ند�شتيم ما چپي ها� خيلي بالا !�شتيم، مجاهدين 
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خيلي بالا !�شتيم، �سلاميا; خيلي معتقد !�شتيم � �گر شما مي ببينيد حكومت �سلامي !ست فا�y �لتحصيلا; سا+ 49 به 
بعد �ين !�نشگا) �ست �ين يك چيز �تفاقي نيست. شما ببينيد !� سا�ما; گسترJ كه من �لآ; هستم �� مديرعاملش گرفته 
تا �!) ها� مياني همه �� فا�y �لتحصيلا; شريف هستند. !� �ير�; خو!�� 300 تا �� فا�y �لتحصيلا; شريف هستند. بند) �لآ; 
ليست 7 نفر �� بچه ها� �ين جا �� !��� كه �� مدير�; ��شد ناسا� <مريكا هستند. �ين جا يك مركز نخبه پر�� بو!. �ين جا !� <; 

�ما; يك محو� !� نظر گرفته مي شد � بچه ها فكر مي كر!ند كه محو� !�با� �ست � شاخص !�با� <�يامهر �ست.

  عكس �لعمل مسؤ	لين 	قت ��نشگا� �� بر�بر برنامه ها� ��نشجويا� چه بو�؟ 
مسؤ�لين طبق هر �ما; � مكاني !� جهت !��ند 
يكي �ين كه مسؤ�ليتشا; � ��تباطشا; با !ستگا) 
!�نشجويا;  با  !يگر   mطر  ��  � �ست  حكومت 
 lست؛ به نظر من !� طو+ تا�يخ قبل �� �نقلا�
!كتر  !�نشگا)  مسائل  با   �� برخو�!  معقو+ ترين 
�مين !�شت، يعني ��قعاً سعي مي كر! با گر�) ها با 
متانت برخو�! كند. خيلي جاها من شاهد بو!� كه 
سا��� فشا� مي <��! � بر�� خيلي كا�ها �يشا; 
!� ���! پليس به !�نشگا) مقا�مت مي كر!. حالا 

علت شايد �ين بو! كه �مين مديريتش خيلي قو� بو! � يا �ين كه خو!J �� يك خانو�!) � محر�� بو!، شما مي !�نيد خانم 
حاجيه �مين !� �صفها; مرجع تقليد � �� بستگا; نز!يك �يشا; بو!. �مين خيلي ��حت با بچه ها � گر�) ها برخو�! مي كر!، 
سعي مي كر! با منطق برخو�! كند. �صولاً مدير�; !�نشگا) <!� ها� معقو+ � متعا!لي بو!ند؛ �ما; !كتر نصر، خو!J شخصاً 
<!� بسيا� موجهي بو! �لي متأسفانه �يشا; يك مقد��� گرفتا�� ها� خانو�!گي !�شت كه خانمش يك مقد�� تند��� 
!�شت � بعضاً سر�يت به كا� !�نشگا) هم مي كر!. �لي بقيه مدير�; !�نشگا) (بيشتر �� 50٪) من نديد� كه خيلي سا� !�لت 
�� بزنند؛ �ما عو�ملي بو!ند كه �ين ها ��تبا� مستقيم !�شتند � به !�نشگا) تحميل شد) بو!ند � كاملاً هم مشخص بو! كه 
�ين ها �� طريق سا��� تغذيه مي شوند، هم !� !�نشجويا; � هم !� مسؤ�لين !�نشگا) خيلي شاخص بو!ند. �ما !� بين 

مدير�; متعا!+ ترين <; ها !كتر �مين بو! كه ��� مبا���D سياسي !� �ما; �يشا; بو!.

مهند
 مقدسيا; !� جلسه شو��� !�نشگا) !� سا+ 1375
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 S4شي، فو�	4مينه ها،  
  0قا� مهندF �4 فعالا� ��نشجويا�، حالا نه �� 4مينه سياسي، �� تما
برنامه �4 �0 هايي كه يا�تا� هست بگوييد.

شاخصي ها حالا �گر �� ���J بخو�هيم شر�A كنيم سا+ ��+ <قا� !كتر مشايخي، <قا� ��!شيريا;، <قا� !كتركوكبي � 
<قا� هوشنگ �كبريا; بو! كه ��لين كاپيتا; تيم فوتبا+ ما بو!، <قا� !كتر �ضا غنيمتي كه �لآ; <مريكا هست !� ��ليبا+ 
بو! � سا+ ها� بعد <قا� مهند
 شريعتمد��� بو! كه ��لين !�نشجو� ما بو! كه به تيم ملي فوتبا+ �فت. <قا� بهر�� 
صحابه تبريز� �� فوتباليست ها� خوl !�نشگا) بو! تا مي �سد به <قا� !�يي � �ين ها. !� ��ليبا+ <قا� مظفر� �� !�شتيم 
كه جز� تيم ملي ��ليبا+ شد. !� �شته ها� !يگر مثلاً <قا� هرند� �� !�شتيم كه !� شطرنج �ستا! بين �لمللي شد، <قا� 
شاهپو� �ميرخالد� بو! كه �� هم !� بسكتبا+ � !� حد تيم ملي بو!. <قا� سير�
 �قايع نگا�� � خيلي ها� !يگر !� �مينه 

���J بو!ند.

  سياسي ها چه كساني بو�ند؟
سياسي ها �� ��+ �گر شر�A كنيم !� !��) ��لي ها مرحو� شهيد شريف ��قفي � <قا� كر�چيا; بو!. !��) !�� <قا� خاموشي 
بو!، <قا� �لوير� بو!. بعد �� �ين ها مثلاً <قا� محمد عطريانفر، <قا� حا� �سوليها � <قا� محمد خوشبختيا; بو! � يا مثلاً 
حسن معتمد �ضايي، كسي بو!كه !� جلسه �� كه با !كتر نصر !�شت -�لبته شايد گفتن �ين جمله خوشايند نباشد، چو; 
<قا� !كتر نصر يك !�نشمند �ست كه !� �مينه مسائل مذهبي بيشتر كا� كر!) �ست- !كتر نصر گفت چه !لتا; مي خو�هد، 
گفت !لم مي خو�هد كه بيايم جلو � بزنم تو� گوJ شما. !� ميا; �ين ها �فر�! ميانه ��تر� مثل علي �حمتكش � يا عليرضا 
 
�فشا� بو!ند. �لي كساني هم بو!ند كه !� كا�ها� سياسي معقو+ بو!ند � خيلي تند��� نمي كر!ند مثلاً <قا� مهند
شافعي، <قا� تركا;، !كتر با���گا;؛ �لبته !كتر با���گا; يك �كو�! هم !� !�نشگا) !��! چو; مي !�نيد كه سه قلوها پسر�; 
�� هستند. چندين با� سا��� من �� خو�ست � سؤ�+  شد كه چر� فلا; چيز هم چنين شد)، حتي !� �ين كا� حكم �خر�� �� 
!�نشگا) بر�� ما صا!� شد) بو!. �جر<��ترين چيز� كه !� �ندگي من مي گذ�! �ين �ست كه �لآ; !� !�نشگا) نيستم. يك 
مسأله �� !� مو�! كيفيت !�نشگا) ها پيش <مد، يك نامه �� خدمت مقا� معظم �هبر� نوشته بو!� كه بعد�ً توسط يكي �� 
بچه ها !�!� به <قا. نوشته بو!� كه يك !�نشگا) كيفي بايد !� مملكت �جو! !�شته باشد � !� پايا; هم نوشته بو!� كه من 
!� مو�! خدمت گز��� ��قعاً يك <��� !��� كه �� نظر مملكت قابل قبو+ نيست �ما !لم مي خو�هد كه �قتي من مر!� جلو 
!� !�نشگا) جنا�) �� �� خا� بكنند كه �ير پا� !�نشجويا; باشم. متأسفانه مسائلي پيش <مد � با <قايا; صحبت كر!� � با 
من مخالفت هايي شد � عرصه �� بر من تنگ كر!ند تا جايي كه مجبو� شد� تقاضا� با�نشستگي بدهم، !� صو�تي كه من 
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عضو هيأD علمي !�نشگا) بو!� � ��حت تا 70 سالگي مي تو�نستم !� !�نشگا) خدمت بكنم، بعدJ هم با مو�فقت �ئيس 
!�نشگا) � يا ��ير �گر �مر !�ير مي شد كه بيشتر �� 75 سا+ عمر بكنم با� هم مي تو�نستم !� خدمت !�نشگا) باشم. پيش 
<مديم، !�نشكد) مديريت كه �ين جا بر�� مملكت ساخته شد، پژ�هشكد) سيستم ها� پيشرفته، تشكيلاD <قا� !كتر �بيعي، 
!�نشكد) � مهندسي خو!��، ساختما; تكميلي !�نشكد) بر^، خوl �ين ها چيزها� كوچكي نبو! � با بو!جه ها� عمر�ني 
!�نشگا) ��قعاً قابل ساخته شد; نبو!. همين �لآ; ساختماني كه به عنو�; �نجمن فا�y �لتحصيلا; �� <قا� عباسپو� خو�هش 
شد) � !��! مي سا�! �ين ها مسائل مهمي �ست � �لآ; بچه ها نه فقط !� !�خل بلكه !� خا�� �� كشو� هم حاضرند كمك 

كنند كه !�نشگا)، !�نشگا) برجسته �� بشو!.

  خدمت 0قا� مهندF مقدسيا� متولي 	 باني �صلي تربيت بدني ��نشگا� هستيم. بر�يما� جالب 
�ست كه ببينيم �مكاناتي كه تا حالا ��نشگا� پيد� كر�� به چه شكلي �� ��نشگا� �يجا� شد� �ست؟ 
0يا 	�قعاً �4 هما� �بتد� به سهولت �مكاناX فيزيكي �� �ختيا� تربيت بدني ��نشگا� قر�� مي گرفت 	 

�نجا
 مي شد يا نه؟
خدمت شما عر} كنم كه نه �ين طو� نبو! بخاطر �ين كه من !� صحبت هايي كه قبلاً عر} كر!� به عزيز�; گفتم محيط 
پر!يس !�نشگا) كه �ين جا �نتخاl شد يك چيز موقتي بو! چو; �ين جا يك ساختما; بر�� هنرستا; بو! كه بعد ما <مديم � 
 Jپر�� � Jمو�> D���� �� ين جا �� !يديم � با مسؤ�لين <; �ما; !�نشگا) � مديريت !�نشگا) صحبت كر!يم كه بعد �فتند�
�ين جا �� گرفتند. يك جا� محد�!� بو! كه !� <; هيچ جايي بر�� ���J پيش بيني نشد) بو! فقط يك محوطه �� بو! بغل 
�ين �تا^ فعلي �ئيس !�نشگا) كه محوطه � كوچكي هم بو!. ��لاً جالب �ست بر�� شما بگويم كه ��لين !فتر ما �� تو� تو�لت 
 l�شد چو; كنا� �ين محوطه يك سر� تو�لت بو! � ما هم �تا^ ند�شتيم، !يو��ها� !� تا، سه تا �� �ين تو�لت ها �� خر Aشر�
كر!يم � يك �تا^ !�ست كر!يم. !� تا �مين ��ليبا+ � يك �مين بسكتبا+ !� محوطه �� كه �لآ; يك فضا� سبز� كنا� 
!فتر �ئيس !�نشگا)، شو��� !�نشگا) �ست �حد�� كر!يم، تا قبل �� <; هيچ �مكاناD ���شي مطلقاً !� !�نشگا) �جو! ند�شت. 
چو; محيط !�نشگا) بسته بو! � قر�� بر �ين بو! كه !�نشگا) توسعه پيد� كند، قر�� بو! بخشي �� ���ضي طرشت خريد��� 
 
شو! � به !�نشگا) ملحق شو! لذ� هر موقع كه مي خو�ستيم با مسؤ�لين صحبت كنيم ��لين مشكل <; ها �ين بو! كه كلا

 ند��يم، جا� ناها�خو�� ند��يم، فلا; ند��يم. حتي من خوl خاطر� هست كه <; ���ها� ��+ يك موقع به مرحو� �!
 mمن � به طر mكتر مجتهد� گفتم <قا ما ظهرها مي خو�هيم �ين جا نما� بخو�نيم جايي ند��يم؛ با !ستش �شا�) كر! به طر!
�ما� ��!) �� كه !� طرشت بو! گفت �; شاء �الله !�نشگا) �� تا <; جا مي �سانيم <; جا كه �فتيم گرفتيم <; جا �� مسجد مي كنيم، 
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لذ� هر چه صحبت مي كر!� <; �� به <يند) موكو+ مي كر! � هيچ طر� جامعي هم پيش بيني نشد) بو! كه !� �ين طر� جامع 
 Dباشد. لذ� ما حقيقتاً �� ��� ��+ با يك چالش بز�گ !� �ين مو�! !ست به گريبا; بو!يم � هر چه �مكانا J��� ��جايي بر
���شي كه گرفتيم تما� با سياست، پيگير� � لطايف �لحيل بو!) �ست. سالن بز�گي كه شما مشاهد) مي كنيد !� <; تا�يخ با 
�ين !هنه، با 42 متر عر} سالني !� �ير�; ساخته نشد) بو!، �ينجا 42 متر عر} � 56 متر طولش بو!، �ين �� فقط �يشا; 

!�ست كر!) بو! كه ���ها� شنبه �� بچه ها �متحا; مي گرفت.

  مد� �متحا� گرفتن مد� �بيرستا� بو�؟
�يشـا; مي گـفت كه  بـو!.  !بيرستـا;  بلـه مـد+ 
!�نشجويا; !�نشگا) <; چيزهايي كه !� عر} يك 
هفته فر� مي گيرند شنبه بايد بيايند �متحا; بدهند � 
�ين جا �� چيد) بو!ند � شما�) گذ��� كر!) بو!ند، خب 
تعد�! !�نشجويا; حد�! 400 � خر!) �� بو! �ين ها 
همه �� جمع مي كر!ند صبح شنبه كه مي شد يك 
!� ساعتي �متحا; مي گرفتند بعد بچه ها مي �فتند.

بعدها كه !يگر !كترمجتهد� �فت � پر�فسو� �ضا 
<مد چو; با ��حيه غربي خو!J علاقه مند به تنيس بو!، جلو� كا�گا) ها يك تكه �مين بو! كه ما �� علاقه �يشا; �ستفا!) 
كر!يم يك �مين تنيس !�ست كر!يم. بعد�ً يك سالن �سكو�J !� بالا !�ست كر!يم كه �صلاً �� ��� ��+ �ستفا!) نشد � 
بر�� ��نه بر!��� � �ين ها �� <; �ستفا!) مي كر!يم يا همين �ستا!يو� ���شي كه �لآ; <; جا �جو! !��! �ين �مين �� گرفتند، 
�ما; <قا� !كتر �مين قر�� بو! با ژ�پني ها !� كا�ها� �لكتر�نيكي مشا�كت كنيم، بعد كه �ين قضيه تقريباً منتفي شد فشا� 
<��!يم به !كتر �مين كه ما �ين جا �� صاm مي كنيم � <سفالت مي كنيم فعلاً !� تا �مين !�ست مي كنيم بچه ها با�� مي كنند 
هر موقع كه شما خو�ستيد ساختما; بسا�يد بياييد <; �� بگيريد، به �ين ترتيب ما ���! �ين جا شديم. يا همين �ستخر كه شما 
�لآ; ملاحظه مي كنيد �ين �ستخر� بو! كه <قا� مهند
 لكستاني قر�� گذ�شته بو!ند يك منبع <بي !�ست بكنند، يك چا) 
بزنند � �� <; <l بر�� <بيا�� محوطه !�نشگا) �ستفا!) بكنند؛ ما خو�هش كر!يم �ند��) ها � شيب <; �� طو�� تنظيم كنند 
كه شبيه يك �ستخر بشو!. تما� �ين ها با يك سياست ها� ���مر) � پيگير� ها� مد��� �نجا� شد � بعدها با فشا� خيلي 
�يا! يك تيكه �مين !� طرشت گرفتيم، �ستا!يو� كر!يم � متأسفانه مجد!�ً !� �ثر يك سياست غلط <; �� گفتند خو�بگا) 

با�� ��ليبا+ !�نشجويا; با  كا�كنا; !� سالن ��ليه !�نشگا)
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بكنيم، !� صو�تي كه تقريباً 200 متر بالاتر �ميني بو! كه مي شد <; جا �� خو�بگا) كر! � �ين جا �� بر�� بچه هايي كه �لآ; به 
�ين تعد�! �سيد) �ند � ��قعاً !� تنگنا� شديد هستند به صو�D �مين ���شي نگه مي  !�شتيم. سالن ها� چها�گانه �� كه بالا 
هست ما با 200 هز�� توما; بو!جه �� كه �� يك جايي پيد� كر!يم، <مديم <; جا !� تا �مين بخريم. سا+ 55 شر�A كر!يم، 
<; جا !� تا �مين ��ليبا+ بو! كه نقشه �J �� با <قا� !كتر خو�نسا�� �يختيم كه فعلاً �ستا! !�نشكد) عمر�; هستند، محبت 
كر!ند محاسباتش �� �يشا; � بر�!�شا; با هم �نجا� !�!ند، ما �ين جا �� به صو�D چها� تا سالن !�<��!يم كه حد�قل بتو�نيم �� 
�ين �مكاناD بر�� بچه ها �ستفا!) كنيم كه �لبته �ين سالن چها�گانه بعد �� �نقلاl �فتتا� شد � !� سا+ 57 � 58 مو�! �ستفا!) 
قر��گرفت. !� هر صو�D هيچ نقشه جامعي بر�� كا�ها� ���شي !� !�نشگا) نبو!، چو; بعدها !يگر مسائل سياسي پيش 
<مد � گفتند !�نشگا) بايد به �صفها; منتقل شو! � !يگر �جا�) هيچ فعاليتي نمي !�!ند، مي گفتند <قا بر�يم �صفها;، مي گوييم 
بهترJ �� بر�يتا; !�ست كنند � �ين چيزهايي كه شما مي بينيد �لآ; موجو! هست، !��ثر فعاليت ها� پيگير � مستمر بو! 
نه �ين كه خو! مسؤ�لين !�نشگا) !نبا+ �ين كا� باشند. يك قطعه �ميني بو! !�ست كنا� تربيت بدني كه بعد �� �نقلاl �ما; 
 mكه <قا من مي !�نم �ين �مين مالك ند��!، سند ند��!، شما �جا�) بدهيد ما �ين جا �� صا �قا� !كتر �نجبر خيلي �صر�� كر!>
كنيم كه �يشا; �ير با� نرفت � بعد�ً جها! <; جا �� گرفت. �ين �مكاناتي �� كه شما مي بينيد هيچ كد�� ��� برنامه �يز� صحيح 
�حد�� نشد)، بلكه به مر�� �ما; �نجا� شد) �ست. ما مثلاً سالن ���شي كه گرفتيم <; �� سالن چند منظو�) كر!يم كه يك 
طرفش سن بو! بر�� مر�سم � !� قسمت <خرJ �� <قا� !كتر �مين با هز�� مكافاD �جا�) گرفتيم كه چند تا پله بزنيم، 
�يرJ�! J � �ختكن لبا
 !�ست كنيم. هيچ كد�� �� برنامه ها� ���شي �ين جا بر �سا
 �صو+ صحيح � برنامه �يز� 
�جر� نشد) �ست، همه �� با ���بط � كا� � تشويق � ��تباطي كه بين �ستا! � !�نشجو بو! به �جو! <��!يم. مسابقاD برگز�� 
مي كر!يم، بين �عضا� هيأD علمي � !�نشجويا; يك تفاهمي �يجا! كر!) بو!يم كه تو�نستيم �ين كا� �� بكنيم. حتي بر�� 
�جبا�� كر!; ��حد ���J بز�گ ترين مشكل ما شو��� !�نشگا) بو! كه �صلاً �ير با� نمي �فتند، مي ترسيدند كه !� تا نمر) 
���J نمر�D سا!) �� بشو! � به سطح كيفي !�نشگا) لطمه بزند. به هر حا+ تما� �ين كا�ها تو�� با يك سر� مر��D ها 
بو! كه �جر� شد. تنها چيز� كه �لآ; !� طو+ �ين 40 سا+ !�نشگا) با برنامه جلو �فته همين سالن ���J جديد� �ست كه 
هنو� �فتتا� نشد) كه <; جا جايش !� تا �مين تنيس بو!، !يگر ما جا ند�شتيم هر چند بعد كه معلو� شد !�نشگا) همين جا 

مي ماند كمبو! �مين !�شتيم؛ تنها كا� با برنامه همين بو! � بقيه �J �� با پشتكا� تو�نستيم �نجا� بدهيم.
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  �	با�� برمي گر�يم به تا�يخ ��نشگا�، حالا كه ما مي گوييم تا�يخچه، 	�قعاً فقط يك �	�� مثلاً 
تأسيس ��نشگا� مدنظر نيست گرچه مهم �ست �4 �0 �	�� �0
 بيشتر بشنو� 	لي شنيد� تا�يخ 
��نشگا� �4 4با� �مثا� شما كه �� ��نشگا� بو�يد 	 تقريباً �� سطوa مديريتي 	 تصميم گير� حضو� 
��شتيد �ين خيلي �هميت ����. حالا با �ين مقدمه من خو�هش مي كنم با4 	��� مبحث تا�يخ ��نشگا� 
�4 �بتد� بشويم 	 شما �4 مجموعه �� كه به عنو�� مؤسسين ��نشگا� بو�ند 	 �0 مقد�� حا� 	 هو�، 
 �سياست ها 	 برنامه هايي كه �� eهنشا� بو� يك صحبتي بفرماييد 	 يا �� ��نشكد� ها �0 �فر�� مؤثر
كه حضو� ��شتند 	 به كا�ها جهت مي ���ند كه بعدها خب مي بينيم تأثير�تش به �ين شكل ظاهر 

شد�، صحبت بفرماييد.
ببينيد �صلاً مسأله �يجا! �ين !�نشگا) برمي گر!! به قبل �� سا+ 44، �ماني كه !كتر مجتهد� �ستا! !�نشگا) تهر�; بو! 
� مدتي هم به عنو�; �ئيس !�نشكد) پلي تكنيك بو!. �يشا; �� wهنش گذشته بو! كه با صنعتي شد; مملكت، ما نيا� به 
يك !�نشگا) صنعتي !��يم � �ين �� !� يك جلسه �� كه به �تفا^ عد) �� �� �عما� قو� <; ��� مملكت تشكيل شد) بو!، 
مطر� مي كند كه با مخالفت شديد <قا� !كتر �ياضي � يك عد) �يا!� �� مسؤ�لين !�نشكد) !�نشگا) تهر�; � ��ير � غير) 
مو�جه مي شو! كه �ين حرm ها چه هست كه مجتهد� مي �ند !� حالي كه ما فلا; !�نشگا) �� !��يم، !�نشكد) پلي تكنيك 
� فني هست؛ <; موقع <قا� مهند
 نفيسي هم يك جايي �� !�ست كر!) بو!، چر� �يشا; مي گويد !�نشگا). تا جايي كه 
من �طلاA !��� چو; با !كتر مجتهد� !� ��تبا� بو!� � !� !بيرستا; �لبر� با �يشا; همكا�� مي كر!�، �� گوشه كنا� بعضي 
صحبت ها �� مي شنيد� كه برخو�! بسيا� �شتي با �� كر!) �ند، بعد�ً �لبته نمي !�نم كه �� كجا �ين قضيه به گوJ شا) �سيد كه 
يك هم چنين پيشنها!� شد) �ست. بعدها من توسط يكي �� !�ستا; كه فوD كر!) �ست، خد� �حمتش كند <قا� موسو� 
�نجاني �� يك خانو�!) ��حاني بو! - � <يت �الله �نجاني هم �� متدينين �ما; بو!ند - � ما چو; با �يشا; ��تبا� !�شتيم � 
�يشا; هم با !كتر مجتهد� !� ��تبا� نز!يكي بو! �� �با; �يشا; شنيد� كه شا) مجتهد� �� مي خو�هد، مي گويد �ين چه 
 l�w چيز� �ست كه تو مطر� كر!) ��، بر�� چه �ين كا� �� كر!) �� � �يشا; !لايلش �� مي <��! كه شما مثلاً !��يد كا�خانه
<هن !�ست مي كنيد !� صو�تي كه خيلي ها !� �ير�; ممكن �ست �صلاً ند�نند متالو�ژ� چه هست، لذ� يك !�نشگاهي بايد 
!�ست كر! كه !� <; �ين كا� �� بكنيم. يكي �� خاطر�D من �ين �ست كه �گر شما �� بچه ها� مثلاً !��) ��لي ها� متالو�ژ� 
سؤ�+ كنيد كه با !كتر مجتهد� كه مشو�D مي كر!ند � مي پرسيدند ما چه �شته �� بخو�نيم، مي گفت متالو�ژ�. با <��!; 
�ين !ليل توسط !كتر مجتهد�، شا) گفت حالا بر� � مطالبت �� بنويس � مكتوl بيا�� كه �يشا; هم نوشته بو!، بر!) بو! 
� گفته بو! كه يك هم چنين !�نشگاهي �� �يجا! بكنيم. �ين قسمت تأسيس !�نشگا) چنين ماجر�يي !��!، بعد هم فرما; 
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تأسيس !�نشگا) !� سا+ 1344 !�!) شد � مجتهد� �� هما; �ما; شر�A كر! � بر�� !�نشگا) هيأD �منايي �� پيشنها! كر!. 
شر�A كر!ند به جايابي � �لبته هما; طو� كه قبلاً گفتم، ما !� ضمن �فت � <مدهايي كه !�شتيم �ين ساختما; �� �ين جا 
!يديم كه به عنو�; موقعيت ��ليه !�نشگا) !� نظر گرفته شد �لي موقتي، تا �ين كه بعدها !�نشگا) ماندگا� شد � !�نشجو 

گرفته شد؛ لذ� به فكر توسعه �فتا!ند � طرحي �� بر�� خو!شا; !� نظر گرفتند.

  فكر توسعه �4 چه سالي مطرa بو�؟
�� هما; سا+ 45 به فكر �فتا!ند كه ���ضي !�� !�نشگا) �� بخرند، چو; �ين جا تماماً مز�عه بو!، يا باير بو! يا مز��A كشا���� 
بو!، باغاD هم كه معمولاً !� شما+ !�نشگا) بو! � �ين ها به فكر �فتا!ند كه محد�!) !�نشگا) �� بخرند. !� ضلع شرقي 
!�نشگا) ساخت ساختما; ها� كوچكي شر�A شد) بو!، چو; !� سا+ 44 � 45، كه مسجد ساخته شد بخاطر �ين كه پپسي 
كولا <; طرm ساخته شد) بو! �� خيابا; بهبو!� � شا!ما; به �ين طرm غرl �صلاً ساختما; مسكوني نبو!. لذ� به فكر 
�فتا!ند كه تا �ين كوچه �� كه ضلع شرقي !�نشگا) �ست پيشر�� كنند، ضلع شما+ �� هم هر چه مي تو�نند، ضلع غربي 
هم تا �ما� ��!) � بعدها هم شر�A كر!ند مقد��� �مين ها �� خريدند كه سا+ 45 !قيقاً يا!� هست كه همين �مين فوتبالي 
كه شما مي بينيد خا�� �� محيط !�نشگا) بو!، چو; ضلع شرقي !�نشگا) همين خياباني بو! كه ��بر�� ساختما; �ياست 
!�نشگا) مي <مد بالا � غربش هم همين جايي بو! كه �لآ; معا�نت پژ�هشي �ست؛ عر} !�نشگا) �ين بو! � <; ساختماني 
كه جلو !� !�نشگا) بو! � يك <مفي تئاتر !�شت �ين مي <مد تا بالا� ناها�خو��. قطعه �مين ��ليه �ين قد� بو! �لي سا+ 45 
شر�A كر!ند تعد�!� قطعه �مين �� خريدند تا بعد !كتر مجتهد� �� �ين جا �فت. پر�فسو� �ضا هم كه مدD كوتاهي �ين جا 
بو!ند � �فتند، بعد �ما; !كتر �مين بر�� توسعه !�نشگا) <!� خاp گذ�شتند. �فته �فته مسائل سياسي پيش <مد كه گفتند 
!�نشگا) �صلاً بايد �� �ين جا بر�! به �صفها;، !� نتيجه يك مقد�� طر� توسعه متوقف شد � لذ� !�نشگا) !� يك محد�!) 

كوچكي باقي ماند تا �ين كه مسأله �نقلاl پيش <مد.

  بحث �نتقا� ��نشگا� �4 �ين جا به �صفها� 4ما� بعد �4 �كتر �مين بو�؟
�ين مسأله �� �ما; !كتر �مين شر�A شد، بعد به مر�� هر چه تب سياسي شدD پيد� مي كر! �فتن !�نشگا) به �صفها; بيشتر 
قوD مي گرفت. ��جش بعد �� <قا� !كتر نصر بو! � ساخت ساختما; ها� <; جا �� �ما; !كتر ضرغامي شر�A شد كه به 

شدD موجب محد�!يت �جر�� برنامه ها� �ين جا شد كه �ين جا فعاليتي نشو!.
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  0قا� مهندF علت �ين كه �كتر مجتهد� ظاهر�ً �	 سالي بيشتر مديريت شا� طو� نكشيد چه بو�؟
�گر من �شتبا) نكنم ��قعاً حسا!D مسؤ�لين مملكت به !كتر مجتهد� بو!. ببينيد من !� يك سن � سالي هستم كه ���ها� 
<خر عمر� �ست � نمي تو�نم قضايا �� كتما; بكنم. بعضي چيزها بايد ��قعيتش �� گفت چيزهايي كه خوl �ست �� بايد گفت 
خوl �ست � چيزهايي كه بد �ست �� بايد گفت بد �ست. من علت �� نمي !�نم چيست �لي تا <; جايي كه مي !�نم شخص 
شا) نسبت به مجتهد� علاقه خاصي !�شت. �گر خاطر�D مجتهد� �ماني كه !� خا�� يكي !� تا �� بچه ها جمع <��� 
كر!ند مطالعه بكنيد مي بينيد كه �ين نشا; مي !هد هر موقع كه �يشا; مي <مد، مسؤ�لين كشو� !� مقابل �يشا; موضع گير� 
!�شتند � !� نتيجه شخصاً مسائلش �� با خو! شا) مطر� مي كر!، !� مو�! حقو^ �ستا!ها، !� مو�! مسائل !�نشجويي؛ �ين 
باعث يك حسا!D شديد� !� مسؤ�لين كشو� شد) بو! كه مي خو�ستند يك جو�� به مجتهد� ضربه بزنند. به نظر� 
ضربه �� !�خل �ين !�نشگا) �!) شد، ���� كه شا) <مد بر�� �فتتا� � سالگر!، �� مجتهد� خيلي تعريف كر! كه �يشا; به 

جو�نا; مملكت خدمت كر!) �ست.

  خاطر� با�4يدشا� �� مي تو�نيد �شا�� �� بكنيد؟
!� هر صو�D �يشا; !� <; جا خيلي تعريف كر! � من !� هما; جا يا!� هست به <قا� مهند
 لكستاني � مرحو� گل بابايي 
�يستا!) بو!ند گفتم فكر مي كنم !���; مجتهد� !يگر تما� شد چو; �ين همه تعريف كر!ند، �ين ها  كه پهلو� من 
 Dشد بعلا�) !� بير�; به شد Aكر!ند، �� همكا��; نز!يك �يشا; شر� Aخل !�نشگا) شر��! �� Jنمي گذ��ند. چند ��� بعد
به فكر �فتا!ند كه مجتهد� �� بر!��ند � !كتر مجتهد� خو!J �فته بو! <قا� پر�فسو� �ضا �� <��!) بو! كه !� !�نشگا) 
تد�يس كند � <; مخالفيني كه !نبا+ فرصت مي گشتند �ين �� بهترين فرصت !يدند. من نمي خو�هم مجتهد� �� با �ميركبير 
مقايسه كنم �لي �مثا+ هما; كساني كه باعث قتل �ميركبير شدند كا�� كر!ند كه مجتهد� بر�! چو; مي !يدند !�نشگا) 
!� �ما; مجتهد� !� مدD كوتاهي جهش ها� خيلي بز�گي كر!) � كا�ها� خيلي عجيب � قريب !��! �نجا� مي شو! كه 
!� نظا� !�نشگا) تهر�; � !�نشگا) هايي كه !� <; �ما; بو!) نيست. لذ� <مدند � با �كر�) به مجتهد� پيشنها! كر!ند كه تو 

بيا سرپرست !�نشجويا; �ير�ني !�خا�� كشو� بشو.

  � 4	X��4 خانه گفتند؟
 نه !� �ماني كه فشا� بر �يشا; �يا! بو! �ين پيشنها! �� �� !�با� !�!ند � �يشا; قبو+ نكر!. بالاخر) �يشا; �� بر!ند � �ياست 
!�نشگا) ملي �� به �يشا; !�!ند. علت �ين مسأله حسا!D ��� مجتهد� بو! چو; من �ين �� ��قعاً صميمانه بگويم مجتهد� 
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به جو�نا; مملكت عشق مي ���يد. من !� !بيرستا; �لبر� !يد) بو!�، ساعت 6 صبح مي <مد تما� محوطه !بيرستا; با�!يد 
مي كر! ��قعاً �گر يك پوست تخمه ��� �مين بو! مستخد� <; قسمت �� جريمه مي كر! تا مد�سه هميشه تميز باشد. �هل 
پا�تي با�� هم نبو! من خو!� شاهد بو!� كه يكي �� �مر�� ��تش <مد <; جا فشا� <��! كه �سم بچه �J �� بنويسد گفت 
بر�� بچه شما جا �يا! �ست �ين جا بر�� كساني �ست كه !�سشا; خوl �ست � موقعي كه ثبت نا� مي كر! !� يك ��� تما� 
بچه ها �� با ��ليا مي خو�ست �� معد+ 20 شر�A مي كر! مي گرفت تا تعد�! كه مي شد خط مي كشيد � هما; ��� ثبت نا� تما� 
مي شد. هر ثلثي كه بچه ها �متحا; مي !�!ند نمر) ها �� ���! !فترچه �� مي كر!، هر سا+ �ين !فترچه �� تمديد مي كر!، شما 
 pبه �� مر�جعه مي كر!� ممكن بو! نشناسد مي گفت شما چه سالي �ين جا بو!� !فتر �� مي <��! � نگا) مي كر! � به خصو
��� �نضبا� بچه ها تكيه مي كر!. من يا!� هست به يكي �� �ستا!�; �ين جا كه �� �ستا!�ني برجسته بو! موقعي كه �فته بو! 
به <مريكا كه �يشا; �� �ستخد�� بكند گفته  بو! كه تو چه سالي بو!�؟ بعد �� جو�l <; �ستا!، !كتر گفته بو! نه تو به !�! 
!�نشگا) ما نمي خو��، گفته بو! چر�؟ گفته بو! چو; 2 نمر) �� نمر) �نضبا� تو كم كر!) بو!�. �يشا; يك عشق خاصي 
نسبت به كا�J !�شت كه خوشايند خيلي �� �فر�! نبو!، �ين بو! كه با مجتهد� مخالفت مي كر!ند، نمي گذ�شتند كه يك 
جايي بر�! � بماند. شما مي !�نيد موقعي كه �يشا; �فت !�نشگا) ملي، علت �ين كه �يشا; نتو�نست <; جا !��� بيا��! �ين بو! 
كه يك �ستا!� �� مي خو�ستند تحميل كنند �يشا; �يستا! � گفت نمي شو!. �ستا!�ني كه !� !��) ��+ �ين !�نشگا) �ستخد�� 
شدند تما� نخبگا; تر�� ��+ جهاني بو!ند. خب �ين با ��حيه �� كه !� <; موقعيت �جو! !�شت، !� تشكيلاD حكومتي 
��قعاً نمي خو�ستند چنين <!مي حضو� !�شته باشد. مجتهد� كا� خلافي !� !�نشگا) نكر! � خو!تا; كه يك مهند
 عمر�; 
هستيد مي !�نيد !� يك ساختما; �ما; يك عامل مؤثر� �ست يعني شما نمي تو�نيد بگوييد بر�� ساخت يك ساختما; من 
5000 كا�گر �� مي گذ��� !� مدD 20 ��� يك ساختما; �� بسا�ند نه، عامل �ما; يك عامل مهم �ست كه شما بتو; تا; 
بايد بماند تا خشك شو! بعد بتو�نيد قسمت بالايش �� بسا�يد �لي مجتهد� كا�� كر! !� ساختما; !� سا+ ��+ كه من به 
جر�D مي تو�نم بگويم كه كمتر !� جايي �� !نيا �تفا^ �فتا!) �ست، ساختما; �بن سينا، تما� �ين <مفي تئاترها، همين ساختماني 
 Dكتابخانه بو! � يك !هنه سوله ناها�خو�� � محوطه سا�� شايد حد�كثر !� مد �كه شما !�خل <; هستيد �  قبلاً به نا
10 ما) ساخته شد � ��+ مهرما) �ين ها تجهيز بو! � !�نشجو �فت !� كلا
 نشست. <قا� مهند
 كمالي �حمت بسيا�� 
كشيد. جا !��! �� مهند
 كا� ��� يا! بكنيم كه ��قعاً �يشا; � مهند
 �سكند� � !يگر بچه ها صبح �� ساعت 6 مي <مدند 
ضلع شمالي !�نشگا) كه �لآ; ساختما; معا�نت <مو�شي <; جاست سه چها�تا �تا^ با تير � حصير !�ست كر!) بو!ند � 
!� <; جا �� صبح تا !ير�قت كا� مي كر!ند � تما� مدD مجتهد� بر �جر�� كا� نظا�D !�شت. بعد �� �ين كه !�نشگا) �� 
!�ست كر! !� مو�! حفاظت !�نشگا)، صبح كه مي <مد ��+ كا�� كه مي كر! مي <مد !ستشويي ها �� با�!يد مي كر!، كه من 
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يك !فعه خو!� �ير�! گرفتم كه <قا� !كتر چر� �ين كا� �� مي كنيد؟ گفت يك چيز� به تو بگويم يا!D باشد هر جايي كه 
مي ��� �گر مي خو�هي ببيني مديرJ خوl �ست ببين !ستشويي ها تميز �ست يا نه بعد مي فهمي كه �ين مديرJ قو� 
�ست يا نه. خد� عالم �ست كه <يا !ست خا�جي ها !� �ين مو�! !خيل بو! يا نه �لي !�خلي ها ��قعاً جفا كر!ند. تا �ماني كه 
�يشا; !� قيد حياD بو! يا!� هست كه �يشا; !�ئم با بچه هايي كه !� خا�� �� كشو� بو!ند تما
 !�شت تأكيد مي كر! كه 
شما بايد برگر!يد !�خل مملكت � بياييد خدمت بكنيد، من �� شما نمي گذ�� كه خا�� هستيد �ين ها باعث شد كه مجتهد� 
�� �� گر!�نه <مو�J عالي � <مو�J � پر��J خا�� كنند � كر!ند � تا �ماني كه بو! هميشه هر جا� !نيا با بچه ها صحبت 

مي كر! مي گفت برگر!يد، يك نفر �� تشويق به �ين كه شما !� خا�� بمانيد نمي كر!.

  �4 �كتر مجتهد� خاطر�تي ���يد بفرماييد؟
خاطر�D تلخ � شيرين <; سا+ ها� ��+ �يا! �ست. �لي مسأله �� كه خيلي �ثر !�شت �نضبا� �يشا; بو!. !�ست �ست كه 
�يشا; !�نشگا) �� به خصوp !� سا+ ��+ من فكر مي كنم به صو�D يك !بيرستا; بز�گ تر نگا) مي كر! همين طو� كه 
<; جا !فتر� �جو! !��! تا !�نش <مو��; �� حضو� � غياl كنند !� !�نشگا) هم همين كا� �� مي كر!، حتي !� مو�! �ستا!ها 
هم �ين كا� �� �نجا� مي !�!. موقعي كه !فتر خو!شا; �� مي خو�ستند بسا�ند به <قا� كامو�� كه من �تفاقاً !� !فترشا; بو!� 

�صر�� مي كر! كه �ين �تا^ �� جو�� بايد !�ست بكنيد كه  !��J شيشه باشد كه من بتو�نم �طر�m �� ببينيم.

  �ستا� هم موظف بو�� كه هر �	4 صبح حضو� 	 غياg كند 	 تما
 	قت باشد؟ 
نه �ستا! نيا�� نبو! حضو� � غياl كند حضو� تما� �قت !�شت، يكي !� سا+ ��+ يك حالت صميميت �جو! !�شت. چو; 
�ستا!هايي كه <مد) بو!ند معمولاً �ستا!ها� جو�ني بو!ند � علاقه مند بو!ند كه خو!� نشا; بدهند. با�ها �ماني كه من 
ساعت 9 يا 10 شب !�شتم مي �فتم نگا) مي كر!� 80٪ �تا^ �ستا!ها چر�غشا; ��شن بو! � هنو� !�شتند كا� مي كر!ند �ين 
بو! كه ��قعاً به صو�D يك خانو�!) كوچك � !�ست !�شتني !� كنا� هم كا� مي كر!ند. هيچكس به خاطر ساعت كا� � 
غير) !� !�نشگا) نبو! � من فكر مي كنم يكي �� عللي كه �ين !�نشگا) تو�نست چه !� !�خل � چه !� خا�� جايگاهي پيد� 
كند عشق � علاقه �� بو! كه پايه ها� �صلي <; بو!. تا �ما; !كتر �مين �ين حالت �!�مه پيد� كر! تا �يشا; <مد � !�نشگا) �� 
سا�ما; !هي كر! � يكي �� علت هايي كه شايد �ين جا ��لين جايي بو! كه مركز مبا���D ضد !�با� شد همين عشق � علاقه 
بين بچه ها بو!. !كتر مجتهد�، �يشا; چو; �سم �ين جا �� !�نشگا) صنعتي <�يامهر گذ�شته بو! � خيلي �صر�� !�شت كه �ين 
�سم كامل گفته شو!، !� يك مر�سمي كه شا) به عنو�; توليت !�نشگا) بو! � <مد) بو! كه با�!يد بكند بعد !كتر مجتهد� 
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گز��شي !�!ند � �� قبل هم �يشا; گفته بو!ند �قتي من هو�� كشيد� شما هو�� بكشيد؛ �يشا; گفتند به �فتخا� شاهنشا) 
صنعتي <�يامهر، �ين جمله باعث شد كه همه به خند) بيفتند.

  0قا� پر	فسو� �ضا 0مدند 	 شما �4 نز�يك همكا�� ��شتيد �ين �� هم بفرماييد.
<قا� !كتر مجتهد� !� خا�� مي گشت � نخبگا; �� پيد� مي كر! �� جمله پر�فسو� �ضا.

  شخصاً خو�2 �ين كا� �� مي كر�؟
بله، توسط !�نشجوياني كه ما !� خا�� !�شتيم �يشا; با كمك <; ها �فر�!� �� شناسايي مي كر! �لي بر�� مذ�كر) �يشا; 
شخصاً مي �فت � تماماً <!� هايي �� كه مي <��! !� !نيا تر�� ��+ بو!ند. لذ� با <قا� پر�فسو� �ضا صحبت كر!ند كه �يشا; �� 
بيا��ند، منتها <مد; �يشا; مصا!m شد) بو! با بالا گرفتن تنش هايي كه !� !�خل !�نشگا) �يجا! كر!) بو!ند � فشا�هايي 

كه �� بير�; بو!. 

  �گر �مكا� ���� �فر��� كه بيشتر مخالفت مي كر�ند �� بفرماييد. 
�جا�) بدهيد نگويم چو; <; ها !� قيد حياD هستند.

  من شنيد
 كه �كتر منتصر� ؟
خب �ين ها علمد���; قضيه بو!ند. چو; <قايا; !� قيد 
حياD هستند نمي خو�هم بگويم، �لآ; من مي !�نم كه 
شايد �� <; قضايا پشيما; باشند. !� هر صو�D يك 
مقد��� جفا كر!ند كه �ين �لبته !� !�خل !�نشگا) بو!، 
�لي عو�مل �صلي مثل مخالفت نخست ��ير !� بير�; 
!�نشگا) بو!، چو; مجتهد� هيچ كد�� �� صحبت ها� 
�ين ها �� !� مو�! مسائل <مو�شي گوJ نمي كر! � تا 

مي !يد كه ��) بر�يش تنگ �ست مي �فت شكايت به توليت !�نشگا) مي كر!. �لي خب با <مد; پر�فسو� �ضا به !�نشگا) � 
�ستقبا+ خيلي خوبي كه مملكت �� �� كر! خيلي سريع �يشا; تغيير ��حيه !�! يعني �� <; فر! صد!�صد !�نشگاهي يك مقد��� 
متمايل شد به يك فر! سياسي � تشريفاتي � لذ� �� �ين موقعيت خيلي سريع �ستفا!) كر!ند � �يشا; به !�نشگا) تهر�; �فتند. 

تو�يع جو�يـز ���شـكا��; تيـم تنـيس !�نـشگا)
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�ما !� �ما; �يشا; حركتي �نجا� نشد چو; خيلي كوتا) بو! فقط تنها چيز� كه من حسن �ستفا!) كر!� �ين بو! كه چو; 
�يشا; علاقه مند به تنيس بو! � �� من پرسيد كه �مكانش هست گفتم ما �ين جا يك قطعه �مين !��يم، �يشا; كمك كر! 
� ما !� تا �مين تنيس !�ست كر!يم � يك مربي گرفتيم بر�� تنيس كه با �يشا; با�� كند � به بچه ها هم يا! بدهد. لذ� 
!� <; �ما; �يشا; يك مقد��� سعي كر! كه <; حالت !بيرستاني �� به صو�D !�نشگاهي !� بيا��!، �ما خيلي موفق نشد 
چو; مدD كوتاهي بو!. تنها <; �متحاناD ���ها� شنبه منتفي شد � ما هم �ستفا!) كر!يم � همه سالن �� گرفتيم بر�� 

���J. بعد �يشا; �قتي �فتند !�نشگا) تهر�; !كتر �مين جانشين �يشا; شدند.

  �4 �ستا�هايي كه �� همين �	�� ها 	�قعاً فعاليت شا� محسوF بو� 	 �� �	ند توسعه ��نشگا� 
تأثيرگذ�� بو�ند خاطر� �� ند��يد؟

چر� من مطمئناً �ين �� به شما مي گويم كه ��سا� !�نشكد) هايي �� كه �يشا; گذ�شته بو!ند �گر مجتهد� نبو!ند 90 !�صد 
كا��كتر مجتهد� �� �نجا� مي !�!ند. يك ��حيه شا!�بي �جو! !�شت، مدير�; � پايه گذ���; <; موقع ما، �ساتيد تر�� ��لي 
بو!ند � با عشق � علاقه كا� مي كر!ند � با�ها مي !يد� تا !ير�قت شب حضو� !��ند، چو; بايد سا�ما; مي !�!ند � ��قعاً !� 
يكي !� سا+ ��+ !�نشگا) تما� �قت بو!. بچه ها هم بچه ها� باهوJ � علاقه مند� �نتخاl شد) بو!ند � تقريباً مي شو! 

گفت بچه ها� !��) ها� ��+ � !�� ما �� �ين بابت متمايز �� ساير !��) ها هستند.

  تا 4ما� 0قا� پر	فسو� �ضا �� �شا�� �� كر�يد، �� �	�� 0قا� �كتر �مين تغيير�تي �� نحو� ����� 
��نشگا� 	 برنامه هايي كه ��شت �تفاS �فتا� 	 چيزها� جديد� ��شت �يجا� مي شد چه �� مسائل 

��نشجويي 	 چه �� سياست هايش، �ين �� �گر ممكن �ست مقد��� توضيح �هيد.
به نظر من !���; مرحو� !كتر �مين !���; متمايز� با همه !��) ها !� !�نشگا) �ست، علت �ين بو! كه ��لاً �ما; !كتر �مين، 
گذ� �� يك مقطعي به مقطع !يگر� بو! � !�نشگاهي كه پايه هايش بر عشق � علاقه �لي بر �سا
 سيستم <كا!مي ��� 
نبو! خب يك موضوA بو!، �ضافه شد; تعد�! !�نشجو � �ستا! يك موضوA بو!، پر!يسه محد�! � �مكاناD محد�! !�نشگا) 
يك مسأله �� بو!، لذ� ��قعاً با تما� !���; 40 سا+ !�نشگا) يك حالت جد�گانه �� !�شت. يكي گذ� �� �ين مسير بو! كه بايد 
�� <; مي گذشتيم، �يجا! سا�ما; !�نشگاهي بو! كه !كتر �مين �حسا
 كر! كه !�نشگا) �� بايد سا�ما; !هي كند، لذ� �يشا; 
برنامه هايش �� كه شر�A كر! بسيا� بسيا� خوl شر�A كر! � !� تما� سطو� !�نشگا) شر�A به سا�ما; !هي كر! �� نظر 
 Dنشگا) گذشته بو! � نقا� ضعف تأسيسا�! Dمو�شي، !�نشجويي، ساختماني، نگهد��� � ... خب چند سالي �� تأسيسا>
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!�نشگا) خو!J �� نشا; مي !�!، تعد�! !�نشجو � �ستفا!) �� �ماكن �يا!تر شد) بو!، مشكلاD خو!J �� نشا; مي !�!، نبو! 
يك سيستم <مو�شي مد�; � قو� خو!J �� نشا; مي !�!، سيستم تبديل �ين !بيرستا; بز�گ به !�نشگا) بز�گ �جو! 
!�شت � خو�سته ها� بچه ها �يا!تر شد) بو!، مسائل سياسي مملكت هم !گرگو; شد) بو!، <; حالت سا+ 45 كه !�نشگا) 
شر�A كر!) بو! به !�نشجو گرفتن، !� �ما; �مين كاملاً تفا�D كر!) بو! يعني حركت ها� سياسي !� !�نشگا) منسجم تر 
شد) بو!، �تفاقاتي كه مي �فتا! بيشتر بو!، حساسيت خا�� �� !�نشگا)، سا�ما; �منيت � ����D خانه ��� !�نشگا) �يا!تر شد) 
بو!، به قو+ خو!شا; <; ها فكر مي كر!ند سرمايه گذ��� كر!) �ند، !�نشگا) <�يامهر� !�ست كر!) �ند � توليتش با شا) �ست، 
حالا �ين جا !��! كم كم مركز مبا��) مي شو!، مبا���D شديدتر � علني تر شد) بو!؛ همه �ين ها !ست به !ست هم مي !�! 
كه با� مسؤ�ليت �مين �� بيشتر بكند. يكي !�با� خو!� شاهد بو!� كه �مين تا حد فد� كر!; خو!J �� مسند كا� � غير) !� 
مقابل مسؤ�لين سا��� � نير�ها� �منيتي !� !�نشگا) �يستا! كه حتي !� مو�! چند تا �� �ساتيد � گرفتن !�نشجويا; مسأله 
پيش <مد) بو! � !� مو�! !خالت نير�ها� نظامي !� !�نشگا) ��قعاً !� بر�بر �ين ها �يستا! � !� <; موقعيت مملكت به نظر 
من كا� سا!) �� نبو! بر�� �ين كه حرمت !�نشگا) �� حفظ كند. پايه �يجا! شو��� !�نشگا) � سيستم ها� <مو�شي تماماً 
�� �ما; �يشا; گذ�شته شد � خيلي خوl جلو مي �فت، �خلاقاً هم خو!J طو�� بو! كه ��قعاً �گر كسي به �يشا; مر�جعه 
مي كر! نمي گذ�شت كه <; فر! نا��حت بر�!، برخو�! �يشا; خيلي معقو+ بو!. خو!� چندين با� !يد� بر�� يكي �� كا�مند�; 
!�نشگا) مو�!� پيش <مد) بو!، با عصبانيت �فته بو! برخو�! كر!) بو! � فكر مي كر!يم چو; كا�مند �ست حتماً بير�نش 
مي كنند �لي بعد�ً معلو� شد كه نه، !كتر �مين �قتي عصبانيت �ين تما� شد) بو! �� �� خو�سته بو!، گفته بو! مشكلت چيست 
� �سيدگي كر!) بو!. !� مديريت موقعي كه �حسا
 مي كر! مسؤ�لين � كساني كه !��ند كا� �نجا� مي !هند !�ست �نجا� 
 A!كتر �مين شر� �مي !هند ��قعاً حمايتشا; مي كر!، لذ� �ما; !كتر �مين !�نشگا) يك شكل � شمايل !يگر� گرفت. مرحو
به سا�ما; !هي سيستم <مو�شي � �!��� !�نشگا) كر!، تشكيلاتي !�ست كر!، معا�نت ها� مالي � �!��� � ... �� �يجا! كر! 

� �� نظر كا�ها� <مو�شي عد) �� �� مأمو� كر! كه مسائل علمي !�نشگا)  منطبق با �ستاند��!ها بشو!.

  �� مو�� منابع مالي ��نشگا� �گر ممكن �ست توضيح �هيد.
منابع مالي !�نشگا) !� سا+ ها� ��+ �كثر�ً �� طريق كمك ها� نها!ها بو! � خيرين خيلي مؤثر نبو!ند؛ �لي نها!هايي مثل 
شركت نفت يك مقد��� �� هزينه ها� عمر�ني !�نشگا) �� تأمين مي كر!ند، هزينه ها� جا�� هم كه !� ���خر !��) � !كتر 

مجتهد� ���! سيستم مالي مملكت شد) بو!.
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  يعني مستقيم كمك 	X��4 علو
 بو�؟
بله. <; موقع كه هنو� ����D علو� نبو!، ����D فرهنگ � <مو�J عالي بو! كه <مو�J � پر��J � <مو�J عالي �!غا� 
بو!ند � بعد هم بو!جه ها� جا�� � غير) �� جزء بو!جه ها گذ�شته بو!ند. �لي �صولاً سيستم �ستخد�مي !�نشگا) �� �� �ما; 
!كتر مجتهد� با يك سيستم جد�گانه �� !� نظر گرفته بو!ند كه با �صو+ كا�مند� مملكت تطابق ند�شت. علتش �ين بو! 
كه حقو^ �ساتيد �ين جا �� ساير !�نشگا) ها خيلي بيشتر بو! � ��� �ين قضايا بو! كه بايد �� منابع !يگر غير!�لتي كمك 
مي شد. سيستم �ستخد�مي !�نشگا) هم تقريباً �لگو گرفته �� شركت نفت بو!، تقريباً كه نه، تحقيقاً � <; هم �ين بو! كه 
با�نشستگي به معنا� �مر��� �جو! ند�شت. هر كا�مند يا هر �ستا!� كه بو! هفت !�صد حقوقش �� !�نشگا) برمي !�شت، 
پانز!) !�صد هم ��� <; مي گذ�شت � !� ما) حد�! بيست � !� !�صد حقو^ �فر�! !� يك صند�قي به نا� صند�^ پس �ند�� 
كا�كنا; ���! مي شد كه �ين مي ماند � با <; تقريباً كا� هم مي كر!ند، مثلاً سها� خريد) بو!ند � يك مقر��تي بو!، يك 
ضر�يبي !�شت كه مثلاً �گر كسي بعد �� !� سا+ بر�! چه مقد�� مي گير!. تا هفت سا+ به مر�� بو!، �لي بعد �� هفت سا+ 
�گر مي خو�ست �� !�نشگا) خا�� شو!، صد!�صد �ند�خته �J !� صند�^ �� به �� مي !�!ند، لذ� سيستم مالي � �!��� �ين جا 
مقد��� با !�نشگا) ها� !يگر متفا�D بو!. !�نشگا) ها� !يگر مثل تهر�; � غير) بر �سا
 سيستم �!��� � �ستخد�مي 
كشو�� بو!ند كه بعدها �ين صند�^، حتي بعد �نقلاl باعث مشكل بسيا�� بر�� كا�كنا;، !�نشگا) � مملكت شد) بو! 
كه �ين پو+ حجيم �� چه كا� كنند؛ بايد به <!� ها بدهند يا جزء wخاير پس �ند��� شا; به حساl  <يد، يا �ين كه جزء wخاير 

با�نشستگي به حساl <يد يا ....

  0خر، چي شد؟
مجبو�شدند يك مقد�� �� صند�^ �� به عنو�; كسو� با�نشستگي �فر�! به سا�ما; با�نشستگي بدهند.

  سو�بق كا�كنا� �� منتقل كر�ند به ...؟
بله، �لبته شايد با� هم هنو� �!�مه !��!، چو; !� صند�^ پو+ �يا!� بو! � !� <; موقع فر} كنيد يك <!مي �گر سي سا+ 
خدمت مي كر! � مي خو�ست بير�; بر�! با �شل حقوقي <; �ما; چيز� حد�! 100 ميليو;، 80-70 ميليو; توما; پو+ 
!ستش بو! كه با شر�يط <; موقع شما يك خانه خوl �� با يك ميليو; يا كمتر مي تو�نستيد بخريد. چو; من خو!� هم 
همين بالا� !�نشگا) (به علت علاقه �� به !�نشگا)) با <قا� جبا�� �فتيم � خانه �� خريديم، 230 متر بو! !� !� طبقه � 35 
 lسيستم مربو� به سيستم ها� �نگليسي بو! كه !� شركت نفت ��يج بو! �  تا �ما; �نقلا ;> Dهز�� توما; بو!. !� هر صو�
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�!�مه يافت؛ بعد�ً مجبو� شدند همه � سيستم ها �� هماهنگ كنند. لذ� �ما; <قا� !كتر �مين، �يشا; تما� هم � غمشا; ��  
��� سا�ما; !هي !�نشگا) گذ�شت � خوشبختانه !� �ين كا� موفق بو!. <!� مدير � مدبر � �� يك خانو�!) �صيل بو! � ��تبا� 

نز!يك � فاميلي  با مرحو� حاجيه خانم �مين !�شت.

  عمه �يشا� بو�؟
بله، �يشا; �� بز�گا; !ين هستند � حتي به يا! !��� چو; بچه ها مكا; نما� خو�ند; ند�شتند به ما فشا� <��!ند كه �گر ما 
بر�يم جنبه � سياسي مي گير!، شما بر�يد � ما �� جلو �ند�ختند. ما با مرحو� �مين بر�� نما�خانه صحبت كر!يم، ��+ مخالفت 
مي كر! كه شايد مشكلاتي �يجا! شو!، با جو� كه بو! � با �ضع سياسي !�نشگا) كه نير�ها� مذهبي !� !�نشگا) نير� � 
قوD !�شتند، �حشت !�شتند كه نما�خانه �� تأسيس شو!. �ما من به �يشا; گفتم: <قا� !كتر �مين، ... كه �لبته من !�گفتن 
جمله �� يك �شتباهي كر!� كه تقريباً يك جنبه � توهين <ميز� پيد� كر! � بعد يك !فعه خو!� متوجه شد� شوخي �� 
كه مي خو�ستم بكنم !�ست نبو!) �ست، عذ�خو�هي كر!� � به قد�� �ين مر! بز�گو�� بو! كه سريع به ��� خو!J هم 
نيا��!. جمله �J �ين بو! كه مي خو�ستم بگويم: ما �� شما كه �� خانو�!) �� �ين چنين هستيد خيلي توقع !��يم؛ من يك 
!فعه گفتم: <قا� !كتر، ما كه <مديم با شما صحبت بكنيم فكر كر!يم شما خيلي مر!يد! من خو!� يك با�) جا خو�!� كه 
!يگر عذ�خو�هي كر!�. گفتم يعني چو; شما �� يك خانو�!) � �هل علم هستيد، �� �ين كه !� !�نشگا) مسجد� به �جو! 
<يد بايد حمايت كنيد � همين حقيقت باعث شد كه بلافاصله !ستو� !�! !� همين ساختما; مجتهد� كه �بن سينا شد، !� 
طبقه � سو� �تاقي بو! به �سم �سم فني؛ �ين كه �تا^ بز�گي بو! �� !� �ختيا� بچه ها بر�� نما�خانه گذ�شتند، كنا� <; هم 
!ستشويي � تو�لت بو!. ما هم با كمك مرحو� پد�خانمم � يك عد) �� �� با���� ها مقد��� !مپايي، �يرجامه، كتاl � بعد�ً 
عبا هم گرفتيم كه <; جا <�يز�; باشد كه �قتي بچه ها مي خو�هند �ضو بگيرند �تو� شلو��شا; خر�l نشو!. !� �ما; !كتر 
�مين پايه � �ين كا�ها گذ�شته شد � حتي !� كا�ها � جنبه ها� فرهنگي، �يشا; با كا�ها� مذهبي مخالفتي نمي كر!. من 
به خاطر !��� كه بچه ها <مدند � با هم �فتيم با �يشا; صحبت كر!يم � مو�فقت �يشا; �� گرفتيم كه مرحو� !كتر شريعتي 
�ين جا بر�� سخنر�ني بيايد. شما �گر �� خيابا; شا!ما; � پپسي كولا� قديم به �ين طرm مي <مديد !يگر مسكوني نبو! � 
يك ��� عصر كه مرحو� !كتر شريعتي �� !عوD كر!) بو!يم، سا��� نگذ�شته بو! كه �يشا; �� مشهد بيايند � �ين شد كه 

خيلي !ير <مدند �لي همين سالني كه �لآ; سالن ���J �ست كاملاً پر �� مستمعين بو!.
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  سالش �� به يا� ���يد؟
نه، !قيقاً نمي !�نم، �لبته !� نوشته هايم �گر نگا) كنم 
تا�يخ <; هست. مرحو� !كتر شريعتي كه <مد خو! 
!كتر �مين هم نشست. من به يا! !��� <; شب تا 
تقريباً 11 شب طو+ كشيد. بچه ها نگر�; شد) بو!ند، 
چو; يك عد) �� خو�هر�; بو!ند، يك عد) �سيله 
ند�شتند � �ين ها بايد �� �ين جا تا !� خيابا; <�wبايجا; 
پيا!) مي �فتند، �� <; جا مثلاً �توبو
 يا �سيله �� بو! 

كه بر�ند. مد�� به من مي گفتند كه به مرحو� شريعتي يا!!�شتي بدهيد كه !ير�قت �ست، گفتم من �ين كا� �� نمي كنم 
چو; يكي !�با� !� حسينيه � ��شا! !يد) بو!� به �يشا; يا!�شت مي !هند � �يشا; جو�l سر بالا مي !هد تا �ين كه يكي 
�� عزيز�; نوشتند كه !ير �ست � �ين جا �� شهر !�� �ست � ... من به خوبي به يا! !��� كه مرحو� !كتر شريعتي �ين جمله 
�� تكر�� كر!. �لبته مطالب <; شب بعد�ً به صو�D جز�) !�<مد:  " �� كجا <غا� كنيم" مطلع سخنر�ني �يشا; !� �ين جا بو!. 
بعد �يشا; گفتند: شما كه !يديد من !ير <مد�، معلو� نيست �� �ين جا كه بر�� به مشهد برسم يا !�با�) بگذ��ند كه بيايم! 
لذ� من �ين مطلب �� كه شر�A كر!) �� بايد �� فرصت �ستفا!) كنم � تما� كنم. مطالب گفتني �يا! !��� � معلو� نيست 
چقد� عمر كنم! �ين �ست كه بايد �قتي فرصت پيد� مي كنم مطلب �� تما� كنم � �گر مي خو�هيد مكث مي كنم، كساني كه 
مي خو�هند بر�ند، بر�ند � خوشبختانه !� <; شب جريا; شب عاشو�� تكر�� نشد كه عد) �� بر�ند، همه � خو! !كتر �مين 
هم تا <خر نشستند. منظو�� �� گفتن �ين جريا; �ين �ست كه !كتر �مين به كا� فرهنگي � همين طو� به كا�ها� �جتماعي 

� ���شي بها مي !�!. 

  مي خو�ستم نگاهي به فعاليت ها� 	�4شي ��شته باشيم �4 �0 موقع تا كنو�، �4 نظر بچه هايي كه �� 
عرصه 	�4شي مي ��خشيدند يا فعاليت هايي كه ��نشگا� مي كر�. به هر حا� �0 �	�� چگونه بو�؟

ببينيد، ���J �ين جا پايه �J بر يك �ساسي گذ�شته شد كه �گر شما �لآ; نگا) كنيد مي بينيد كه شايد تنها بخشي !� مملكت 
باشد كه <!� هايي كه !� سا+ 45 �ستخد�� شد) �ند � !� قيد حياD هستند به نحو� با !�نشگا) ��تبا� !��ند. چو; من !� 
بحثي كه ��+ !�با�) � �يجا! �ين !�نشگا) عر} كر!�، گفتم �صل �يجا! �ين !�نشگا) پايه �J ��� عشق گذ�شته شد) بو!؛ 
�ين جا ���J شر�J� A مثل بقيه كا�ها با عشق بو!. يعني �فر�!� �� كه خو! من شناخت !�شتم كه سالم هستند � به !�! 

!كتر �مين !� كنا� �ستخر ��ليه !�نشگا)
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محيط ها� <مو�شي مي خو�ند �� گوشه � كنا� تهر�; جمع كر!� ��+ به صو�D پا�) �قت <��!يم شا;، كه �� پيشكسوD ها 
<قا� جبا�� هنو� هم خد� �� شكر تشريف !��ند � �حمت مي كشند. مثلاً <قا� جبا�� !� ����D ��) بو!، من �فتم خو�هش 
� تمنا كر!� � به صو�D پا�) �قت �يشا; �� به �ين جا <��!� � يا مرحو� جما+ قائم مقامي � <قا� �مير <قا حسيني، �ين ها 
�� كه مي !�نستيم �نسا; ها� با شخصيتي هستند <��!يم � خيلي جالب �ست، با �ين كه �مكاناD نبو! � با <; !�ستاني كه 
بر�يتا; تعريف كر!� موفق هم بو!يم. <قا� جبا�� مثلاً ��ليبا+ �� شر�A كر! � طو�� شد كه �قتي مهرما) سا+  45 �ين جا 
شر�A شد، !� فر��!ين ما) 1346 با يك تيم كامل !� مسابقاD !�نشگا) ها كه همه ساله !� يك !�نشگا) برگز�� مي شد، 
ما !� !�نشگا) مشهد !� چند �شته شركت كر!يم. فوتبا+، ��ليبا+، !�ميد�ني، پينگ پنگ � ... �فتيم !� چند �شته � يك 
عكس يا!گا�� هم !��يم؛ ��لين عكس !سته جمعي ���شي �ست كه !� <; يك نفر غايب �ست كه بعد�ً به �حمت خد� 
�فت، <قا� مرتضي نائي بو! كه !� !�نشكد) � متالو�ژ� بو! � به �حمت خد� �فت. عكس كامل �ست، غير �� �يشا;، بچه ها 
� مربي ها همه هستند. �ما; <قا� !كتر �مين مي تو�نم بگويم كه ��� كا�ها� ���شي ما; بو!، چو; به كمك <قا� !كتر 
�مين �ين سالن ���J �� كه قبلاً سالن �متحاناD بو! تبديل به سالن ���J كر!) بو!يم. �مين بالا �� هم گرفته بو!يم يك 
�ستا!يو� ���شي !�ست كر!) بو!يم � بچه ها تقريباً !� سه، چها� سا+ !كتر �مين !� ��� قهرماني بو!ند � ما هما; �ما; 
���شكا�هايي !� حد ملي تحويل !�!) بو!يم، مثلاً <قا� سعيد شريعتمد���، شايد ��لين كسي بو! كه �� تيم فوتبا+ !�نشگا) 
ما به تيم ملي �فت كه بعد�ً ���شكا�هايي مثل <قا� بهر�� صحابه، !� حد باشگا) ها � تيم ملي �فتند. تيم هايما; هميشه 
!� حد تيم ها� خوl !�نشگا) ها بو! بر�� �ين كه ��قعاً با علاقه كا� مي شد. �ين جا به علت <; كه كنكو�J مشكل بو!، 
بچه ها� ���شي تاپي �� بير�; ���! نمي شدند �لي ��قعاً <; ها �� مي ساختيم � حتي �ين كا� �!�مه پيد� كر!. شما فر} كنيد 
بهترين فوتباليست ما، <قا� !�يي �� مثلاً مثا+ بزنيد، <قا� !�يي موقعي كه <مد !�نشگا)، يك فوتباليست بسيا� بسيا� معمولي 
!� حد با�يكن مد�سه � ��!بيل بو!، !� !�نشگا) پر��J يافت � !قيقاً !� سا+ <خر !�نشگا) بو! كه جزء تيم ها� باشگاهي 
�فت � �!�مه يافت. يعني ��قعاً مربي ها� ما !� �ين جا مي ساختند. فر} كنيد ���J ژيمناستيك كه يك ���J پايه �� 
�ست � نمي شو! !� !�نشگا) شر�A كر! �لي ما �� !�نشگا) شر�A كر!يم � به مقا� !��، سو� !�نشگاهي هم �سيديم � ما 
حتي به خاطر �ستخر� كه !�شتيم قهرما; ها� ملي شنا هم تحويل !�!يم مثلاً <قا� سيد جو�! گر�مي � <قا� جو�! متقي 

كساني بو!ند كه عضو تيم ملي هم شدند. خيلي خوl بو! يعني ��قعاً !�نشگا) هم !� حد خو!J حمايتما; مي كر!. 

  0قا� مهندF، �0 4ما� متولي كا�ها� هنر�، ���	يي 	 فوS برنامه چه كسي بو�؟
�ين جا يك مسؤ�+ فرهنگي !� <مو�J !�شت كه �ير نظر <قا� مهد�يا; كا� مي كر!. ��+ تا سه سا+، مسائل هنر� با 
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 Dخو! تربيت بدني بو!، يعني <قا� جعفر گل بابايي (خد� �حمتشا; كند) كه �� مسؤ�لين !بيرستا; �لبر� بو!ند، �ين جا به صو�
پا�) �قت با ما همكا�� مي كر!ند � معمولاً كا�ها� هنر� �� �� كانا+ �يشا; �نجا� مي !�!يم. ��لين ��!�� فرهنگي � هنر� 
كه تابستا; 46 !� ��مسر تشكيل شد، �يشا; شركت كر!) بو!ند (فر��!ين 46 مسابقاD ���شي بو!)؛ تابستا; 46 ��!�� 

فرهنگي هنر� !� ��مسر برگز�� شد كه سرپرست <; <قا� گل بابايي بو!.

  	X��4 خانه متولي �ين برنامه بو�؟
بله، چو; عر} كر!�...

  �� مد��F سا4ما� پيشاهنگي �ين ���	ها �� برگز�� مي كر�؟
نه، سا�ما; پيشاهنگي يك سا�ما; مجز� بو!. �ين �� خو! تربيت بدني ����D فرهنگ � <مو�J عالي �نجا� مي !�!. چو; 
يك شو��� عالي بر�� !�نشگا) ها !�ست كر!ند كه !� شو��� عالي، ��سا� تربيت بدني !�نشگا) ها � ��سا� شو��ها� 
���شي بو!ند؛ !�نشگا) !� مقا� �سيدگي به �ين كا� !�شت: يكي �ئيس شو�� بو! كه يا بايد �ئيس !�نشگا) باشد يا نمايند) � 
تا� �لاختيا�J كه �ين �ئيس شو��� ���J مي شد � يك نفر هم مدير كل تربيت بدني كه �لبته <; موقع تربيت بدني ما �!��) 
كل نبو!، �!��) تربيت بدني بو!. <; �قت <; جا مجامعي تشكيل مي شد كه تقسيم مي كر!ند مسابقاD !� كجاها باشد � چگونه 
باشد. �� هما; سا+ ��+ بچه ها� ما هم !� �مو� هنر� � هم ���شي شركت كر!ند كه !� !��) � !�� �مو� هنر�، ما !� شطرنج 
قهرما; ��+ �ير�; شديم كه <قايا; شيخ خسر� هرند�، �حدD، شاهر� �نجاني � سير�
 �قايع نگا��، �ين چها� نفر عضو تيم 
شطرنج بو!ند كه !� هما; !��) � ��+ كه شركت كر!ند قهرما; ��+ �ير�; شدند. يعني ��قعاً فعاليت هنر� � ���شي !� حد 
بسيا� بسيا� خوl !� !�نشگا) �نجا� مي شد، بعضي ��قاD به !لايلي كم �نگ شد) �لي هميشه �!�مه !�شته �ست، يعني تيم ها� 
!�نشگا) جزء تيم ها� برجسته � كشو� بو!ند !� حالي كه �صلاً تربيت معلم با گر�يش تربيت بدني بو! � �ين قد� برجسته نبو!.

  0قا� مهندF ��نشگا� چقد� �نگيز� ��شت كه بر�� �مو� 	�4شي 	 هنر� هزينه كند؟
 J��� �� طو�� نبو!ند كه ;> J� حقيقتش �ين �ست كه بايد بگويم !�نشگا) ما متأسفانه مديريت هايش � سيستم <مو�شي

حمايت كنند.
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  حتي 0قا� �مين؟
بله، علت !�شت؛ علت هم �ين بو! كه مسايلي كه مطر� مي شد، بايد مي �فت !� شو��� !�نشگا) � متأسفانه ما !� 
�� جو�نا; � نخبگا; !�
 خو�; جامعه بو!ند � <; موقع هم فرهنگ جامعه ما  شو��� !�نشگا) �ساتيد� !�شتيم كه 
طو�� بو! كه كسي كه مي خو�ست !نبا+ ���J بر�! نمي تو�ند !�
 خو�; شو! � ���J �� مانع ترقي علمي مي !�نستند! 

حتي !� همين قضيه �ماني كه مي خو�ستيم ��حد 
���J �� �جبا�� كنيم، !� شو��� !�نشگا) برخو�!� 
بر�� ما �يجا! شد. با يكي �� <قايا; �ساتيد كه �لآ; 
�جا�) بدهيد �سمشا; �� نيا��� (<; موقع �� �ساتيد 
!�نشكد) � فيزيك بو! كه �لآ; �ير�; تشريف ند��ند 
بالا� فيزيك جها; هم  پر�فسو�ها� سطح   ��  �
هستند) �ماني كه ما موضوA �� مطر� كر!يم �يشا; 
يك جمله �� گفت � به من برخو�! � <; �ين بو! كه: 

<قا، شما مي خو�هيد كه «جيم لاستيك» �� بيا��يد قاطي !�
 هايي مثل فيزيك، مكانيك � ... بكنيد � يك نمر) بدهيد! 
من خيلي نا��حت شد� كه �لبته يا!J بخير <قا� !كتر گريگو�يا; �ستا! !�نشكد) سا�) كه خيلي علاقه مند به ���J بو! 
<; جا بو!. من گفتم: معذ�D مي خو�هم، �صولاً !� كشو� ما كساني كه كا� بلد نيستند �� مي گذ��ند سر يك كا��، كه �ين 
 .D!، نه خو�من بو! Dجمله � �ين قضيه �ما; !كتر نصر بو! كه گفتم. بعد�ً !كتر نصرگلايه كر! كه �� �ين جمله منظو�
 ،J، به من گفتند �ئيس تربيت بدني با�خو�ند) � J��� 
گفتم من نه ���شي ��، نه ���شكا��، نه علم ���J !���، نه !�
�ما <قا� !كتر علت �ين كه من مي خو�هم !�
 ���J بر�� بچه ها بگذ��� حد�قل <; �ين �ست كه يك پر�فسو� مملكت 
ما كه !� ���پا � <مريكا تحصيل كر!) «ژيمناستيك» �� نگويد «جيم لاستيك»؛ حد�قل �ين حسن �� !��! كه با �لفا| ���شي 
<شنا مي شوند؛ شما كه !� خا�� !�
 خو�ند) �يد !يد) �يد هركجا كتابخانه هست، مقد��� <; طرm تر �مين ���شي هم 
هست كه �سايل تفريح بر�� بچه هاست كه حركت كنند. !� <; جلسه <قا� گريگو�يا; هم �� ما !فاA كر! � گفت: <قا 
شما چه مي گوييد؟ �يشا; كه مي گويند من �� ���J سر !� نمي <���، چند �قت پيش !� مسكو !� مسابقاD جهاني عضو 
ژ�لي كميته فني جهاني بو!) �ست. ما �� جلسه كه بير�; <مديم <قا� !كتر نصر گفت: تو يك تيكه به ما هم �!�، يعني 
چو; ما صنعتي نيستيم � !� !�نشگا) شما <مد) �يم خو�سته �� چيز� بگويي � منظو�D �ين بو!. گفتم به خد� <; قد� عقلم 
نمي �سد كه !� حرm هايم به كسي تيكه بيند���. منظو�� �ين بو! كه چو; مشكل �ين بو!، ما هميشه �� نظر مالي !� مضيقه 

تيم ژيمناستيك !� مسابقاD !�نشگا)
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بو!يم. �ما حقيقت �� بگويم، من هيچ �ماني !�ماند) نشد� چو; با سماجت پيش مي �فتم � بالاخر) بو!جه مي گرفتم، يعني 
��قعاً !�نشگا) �� !� بر�بر عمل �نجا� شد) مي گذ�شتم؛ مثلاً �قتي مي !يد� مسابقه �� هست، ��+ فكر نمي كر!� كه پولش 
�� به من بدهند، لبا
 هايش �� سفا�J مي !�!�، مي گرفتم � مي <��!�؛ يا�� فاكتو�ها �� مي !�! كه شما �ين قد� بدهكا�يد، 
بعد نامه مي فرستا!� �مو� مالي كه <قا �ين ها ماند) �ست. �لي خوl حقيقت �ين بو! كه �ما; !كتر �مين بر�� تربيت بدني 
هم بو!جه پيش بيني مي كر!ند، �� <; به بعد !� بو!جه بند� !�نشگا) تربيت بدني جايگا) خو! �� پيد� كر!، �لي ما �لحمد�الله 

نمي مانديم � برنامه هايما; �� �جر� مي كر!يم.

 پس �0 موقع بر�� ���	ها 	 با�4يدها چه كسي پيشنها� 	 پيگير� مي كر�؟ بيشتر ��نشكد� ها 
مي گذ�شتند يا ��نشگا�؟

با�!يدها� علمي با !�نشكد) ها بو! � مقر��D خاp خو! �� !�شت. چو; !� <; موقع، مدتي !�نشگا) ما كا� بسيا� �يبايي 
كر!) بو! � <; �ين بو! كه يك تر� عد) �� !�نشجو �� با يك �ستا!، !� يك ��حد صنعتي مي فرستا! تا كا� كنند، مثلاً من 
يا!� �ست كه يك عد) �� متالو�ژ� به l�w <هن �صفها; �فتند، �ين جد�گانه بو!. با�!يدها� كوتا) مدD علمي �� معمولاً 
!�نشكد) ها با �ساتيد خو!شا; مي �فتند �لي ��!�ها� تفريحي، ���شي، فرهنگي � ... �كثر�ً مدير�نش �� تربيت بدني بو!ند، 
يعني !� تربيت بدني بر�� ��!�ها حمايت مي شدند؛ <; هم به خاطر �ين كه مي گفتند شما تجربه ��!�!��� � تجربه � بر!; 

بچه ها به مسافرD �� !�شته �يد، !�نشگا) �ين �� معمولاً �� بخش هايي كه !� تربيت بدني بو! �نجا� مي !�!.

 مي خو�ستم �4 تغيير�تي كه �� ��نشكد� ها �يجا� مي شد بگوييد. سيستم ����� �� تا حد� فرمو�يد.
!�نشكد) ها ��لين جايي شايد !� �ير�; بو! كه �نتخاباD �ئيس !�نشكد) !� خو! !�نشكد) بو!. �لبته قبلاً !�نشگا) تهر�; هم 
همين طو� بو!؛ چو; خو!� !�نشجو� !�نشگا) تهر�; بو!� !قيقاً به يا! !��� �نتخاباD !� !�نشكد) ها بو!، تا �ما; <قا� !كتر 
صالح كه �ئيس !�نشگا) تهر�; شد، !يگر �� <; سا+ �نتصابي شد. �لي !�نشگا) ما �ين طو� نبو!، خوشبختانه �ين مسأله !� 
!�خل !�نشكد) ها خيلي خوl بو!. ��قعاً �ساتيد !��) ها� ��+ ما �ساتيد بسيا� بسيا� برجسته �� بو!ند كه با علاقه �� كه به 
�ين كا� !�شتند �قت مي گذ�شتند � كا� مي كر!ند. با�� كنيد با�ها � با�ها شايد به خاطر كا�� كه ممكن بو! مسابقه باشد يا 
غير)، �قتي �� !�نشگا) !ير�قت مي خو�ستيم بير�; بر�يم مي !يديم بر^ �تا^ �ساتيد !�نشكد) ها ��شن �ست � !� !�نشگا) 
بو!ند. يعني معنا� تما� �قت �� تا �ما; <قا� �مين � تا حد� !� �ما; <قا� نصر !يديم، �لي بعد !يگر كم كم �ين قضيه � 
تما� �قتي شل شد. �ين بو! كه !�نشگا) �� نظر سيستم <مو�شي بسيا� بسيا� قو� بو! � هر <; چه ما �لآ; !��يم � به <; 
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�فتخا� مي كنيم ��قعاً ما+ <; سا+ هاست. شما �لآ; !� مملكت جايي �� ند��يد كه �� فا�y �لتحصيلا; شريف <; جا نباشند، 
��قعاً چنين جايي �� نمي تو�; يافت. !� هر موقعيتي، موقعيت ها� سياسي، صنعتي، ���شي، مديريتي، فرهنگي � � �... �ين 
بو! كه چو; بچه ها !� !�نشگا) ساخته مي شدند موقعي كه بير�; مي �فتند باعث مي شد �ين �حتر�� بر�� !�نشگا) ما به 
�جو! <يد، چه !� جامعه علمي !�خل � چه خا��. �ين بو! كه �ما; !كتر �مين تقريباً مي تو�نم بگويم كه يكي �� !��) ها� 

بسيا� بسيا� خوl !�نشگا) بو!.

  تغيير مديريت �4 0قا� �مين به 0قا� نصر، علتش چه بو�؟
شايد !� علت !�شت، يكي �ين كه ��لاً كم كم نهضت ها� سياسي خيلي قوD گرفته بو!ند.

  0قا� �مين �ستعفا ��� �� 	�قع؟
نه نمي تو�نيم بگوييم �ستعفا !�!، چو; !كتر �مين خيلي !� مقابل ���! �فر�! خا�جي به !�نشگا) مقا�مت مي كر! كه مثلاً 
نظامي ها ���! !�نشگا) نشوند، �حتر�� �ساتيد حفظ شو!، �حتر�� !�نشگا) حفظ شو!؛ �ين بو! كه يك قضيه، �ين مقا�مت هايي 
بو! كه مي كر!. چو; �حتمالاً ممكن �ست !� بير�;، مثلاً ����تخانه يا سا��� مي خو�ستند �ين طو� نشو!. مثلاً فكر 
مي كر!ند �گر گا�!� !� !�نشگا) مستقر كنند شايد جلو� بعضي كا�ها گرفته  شو! كه بعد�ً هم !يديم كه گا�! هم ���! 
!�نشگا) شد �لي مسائل شديدتر شد. يكي شايد مقا�مت !كتر �مين بو! كه مي خو�ستند به يك مقا�مت <��� تر� تبديل 
شو! � يا ��قعاً چو; !� <; موقع، گفتم كه <قا� �مين با <; شخصيت صنعتي � علمي، مي خو�ست فولا! گا�� �� سر � 
ساما; !هد � �يشا; �� به <نجا بر!ند كه <; موقع !� بند�عبا
 بو! � قر�� بو! <; جا �ين كا�خانه !�ست شو!. همين فولا! 
مبا�كه كه �لآ; !��يم كه بالاخر) نفهميد� كي � چر� �ين به �صفها; منتقل شد! بعد !كتر �مين �� به <نجا بر!ند. �يشا; هم 
�فت � پايه ها� كا� �� گذ�شت � طبق ���لي كه مرسو� �ست چند �ستا! مثل !كتر ��!بيلي � ... �� هم �� !�نشگا) با خو! 
بر�� ��) �ند��� <; جا بر!. لذ� �ين بو! كه �ين تغيير �� !�!. ما <; موقع به علت گرفتا�� ها� !�خل !�نشگا) خيلي هم !� 
�ين قضايا نمي تو�نستيم تفكر !�شته باشيم مگر �ين كه بچه ها� سياسي ما; �ين مو��! �� تعقيب مي كر!ند � �ين مو��! �� 
بيشتر <ناليز مي كر!ند � بهتر مي !�نند. �گر �; شاء�الله فرصتي باشد كه با فا�y �لتحصيلا; <; !��) كه بين <; ها �فر�! بسيا� 
شاخصي هم �� نظر سياسي !��يم �ين بحث �� مطر� كر!، بهتر مي شو! علت �ين �مر �� بر�سي كر!؛ �لي تصو� من �ين 
�ست كه !كتر �مين ��جع به �نتقا+ به �صفها; هم خيلي ��ضي نبو! �لي مجبو� بو! �ين كا� �� هم �نجا� !هد، چو; يك 

فشا�� <��!) بو!ند كه !�نشگا) حتماً بايد بر�!.
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  طرa �نتقا� �� 4ما� �كتر �مين مطرa شد؟
�� ���يل <مد; �مين � شر�A مبا���D سياسي، كم كم <; فكر �يجا! شد � �لبته !� �بتد� هم گفته بو!ند، حتي �� �ما; خو! 
!كتر مجتهد� هم �مزمه �J بو!، مثلاً مي گفتند كه يك !�نشگا) تر�� ��+ جهاني �يجا! كنيم. من يك مدD كه با !كتر 
ضرغامي كا� مي كر!� يكي !�با� �� !ها; برخي مسؤ�لين شنيد� كه �ين ها گفته �ند ما مي خو�هيم يك شهر !�نشگاهي با 
ظرفيت 50 هز�� نفر �يجا! كنيم كه �ستا! � !�نشجو �كا�مند همه !� <; شهر � مجموعه �ندگي كنند � طر� جامع صنعتي 
�صفها; �� هم �گر شما ببينيد، همين چيزها پيش بيني شد) �ست. يعني !قيقاً خانه � �ساتيد جد�گانه طر�حي شد)، خانه � 
كا�مند�; جد�، خدماتي جد�، خو�بگا) ها� !�نشجويي كاملاً مجهز � جد�، جاها� تحصيلي جد� � طر� هم چو; خو!� 
مدD تقريباً هجد) ما) !� !�نشگا) صنعتي �صفها; بو!� � هم به بچه ها� فني كمك مي كر!� � هم !� مسائل <مو�شي 
� فرهنگي �J بو!�، ��قعاً �گر <; طر� كاملاً �جر� مي شد، من كه خيلي !�نشگا) ها� معتبر !نيا �� نديد) �� �لي مي شو! 
گفت طرحش يك طر� !�نشگا) عظيمي بو! � شايد !� !نيا مي تو�نست جزء 10 يا 15 !�نشگا) بز�گ جها; باشد، چو; 
طر� هايش خيلي بلندنظر�نه طر�حي شد) بو!. هم �� نظر معما�� ��� خيلي مسائل توجه شد) بو! � هم �� نظر <سايش � 
<��مش. �لآ; مثلاً ما كه خو�بگا) ها� !�نشجويا; !� تهر�; �� !يد) بو!يم، خو�بگا) هايي كه !� �صفها; ساختند فكر مي كنم 
همين �لآ; هم جزء بهترين خو�بگا) ها� �ير�; �ست. چو; خو�بگا) ها طو�� طر�حي شد) بو! كه هر خو�بگا) يك !� ���!� 
!�شت، يك طرفش حما� � يك طرفش !ستشويي بو!، يك تيغه بين <; ها بو! � !� تا !� مي خو�! � هر !�نشجويي يك 
�تا^ �ختصاصي بر�� خو! !�شت، يعني !� يك مجموعه !� نفر فقط !� <; �ندگي مي كر!ند. خيلي خوl طر�حي شد) بو!، 
!� هر طبقه �� لابي بر�� نشستن !�نشجويا; طر�حي شد) بو!. يعني با يك معما�� بسيا� سطح بالايي !� نظر گرفته شد) 
بو! � �ين !�نشگا) �� هم مي خو�ستند بز�گترين !�نشگا) مملكت باشد، ... خب حالا يك مسائل خاp خو!J �� !��! كه 
<; �� هم �گر خو�ستيد، چو; من حد�! 17، 18 ما) �جبا��ً به �صفها; �فتم � بعد �نقلاl شد � شو��� !�نشگا) خو�ستند كه 

برگر!يم � ما برگشتيم؛ بر�يتا; توضيح مي !هم.

  �	لين �ئيس �0 جا 0قا� ضرغامي بو�؟
�ئيس ��ليه �J �� �ما; !كتر �مين كه طر� شر�A شد خو�) ناخو�) �ئيس هر !� پر!يس يكي بو!؛ �لي به طو� جد�گانه، 
!كتر ضرغامي هم تا �ماني كه بو! �ئيس هر !� تا !�نشگا) بو!. بعد هم كه <قا� !كتر مهر�; <مد همين طو� بو!؛ بعد كه 
�نقلاl شد، جد� شد. �نقلاl كه شد تا مدتي با� �ئيس هر !� !�نشگا) يكي بو! �لي بعد قر�� شد <; جا !�نشگا) صنعتي 
�صفها; شو! � �ين جا هم شريف بماند. �ين �� <; جا جد� شد � �لا تا <; موقع جد� نبو! � نمي شو! گفت ��لين �ئيس <; 
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!كتر ضرغامي بو!؛ �لي ضرغامي !� �يجا! <; جا خيلي مؤثر بو!. ��قعاً �قت �يا!� گذ�شت � بيشتر ��قاD <; جا مستقر بو! 
� طر� هم بسيا� عظيم بو!.

  �كتر نصر تقريباً چه مدتي �ياست كر�ند؟
�� 51 تا 53، 2 سا+ بو!ند كه تقريباً مي شو! گفت ��� مبا���D سياسي !�نشگا) ها هم !� همين سا+ هاست كه خيلي 

شديد شد) بو!.

  ��تباطاX �كتر نصر با ��با� 	 �طر�فيا� فرa چه مقد�� بر مديريت �يشا� تأثير مي گذ�شت؟
من، شخصاً !كتر نصر �� <!� !�نشمند � مذهبي �� مي !�نم. مذهبي به معنا� �ين كه نما�خو�ندنش �� !يد) بو!�؛ چو; يكي 
!�با� كه نز!يك ظهر، من �� بر�� كا� خو�ستند � �فتم به !فترشا;، !يد� سجا!) �� �ند�خته � عبايي ��� !�J� J �ست 
� مشغو+ نما�خو�ند; �ست. ��لين كسي كه پشت �تاقش يك !ستشويي !�ست كر!، �يشا; بو! � !يد) بو!� نما� مي خو�ند 
 Dبا ��تباطي كه با حو�) !�شت، تابستا; ها بعضي ��قا �پد� �، مرحو�نظر مذهبي هم چو; قبلاً !� !���; نوجو�ني � �� �
مرحو� علامه طباطبايي تشريف مي <��!ند !�كه � !� <; موقع مرحو� پد�� با ��تباطاتي كه !�شتند، بعضي مو�قع مي �فتند 
خدمت �يشا;، من هم يكي !� با� �فتم. يك با� �� خوl به يا! !��� كه �فتم � ��لين با�� بو! كه هم <قا� !كتر نصر �� 
!يد� � هم مرحو� شهيد مطهر� �� � !يد� مثلاً يك عد) � �يا!� �� �ساتيد �� �ستر�سبو�گ فر�نسه <مد) بو!ند !� محضر 
علامه طباطبايي � !كتر نصر به عنو�; مترجم <; ها !� <; جلسه بو!؛ يعني �يشا; مايه � علمي � مذهبي !�شت. �ين كه 
شما فرمو!يد ��تبا� با !�با�، بر!�شت شخصي من �ين �ست كه (نمي !�نم !�ست باشد يا غلط) خو! !كتر نصر شايد خيلي 
مايل به �ين مسايل نبو!؛ �لي متأسفانه خانمش بسيا� جا) طلب بو! � �� �ين كا�ها خيلي !�ست !�شت � بيشتر من فكر 

مي كنم كه به هر حا+ بر�� خانمشا; خيلي �حتر�� قائل بو!ند.

  خانمش كه بو�؟ �سم 	 �سمش �� مي خو�هم بد�نم.
من نمي !�نم �لي مي تو�نم نشاني بدهم كه �� يكي �� بستگانش، �سم � �سمش �� بپرسيد. !� هر صو�D �يشا; بيشتر تحت 
فشا� خانم بو! كه به <; طرm كشيد) شد. ��+ كه �نجمن فلسفه �� �يجا! كر!ند � �يشا; �� مسؤ�+ <; جا كر!ند، بعد كم كم 
�يشا; �ئيس !فتر فر� شد � �ين قضايا. حالا شايد گاهي <!� <ما!گي �ين كا�ها �� !�شته باشد �لي نشا; ندهد؛ �لي !� 
ناسيه �J نمي !يد� كه �ين طو� باشد. متأسفانه �ين قضيه �تفا^ �فتا! � �يشا; <; طرm �فت. بعد�ً هم �يشا; خيلي ��حت تر 
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شايد مي تو�نست �� �ين قضيه بير�; <يد. يكي !� تا �شتبا) هم بعد�ً شد كه فكر مي شد يك مقد�� به �يشا; ��بستگي !��!. 
�لي من !� حا+ حاضر به علت ��تباطي كه با بچه ها� فا�y �لتحصيل خا�� �� كشو� !��� �لآ; شنيد� كه �يشا; هميشه 
!� !�نشگا) ها� <مريكا كنفر�نس ها� مذهبي خيلي قو� مي گذ��! � تا <; جا كه بچه ها سخنر�ني هايشا; �� ��� سايت 

مي <��ند تا �لآ; نشنيد) �� كه !� �ين كنفر�نس ها ضد جمهو�� �سلامي مطلبي گفته باشد.

  0خرين كا�� كه 4ما� شا� كر�، تنظيم خاطر�X شا� بو�؟
خب شايد چو; <!� !�نشمند � نويسند) � قو� �� بو! � مي خو�ستند �� �با; يك !�نشمند بنويسند، يك !�نشمند !�با�� شد؛ 
!� تا�يخ كه نگا) مي كنيم مي بينيم خيلي �� !�نشمند�; !�كا� ها� سلطنتي �فتند نفوw كر!ند � به صد��D���� � D �سيدند، 
�لي �لآ; كه چندين صد سا+ مي گذ�! مي بينيم خو�جه نصير�لدين طوسي، خو�جه نظا� �لملك يا شيخ بهايي كه �فتند، 
تقريباً به عنو�; عنصر نفو�w !� !�با� �فتند كه جلو� بعضي جنايت ها � تند��� ها �� بگيرند. حالا �يشا; �� من نمي !�نم 
به چه قصد� ���! !�با� شدند؛ !� هر صو�D متأسفانه �ين نقطه سيا) ماند �لي به نظر من �� ���J علمي نصر چيز� كم 

نمي كند � �لآ; هم بعضي شاگر!�; خو!ما; كه !� مطبوعاD هستند نظرياD �يشا; �� !� ���نامه هايشا; مي <��ند.

  مديريتشا� چطو� بو�؟
�يشا; !� !�نشگا) ما ممكن �ست كه مدير خوبي بو!، 
�لي �صولاً جو حاكم بر !�نشگا) مديريت �يشا; �� به 
علت عد� تخصص شا; !�كا�ها� صنعتي نمي پذيرفت 
گله  من   �� !�نشگا)  شو���   �� بعد  كه  هم   ���  ;>  �
كر! گفت: شما منظو�D من بو!� كه گفتي كسي كه 
بين   �! خيلي  مي گذ��ند.  جايي   �!  �� ند��!  تخصص 
�ساتيد � ��سا� !�نشكد) ها <; جو� كه �ما; !كتر 
�مين بو! !� �ما; �يشا; حاكم نبو! � �� طرفي چو; 

مسائل سياسي، ��� به ��� !� !�نشگا) حا!تر مي شد هيأD علمي !�نشگا) مجبو� بو! موضع گير� كند. چو; هنگامي كه 
هيأD علمي مي خو�ست موضع گير� كند نمي تو�نست مسائل سياسي �� پرچم خو! قر�� !هد، با مسائل صنفي شر�A كر! 
كه مثلاً حقو^ كم �ست، مسكن ند��يم � ... � �عتصاباD �ساتيد، گر!همايي ها، �يجا! كميته � �فا) � ... تقريباً جنبه ها� 

مهند
 مقدسيا; � !كتر نصــر
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مبا���D سياسي �� !� لبا
 صنفي !�شت � �ين بو! كه ��� به ��� حركت ها� سياسي بين بچه ها شديدتر مي شد � !� 
جامعه � �ساتيد هم كشيد) مي شد منتها با لبا
 صنفي � حرفه ��. ممكن �ست يكي �� علت هايش همين بو!؛ �گر جا� 

!كتر نصر يك متخصص !يگر علمي صنعتي بو!، شايد خيلي شكاm �يجا! نمي شد.

  سير تحولاX �0 �	�� چه طو� بو�؟ �4 نظر 0مو4شي 	 توسعه � فيزيكي چيز� �تفاS �فتا�؟
فيزيكي نه. چو; هم مبا���D سياسي به حد �علا� خو! �سيد) بو! � هم تشكيلاD، !ستگا)، !�با� � سا��� مي خو�ستند 
هرچه ��!تر �ين جا �� جمع كنند ببرند <; جا، كه ببينند <; جا با <; چه كا� مي كنند. �ين بو! كه توسعه � فيزيكي ند�شتيم � 
تقريباً كا� �ساسي �� �� ند�!. �لي �� نظر <مو�شي چو; �يشا; �شته �J فلسفه بو! مقد��� ��� مسائل علو� �نساني توجه 
مي كر! � خيلي �ستدلا+ مي كر! كه فقط !� چها�چوl صنعت نبايد بچه ها �� پر��J !هيم؛ بايد مقد��� �خلا^، فلسفه، 
�!بياD � ... به صو�D ��حدها� !�سي !� !�نشگا) بيا��يم � همكا�شا; !� �ين مو�! <قا� حد�! عا!+ بو! كه �يشا; �� هم 
�ين جا <��!ند � شر�A كر!ند مركز� �� بر�� تعليماD �يجا! كر!ند كه به صو�D ��حدها� �ختيا�� يا بعضاً �جبا�� �ين 

��حدها �� ���يه !هند كه !�نشجويا; بگذ��نند. تغيير� كه �� نظر <مو�شي !� !��) � �يشا; ملمو
 بو! �ين موضوA بو!.

  يك �	�� � مديريت نسبتاً خوبي ��شتند، نز�يك سه سا�. �گر مسير حركت ��نشگا� �� ببينيم، 
��نشگا� چگونه �ين مسير �� طي كر�؟ بيشتر ��گير مسائل ��خلي بو� يا برنامه ها� توسعه �� هم �� 

بخش ها� مختلفش ��شت؟
 Aبرنامه توسعه كه فقط !� �صفها; بو!، !� !�خل توسعه �� نبو!. ��ند !�نشگا) هم ��ند� كه �� �ما; !كتر مجتهد� شر�
 Dبه �مين ختم شد، �گر با يك مديريت قو� تر� �� نظر صنعتي �!�مه مي يافت شايد با�!) <; بهتر بو! �لي !� هر صو� �
!�نشگا) ��) خو!J �� مي �فت، �ساتيد به كا�شا; �!�مه مي !�!ند، !�نشكد) ها كا� خو!شا; �� �نجا�  مي !�!ند � به نظر من 

�فتي !� كا� !يد) نمي شد، �لي ��ند توسعه به <; صو�D كه !� حا+ پيش �فتن بو! مقد��� كند شد.

  �� 4مينه پذير2 ��نشجو �� �ين چندين سا� تا برسد به كنكو�� كه �	لين كنكو� �� ��نشگا� برگز�� 
كر�، ��نشگا� خو�2 به طو� �ختصاصي ��نشجو مي گرفت. �� �ين با�� مقد��� توضيح مي �هيد؟

كنكو� مي گذ�شت، يعني معمولاً �ين تنها ��تبا� به !�نشگا) ما ند�شت. �صولاً !�نشگا) ها� �ير�;، هر كد�� بر�� خو! كنكو� 
 J!نمي گرفت، !�نشكد) � �قتصا! بر�� خو J!مي گذ�شتند، حتي بعضي !�نشكد) ها. مثلاً !�نشگا) تهر�; كلاً بر�� خو
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مي گرفت، هنرها� �يبا بر�� خو!J، فني بر�� خو!J � �ين سيستم بر�� همه بو!. سا+ 57 بو! كه كنكو� سر�سر� ��) 
�فتا!، قبل �� <; پذيرJ !�نشجو به صو�D �ختصاصي بو!. 

 n	4 شر	كتر ضرغامي، 26 شهريو� سالر� �  �4 �	�� ها� مديريت ��نشگا� صحبت شد تا �	�� � 0قا
 �نيابت �كتر ضرغامي �ست. توضيحي �� مو�� 	يژگي هايي كه �� �0 �	�� بو�، �� 	�قع �يدگا� ها

0قا� �كتر ضرغامي، 	يژگي ها� �يشا� 	 �يدگا� ها� مديريتي كه �نبا� مي كر�ند بفرماييد.
هما; طو� كه قبلاً !� صحبت هايم گفتم، !��) � <قا� !كتر ضرغامي به علت �ين كه �فتن !�نشگا) به �صفها; تقريباً 
قطعي شد) بو!، لذ� �يشا; خيلي �قت � كا�J �� بر�� تجهيز !�نشگا) صنعتي �صفها; گذ�شته بو! � نير�ها� �يا!� �� !� 
 Aجا متمركز كر!) بو! � ضمناً �ين جا هم كا�هايش �!�مه پيد� مي كر!. بعد مسأله �� كه خو! من !�شتم �ين بو! كه ��ضا ;>
نامساعد، يك مقد��� به !ليل حركت ها� !�نشجويي كه !� <; موقع به ��� خو!J نز!يك مي شد، ��� كا�� !� <; 
موقع كه مسؤ�ليت تربيت بدني �� !�شتم تأثير گذ�شته بو! � حتي فشا�هايي خا�� �� !�نشگا) ��� ما بو! كه �ين منجر شد 
به �ين كه با <قا� !كتر هژبر� كه مسؤ�ليت معا�نت !�نشجويي !�نشگا) �� !�شتند <; موقع حتي ما يك برخو�!� با هم 
كر!يم. بر�� �ين كه سا��� خيلي ��� ما فشا� مي <��! كه گر�) ها� ���شي به خصوp كوهنو�!� �� بد�ند چه كساني 
تشكيل مي !هند؟ �سامي <; ها �� �� ما مي خو�ست، ما سعي مي كر!يم خيلي مقا�مت كنيم � �سامي �� ندهيم، مي گفتيم 
ما <; ها �� نمي شناسيم � <; ها فشا�  <��!ند به <قا� !كتر هژبر�، <قا� !كتر هژبر� �فتا� مناسبي �� !� �ين مو�! با ما !� 
پيش نگرفت. حتي يكي �� كا�ها� خيلي جالبي كه �نجا� !�!) بو! �ين بو! كه يك �بلاy صو�� !�ست كر!) بو! كه شما 
�� !�نشگا) �خر�� هستيد. يك ��� مر� خو�ستند � خيلي جد� با من صحبت كر!ند � بعد كه �� صحبت ها هيچ نتيجه �� 
حاصل نشد، گفت: !�نشگا) تصميم گرفته كه شما �� �خر�� كند � �ين هم حكم � من گفتم: خيلي ممنو; <قا، بخاطر 
لطفي كه !� حق من !�شتيد � نامه �� بر!�شتم � �� �تاقش خا�� شد�، هر چه �صر�� كر! كه نامه �� �� من بگير!، گفتم: 
نه، �ين �بلاy من �ست � �� �تا^ خا�� شد�. بعد <مد� �� !�ستا; خد�حافظي كر!� � �فتم، يك چند ���� نيامد� � حتي 
جاهايي �� هم بر�� كا� !� نظرگرفته بو!�، مثلاً !�نشكد) � تربيت بدني <مدند !نبا+ من � گفتند بيا معا�; مالي � �!��� 
<; جا بشو. !� �ين قضايا ���� سركا� خانم حسين ��!) با من تما
 گرفتند � گفتند: شما تشريف بيا��يد !�نشگا)، هم <قا� 
!كتر ضرغامي با شما كا� !��ند � هم ما كا� !��يم، �يشا; گفتند �ين �بلاغي كه به شما !�!) �ند قانوني نيست، شما بياييد 
!�نشگا). خلاصه من برگشتم !�نشگا) � گفتند: ببين �ين نامه �صلاً تا�يخ ند��! � �يشا; قصدJ �� نامه �ين بو!) كه شما 
�� بترساند � �لا !كتر ضرغامي گفته كه من �گر !ستم �� �ير ساتو+ بگذ��ند، نمي گذ��� حكم مقدسيا; �مضا شو!، �� فر!� 



اتيد
ت �س

���ي
 به 

و;
ا كن

ا� ت
� <غ

ف �
شري

279

�ست كه �ين گونه علاقه مند !��! كا� مي كند. به هر صو�D من !�با�) يك ملاقاD با !كتر ضرغامي !�شتم؛ نامه �� هم �� 
من گرفتند � گفتند: شما مشغو+ شويد �لي من به <قا� ضرغامي گفتم: تا �ماني كه !كتر هژبر� !� �ين جا هستند !يگر 
!لم به كا� نمي <يد، من بايد هم فشا� بير�ني �� تحمل كنم � هم فشا� !�خل !�نشگا) �� � �ين طو�� نمي تو�نم برنامه �يز� 
كنم. لذ� �ين شد كه �يشا; �� من خو�ستند بر�� �صفها; � !� پر�ژ) � �صفها; كا� كنم، �ين بو! كه من به �صفها; �فتم.

  پر	ژ� � �صفها� �4 چه تا�يخي شر	n شد� بو�؟
قبل �� �ما; <قا� !كتر نصر �قد�ماتش �نجا� شد) بو!، �لي شر�A ساختما; سا�� تقريباً �� �ما; <قا� !كتر ضرغامي بو!. 
 Dمن مدتي �فتم �صفها; � !� �ين مد Dيشا; مشا�� گرفته بو!ند � پيمانكا�هايشا; �� مشخص كر!) بو!ند. !� هر صو��
!كتر ضرغامي خيلي بر�� !�نشگا) �صفها; �حمت كشيد، چر� كه يك بياباني �� تحويل �يشا; !�!) بو!ند � �� �يشا; يك 
ساختما; � يك !�نشگا) بز�گ مي خو�ستند. طر� ها، طر� ها� بسيا� عظيمي !� نظرگرفته شد) بو! � <; طو� كه گفته 
مي شد، مي خو�ستند يكي �� بز�گ ترين !�نشگا) ها� جها; �� بسا�ند � حتي بحث بر سر ساخت يك شهر� !�نشگاهي، 
حد�! 50 هز�� نفر بو! تا خانو�!) ها� كا�مند�;، �ساتيد � !�نشجويا; همه !� يك جا �سكا; يابند، لذ� !� <; جا خيلي كا� شد. 
من يك خاطر) �� !���، با�� كنيد كه !� تما� �ستا; �صفها; !�خت پيد� نمي شد، كمربند سبز� �� بر�� !�� �ين !�نشگا) 
!� نظر گرفته بو!ند چو; <; جا با!ها� فصلي !�شت � �ين با!ها خا� به !�خل !�نشگا) مي <��!ند � قر�� شد بيش �� يك 
 lتا نهضت ها� مبا���تي شديد شد، بعد هم كه مسائل �نقلا �ميليو; !�خت <; جا كاشته شو!. من تا مدتي !� <; جا بو!
پيش <مد � قبل �� �ين جرياناD �ما; <قا� شريف �مامي بو! كه �ين جا شو��� !�نشگا) فشا� <��!، چو; يك عد) �� �ساتيد �� 
�خر�� كر!) بو!ند، حكم �خر�جشا; �� �!) بو!ند، سا+ 56 �ين كا�ها �نجا� شد) بو!؛ �لي سا+ 57 �ما; شريف �مامي، شو��� 
!�نشگا) فشا� <��! كه كساني كه به هر نحو� �� !�نشگا) �فته �ند بايد برگر!ند كه �� جمله يكي �� كساني كه فشا� <��!ند 
بر�� برگشتنش، من بو!�. �لبته !�نشگا) �صفها; مو�فقت نمي كر! كه من برگر!�، لذ� طو�� شد) بو! كه من سه ��� !� 

�ين جا � چها� ��� !� �صفها; بو!� كه هر !� جا بو!� � بعد �� �نقلاl !�با�) به خو! !�نشگا) برگشتم.
!كتر ضرغامي �صولاً مدير تو�نايي بو! � خوشبختانه مثل بقيه � مدير�; !�نشگا) <!� معتقد� بو!. حتي خو!� شاهد بو!� 
سالي كه �يشا; ما) مبا�� �مضا; !� �صفها; بو!، �ين تما� يك ما) مبا�� �� به تهر�; نيامد � <; جا بو! تا ���) هايش 
�� بگير! � خيلي !يد) مي شد علاقه مند به كا�هايش بو! �لي با �جو! �ين، �يشا; به مسائل مذهبي �J خيلي پا� بند بو!. 
خيلي بر�� من جا� تعجب بو! �يشا; كه !� خانو�!) � يكي �� �مر�� ��تش به !نيا <مد) بو! � !���� تحصيلاD !� خا�� 
بو!، �ين گونه مذهبي بو! تا يك ���� پد�J بر�� با�!يد به �صفها; <مد � �قتي �يشا; ���! شدند � محوطه �� !يدند 
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� بچه ها �� !يدند، برگشتند � !كتر ضرغامي �� با �سم كوچك صد� �!ند � گفتند: مهد�، شما بر�� �ين !�نشگا) به �ين 
عظمت كه !��يد مي سا�يد مسجد !� نظر نگرفته �يد؟ من يك !فعه !يد� كه �ين !� خانو�!) �J يك �عتقا!�تي بايد �جو! 
!�شته باشد كه مثلاً �يشا; �ين طو� بو!ند � !كتر ضرغامي كه !� مقابل يك سؤ�+ ناخو!<گاهي قر�� گرفته بو! � نمي !�نست 
كه چه جو�بي بدهد، خيلي جالب بو!، من !� !�خل !�نشگا) قر�� گرفته بو!�، !� طرm چپ !�نشگا) ما يك �ما� ��!) بو! 
به نا� �ما� ��!) محمد � يك كوهي بو! !� <; جا، برگشت � گفت: قر�� �ست ما <; جا مسجد !�ست كنيم كه پد�J گفت: 
�قتي �w�; مي گويند چه كسي مي خو�هد تا <; بالا بر�! نما� بخو�ند؟ گفتند مسجد بايد �سط !�نشگا) باشد كه همه ��حت 
بتو�نند !� <; نما� بخو�نند. مي خو�هم بگويم كه �عتقا!�D خوبي !�شت � !� كا�J هم ��قعاً <!� علاقه مند� بو! � پشتكا� 
خوبي !�شت، جو�; بو! � علاقه مند، � خيلي بر�� !�نشگا) �حمت كشيد. بعد مسائل �نقلاl پيش <مد � ما هم به �ين 
مسائل علاقه مند بو!يم، معمولاً �� �صفها; !� مي �فتيم � مي <مديم �ين جا � !� تظاهر�D � مسائل !يگر شركت مي كر!يم. 
بخاطر !��� ���� �� كه با �ستا!�; � حو��� ها !� مسجد !�نشگا) تهر�; تحصن كر!) بو!يم، <; ��� !� يا�!هم !� ما) 57 
ما !� مر�سم تظاهر�D بو!يم � بعد��ظهر كه من <مد� تلفن �!� به خانو�!) ��، به من �طلاA !�!ند كه پد�� فوD كر!) �ست. 
حالا مسأله فوD پد� من يك مقد�� مشكو� بو! چو; هما; ��� ظهرJ به �تفا^ حا� <قا ميرسجا!� !� مسجد �تفا^ !� 
خيابا; خيا� با هم نما� ظهر � عصر �� خو�ند) بو!ند �لي !� تير�ند��� � �! � خو�!هايي كه !� خيابا; خيا� بو! گويا بعد �� 
نما� كه بير�; <مد) بو!ند يكي !� تا �� <قايا; مثل حا� <قا فتوD كه �� سر!مد���; مبا��) بو! <; جا خياطي !�شت، �يشا; 
نقل قو+ مي كر! كه سربا�ها ضربه �� با قند�^ تفنگ به پد�� �!) بو!ند � �يشا; هما; ��� بعد��ظهر فوD كر!ند. من 2 
�لي 3 ��� !�گير �ين موضوA بو!� � بعد بلافاصله برگشتم !� برنامه � !يگر نرفتم �صفها; تا �نقلاl شد � تا بهمن ما) من 
تهر�; بو!�. !�نشگا) هم همه !� جريا; مبا���D سنگ تما� گذ�شته بو!ند � معمولاً هم جلساD �عضاء هيأD علمي كه 
جز� �نجمن �سلامي بو!ند !� !�نشگا) تشكيل نمي شد، توسط <قايا; !� كانو; توحيد جايي گرفته شد) بو! � جلساD �عضاء 
هيأD علمي كه جز� �نجمن �سلامي بو!ند !� <; جا تشكيل مي شد، بعد !يگر �نقلاl شد � ما برگشتيم، با� مدD هايي 

مو�فقت نمي كر!ند تا �ين كه بالاخر) �ما; <قا� !كتر �نجبر خيلي فشا� <��!ند كه من به !�نشگا) شريف برگر!�.

  ��نشگا� �� �	�� � مديريت 0قا� �كتر ضرغامي كه نسبت به مديريت ها� سابق طولاني تر بو�، 
چه برنامه ها� توسعه �� �� 4مينه � 0مو4شي 	 فيزيكي ��شت؟

هما; طو� كه گفتم �� لحا| فيزيكي �تفا^ خاصي !� !�نشگا) �� ند�!، بخاطر �ين كه تما� نير� گذ�شته شد) بو! بر �ين كه 
!�نشگا) منتقل شو! به �صفها; � �ين كه �صفها; تكميل بشو! � بخاطر �ين هيچ كا� �ساسي �نجا� نشد. �لي بر�� مسأله � 
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<مو�شي، �ين ها بر�� پر��J �ساتيد !�نشگا) � هيأD علمي !�نشگا) �صفها; �� !�نشجويا; برجسته � !�نشگا) �ستفا!) 
كر!ند � �ين ها �� بو�سيه كر!ند � فرستا!ند خا�� تا �ين ها !� �شته ها� خو!شا; تحصيل بكنند � برگر!ند � خوشبختانه 
تعد�! �يا!� �� �ين �فر�! برگشتند � بعضي ها جذl !�نشگا) �صفها; شدند بعضي ها هم نه. بعد �� �نقلاl �كثر�ً �� !�نشگا) 
�صفها; خو!شا; �� منتقل كر!ند به جاها� !يگر � يا �فتند، لذ� يك كا� خوبي كه �نجا� شد �ين مو�! بو!. هم باعث تشويق 
!�نشجويا; نخبه مي شد � هم �ين كه يك پيش بيني بو! بر�� <يند) � <; !�نشگا)، �ين ها �فر�! برجسته �� بو!ند � عموماً 

هم �لآ; بعضي هايشا; كه !� �ير�; هستند به صو�D �ستا!�; برجسته �� !��ند �نجا� �ظيفه مي كنند.

  �� نحو� � برخو�� 	 �فتا� 0قا� �كتر ضرغامي با هيأX علمي، ��نشكد� ها، كا�كنا� 	 مدير�� چه 
چيز قابل توجهي 	جو� ��شت؟

!كتر ضرغامي چو; �� !��; !�نشگا) �ئيس !�نشگا) شد) بو! � �� نظر سني تقريباً مي شو! گفت !� ميا; سالي بو! � معمولاً 
هم �ستا!�ني كه !� <; موقع !� !�نشگا) بو!ند به جز �ستا!�ني كه �� !��) ��+ بو!ند بقيه تقريباً هم سن � سا+ بو!ند، لذ� 
يك برخو�! عاطفي بين �ين ها �جو! !�شت، �لبته نه !� بين همه. چو; بو!ند تعد�!� �� �ساتيد� كه !� <; جا بو!ند � �� 
نظر سياسي تفكر�تشا; فر^ !�شت، �لبته <; عد) �� هم كه با �يشا; �� لحا| سياسي تو�فق فكر� ند�شتند، جز� گر�) ها� 
 �� D�مختصر� بين �ين عد) بو! كه خب مبا�� mيك �ختلا lسلامي نبو!ند بلكه جز� گر�) ها� !يگر� بو!ند �لي خو�
 ،Dبر�� جلسا pخيلي منسجم عمل مي كر!ند به خصو �بو!. �لي گر�) ها� �سلامي كه خدمتتا; عر} كر! mيك طر
كه !بير !�شتند، جلسه �� بو! � با بينش كامل جلو مي �فت، �لي گر�) ها� !يگر نه، برخو�!ها� تند با �يشا; !�شتند كه 
حتي بعد �� �نقلاl هم يكي �� �ساتيد� كه با �يشا; مخالفت فكر� � �يدئولوژ� !�شت باعث شد كه يك ��� كه �يشا; 

�ئيس !�نشگا) هم نبو! � <مد) بو! به !�نشگا)، �طلاA !�! كه �يشا; <مد) �ند � <قا� !كتر ضرغامي �� گرفتند.

� مديريت �يشا� با �	r مبا�X�4 سياسي همر�� بو�، تأثير مديريت �يشا� �� �ين �	��  ��	�  
چگونه بو�؟

شما مي !�نيد !� <; موقع به علت مسائل سياسي مملكت، خيلي فشا�هايي �� خا�� به !�نشگا) مي <مد كه ��قعاً بر�� هر 
كسي تحملش مشكل بو! � من تعجب مي كر!� كه �يشا; چگونه مي تو�ند مسائل � مو� ها� به �جو! <مد) !� !�خل 
!�نشگا) � عكس �لعمل هايي كه �� بير�; بو! �� تحمل بكند؛ هم �ما; با <;، سا�ندگي !�نشگا) �صفها; هم خيلي مشكل 
بو!. �لي به عقيد) � من مدير تو�نايي بو!، �� كساني �ست كه من هميشه <��� !��� كه ��قعاً بشو! �� �جو! �يشا; !� مملكت 
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�ستفا!) كر!، چو; �ماني كه �يشا; !� مصر بو! ��قعاً !� <; جا منشأ خدماD �يا!� شد.

.�  مي �سيم به بعد �4 �نقلاg 	 مديريت 0قا� �كتر �نو��
��لين كسي كه شو��� !�نشگا) بعد �� �نقلاl �نتخاl كر!، <قا� !كتر �نو��� بو! كه �يشا; مر! بسيا� متين � <��مي بو!ند. �لي 
خب !� <; جو شر�A �نقلاl � مسائلي كه !� !�خل !�نشگا) !�شتيم � گر�) ها� متعد!� كه !� !�خل !�نشگا) �تا^ !�شتند، 
تشكيلاD !�شتند � مبا���D به صو� گوناگوني �!�مه !�شت � !��) � كشمكش به !ست <��!; قد�D � نفوw !� مديريت 
!�نشگا) بو!، �ين ها !���; خيلي سختي بو! � خب �فر�! مختلفي نسبت به !يگر�; به قو+ خو!شا; �فشاگر� مي كر!ند. 
عكس هايي !�مي <��!ند � خب �ين جا !�نشگاهي بو! كه �ئيس �صلي <; شا) � �ئيس !�نشگا) نايب �لتوليه بو!؛ مر�سمي !� 
�ما; شا) به نا� مر�سم سلا� بو!. هر ��� �ين جا مسائل متعد!� !�شتيم، مثلاً يك عد) بايد بيايند، يك عد) نيايند، �ين فر! 
سا��كي �ست، �ين فر! ��بسته به !�با� �ست � �ين ��بسته به گر�هك ها مي باشد، خلاصه �ما; سختي بو!. !� �ما; !كتر 
�نو��� � !كتر �نجبر كمتر شد �لي متأسفانه �ين موضوA �!�مه !�شت. حتي �ماني كه <قا� عبا
 �نو��� هم �ئيس !�نشگا) 
شد، بين گر�) ها� مذهبي، غير مذهبي � سياسي !� !�خل !�نشگا) �ين كشمكش ها �!�مه !�شت � من خوl به خاطر !��� 
!� �ما; <قا� !كتر عبا
 �نو��� خو! من مسؤ�ليت معا�نت مالي � �!��� !�نشگا) �� بر عهد) !�شتم كه بالاخر) يك شب ما 
مجبو� شديم، بر�يم � �تا^ هايي كه مربو� به گر�) ها� !�نشجويي بو!، همه �� خالي كنيم � !�J �� ببنديم. يك خاطر) بد� 
�� !���; بعد �� �نقلاl � سخنر�ني ها� �فر�! مذهبي � سياسي !� !�خل !�نشگا) !��� � <; �ين كه يك مناظر) �� !� سالن 
جابربن حيا; بين گر�) چپي ها � شهيد بهشتي بو! كه متأسفانه خيلي بي �!بانه جلسه شر�A شد � بد برخو�! كر!ند �لي من 
خوl يا!� هست كه بچه ها� �نجمن �سلامي مي خو�ستند عكس �لعمل نشا; بدهند، خد� �حمت كند مرحو� شهيد بهشتي، 
بچه ها �� <��� كر! � خيلي متين � <��� برخو�! كر! � <; جلسه برگز�� شد. بعد �� �ين جلسه مديريت !�نشگا) سعي مي كر! هر 

موقع جلساتي �� �ين نوA مي خو�هد برگز�� شو! كمي با !قت بيشتر� برگز�� شو!.

  �� ��بطه با �نجمن فا�s �لتحصيلا� توضيح �هيد.
!� ��بطه با �نجمن فا�y �لتحصيلا; مجبو�� كه يك تا�يخچه مختصر� �� خدمت شما عر} كنم. من با بچه ها� !�خل � 
خا�� كشو� ��تبا� !�شتم، خب من چو; !� !�نشگا) �� ��� ��+ كه <مد� با �جو! �ين كه تخصص !�شتم كه به !�نشكد) ها 
بر�� �لي به علت �ين كه ��قعاً علاقه مند بو!� !� جايي باشم كه با !�نشجويا; بتو�نم ��حت تر � صميمي تر باشم �ين بو! كه 
بخاطر مسؤ�ليتي كه !� شو��� ���J !�نشگا)، تربيت بدني !�نشگا) !�شتم يك ��تبا� معنو� خوبي با بچه ها !�شتم. لذ� 
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بعد �� �ين كه �نقلاl شد به فكر �فتا!� كه ما نير�ها� �يا!� !� جامعه، !� !�خل � خا�� كشو� !��يم كه پتانسيل بالايي 
!��ند � همو��) �ين يا! � خاطر) مجتهد� �� هم �ند) مي كر! كه مجتهد� هميشه به �ين ها متكي بو! � با پو+ ها� بسيا� 
�يز �� �ين بچه ها كا�ها� بز�گ �نجا� مي !�!. يا!� �ست موقعي كه �يشا; !� !بيرستا; �لبر� بو! با �قم ها� !) توما;، 
بيست توما; � �ين ها يك سالن ���J ساخت، يك مجتمع چها� پنج طبقه كه �يرJ كا�گا) � ناها�خو�� � <�مايشگا) ها 
بو! � يك شبانه ���� با همين پو+ ها !�ست كر!. هميشه �سمش بر �ين بو! كه بعد �� �تما� ساختما; يك تابلو مي �! 
� �سامي كساني كه پو+ مي !�!ند �� مي نوشت. موقعي كه <!� �ين �� مي !يد ��قعاً تعجب مي كر!، مثلاً <!� هايي بو!ند كه، 
حالا شايد <; موقع ���J پو+ هم بالاتر بو!، بعضي ها هز�� توما; !�!) بو!ند، بعضي ها !) توما; � پنج توما;، �سامي همه 
�� بر�� ساخت ساختما; مي نوشت. من �� �ين نوA كا� فكر كر!� كه خب ما با �ين �فر�! كه !� مملكت !��يم � پتانسيل 
�يا!� هستند بايد �ستفا!) كنيم؛ نوساناD � �لتهاباD ��+ �نقلاl �جا�) نمي !�! كه <!� تفكر �ين جو�� !�شته باشد. يك 
مقد�� كه ��ضاA <��� تر شد � !�نشگا) به ���+ <��� تر� !� <مد، �ما; <قا� !كتر صالحي بو!، من !� يك جلسه كه چند نفر 
�� �ساتيد قديمي !�نشگا) !� حضو�شا; بو!يم به �يشا; پيشنها! كر!�، كه شما يك !فتر� �� !� !�نشگا) �يجا! بكنيد كه 
�ين !فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; باشد � �� �ين ها !عوD كنيم به !�نشگا) بيايند. چو; �ما; !كتر �نو��� من به عنو�; 
قائم مقا� معا�نت مهندسي صنايع !فاA بو!� با <قا� مهند
 تركا;؛ !كتر �نو��� چند تا خو!�� بر�� !�نشگا) مي خو�ست، 
هر چه تلاJ كر! نمي تو�نست. ما <; موقع !� صنايع !فاA جيب مي ساختيم، پنج تا جيب به قيمت تما� شد) به !�نشگا) 
!�!يم، ��تبا� تقريباً �� <; جا شر�A شد. يا �ين كه !�لت به علت ند�شتن نقدينگي ���� گرفتا� بو! � ما برخو�! كر!يم به 
�ين كه �گر !� كتابخانه � ما �ين Referenceها � مجلاD � برنامه ها، فطرD بينشا; �يجا! شو! خب �ين يك خطر 
بز�گي بر�� !�نشگا) �ست؛ لذ� �� �فر�!� كه !� !�لت � مر�كز� بو!ند كه مي تو�نستند كمك كنند مقد��� ��� به عنو�; 
هديه گرفتيم � !� �ختيا� كتابخانه قر�� گرفت � شر�A به كا� كر!ند. �ين ��تبا� باعث تشويق <قا� !كتر صالحي شد، لذ� 
من �� چند نفر �� �فر�!� كه !� كا� <يين نامه نويسي � كا�ها� حقوقي � �� بين بچه ها � �فر�! برجسته  بو!ند !عوD كر!� 
يك جلسه تقريباً !)، يا�!) نفر) بر�� �يجا! �ساسنامه �نجمن فا�y �لتحصيلا; تشكيل شد. بعد <قايا; �ين كا� �� كر!ند، �ين 
تقريباً يك هيأD مؤسس بو! �ين <قايا; مهند
 شافعي، مهند
 تركا;، مهند
 عطريانفر � مهند
 حا� �سولي ها � ... 
بو!ند؛ حالا من مد��� !��� كه �گر خو�ستيد به شما بدهم. !� هر صو�D �ين عد) يك گر�) ��ليه بو!ند كه ��+ <يين نامه 
�� !�ست كر!ند، �� !�نشگا) !كتر �عتما!� � !كتر صالحي نيز بو!ند. برنامه � پيشنها!� من �ين بو! كه گفتم، چو; �گر 
ما بخو�هيم �ين به صو�D يك �نجمن، يك NGO باشد قانوناً با سختگير� هايي هم كه ��+ �نقلاl بر�� �ين مسايل 
بو! ما بايد �ين �� به تصويب ����D كشو� كميسيو; ما!) !) برسانيم. لذ� شما بياييد �ين �� پيشنها! كنيد به صو�D يك 
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!فتر !�خلي !� !�نشگا) به نا� !فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; باشد. �ين !يگر هيچ ضمانت حقوقي نمي خو�هد؛ يك !فتر� 
!� !�نشگا) مي تو�ند �ير نظر �ئيس !�نشگا) تشكيل شو! � �يشا; پذيرفت. لذ� ما تما� مطالب �� مكتوl كر!يم، !�ست 
�ست كه �ساسنامه بر�� �نجمن فا�y �لتحصيلا; نوشته شد) بو!، �لي بلافاصله <قا� !كتر گفت خب چكا� كنيم، شما كه 
تربيت بدني گرفتا�يد. گفتم من پيشنها!� !���، <قا� جبا�� <; موقع مدير كل تربيت بدني ����تخانه بو!ند، هم خو!شا; 
خسته شد) بو!ند � هم �حتمالاً بي علاقه نبو!ند به !�نشگا) برگر!ند، من گفتم شما <قا� جبا�� �� �� ����تخانه بر�يد 
بيا��يد بگذ��يد تربيت بدني، من هم �ين !فتر �� �ير نظر شما �!��) مي كنم. �يشا; پذيرفتند � �بلاy تربيت بدني �� بر�� <قا� 
جبا�� �!ند � �بلاy سرپرست !فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; �� �ير نظر �ئيس !�نشگا) به نا� من �!ند، �ين سا+ 70 بو!. ما 
!فتر� گرفتيم منتها بر�� �ين كه خيلي مز�حم �ئيس !�نشگا) نباشيم !�خو�ست كر!يم !كتر �عتما!� كه معا�; <مو�شي 
بو!ند همكا�� كنند، لذ� يك !فتر همين جا كه �لآ; <قا� ��} پيما هستند !� ساختما; !�نشجويي به ما !�!ند. ما !� 
مجموعه !كتر �عتما!� �فتيم � كا� كر!يم � چند ما) بعد بلافاصله يك هيأD مؤسس بر�� �ين كا� تشكيل !�!يم، بر�� 
ثبت قانوني �نجمن، به نا� مبا�� حضرD علي (A)،110 نفر �� گفتيم معرفي مي كنيم كه �ين ها به عنو�; هيأD مؤسس 
باشند. ما !� �نتخاl <; ها نهايت كوشش �� كر!يم كه �فر�! �� طيف ها� مختلفي �نتخاl شوند نه �ين كه چو; مملكت 
حكومت �سلامي شد) صد!�صد بچه ها� گر�)، �سلامي باشند نه �فر�!� بو!ند كه خيلي هم شايد �عتقا!� به مسايل نظا� 

ند�شتند �لي با �جو! �ين ما يك گر�) 110 نفر) �� �نتخاl كر!يم � با �ين ها يك جلسه گذ�شتيم.

  مبنا� �نتخاg چه بو�؟
شناخت � ��تبا�، � كساني كه فكر مي كر!يم !���� �يد) هستند !� ��لويت بو!ند؛ مبنا �ين بو!، چو; نمي تو�نستيم �نتخاباتي 
�نجا� !هيم � تشكيلاتي هم !� !�نشگا) ها ند�شتيم، چند نفر �� �ساتيد !�نشگا) بين <; ها بو!ند. �لبته ناگفته نماند �كثريت 
هيأD �� مدير�; شاغل جامعه بو!ند، ما با يك تير !� نشا; �!يم � �فر�!� �� �نتخاl كر!يم كه بتو�نيم �� �جو!شا; بهر) 
 Dقبلي شد) بو! يك هيأ Dببريم. جلسه 110 نفر) تشكيل شد � !� يك جلسه عمومي �ين ها بنا به پيشنها!� كه !� هيأ
�جر�يي بر�� �ين كا� �نتخاl كر!ند. �ين هيأD مأمو� بو! كه �ساسنامه �� به تصويب ����D كشو� برساند كه �ين ها جنبه 
حقوقي پيد� كنند. !� همين �ثنا جلسه ��سا� !�نشگا) ها !� ���ميه تشكيل شد � ��ير �قت !كتر معين بو!. !كتر صالحي 
�ين كا� �� به صو�D پيشنها! به جلسه ��سا� !�نشگا) ها ���يه !�!ند كه ما !� !�نشگا) چنين !فتر� �� �يجا! كر!) �يم � 
مي خو�هيم ��تبا� تنگاتنگي با فا�y �لتحصيلانما; !�شته باشيم كه �ين نظر !� <; جا مو�! علاقه ��سا� !�نشگا) ها � ��ير 
مربوطه قر�� گرفت � به عنو�; يكي �� بندها� قطعنامه <; كنفر�نس �شا�) شد � به !�نشگا) ها بر�� تأسيس <; توصيه شد. 
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تقريباً هما; �ساسنامه �� كه ما تنظيم كر!) بو!يم <قا� معين به عنو�; بخشنامه به !�نشگا) �بلاy كر! كه �ين !فتر �� �ير 
نظر �ئيس !�نشگا) تشكيل !هيد، بخشنامه ��ير موجو! �ست. تا �ين �ما; !فتر !� !�نشگا) بو! � ما كه مسؤ�لين <; بو!يم 
�ير نظر نمايند) �ئيس !�نشگا) �نجا� �ظيفه مي كر!يم � بر�� �ين كه به <��مي !�ير) �ين كا� �� �سيع كنيم � بتو�نيم �� !�ير) 
مغز خو!ما; خا�� كنيم، <مديم با�ها !� مطبوعاD مختلف �طلاعيه !�!يم كه !�نشگا) صنعتي شريف !� نظر !��! هم چنين 
كا�� بكند � كساني كه مايلند !� �ين �نجمن شركت كنند فر� ها� ضميمه �� پر � ��سا+ كنند كه ما !� ��لين سالگر! �ين 
�قد�� چيز� بالا� 2000 نفر جو�l !�شتيم كه <!�
 � تلفن !�!ند. ما !� �ين جا !نبا+ تصويب <يين نامه !� ����D كشو� 
�فتيم � فكر مي كر!يم كا� سا!) �� �ست،  به خصوp كه !� <; �ما; <قا� مهند
 محمد عطريانفر كه عضو هيأD �جر�يي 
ما هم بو! معا�; سياسي ����D كشو� بو!ند، خب ما فكر مي كر!يم با �جو! �يشا; خيلي ��! كا�ما; �نجا� مي شو! �لي 
متأسفانه !� كميسيو; ما!) 10 � پيچ � خم ها� <; جا چند سالي كا� ما طو+ كشيد �لي ما كا�ما; �� �نجا� مي !�!يم. مرتب 
كميته ها� !�نشكد) ها �� فعا+ كر!) بو!يم � �نتخاباتي !� !�نشكد) ها �نجا� !�!) بو!يم، يعني كا� �� �� حالت �نتصابي محض 
خا�� كر!يم � كميته ها� !�نشكد) ها �نتخابي شد � همه شر�A به فعاليت، سخنر�ني � كمك جمع كر!; بر�� !�نشكد) ها 
كر!ند. ما !� ضمن �ين كا�ها �� نير�ها� خا�� !�نشگا) بر�� �فع نو�قص !�نشگا) كمك گرفتيم كه خوشبختانه <ثا�� كه 
�� <; تا�يخ ماند) !�نشكد) مديريت !�نشگا) �ست كه با كمك سا�ما; گسترJ � مو�فقت  هايي كه مهند
 شافعي <; موقع 
كر!) بو!ند �نجا� شد �لبته با پيشنها! ��ليه مهند
 تركا;، چو; !� يك سمينا� �يشا; �ين پيشنها! �� !�!ند كه مو�! توجه 
!�نشگا) قر�� گرفت � خو!شا; هم ��لين باني كا� شدند � !�نشكد) مديريت شر�A شد. همين طو� �� �ما; !كتر صالحي 
سنگ بنا� پژ�هشكد) سيستم ها� پيشرفته گذ�شته شد كه <; هم با شركت سا�ما; گسترJ � نوسا�� بو!. پر�ژ) تكميل 
ساختما; !�نشكد) بر^ هم بو! كه �ما; مهند
 ملاكي پيگير� شد. �حد�� ساختما; خو!�� بو! كه <; هم هما; �ما; 
بو! � !� �ثر ��تباطاتي كه با مجموعه صنعتي كشو� �� �ين طريق گرفته بو!يم !�نشكد) گلپايگا; به �ير مجموعه !�نشگا) 
تبديل شد. كمك ها� معنو� !� موقعي كه ساختما; مسجد !�نشگا) !چا� بحر�; بو!، يك كمك هايي به صو�D نقد� � 
غير نقد� بر�� مسجد گرفته شد. كمك هايي به صو�D ��� بلاعو} بر�� !�نشجويا; بي بضاعت گرفته شد � پر!�خت 
 pجر�يي � به خصو� Dفتر بو!. هيأ! ;> D�شد كه �ين ها هم �� �ثر �شد � كا�ها� كوچك تر مثل تجهيز كا�گا) ها �نجا
 � D�شخص <قا� شافعي خيلي !نبا+ �ين نبو! كه �لآ; !� �ين شر�يط كه �نجمن !� يك حالت بلاتكليفي �� نظر مقر�
حقوقي شد; �ست خيلي !نبا+ جذl پو+ � �ين چيزها به صو�D نقدينگي نباشد، �يشا; نظرشا; �ين بو! كه موضعي عمل 
كنيم، �ين بو! كه خب !� هما; موقع ما سه تا نمايشگا) مرتبط با صنعت !� !�نشگا) گذ�شتيم كه �ين ها بر�� ��لين با� !� 
�ير�; �نجا� مي شد. صنايع با هزينه خو!شا; !� !�نشگا) نمايشگا) گذ�شتند � حتي يك مقد��� بيشتر، كه هزينه ها� !�خلي 
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�!��يش �� تأمين مي كر!، �لبته <; موقع به فكر !�<مد��يي نبو!يم به خاطر �ين كه �يشا; مي گفت �نجمن ما فعلاً حقوقي 
 Dعيا!، حتي !� �نجمن �قد�ما� �نيست فقط به �ند��) �فع حاجت پو+ مي گرفتيم. !� مر�سم !خالت مي كر!يم، تقريباً !� تما
معنو� به عمل مي <مد، پوستر تهيه مي شد � بر�� �فر�!� كه <!�
 هايشا; �� !�شتيم ��سا+ مي شد كه نمونه هايش �لآ; 
هست، به مناسبت ها� مختلف گر!همايي مي گذ�شتيم كه نمونه �� كه سنتي باقي ماند) گر!همايي فا�y �لتحصيلي �ستا!�; 
سالي يك مرتبه !� شهيد باهنر �ست � با� مر�سم �فطا� عمومي بر�� فا�y �لتحصيلا; بو! كه همه ساله يك باني پيد� 
مي كر!يم نه �ين كه كسي پو+ جمع كند، �ين ها نمونه هايي �� فعاليت ها� �نجمن بو!. بعد بر�� �ين كه سيستم كا�<مو�� 
!�نشگا) يك سيستم فشلي بو! � ��قعاً خيلي �قد�ماD مؤثر� نمي شد ما �� فرصت �ستفا!) كر!يم � !فتر كا�<مو�� �� با نظر 
معا�نت <مو�شي !�نشگا) �يرمجموعه !فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; قر�� !�!يم � با مؤسساD � تشكيلاD مختلف قبل �� 
تابستا; مكاتبه كر!يم، <; ها هم �� !�نشجويا; !عوD مي كر!ند � سهميه مي !�!ند. سهميه هايي كه ����D علو� مي !�! 
فو^ �لعا!) <بكي � بي محتو� بو! � بچه ها يك سر� مي �!ند � <خر سا+ يك كاغذ مي <��!ند كه ما �فتيم. ما �ين �� يك سر 
� ساما; !�!يم. !فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; با <خرين <ما�� كه من !�شتم ساليانه 980 نفر �� به كا�<مو�� فرستا! كه 
!� تابستا; 980 نفر بر�� كا�<مو�� !� مر�كز صنعتي سطح بالا فرستا!يم � با مكاتباD � نظا�تي كه مي كر!يم �ين ها پس 
�� پايا; كا�<مو�� حتماً بايد يك گز��J كا�<مو�� مي <��!ند كه هم به تأييد كا�خانه يا مؤسسه �سيد) باشد � هم �ستا! 
��هنما بايد تأييد مي كر! كه �ين هم تا �ماني كه من بو!� <�شيوJ بو!. !� هر صو�D �ين ها <ثا�� بو! كه !فتر ��تبا� با 
فا�y �لتحصيلا; �� به صو�D يك !فتر فعا+ � با حساl كتاl معين !� <��!. <قا� حبيبي �� بچه ها� متدين � فهيم  كه !� 
معا�نت پژ�هشي بو!ند بد�; چشم !�شتي به ما كمك مي كر!ند � �� �نجمن هم يك <!� كا�!�ني مثل <قا� حا� �سوليها 
�� گذ�شته بو!يم خز�نه !��، كه �سيدگي مي كر!ند. ما به هر طريقي مي خو�ستيم �ين جا �� حقوقي كنيم با سنگ هايي كه 
����D كشو� مي �ند�خت نمي شد. بالاخر) يك ���� من به مناسبتي، �ماني كه <قا� !كتر قاسم ��!) !� !فتر با��سي �يژ) 
�ياست جمهو�� <قا� هاشمي بو!ند به !يد; �يشا; �فته بو!� � !� <; جا !� حين صحبت جرقه �� به سر� خو�! كه شما 
كه �ين جاييد � مي !�نيد كه ما مي خو�هيم چه كنيم يك صحبتي با <قا� هاشمي بكنيد كه جايگا) تصويب �نجمن ها� 
!�نش <موختگا; � فرهيختگا;، ����D <مو�J عالي �ست، من فكر مي كنم �ين كا� بايد بر�! �� ستا! �نقلاl فرهنگي مجو� 
بگير! كه با حمايت !كتر قاسم ��!) �ين مسأله �� با <قا� هاشمي !� ميا; گذ�شته بو!ند. �يشا; فرمو!ند كه يك چيز� تهيه 
كنند � بفرستند كه ما با همت !كتر �عتما!� � پيگير� ها� مجد�نه �يشا; كه �قت گذ�شتند � �حمت كشيدند تو�نستيم 
<يين نامه �� به ستا! �نقلاl فرهنگي بفرستيم. با كما+ تأسف !� ����D خانه شيطنت هايي !� �ين مو�! مي شد چو; �ين كا� 
�� كانا+ !�نشگا) �فته بو! � <; �ما; هم !كتر صالحي به عنو�; معا�; <مو�شي ����D خانه بو!، خلاصه كا�هايي مي شد 
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كه �ين �نجا� نشو! �لي !� هر صو�D با فشا�ها � تما
 ها تصويب <; !� !ستو� كا� ستا! قر�� گرفت � !� جلسه �� كه 
قر�� بو! �ين مسأله مطر� شو! متأسفانه ��ير � نمايند) ��ير يعني !كتر صالحي !� جلسه حضو� ند�شتند، مأمو�يت بو!ند � 
يكي !يگر �� معا�نين ����D خانه شركت كر!ند كه من �سمشا; �� نمي <���. موقعي كه !ستو� جلسه بر�� �سيدگي مي �سد 
!كتر �لايتي موضوعي �� مطر� مي كنند كه نكند �ين �نجمن سياسي شو!، <قا� هاشمي مي گويد نظر ����D خانه چيست؟ 
<; <قا� معا�; ��ير مي گويد نه ����D خانه هم خيلي نظر مساعد� ��� كا� ند��! فقط يكي �� معا�نين ����D خانه به 
!لايلي تعصب !��! كه �ين كا� �نجا� شو!. لذ� <قا� هاشمي مي گويد �گر نظر ����D خانه �ين �ست نه. �ين خا�� شد; �� 
!ستو� بر�� ما گر�; تما� شد، �ين همه فعاليت كر!) بو!يم، �لي من گفتم !ست برنمي !���. !� مرتبه شر�A به نامه نگا�� 
كر!يم با !فتر <قا� هاشمي � طبق مقر��D ستا! يك موضوعي كه �� !ستو� خا�� مي شو! تا پنج شش ما) نمي تو�ند به 
!ستو� برگر!! �لي با حمايت <قا� محسن هاشمي، چو; !كتر قاسم ��!) بر�� �!�مه تحصيلاD �فته بو!ند كانا!�، به هر 
ترتيبي ما �ين �� به !ستو� جلسه برگر!�نديم � قر�� شد نهايتاً !� جلسه مو�! نظر يك نمايند) �� �نجمن هم شركت كند كه 
بعد �� �ين جريا; !كتر �عتما!� هم !� !�نشگا) نبو!، مهند
 شافعي چو; ��ير بو!ند مي گفتند صحيح نيست من بر�� 
شما بر�. بعد �� كلي !�خو�ست <قا� شافعي !� جلسه شركت كر! � خوشبختانه بر�� تما� !�نشگا) ها به تصويب �سيد � 
به ����D خانه توصيه شد كه �ساسنامه �J �� خو!J تهيه كند. <; موقع !� ����D خانه يك كميته �� �� ��ير مأمو� �ين كا� 
كر! كه �ين ها !يدند سا!) ترين كا� �ين �ست كه با �ساسنامه ما با�� كنند � موقع �بلاy �ساسنامه، 98 !�صد هما; چيز� 
 
بو! كه ما گفتيم، يكي !� !�صد بر�� نظا�D هايي كه بايد بكند �ضافه كر!) بو!. لذ� ما فرمي �� كه بايد �ساسنامه بر �سا
<يين نامه �� كه <; ها !�!ند باشد !� هيأD �منا� !�نشگا) خو!ما; به تصويب �سانديم كه مصوبه �J �لآ; قاl شد) !� 
�نجمن فا�y �لتحصيلا; هست � �نجمن جنبه حقوقي پيد� كر!. تا �ين جا خوl بو!. �لي بعد �� �نتخاباD !�� خر!�! �ما; 
 Jنشكد) ها به گو�! Dقا� خاتمي � جو� كه !� �ين ��بطه حاصل شد �فته �فته �مزمه هايي �� !�نشكد) ها � �نتخابا>
مي �سيد كه چر� هيأD �منا بايد �نتصابي باشد � !� �ين ��بطه !� هيأD �جر�يي ما �ين فكر �� كر!) بو!يم � يك برنامه 
�ما; بند� شد) �يجا! كر!) بو!يم كه !� سه !��) يعني 6 سا+ �نتخاباD هيأD �منا هم به طبع �نتخاباD !�نشكد) ها تغيير 
كند. �ين حقيقتش �� �ين بابت بو! كه بعضي نگر�; بو!يم �نجمن �� حالت صرm !�نشگاهي بو!; � كمك به <; خا�� 
شو!. با توجه به �ين كه �كثر �فر�! مدير�; صنايع مختلف بو!ند � جو� كه بر�� سرمايه گذ��� !� مو�قع مختلف به �جو! 
<مد) بو! خب �ين يك جمعي با پتانسيل فو^ �لعا!) بالا بو! كه مثلاً ما هما; موقع هم خو!ما; يك كا�هايي كر!يم كه 
سرمايه هايي �� به !�نشگا) بكشيم كه نمونه �J تعا�ني چند منظو�) �ست كه مولو! �نجمن �ست، با تفكر �نجمن �يجا! شد. 
چو; خو! �نجمن حقوقي نيست، بر�� �ين كه بتو�ند كا� حقوقي بكند تعا�ني چند منظو�) �� با مشا�كت !�نشگا) � �نجمن 
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فا�y �لتحصيلا; �يجا! كر! كه <; ها كا�هايي بكنند كه نفعش !� جيب !�نشگا) بر�! � �ين شركت غير�نتفاعي بو!، همه 
!�<مدهايش بايد صرm !�نشگا) مي شد. !يدگا) ما !�نشگا) � كمك به <; بو!، بعد ما �ين كا� �� شر�A كر!) بو!يم، حتي 
سهميه !�نشكد) ها �� هم �علا� كر!) بو!يم كه !� هيأD �منا تصويب شد) كه مثلاً !� سا+ ��+ �ين تعد�! �� !�نشكد) ها بايد 
�نتخاl شوند. نكته �� �ست كه شايد نبايد بگويم �لي چو; �صولاً علاقه مند� كه !� يك !�نشگا) با كيفيتي مثل !�نشگا) 
ما بايد كا�ها شفاm � ��شن باشد، متأسفانه ما بعد �� �ين كه به كميته ها� !�نشكد) ها �علا� كر!يم كه �ين سهميه �� !� 
نظر گرفتيم كه �ين �فر�! بايد بيايند هيأD �منا � �ين سهميه هم !� سا+ ��+ تقريباً 50 !�صد هيأD �منا بو!، لذ� حركت هايي 
كه شايسته !�نشگا) نبو! !� بعضي �� !�نشكد) ها به خصوp شر�A شد كه !� <; سا+ ��+ �نتخاباD متأسفانه به جز !� يا 
سه !�نشكد)، �نتخاباD بقيه غيرقانوني بو! يعني يا به حد نصاl معين نرسيد) بو!ند يا �گر هم �سيد) بو!ند به مقر��تي كه 
هيأD �منا �علا� كر!) بو! توجه نكر!ند كه بايد حتماً عضو �سمي �نجمن باشند، كه متأسفانه هنو� هم �!�مه !��!. <; موقع 
ضو�بطي گذ�شته بو!يم، �ين ضو�بط �� ضو�بط كنجكا�� !� �حو�+ !يگر�; نبو! �لي �ين بو! كه عضو �سمي باشد � حد�قل 
�علا� <ما!گي كر!) باشد. !� يكي �� جلساD �نتخاباD !�نشكد) مكانيك، يك <قا� فا�y �لتحصيلي كه سا+ ها به !�نشگا) 
نيامد) بو! به �تفا^ يكي �� !�ستانش به جلسه <مد) بو! � !�ستش �يشا; �� به عنو�; كانديد معرفي كر!، �يشا; صحبت 
كر!، بچه ها خوششا; <مد � به �يشا; ��� !�!ند � �يشا; عضو هيأD منتخبه !�نشكد) مكانيك شد؛ �يشا; �� هما; شب 
تا مدD !� سالي كه مأمو�يتشا; تما� شد يك با� هم !�نشگا) نيامد. متأسفانه �ين جو�� شد � بعد يو�J يو�J شر�A شد 
بر�� �ين كه ما �نتخاباD �� ببريم � �ين گر�) هيأD �منا �� كنا� بگذ��يم. گر�) بند� هايي !� خفي !� بير�; !�نشگا) جلساتي 
!�شتند، !� !�خل !�نشگا) جلساتي !�شتند، هر چه ما نصيحت مي كر!يم كه �ين كا�ها شكاm مي �ند��! نشد � خب !يگر 
�نتخاباD بعد� �نجا� شد � <; �نتخاباD هم مصا!m شد با �فتن مهند
 شافعي به مسكو به عنو�; سفير �ير�;؛ �يشا; �� 
!بير كلي �نجمن �ستعفا !�!ند. متأسفانه با� نكته �� !� �ين جا �ست كه با گفتن <; �نجمن �ير سؤ�+ مي ��!، بخشنامه �� 
بر�� نقل � �نتقالاD به �نجمن !�!) شد) بو! كه !� �ختيا� �نجمن قر�� نگرفت � به هما; ���+ قديم �!�مه !�! كه �خير�ً قانوناً 
!� �نتخاباD �خير هم بر�� !��) !�� متأسفانه <; تعد�! كه بايد �� هيأD �منا� ��+ خا�� مي شد خا�� نشد) بو!. !� �ين 
حالت !�� بايد �كثريت با منتخبين !�نشگا) ها �نجا� مي شد كه نشد، يعني هما; هايي كه !� !��) ��+ ���  !�!ند !� !��) 
!�� هم ���  !�!ند. خب �نجمن با <مد; !كتر مشايخي به عنو�; !بيركل فعاليت هايي �� شر�A كر! فعاليت هايي بسيا� مؤثر 
مثل به ���كر!; �طلاعاD، برنامه ها� كا�<فريني، نمايشگا) هايي كه !� !��) ها� قبلي گذ�شته شد) بو! � نشرياتش هم 
هست <غا� شد � برنامه هايي كه !� !��) قبلي گذ�شته شد) بو! � مد��كش هست كامل ترJ كر!ند. من !� �ين جا به عنو�; 
<!مي كه !� �ين كا� خيلي �قت گذ�شته بو!� طي !) سا+ يا�!) سا+ برنامه، بايد بگويم متأسفانه <; طو�� كه �� نظر 
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برنامه �يز� �نجمن جلو �فته، !� مو�! كمك به !�نشگا) خيلي <; ها �� موفق نديد�، !� صو�تي كه �ين ها با �ين كا�ها خيلي 
موفق تر مي تو�نند باشند � �ميد���� صحبت من �� به عنو�; �نتقا! خر�l كنند) ند�نند. ��قعاً تنها <���يم موفقيت همه �ين ها 
� مهم تر �� همه موفقيت !�نشگا) �ست، �لآ; هم �لبته موفقيت هايي به !ست <��!) �ند �لحمد�الله � حالا هم !��ند بر�� 
چهلمين سا+ با تما� نير� كا� مي كنند، �لي �لآ; �نجمن كا� خوبي مي كند ��� نير�ها� جو�; !��! سرمايه گذ��� مي كند 
جو�; ها �� خوl جذl مي كند �ين ها پتانسيل ها� بالايي هستند � بر�� <يند) !�نشگا) خوl �ست، �لآ; ظرفيت ها� 
فو^ �لعا!) بالايي !��يم كه �ين ها يك خر!) كمتر مي <يند مسؤ�لين �نجمن بايد ��هكا�هايي پيد� كنند كه �ين ها �� �نجمن 
جد� نشوند � حضو� !�شته باشند تا �� تجربياD � �مكاناD �يشا; �ستفا!) كنيم. �ين ها خلاصه �� بو! �� چگونگي شكل گير� 
�نجمن، �لبته �لآ; پيشنها! !يگر� بر�� !�نشگا) !��� كه �گر ��قعاً مي خو�هد �� �ين پتانسيل صد!�صد �ستفا!) كند �!غا� 

!فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; با �نجمن فا�y �لتحصيلا; كا� صحيحي نيست.

  پيشنها� شما �� بعد �4 فرمايش شما به �كتر سهر�g پو� منتقل كر�ند. �لبته �يشا� گله مند بو� �4 
�ين كه �� برنامه چهلمين سا� توقع ���يم �نجمن كمك كند چو� ��نشگا� خيلي �ست تنهاست.  
�نجمن ���� كمك مي كند 	لي �� ��ستا� �فكا� خو�2 نه �� ��ستا� �فكا� كل ��نشگا�. �ين فرمايش 

شما �� من منتقل كر�
 كه شما بايد يك �فتر� مي ��شتيد كه �ين �فتر قبلاً بو�� ...
همين �لآ; هم !يرنشد) چو; �گر ��قعاً !فتر به سرعت تشكيل شو! !قيقاً مي تو�ند !� ��بطه با كمك به !�نشگا) !� همين 
ما) ها� باقيماند) �قد�� كند، چو; كمك گير� كا�� <ني �ست � <; هايي كه به �نجمن كمك مي كنند <; ها به نيت كمك 
به !�نشگا) كمك مي كنند نه �نجمن. �نجمن قسمتي �� پيكر) !�نشگا) �ست �لي چو; خو�هي نه خو�هي موقعي كه يك 
NGO�� تشكيل مي شو! !���� �فكا� � علايق خاp خو!J �ست كه !� �ما; ها� مختلف بر �ثر فشا�هايي كه !� 
جامعه �جو! !��! تغيير ��J مي !هد �ين �� بايد قبو+ كر!؛ يعني �نجمن فا�y �لتحصيلا; !�نشكد) فني !�نشگا) تهر�; �� 
شما �گر مقيا
 بگيريد مي بينيد �ين ها چندين سا+ �ست �ين !فتر �� كه !�ست كر!ند تقريباً موجو!يت �صلي خو!شا; 
�� حفظ كر!ند، چر�؟ بر�� �ين كه بنيانگذ���; همو��) !�كنا� �ين ها <مدند � �ين ها يو�J يو�J با نير�ها� جو�; تر تقويت 
شد) � <; جا �� نگه !�شتند؛ يك !�نشكد) �ست با يك !يدگا) نه ما كه 11، 12 !�نشكد) !��يم با !يدگا) ها� مختلف، با 
كا�<��� ها� مختلف. لذ� !�نشگا) مثل همين �نجمن ��ليا � مربيا; كه !�ست كر!) تقريباً بايد چيز� باشد كه مديريت 
با  بكند  فا�y �لتحصيلا; مي خو�هد  با  ��تبا�  نه،  فا�y �لتحصيلا;  �نجمن  نا�  به  برنامه �يز� <; � كا�� كه   � �جر�يي 
سياست ها� !�نشگا) هماهنگ باشد نه با سياست ها� �نجمن � �ين ها با هم مغايرD ند��!. !كتر مشايخي �� �ين فرصت 
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خوl �ستفا!) كر!) چو; يك <!� برنامه �يز �ست يعني !فتر �� بر!) به !+ �نجمن � �� طريق �نجمن برنامه �يز� مي كند 
�لي خب �ين بعضي جاها به ضر� !�نشگا) �ست. من صر�حتاً عر} مي كنم كه تجربياD من !� �ين ��بطه مي گويد �جو! 
�ين !فتر !� !�نشگا) ضر��� �ست � توسط يكي �� كا�كنا; قديمي بايد �!��) شو! كه بچه ها �� بشناسد � ��تبا� برقر�� كند، 
�نجمن بايد به عنو�; يك موجو! حقوقي كا� خو! �� �نجا� !هد. �گر سياست �نجمن �ين بو! كه �� !�نشگا) حمايت بكند 
خب مي كند، �ما �گر مي خو�هد كا�ها� تجا�� بكند � !�<مد��يي بكند � �� !�<مدها به !�نشگا) كمك كند با� هم شخصيت 
حقوقي �جا�) مي !هد �ين كا� �� �نجا� !هد، ضمن �ين كه خد�� ناكر!) �گر مو��! منفي به �جو! بيايد منتقل به !�نشگا) 
نمي شو!؛ �گر �نجمن كا�� مغاير با شئوناD !�نشگا) بكند همه �� چشم !�نشگا) مي بينند �ير� مي گويند �ئيس !�نشگا) �ئيس 
هيأD �منا �ست � عد) �� �� �عضا� هيأD، �ستا!�; �ين !�نشگا) هستند � ... �ين <يين نامه قانوناً بايد تغيير كند. به نظر من 
!�نشگا) بايد !فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; �� �ير نظر �ئيس !�نشگا) !�شته باشد كه همو��) سياست ها� !�نشگا) �� <; 
كانا+ به !ست فا�y �لتحصيلانش برسد. ���هايي كه ما بحث مي كر!يم قر�� بو! حق عضويت ها به حساl !�نشگا) بيايد، 

�لآ; حق عضويت فا�y �لتحصيلا; به �نجمن مي ��! � �نجمن كا�هايي !��! كه بايد �� محل <; ها �نجا� بدهد.

  0قا� مهندF �4 فا�s �لتحصيلاني كه �4 �	� ��گير نوشتن �ساسنامه شدند چه كساني �لسو�4نه 
�� ��� �ند�4� �نجمن تلا2 كر�ند؟ �فر�� شاخصي �گر هستند بفرماييد.

�� بين كساني كه بر�� به تصويب �سيد; �ساسنامه �حمت كشيدند <قا� !كتر �عتما!� � مهند
 شافعي شاخص ترينند. 
من به عنو�; مسؤ�+ !فتر، مأمو� پيگير� بو!� � سهمي !� �ين قضيه ند���، با عشق � علاقه !نبا+ كا� مي �فتم. �� 
كساني كه !� �يجا! ��تبا� � حمايت � ��هنمايي كر!; بو!ند <قا� مهند
 عطريانفر بو!، �يشا; �خلا^ نوشتا�� � �فكا� 
سياسي !�شت، هميشه پيشتا� � ��قعاً موثر بو! � خيلي كا�ها� نو به ما نشا; مي !�!. كساني كه بي �يا � مخلصانه فعاليت 
!�شتند <قا� محمو! شير� � حا� �سولي ها بو!ند � صميمانه � با <��مش !نبا+ كا� بو!ند. !كتر مشايخي !� برنامه �يز� ها 
كمك مؤثر مي كر!ند، برنامه ها� ساليانه شا; مد�; � خوl بو!، من حتي به عنو�; مسؤ�+ !فتر كشش كا�ها� �يشا; �� 
ند�شتم � نمي تو�نستم �نجا� !هم. عد) �� !� جذl � تشويق نير�ها مؤثر بو!ند مثل مهند
 منز�� كه فو^ �لعا!) كمك 
مي كر!. برخي هم ما �� �� لحا| مالي فو^ �لعا!) حمايت كر!ند مثل مهند
 تركا;. عد) �� !� صنايع يا موقعيت ها� 
!يگر� بو!ند كه !يد) نمي شدند، �لآ; ��شن تر شد) �ند � �فر�!� بو!ند كه همو��) ما �� !� مر�سم تجليل �� نخبگا;، 
كمك به !�نشجويا; ممتا�، ��� ها� بي سر � صد� � كمك به �فر�! بي بضاعت كمك  مي كر!ند، شاخص ترين <; ها <قايا; 
مهند
 نقيب، مهند
 مفيد�، !كتر حجت، مهند
 خاموشي، حسن معتمد��ير� � �حسا; خاتمي بو!ند، من هيچ گا) 
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محبت ها� بي شائبه <; ها �� فر�موJ نمي كنم، همو��) مي خو�ستند �سمشا; گفته نشو! � !� تا�يكي باشند. بعضي �سامي �� 
به علت كهولت سن � مريضي فر�موJ كر!) ��. بعضي �فر�! خا�� �� كشو� صميمانه ما �� حمايت كر!ند مثل !كتر غنيمتي 
!� <مريكا، !كتر بهز�! نيك خو كه !� ژ�پن ساكنند � !كتر مرتضي نيكتاJ !� كانا!�. !� نفر !� برنامه �يز� ها فو^ �لعا!) 
كمك ها� مؤثر مي كر!ند يكي مهند
 فير�� ��!شيريا; � يكي !يگر مهند
 هوشنگ �كبريا; كه محرمانه كمك 
مي كر!. چند خو�هر ما �� !� جذl خانم ها يا�� كر!ند مثل خانم !كتر فير��<با!�، خانم !كتر �يرجي ��!، خانم ��ناسي، خانم 
حائر� ��!) � خانم ماندگا�، �ين ها <; قد� با محبت بو!ند كه ما �ئيس گر�) <; ها �� �ئيس !�نشگا) گذ�شته بو!يم، بد�; 

هيچ �مكاناتي فو^ �لعا!) �حمت كشيدند.

  سابقه تشكيل �نجمن ��نشگا� ما قديمي تر �4 همه ��نشگا� ها بو�� 	 �لگو هم شد�، 	لي بعد �4 
شكل گير� شما �شا�� كر�يد مثلاً ��نشكد� فني، مسير� كه طي كر�ند 	 �نسجامي كه با مديريت 
���ند 	 كمك هايي كه مي كنند كه نمونه 0خر2 �� ما �� برگز��� هفتا�مين سالگر� تأسيس ��نشگا� 
�يديم. به نظر نمي 0يد �� �ين جا مثل ��نشگا� تهر�� چنين قابليتي �يجا� شد� باشد چه مشكلاتي 

مانع موفقيت �نجمن �� ��ستا� �هد�فش شد� �ست؟
من جو�l شما �� بايد �ين طو�� عر} كنم، !�ست �ست !�نشكد) فني !�نشگا) تهر�; !���� قدمت بيشتر � سو�بقي 
�ست، ممكن �ست !�ستا; �� من برنجند چو; �خير�ً به علت كسالت كمتر !� جلساD بو!�. !� !��) ها� �خير !� �نجمن 
ما �عايت كسوD نشد) �ست، �ين باعث �نجيدگي من شد، چو; با علاقه كا� مي كنم ��! مي �نجم. �نسا; !� جو�ني به 
قد�D نير�يش متكي �ست لذ� كا�ها� �يا!� مي كند، <!� ها� مسن نگر�ني ها� �جتماعي !��ند � گرفتا�� ها� بز�گتر� 
!��ند. من �ندگيم �� طو�� برنامه �يز� كر!� كه چه !� بي پولي � چه !� ��ضاA مساعد به يك گونه بو!. �گر من بگويم !� 
با�نشستگي چقد� حقو^ مي گيريم � �ضع �ندگيم چگونه �ست شايد �علا� عجز � ناتو�ني باشد. من طو�� �ندگي مي كنم 
كه �قو�� فكر مي كنند من ميليا�!��، چو; پنج خيريه �� �!��) مي كنم � ... يك �نسا; پا به سن گذ�شته نير�� كا�J پايين 
مي <يد �لي توقعاتش بالا مي ��!. ما  نسبت به <مريكايي ها � ���پايي ها �خلاقي  تر به �ندگي فكر مي كنيم، �ير�ني ها بسيا� 
مهما; نو��ند مثلاً �فغا; ها �� با �ين كه �ين همه خسا�D به ما مي �نند با� تحويل مي گيرند � با محبت با <; ها برخو�! 

مي كنند كه �ين ها يا !� �ثر تعليماD مذهبي �ست يا �ير�ني ها �ين گونه �ند.
!�نشگا) تهر�; �ين خاصيت �� حفظ كر!) �ست؛ هر ساله حتي فا�y �لتحصيلا; قديمي �� !عوD مي كند، مر�سم مي گذ��!، 
حالت عاطفي بين خو!J � فا�y �لتحصيلا; � !�نشگا) �� حفظ كر!)، لذ� <; ها با طيب خاطر به !�نشگا) كمك مي كنند. 
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�ين طر� تفكر !� �نجمن ما حاكم نيست كه مثلاً حرمت قديمي ها حفظ شو!، فكر قديمي ها باشيم، ما �لآ; فا�y �لتحصيلاني 
!��يم كه به !لايلي �حتيا� ها� مالي حا! !��ند كه هيچ كسي به !�!شا; نمي �سد، ما هم طبق ��تباطي كه �� قديم با �ين 
بچه ها بو!)، !� جريانيم. �لآ; پنج ��� �ست خز�نه !�� �نجمن مهند
 شير� به علت نا��حتي قلبي !� بيما�ستا; �ست � 
هنو� كسي خبر ند��!. ��لاً ��تباطاD ما ضعيف �ست، ثانياً �نجمن بايد هدفش �� صد!�صد كمك به !�نشگا) بگذ��! نه 
كا�ها� !يگر. �لآ; �نجمن فا�y �لتحصيلا; !�نشگا) �ميركبير بعد �� ما تشكيل شد �لي موفق تر �ست. !�نشگا) علم � صنعت 
خيلي !يرتر شر�A كر!) �لي !� !�خل موفق تر �� ماست. به نظر من !��! فاصله مي �فتد، �ميد���� من �شتبا) كر!) باشم 
چو; !� غير �ين صو�D �حماD <مو�شي پنجا) ساله من كه �� !بستا; <يت �... بهبهاني شر�A كر!� به با! مي ��!. من به 
�حمت خد� �عتقا! !���، �گر تو�نسته باشم �� بين �ين همه !�نش <مو� � !�نشجو يكي �� �� �نحر�m نجاD !هم به !ليل كر� 
�يا! �الله بهشتي هستم؛ حاجاD بز�گ �� خد� بخو�هيد، من ترسي �� مر!; ند��� مگر �ين كه همه كا�هايي كه كر!) �� بويي 
�� �يا � سالو
 !�شته باشد. �گر حرفي مي �نم به خاطر مسايل !نيو� نيست، من معتقد� كساني كه مسؤ�+ كا� مي شوند 
!� قبا+ نسل ها� بعد �ظايفي !��ند مثل يك پد� كه تما� �ندگيش �فا) خانو�!) �ست � خمس � �كاD هم نمي !هد فقط 
بخاطر بچه �J كه مبا!� �� �� كم بگذ��! � <نجا بايد لگد به گو� بزند � جو�l پس !هد. خد� هميشه ما �� �متحا; مي كند، 
من معتقد به �ين قضايا هستم. خد� بيشتر گوJ كساني �� كه مسايل �� مي !�نند � عمل نمي كنند مي گير!. لذ� !�ستا; �� 
پيشنها! خالصانه من !لگير نشوند همه به خاطر !�نشگا) � !�نشجويا; �ست. من !� سه كتاl مي خو�هم بر�� شما بيا���، 
يكي بر�� مرحو� تر�بي � !� مو�! �ندگي ��ست، !� <خر شهيد مي شو!، �� معتقد به مملكت بو!) � ��) �نتخابي �� بر�� 
نجاD مر!� ��) !يگر� �ست. به عنو�; يك �نسا; تا�يخ مصرm گذشته �� بچه ها يك توقعي !��� كه شما !� كا�هايتا; 
��لين مسأله مو�! نظر !�نشگا) باشد � مملكت، نه بر�� خو!نمايي، <; موقع عمل ما مو�! �ضايت خد�ست. ما بايد �گر 
به جايي هم مي �سيم قد�!�; �ساتيد قديمي خو! باشيم مثل �تريش كه بعد �� سا+ ها كه به مد��
 با� مي گر!ند هما; 
ميز � صندلي ها� !���; هيتلر � قبل �� جنگ بين �لمللي �� مي بينند � !� <; جا �ستا!�; پير� هستند كه !�نشگا) <; ها �� 
با�نشسته نمي !�ند، من خو!� !� !�نشگا) �ين !يد� كه �ساتيد بسيا� پير� هستند كه جو�; ها� �عنا � �ستا!�; با �حتر�� 
به پيش <; ها مي <يند � <; ها �� !لگر� مي كنند؛ <كسفو�! � كمبريج هم همين طو�ند. بعضي �ستا!�; ما !� كما+ گمنامي 
مر!ند. هم �كنو; !�نشجوياني !��يم كه بسيا� محتاجند � �� همه مهم تر خو! !�نشگا) �ست، من خجالت مي كشم �قتي 
!� كا�گا) ها مي بينم ماشين تر�J  ها� �ما; مجتهد� !��! <; جا كا� مي كند؛ حالا كه CNC <مد)، !�لت نمي تو�ند، خو! 

بچه ها بايد !� مرحله ��+ به !�نشگا) كمك كنند.



مصاحبه كنند�: مرحو� محمدتقي صالحي، سيدها�� خاتمي
تا
يخ مصاحبه: 84/5/5

من سا� 1351 �� ��نشگا� �ين فا�� �لتحصيل شد� � �� هما� 
جا �ستخد�� شد�، تا سا� 51 � 52 مرتب به �ير�� مي �مد� � 
��با�� با� مي گشتم كه بعد �� �� تا�يخ �يگر به �ير�� نيامد�؛ 
�� �ما� عضو فعا� �تحا�يه �نجمن ها6 �سلامي مقيم ���پا  ��

بو�� �ين بو� كه �يگر به �ير�� نيامد�. تا بعد �� �نقلا>...

سا� ���� به ��نشگا�:   1358

��نشكد� فيـزيك
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 لطفاً بيوگر�في مختصر6 �� خو�تا� با ��يكر� به سو�بق علمي � �جر�يي بفرماييد.
من سا0 1351 �( ��نشگا� "ين فا#> �لتحصيل شد� " �# هما& جا �ستخد�� شد�، تا سا0 51 " 52 مرتب به �ير�& مي +مد� 
" �"با#� با( مي گشتم كه بعد �( +& تا#يخ �يگر به �ير�& نيامد� چو& بر��#� #� سا"�B گرفته " شكنجه ���� بو� " �( �" 
�#با#� فعاليت ها� من �# خا#L �( كشو# پرسيد� بو�؛ چو& من �# +& (ما& عضو فعا0 �تحا�يه �نجمن ها� �سلامي مقيم 
�#"پا بو�� �ين بو� كه �يگر به �ير�& نيامد�. تا بعد �( �نقلاN، مدتي �# ��نشگا� "ين �ستخد�� بو��، بعد به ��نشگا� كلن 
+لما& #فتم " �# �سفند سا0 58 به �ير�& با(گشتم " �# ��نشگا� شريف �ستخد�� شد�، �( +& (ما& به بعد تما� تلاP ما بر 
�ين بو� كه ��نشكد� � فيزيك #� با يك كيفيت خوN نگه ��#يم " �ين خيلي سخت بو� �# حالي كه حركت ��نشگا� �# 
جهت كاهش كيفيت بو�، چيز� كه معمولاً بيا& نمي شو� �# صو#تي كه �# جايي كه قر�# �ست �ين مسائل مكتوN گر�� 
بايد با صد�قت مطالب #� بيا& كر�، �# +& (ما& فشا# بر #"� من " ساير همكا#�ني كه قصد ��شتيم �ين كيفيت #� حفظ 

كنيم بسيا# (يا� بو�.

 يعني �ين جهت �جو� ��شت كه كيفيت كاهش پيد� كند؟
بله هم �( ��خل ��نشگا� " هم �( خا#L �ين فشا# "جو� ��شت مثلاً چو& تفكر �نقلابي حاكم بو� فكر مي كر�ند عد�لت يعني 
مسا"�^، پس ��نشگا� ها بايد همه يكسا& باشند يعني �گر ما 40 ��نشگا� خر�N ��#يم +& 20 ��نشگا� �يگر #� هم بايد 
خر�N كنيم تا همه مثل هم باشند، �ين تفكر شايد به صو#^ عمومي گفته نمي شد "لي قطعاً به +& عمل مي شد " �ين 
بسيا# +(�#�هند�، "قت گير " پرهزينه بو�. �# جلسا^، بحث ها " جد0 ها "قت بسيا# صر_ شد " ما (ير با# نمي #فتيم، خو� من 
�ستاند�#�� #� مطرa كر�� " به همكا#�& " �"ستا& �#�يه ���� تا ��نشكد� � فيزيك كسي #� �ستخد�� نكند كه �( ميانگين 
كيفيت ما پايين تر باشد، �ين سياست مبتني بر �ين �صل بو� كه �گر قر�# �ست �# �#�(مد^ ��نشگا� ��#�� #شد كيفي باشد 
كساني كه �ستخد�� مي شوند بايد #شد كيفي بيشتر� نسبت به ما ��شته باشند، يعني بهتر �( ما باشند �# غير �ين صو#^ 

كيفيت پايين خو�هد #فت  " مانند ��نشگا� تهر�& �# 50، 60 سا0 گذشته خو�هد بو�.
+ما#� كه �( ��نشگا� تهر�& �# سا0 76 �#�يه شد� نشا& مي �هد كه 57٪ �ساتيد ��نشگا� تهر�& فوe ليسانس هستند كه 

�ين #قم بسيا# تكا& �هند� �ست.
تصو# نمي كنم �ين #قم باشد، پايين تر �( �ين مقد�# �ست "لي �# كل ��نشگا� ها قبل �( �نقلاN 60 �لي 70٪  مربي ��شتيم 
�# شريف هم ما تعد�� (يا�� مربي ��شتيم كه �ين �فر�� يا �كتر� گرفته " يا �( شريف #فته �ند "لي تنها �ين موضوg نيست 
ما مي گفتيم �گر قر�# �ست مربي ��شته باشيم بهترين مربي ها #� بايد ��شته باشيم، �گر �ستا�يا# ��#يم بايد �( بهترين ها باشند، 
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بايد هر نير"� جديد� كه �ستخد�� مي شو� �( بهترين ها باشد " حفظ �ين موضوg بسيا# سخت �ست. معمولاً يك سر� 
�( �فر�� هستند كه به �ليل مشكلا^ iهني تحمل بهتر �( خو� #� ند�#ند، �ين تحمل بلو> مي خو�هد شايد هم ما +& بلو> 
#� ��شتيم " سعي مي كر�يم �# مقابل مو�#�� كه بر ما تحميل مي شد مقا"مت نشا& �هيم. �ين �صل �# تما� ��نشگا� ها 
حفظ نشد �# خو� شريف هم قطعاً #عايت نشد، من �# بسيا#� �( جاها گفته �� قطعاً ��نشگا� شريف ��نشگا� مطلوN كشو# 
ما نيست " �ين حق كشو# ماست كه ��نشگا� هايي بسيا# بهتر �( شريف ��شته باشد كه تا �مر"( به تحقق نرسيد� �ست. 
عامل �يگر كل فرهنگ كشو# ماست كه خيلي �جا(� #شد نمي �هد، يك سر� عو�مل طبيعي " �نساني "جو� ��#�، به قو0 
�قتصا���نا& يك �ست نامريي "جو� ��#� كه جو�نا& با �ستعد�� #� �#كشو# به "جو� مي +"#� منتهي بايد ��نشگا� ها " مر�كز 
+مو(شي باشند كه �# خو# �ين �ستعد��ها باشند �ما �ين �مكانا^ "جو� ند�#�، �# نتيجه �ين �ستعد��ها خوN #شد نمي كنند 
" +& كسي كه بير"& مي #"� مي بينيم كه موفق هست "لي كساني كه نمي #"ند �ين گونه مي شوند، نمي تو�نند سا(گا#� 
پيد� كنند " تحمل ند�#ند، چو& باهوP هستند " مي خو�هند نو+"#� كنند؛ �ين مسأله كلي كشو# ماست �# حالي كه �نتظا# 

مي #"� بعضي ساختا#ها بهتر عمل كنند.

�قا6 �كتر �� مو�� ��نشگا� � �نگيز� ها6 تأسيس �� �گر مطلبي ���يد بفرماييد. 
�"0 �( همه فكر مي كنم �نگيز� ها� تأسيس ��نشگا� بايد مكتوN گر��، تا به حا0 من به صو#^ مكتوN چيز� #� نديد� �� 
حالا +& هم به �" نوg �ست يكي �نگيز� هايي كه #سماً گفته مي شو� " �يگر� �نگيز� هايي كه پشت پر�� بيا& مي شو� مثلاً 
گفته شد� كه شا� قصد ��شته ��نشكد� فني #� خر�N كند " يا ��نشگا� هايي كه به لحاo سياسي فعا0 بو�ند #� متفرe كند 

" چند جزء كوچك بسا(� كه پخش شوند.

 با چند تن �� �ساتيد قديمي كه گفتگو كر�يم �� ها بيا� كر�ند كه �ين جا قر�� بو� �� مقابل ��نشكد� 
فني كه �� �� �ما� خيلي سياسي بو� ساخته شو�.

بله "لي �ين مطالب هنو( مكتوN نشد� �ست، �گر بتو�& سند مكتوبي پيد� كر� " يا �( �فر��� كه �# +& (ما& �#گير بو�ند 
مانند �كتر �ميني " �يگر�& پرسيد كه +يا جايي �ين مطلب #� شنيد� �ند يا خير، حالا ممكن �ست مكتوN هم نباشد "لي �# 
جلساتي مطرa شد� باشد، +يا كسي �ين مطلب #� شنيد� " جايي بيا& شد�، �( لحاo تا#يخي به عنو�& تا#يخ شفاهي بسيا# با 
�#(P �ست. يعني به جا� �ين كه حر_ هايي �# �ين (مينه (�� شو�، مطلبي بيا& شو� كه سنديت ��شته باشد هما& قد# كه 
يكي �( �فر��� كه �# +& (ما& �#گير تأسيس ��نشگا� بو�� �ين مطلب #� تأييد كند بسيا# با �#(P �ست " �گر مكتوN باشد 
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كه خيلي بهتر، " يا حتي يكي �( �نگيز� ها هم �ين بو�� كه بيايند " يك ��نشگا� شبيه MIT �# �ير�& بسا(ند.

�هن �صفها� تأسيس  <�Q 6يكي �يگر �� �نگيز� ها �ين بو�� كه ��نشگا� �� جهت تهيه نير� بر� 
كر�� �ند به همين علت هم قر�� بو�� به �صفها� بر��.

�ين مطلب #� نشنيد� ��، قر�# بو� ��نشگا� �( �"0 �# �صفها& تأسيس شو� "لي �ين كه بر�� N"i +هن �صفها& باشد #� 
نشنيد� �� شايد يكي �( �لايل �ين باشد "لي همين مطلب كه چر� �صفها& �نتخاN شد� " چه �#تباطي با صنايع ��شته " 
يا يك برنامه +مو(شي �#�(مد^ �# �"#�& پهلو� بو��، �گر به صو#^ مكتوN باشد خوN �ست كه چر� مثلاً شير�( نبو�� " 
�صفها& بو��؛ حالا �# +& (ما& �# شير�( ��نشگا� پهلو� بو�� " يا چر� �صفها& جهت �ين كا# �نتخاN شد�، مطمئناً �لايل 
�يگر� ��شته �ست، هر چه �ين �لايل مستند باشد " يا سندها� �نگيزشي بتو�& پيد� كر� بسيا# با �#(P خو�هد بو�. مطلب 
�يگر� كه �#(P ��#� " كسي به +& توجه نمي كند �ين �ست كه مقد�# (يا�� �( �عتبا# " شهر^ شريف به خاطر كا#� 
�ست كه +& �ساتيد �"ليه �نجا� ���� �ند " بنيا& +& #� گذ�شته �ند، بخشي مربوs به �كتر مجتهد� " مديريت �يشا& �ست " 
بخش �يگر� مربوs به �ساتيد �"ليه شريف �ست مثلاً كساني مانند �كتر فير"( پرتو� كه �# حا0 حاضر �# +مريكا �ست " 
حتماً بايد با �يشا& هم مصاحبه �� ��شته باشيد، حضو# �يشا& " �فكا#شا& �# تأسيس " #�� �ند�(� ��نشگا� بسيا# مؤثر بو��، 
مثلاً خو�شا& تعريف مي كر�ند كه حتي �ند�(� ها� ميز " صندلي ها، كتابخانه ها، تعد�� چر�> ها " كليدها، �تاe ها " غير� #� 
�#ICTP  �ند�(� گير� مي كر�ند كه شريف #� با هما& كيفيت بسا(ند؛ مي تو�نيد �ين مطالب #� �( �يشا& بپرسيد يعني تا �ين 
حد، فقط �ين كه چگونه �ستا� بيا"#يم " چگونه �#x بدهيم نبو��، حتماً مسائل فيزيكي " ظاهر� #� هم مدنظر ��شتند " 
به همه �ين جزئيا^ فكر مي كر�ند. �# ��نشگا� مسائل بسيا#� حاكم �ست فقط �ين نيست كه كسي خوx#� N بدهد " 
پژ"هش شو�، �ين مسائل �صلي هست "لي �# كنا# +& خيلي چيزها� �يگر هم هست كه به +& كمك مي كند مثلاً حتماً 
�# فكر �نتقا0 سنت ها� �يرينه �� كه �# +مريكا، �#"پا " ... �# مر�كز +مو(شي بو�� به شريف نيز بو�ند " علت �ين كه بعد �( 
�ين همه سا0، �نقلاN، جنگ " تحولا^ �نجا� شد� " هنو( سيستم عو} نشد� " تو�نسته +& كيفيت #� حفظ كند، هما& 

پايه هايي بو�� كه +& �فر�� �لسو( گذ�شته �ند.

 �مز ماندگا�6 ��نشگا� شريف �� شما �� چه چيزهايي مي بينيد؟
#مز ماندگا#� شريف �# �ين �ست كه بنيا& +& بر �ساx كيفيت +مو(شي " پژ"هشي گذ�شته شد� " �ين كيفيت �# ساختا# 
كالبد� ��نشگا� نيز تأثير گذ�شته �ست، �ين كيفيت بعد �( �نقلاN مختل شد يعني سعي كر�ند چه �( ��خل ��نشگا� " چه �( 
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خا#L +& #� مختل كنند "لي با( به �ليل بنيا& محكم +&، مقد�#� حفظ شد يعني  �ين كيفيت كه �لآ& �# ��نشگا� ��#يم " 
خوN هم هست +& چيز� نيست كه پيش بيني شد� بو�، +& #شد كيفي كه بنيا& گذ�#�& �# نظر گرفته بو�ند حفظ نشد "لي 

نسبت به ��نشگا� ها� �يگر كه خر�N شدند " +& طو# كه بايد به كيفيت توجه نمي كنند �# موقعيت بهتر� قر�# ��#�.

 لطفاً �� خصوW مسائلي كه ��ست �نجا� نشد� �ند توضيح �هيد.
�ستخد�� ها� ��نشگا� با +& ظر�فتي كه قبل �( �نقلاN �نجا� مي شد بعد �( �نقلاN #عايت نشد بر�� مثا0 من �# �سفند 
58 به �ير�& +مد�، �# �"�يل �نقلاN �قيقاً به يا� ��#� كه فشا# (يا�� #"� ��نشگا� بو�، مثلاً ��نشكد� فيزيك " تعد��� �( 
��نشكد� ها بسيا# مقا"مت كر�ند تا �فر��� كه به �#� ��نشگا� نمي خو#ند �ستخد�� نشوند. يكي �( كا#ها� بسيا# سخت �ين 
بو� كه تا سا0 65، 66 سعي كر�يم كه �ساتيد� مانند �كتر پرتو� به �ين ��نشگا� با(گر�ند، چر� كه بعد �( تأسيس شريف 
قر�# بو� يك ��نشگا� به نا� #ضا شا� كبير �# شما0 �ير�& �حد�{ شو� " تعد��� �( �ساتيد شريف �# +& (ما& به +& جا #فتند 
"لي به هرحا0 +& پر"ژ� شكست خو#� " تعد��� �( �ساتيد به تهر�& +مدند يا به خا#L �( كشو# #فتند " �ين ��نشگا� تو�نست 
تعد�� 4 تن �( �ساتيد مربوs به ��نشكد� فيزيك #� با( گر��ند كه كا# بسيا# مشكلي بو� " خو� من شخصاً مسؤ"0 پيگير� 
+& بو��؛ �# +& (ما& مخالفت ها� (يا�� �# ��خل ��نشكد� " يا ��نشگا� با �ين كا# مي شد �# حالي كه �گر �ين �فر�� #� با( 
نمي گر��نيم موفق به شر"g �"#� � �كتر�� فيزيك �# سا0 68 نمي شديم كه يكي �( �"لين #شته هايي �# علو� بو� كه �# 
�ير�& به صو#^ �كتر� شر"g شد " �# حا0 حاضر تعد�� 40 �لي50 نفر فا#> �لتحصيل ��#يم كه �قلاً 5 يا 6 نفر +& ها جزء 

فيزيك ��& ها� معتبر �نيا هستند.

 نقش ��نشگا� �� �� نهضت �سلامي � �نقلا> 57 بفرماييد.
من +& موقع �ير�& نبو�� " �# جريا& جزئيا^ فعاليت ��نشگا� صنعتي شريف نيستم "لي همه فعا0 بو�ند، (ماني كه برگشتم 
+& تفكيك، �سته بند� " فعاليت ها� گر"� ها� مختلف �# ��خل ��نشگا� بو� " �ين خو� به ��نشگا� لطمه (� " طبيعي 
هم بو�. �نقلاN بو� " مسائل �جتماعي " گر"� ها� مختلف فكر� �نقلاN فرهنگي "جو� ��شت، �تفاقا^ (يا�� �فتا� " 
�ين گر"� ها كا#ها� مختلفي مي كر�ند؛ ما هم �# ��نشكد� � فيزيك " #ياضي جلسا^ منظم " مرتب هفتگي، سمينا#ها 
" سخنر�ني هايي ��شتيم. �# ضمن فعاليت ها� علمي تعطيل نشد " بسيا#� �( بحث ها �# +& جا مطرa مي شد، ما عقيد� 
��شتيم بايد يك مركز تحقيقا^ مانند مر�كز� كه �# �#"پا " +مريكا هست بر�� فيزيك " #ياضي ��شته باشيم كه نهايتاً 
منجر به تأسيس پژ"هشگا� ��نش ها� بنيا�� (مركز تحقيقا^ فيزيك نظر� " #ياضيا^) شد. �صل فكر تأسيس مركز 
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 Nنقلا�( �تحقيقا^ فيزيك نظر� برمي گر�� به قبل 
كه �# سا0 52 يا 53، �ستا� فيزيكي �( +مريكا +مد� 
كر��  ملاقا^   �# �يشا&  �تريش   #� قبلاً  من  كه  بو� 
بو��، �# +& (ما& قر�# بو� �يشا& به �ير�& +مد� " پيش 
هويد� بر"� " �# خصو� تأسيس مركز فيزيك نظر� 
صحبت كند؛ (ماني كه �" �( �ير�& با(گشت فهميد� كه 

�ين طرa تصويب شد� " مقدما^ +& �# حا0 �نجا� �ست، بعد �( �نقلاN هم جلساتي �# �ين خصو� برگز�# گر�يد كه 
عمدتاً محل +& ها �# ��نشگا� شريف بو� " بعد �ساسنامه +& نوشته شد " جهت تصويب به "(�#^ علو� #فت، �فر��� كه 
�# �ين كا# شركت ��شتند +قايا& �كتر �#�لا&، �#فعي، شهشهاني، نجفي " خو� من بو�يم، �# �"�يل كا# �كتر فير"( پرتو� 
هم مشا#كت مي كر�، �ساسنامه +& #� تنظيم كر�ند " بعد �( تصويب، +قا� �كتر لا#يجاني به عنو�& #ئيس منصوN شد. يا 
مسأله تحصيلا^ تكميلي (نجا&، كه �# بحث ها� مقدماتي +& �فر�� بسيا#� هم �( خا#L كشو# شركت ��شتند مانند �كتر 
 s(� +& منو�ند� ��تعطيل شد� بو� " # Nنقلا�( �نجمن  فيزيك بو� كه بعد �#�. مو#� �يگر �(ها#"�يتاليا " �كتر "فا �( �نجبر #

به نشست ها " همفكر� ها� بسيا#� بو� كه همه �# جهت #شد علم فيزيك �# �ير�& �نجا� مي شد.

 لطفاً �� خصوW �كتر� � تحصيلاZ تكميلي �� ��نشكد� فيزيك صحبت بفرماييد.
�بتد� �ساتيد به شد^ مخالف مي كر�ند " #�� �ند�(� �"#� � �كتر� #�  �( �"�يل سا0 60، 61 �ين بحث شر"g شد، �# 
نمي پذيرفتند؛ حد�قل 4 سا0 �ين بحث ها� مستمر به طو0 �نجاميد، من به شد^ مو�فق بو�� " سعي مي كر�� همكا#�& 
نز�يك خو� #� بر لز"� #�� �ند�(� �ين �"#� متقاعد كنم. بالاخر� بعد �( 4 سا0 +يين نامه پيشنها�� نوشته شد " "(�#تخانه 
+& #� تصويب كر� " ما �# گر"� فيزيك نظر� ��نشجو� �كتر� پذيرفتيم. يك فر�يند بسيا# پيچيد� بر�� متقاعدسا(� 
�جتماعي لا(� بو� كه �تفاe �فتا�، ما �# قبل �( �نقلاN فقط �# بعضي �( #شته ها كا#شناسي �#شد ��شتيم مثلاً فيزيك �# �" 

يا سه �"#� كا#شناسي �#شد ��شت تا بعد �( �نقلاN كه �# سا0 68 �كتر� #�� �ند�(� شد.

 �� حا� حاضر كيفيت �مو�شي �� �� كشو� چگونه مي بينيد؟
من با#ها گفته �� " نوشته �� بر خلا_ خيلي �( �فر�� كه ��عا مي كنند كيفيت +مو(شي بعد �( �نقلاN پايين +مد� �ين حر_ 
صحيح نيست، +& چيز� كه صحت ��#� طيف كيفيت +مو(شي �ست، ما يك طيف كيفيت ��#يم كه �گر �ين طيف #� با 
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قبل �( �نقلاN مقايسه كنيم بسيا# گستر�� شد� " قسمت كم #نگ �ين طيف بدتر " قسمت خوN +& هم بهتر شد� �ست. 
ما �# حا0 حاضر �# بعضي مو�#� كيفيت +مو(شي ما& بسيا# بهتر �( قبل �نقلاN �ست " �صلاً قابل مقايسه نيست، �# +& 
(ما& �صلاً �"#� �كتر� ند�شتيم "لي �لآ& ��نشجويا& �كتر�يي �# �ير�& تربيت مي كنيم كه �# بهترين جاها� �نيا مشغو0 
شد� �ند. نه تنها �# فيزيك " #ياضي بلكه �# بسيا#� �( (مينه ها، �# (يست شناسي " علو� �نساني كا#ها� خوبي �نجا� شد� 
كه �صلاً با"#كر�ني نيست، به هرحا0 كيفيت �( �ين لحاo بسيا# خوN �ست " �گر ميانگين طيف #� �# نظر بگيريم شر�يط 

بهتر شد� �ست.

 نظرتا� �� خصوW علو� �نساني چيست؟
�# علو� �نساني مشكلا^ پيچيد� تر �( علو� پايه " مهندسي �ست " قطعاً �ين #شته بعد �( �نقلاN #شد لا(� #� مطابق با 
علو� پايه " مهندسي نكر�� �ست؛ �فر��� هم �# �ين بين هستند كه بسيا# خوN تحصيل كر�� �ند، قبل �( �كتر� " يا بعد 
 Nنقلا�( �نساني قبل �ست. علو� �بسيا# كم  ��فر�ين � ��ند "لي تعد�شد�  ��بسيا# برجسته  ��فر�ند " �فته # L#به خا &+ )�
"ضعيت بهتر� ��شت، �ساتيد� مثل �كتر نصر " همكا#�& جو�نشا& مانند پو#جو��� " حد��عا�0 �# �ين ��نشگا� بو�ند 

كه چنين نمونه هايي �يگر نمي بينيم.

 گويا قر�� بو�� �� شريف يك مركز علو� �نساني هم باشد � تقويت گر��.
بله، برنامه #يز� بسيا# خوبي شد� بو� " همچنين بسيا# كيفي كا# مي شد "لي متلاشي شد، خو� من �# چندين مو#� با 
#�سا� ��نشگاهما&  صحبت كر�� تا تغيير�تي بدهيم "لي هيچ گا� موفق نشد� +& ها #� متقاعد كنم. يكي �( �لايلي كه 
�# �ين خصو� iكر مي شد �ين بو� كه جو حاكم �# كشو# �جا(� �ين كا# #� نمي �هد "لي به نظر من �#ست نيست،  
مي تو�نستيم �ين كا# #� �نجا� �هيم "لي �عتقا�� به �نجا� +& نبو�. �ين كا# يك �شر�_ علمي بسيا# (يا�� مي خو�هد " 
�عتقا� به �ين كه #شد علم يعني #شد مهندسي " #شد مهندسي بد"& علو� �نساني بي معنا �ست، مهندسي كه علو� �نساني 
#� نشناسد مهندx خوبي نيست "لي ما به �ين موضوg �عتقا� ند�#يم. �# شر�يط قبل �( �نقلاN به +& �هميت بيشتر� ���� 
مي شد به �ين �ليل كه �# �ين مبحث �( كشو#ها� �يگر كپي بر��#� مي كر�يم " �# +& جا �ين كا# #� �نجا� مي ���ند "لي 
بعد �( �نقلاN �ين �عتقا� هنو( به "جو� نيامد� " من خيلي سعي كر�� �( (ما& #ياست +قايا& �كتر �نو�#�، �كترصالحي " 

�كتر سهر�N پو# �ين كا# #� �نجا� بدهيم "لي نشد.
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 نقش ��نشگا� �� �� خصوW �نجمن ها6 علمي بفرماييد.
�# �ين خصو� ��نشگا� ها نقش چند�ني ند�شتند " ��نشگا� هايي كه به عنو�& ��نشگا� �( �نجمن ها حمايت مي كر�ند كم 
بو�ند، بيشتر خو� �فر�� بو�ند كه �هميت +& چيز� #� كه �# عر_ به +& �جتماg علمي مي گوييم تشخيص ���ند كه چقد# 
هم چيز مهمي �ست چر� كه بر�� �يجا� �جتماg علمي �نجمن ها نقش مهمي ��#ند. خو� �ساتيد جمع شدند " �نجمن ها #� 
تشكيل ���ند "لي �# �ين خصو� ��نشگا� ها حمايت نكر�ند حتي مو�#�� هم بو�ند كه �# كا# �نجمن ها �ختلا0 مي كر�ند 
" متأسفانه �( �ين ساختا# مدني بسيا# مهم، بر�� #شد علمي حمايت نكر�ند، علت +& هم �ين �ست كه ما �# كل كشو# 
متوجه فلسفه يا �لايل �جتماعي #شد علم نيستيم، #شد علم #� تنها �# خو�ند& كتاN، +مو(P " يا كا# �# +(مايشگا� مي بينيم، 
هيچ گا� مطالعه نكر�� �يم كه �# كشو#ها� �#"پايي " يا بعضي كشو#ها� +سيايي مانند ژ�پن كه علم #شد كر�� چه چيز� 
موجب #شد +& شد� �ست، هنو( متوجه �ين �مر نيستيم " تصو# مي كنيم علم يعني �ين كه كسي مثل �بن سينا " �بو#يحا& 
كتاN بخو�ند، متوجه نيستيم كه علم مد#& #"P ها� �يگر� #� مي طلبد " تا يك چيز� به �سم �جتماg علمي به "جو� 
نيايد " به #شد +& كمك نكند خو� علم #شد نمي كند. ��نشگا� مجموعه �� �( يك سر� عو�مل " �فر�� ��نشگاهي �ست 
كه خو� �ين مجموعه ��نشگا� بخشي �( �جتماg علمي �ست " كل �جتماg علمي خيلي چيزها� �يگر� #� مي طلبد، ما 
��نشگا� به "جو� +"#�� �يم "لي هنو( �جتماg علمي �# كشو# ما به "جو� نيامد� �ست. تحقيقاتي هم كه �# �ين �" سه سا0 
�خير �نجا� شد� نشا& ���� �ست كه �# كشو#ما& هنو( �جتماg علمي به "جو� نيامد� �ست، �# برخي (مينه ها مانند فيزيك 
" يا #ياضي جو�نه �جتماg علمي (�� شد� �ست. �# حا0 حاضر �# كشو#ها� پيشرفته �جتماg علمي ��#ند "لي �# كشو#ها� 
جها& سو� �ين �جتماg علمي "جو� ند�#�، ممكن �ست �فر�� بسيا# خوبي ��شته باشند "لي �جتماg علمي به +& معنا ند�#ند. 
��نشمند #� جامعه تعيين مي كند، �هل سياست تعيين مي كنند يا صد� " سيما چهر� ها� ماندگا# #� مشخص مي كند! چر�؟ 
چو& �جتماg علمي ند�#يم، �جتماg علمي #� نمي تو�& با �نگشت نشا& ���؛ يك فر� �عتبا# علمي خو� #� �( �جتماg علمي 
كسب مي كند " معتبر مي شو�. �# �ير�& �عتبا# علمي �( طريق نها�ها� سياسي " يا �( طريق نها�ها� مدني كسب مي گر��، 
#ئيس جمهو# يك فر� #� ��نشمند خطاN مي كند " يا صد� " سيما كه يك نها� مدني �ست فر�� #� ��نشمند مي خو�ند، �ين 
خو� نشا& �هند� � �ين �ست كه ما �جتماg علمي ند�#يم " كسي هم �عتر�} نمي كند، متأسفانه خو� ��نشگاهيا&  هم 
به +& �فتخا# مي كنند؛ من شر� مي كنم �گر #"(� صد� " سيما مر� به عنو�& چهر� � ماندگا# معرفي كند! �يگر نمي تو�نم 
سر كلاx بر"� چو& �عتبا# علمي من خدشه ��# مي شو�، (ماني �عتبا# ��#� كه يك �جتماg علمي مر� �نتخاN كند، �گر 
�نجمن ها� علمي �ين كا# #� بكنند چو& بخشي �( �جتماg علمي هستند، صحيح �ست "لي متأسفانه �# �ير�& �جتماg علمي 
هنو( به "جو� نيامد� " جا� +& #� نها�ها� سياسي " يا صد� " سيما گرفته �ند حتي "(�#^ علو� هم نبايد كسي #� به عنو�& 
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��نشمند معرفي كند چو& "(�#تخانه يك نها� سياسي �ست نه يك �جتماg علمي.

 تحو� فكر6 ��نشجويا� �� �شته ها6 فيزيك � شيمي �� با ��نشجويا� گذشته مقايسه كنيد.
به عنو�& مثا0 ما �# #شته ها� فيزيك " شيمي ��نشجو مي گيريم " تربيت مي كنيم، �# �ين (مينه نسبتاً خوN عمل كر�� �يم 
�لبته بايد بهتر باشد "لي به هر حا0 شرمند� نيستيم چر� كه فا#> �لتحصيلا& ما خوN هستند منتهي يك نقصي ��#يم كه 
�# �بتد� متوجه +& نبو�يم " �لآ& كه به 14، 15 سا0 گذشته نگا� مي كنيم متوجه مي شويم نقص عمد� ما �ين بو�� كه 
نتو�نسته �يم �ين ها #� �فر��� با �شر�_ بين �لمللي تربيت كنيم، �ين ها عمدتاً �يد بسته �� ��#ند (ير� تنها يك �جتماg علمي 
كوچك #� �# �ير�& �يد� �ند " �# محد"�� بسته � ��نشكد� بو�� �ند. ما هم كشو#� نيستيم كه �جتماg علمي ��شته باشيم " 
��#�� يك جو با( علمي باشيم، �ين �فر�� �# معر} #شته ها� �يگر قر�# نمي گيرند، �# معر} جوشش علم �# #شته ها� 
�يگر نيستند �# نتيجه مولد علم نمي شوند " يا �گر هم بشوند صرفاً كا#� كه بلد هستند �نجا� �هند نوشتن مقاله �ست �# 
حالي كه �ين كا# بخشي �( كا# علمي �ست " ما �# بخش ها� �يگر نتو�نسته �يم گسترP پيد� كنيم، �ليل عمد� +& �ين �ست 
كه �جتماg علمي ما گستر�� نيست. �# مقابل كسي كه �# يك جامعه � پيشرفته �كتر�� خو� #� مي گير� چه بخو�هد چه 
نخو�هد فلسفه " هنر به گوشش مي خو#�، +شنايي كامل با #شته خو� ��#�، �# سخنر�ني ها " جلسا^ متنوg شركت مي كند 
(ير� مجبو# �ست �ين كا#ها #� �نجا� �هد �# غير �ين صو#^ �( �يگر�& عقب خو�هد ماند "لي ما �# �ين جا �ين نقص #� ��#يم، 
��نشجويا& ما �# معر} �تفاقا^ بين �لمللي قر�# نمي گيرند، كنفر�نس ها� خا#جي نمي #"ند " يا كم مي #"ند " من �ميد"�#� 
هر چه ("�تر �ين نقص عمد� � ما برطر_ گر�� چو& بسيا# نگر�& كنند� �ست؛ �ين �فر�� بايد جانشين نسل ما " قبل �( ما 
باشند " �گر با �يد �شتبا� كشو# #� هد�يت كنند به نسل ها� بعد� لطمه مي (نند، به همين علت �ست كه ما �# حا0 حاضر 
به "(�#تخانه �صر�# مي كنيم كه �#تباطا^ بين �لمللي #� �فز�يش �هد تا جو�نا& ما �# معر} �ين �#تباطا^ قر�# گيرند، سعي 
كنيم بر�� مد^ معيني �ين �فر�� #� به خا#L �( كشو# بفرستيم، بو�جه +& ها #� تأمين كنيم تا �( �ين جو بسته خا#L شوند " 
جاها� �يگر #� ببينند، كساني كه به خا#L #فته �ند توليدكنندگي شا& بالا #فته " �ين بخشي �( قضيه �ست. بخش �يگر �ين 
�ست كه تا حد� متوجه چگونگي سا( " كا# #شد علم مي شوند " تنها �# معر} حر_ ها " iهن بسته � ما قر�# نمي گيرند، 
يك جامعه "سيع تر� #� مي بينند؛ �# حا0 حاضر كسي كه �# �ير�& �كتر� مي گير� " به خا#L مي #"� مانند فر�� �ست كه 
�# #"ستا بز#گ شد� " �صلاً شهر #� نديد� " مي خو�هد شهر يا كشو# #� هد�يت كند، (ماني كه به شهر مي +يد " هياهو� 

حاكم بر شهر #� مي بيند بسيا# بهت (�� مي شو�.
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 �� فعاليت هايي كه بر�6 عضويت �ير�� ��ICTP (مركز بين �لمللي فيزيك نظر6) �نجا� ���� �يد 
بفرماييد.

ما با ICTP �( �"0 �نقلاN �#تباs خوبي ��شتيم " �#تباs با +& بر�� كشو# ما بسيا# سو�مند بو� مخصوصاً �ين كه ما �( �"0 
�نقلاN �( همه كشو#ها بريد� " به خاطر تحريمي كه شد� بو�يم �#تباs علمي ما با كشو#ها� �يگر بسيا# ضعيف بو�، "جو� 
ICTP بر�� ما �#گاهي بو� تا با �فر�� " يا مجامع بين �لمللي �#تباs ��شته باشيم؛ �ين موجب شد تا ��نشجويا& " �ساتيد 

ما #فت " +مد ��شته باشند " عضو پيوسته ICTP شوند، �ين �#تباs هنو( هم هست " خوشبختانه �فز�يش يافته �ست. �# 
سا0 ها� �خير �ين #فت " +مد با جاها� �يگر هم گسترP پيد� كر�� " عملاً ما محد"�يتي �# �نيا ند�#يم " �گر به سا0 ها� 

62، 63 " يا بعد �( جنگ برگر�يم، مي بينيم كه �#تباs با ICTP بر�� ما بسيا# مثمرثمر بو�� �ست.

 ميز�� نقش كشو� ما �� ICTP چقد� �ست؟
�# �"�يل �هه ICTP ،70 �چا# يك بحر�& مالي شديد 
"صل  يونسكو  به  بين �لمللي  +ژ�نس   )� كه  (ماني  شد، 
مي شد " �ين �تصا0 بحر�& مالي به �نبا0 ��شت " �"لت 
�يتاليا هم نمي تو�نست پو0 بدهد چو& �# مجلسش هنو( 
كه  بو�  حد�  تا  مالي  بحر�&  �ين  بو�.  نشد�  تصويب 
حتي قا�# به پر��خت حقوe پرسنل خو� نبو� " مرحو� 
عبد�لسلا� به چندين كشو# �( جمله �ير�& نامه نوشت. �# 
+& (ما& �كتر معين "(ير علو� بو�ند، ما پيگير� كر�يم 

" �يشا& نيز موضو# g� �B# كر�ند " با "جو� �ين كه مدتي �# خا#L بو�ند "لي پيگير �ين مسأله شدند، مد^ 10 #"( �( 
(ماني كه نامه به ما #سيد تا پر��خت مبلغ 2 ميليو& �لا# به عنو�& كمك طو0 كشيد. كا# بسيا# عجيبي بو� " (ماني كه 
خبر به ICTP #سيد مرحو� عبد�لسلا� تما� كا#كنا& #� �# سالن +مفي تئاتر +& جا جمع كر� " "قتي نا� �ير�& به عنو�& 
"�� �هند� مطرa شد همه كشو# ما #� تشويق كر�ند. +& (ما& مقا#& با #ياست جمهو#� +قا� هاشمي #فسنجاني بو� " �ين 
يك كا# مديريتي بو� كه خيلي سريع �نجا� شد، خوشبختانه "(ير "قت " +قا� هاشمي #فسنجاني كمك (يا�� كر�ند. �ين 
پو0 بعد �( 6 ما� به �ير�& پس ���� شد "لي موجب شد تا �عتبا# (يا�� كسب كنيم " بعد �( +& هر "قت �ير�& مي خو�ست، 
ICTP كمك مي كر�. �# +& (ما& #"(نامه ها �# سطح �نيا مطالبي �# �ين خصو� حتي با تيتر �"0 خو� مطرa مي كر�ند 
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كه �ين ها به صو#^ يك كتاN به +قا� هاشمي #فسنجاني ���� شد، حتي يكي �( #"(نامه ها� �يتاليا نوشته بو� �"لت �ير�& 
سيلي به گوP �يتاليا نو�خت " �ين تبليغا^ به نفع �ير�& بو�، هنو( هم �# مجامع بين �لمللي صحبت �( �ين مي شو� كه �ير�& 

ICTP #� �( بحر�& مالي نجا^ ���.

 �� خصوW فعاليت خو� بر�6 عضويت �� CERN هم لطفاً صحبت بفرماييد.
مي ��نيد كه CERN مركز تحقيقا^ هسته �� �#"پا " يك مركز بسيا# "سيعي �ست كه بعد �( جنگ جهاني �"� تأسيس 
شد " �نگيز� تأسيس +& هم �ين بو� كه كشو#ها� متخاصم �#"پا بيايند �( طريق علم با هم همكا#� نز�يك ��شته باشند 
" �لآ& يكي �( مهم ترين مر�كز تحقيقاتي �نيا �ست كه بز#گ ترين پر"ژ� � علمي �نيا يعني LHC كه يك شتابگر بسيا# 
بز#گي �ست �# +& جا �# حا0 �نجا� �ست. �( �"�يل �هه هفتا� خو�ما& +قا� �كتر �#�لا& " �كتر �#فعي پيگير� كر�ند تا 
ما بتو�نيم "�#� CERN شويم " بعد �# سا0 ها� 78 يا 79 با همكا#� سفير يونسكو �# �ير�& كه  �يشا& خو� فيزيك ��& 
" �"ست نز�يك +قا� ماياني مدير كل CERN بو�ند ما تو�نستيم +قا� ماياني #� �عو^ كنيم تا سفر� به �ير�& ��شته 
باشند، �يشا& هم پذيرفتند " به همر��  �" تا �( معا"نين خو� به �ير�& +مدند، هيچ صحبتي �( مو�فقت " همكا#� فيمابين 
نبو� فقط قر�# بو� �( �ير�& با(�يد� ��شته باشند. �# يكي �( جلسا^ بحث شد كه CERN چه كا#� �نجا� مي �هد " ما �# 
�ير�& چه كا#هايي مي كنيم فقط (ما& صر_ ناها# صحبتي ��شتيم " قر�# شد مو�فقتنامه �� به �مضا برسد، متن مو�فقتنامه 
�# كامپيوتر شخصي �يشا& بو�، يك پرينت گرفته شد " ترجمه شد " به �مضاء �كتر معين " +قا� ماياني #سيد. �ين يك 
مو�فقتنامه همكا#� كلي بين �ير�& " CERN بو� " بعد مذ�كر�تي جهت جزيي كر�& +& +غا( شد �( جمله همكا#� �# 
پر"ژ� LHC " +شكا#سا( CMS كه متن مو�فقتنامه +& ها +ما�� " قر�# شد �# CERN به �مضاء برسد. تصو# مي كنم 
سا790  يا 80 بو� كه من به �تفاe +قا� �كتر معين به CERN #فتيم تا �ين مو�فقنامه �مضا شو�؛ �( طريق "ين سفر 
كر�يم يك شب �# هتلي �# "ين مانديم تا صبح به طر_ ژنو پر"�( كنيم، صبح سفير �ير�& �# ژنو فكس كر�� " �( �كتر 
معين خو�سته بو� كه به ژنو نر"ند (ير� �"ضاg سياسي مناسب نبو�، #"(نامه ها نوشته بو�ند كه �ير�& مي خو�هد �# شكست 
�تم با CERN همكا#� كند " جو بسيا# بد سياسي �يجا� شد� بو� تا با �ير�& مخالفت كنند. �كتر معين جويا شدند كه 
چه كا# كنيم، من با +قا� ماياني تماx گرفتم " گفتم ما چه كا# بايد �نجا� بدهيم "(ير علو� +مد� تا �ين مو�فقتنامه �مضا 
شو� �يشا& گفتند بياييد #"(نامه ها �( �ين مطالب (يا� مي نويسند. �" هفته قبل �( +& �# جلسه شو#�� CERN، +مريكا به 
عنو�& ناظر �# �ين جلسه مخالفت كر�� بو� "لي چو& �# �ين شو#� فقط كشو#ها� �#"پايي عضو هستند " حق #�� ��#ند 
با "جو� مخالفت +مريكا شو#� �ين موضوg #� تصويب كر�� " به همين �ليل +مريكا سعي كر�� بو� �( طريق #"(نامه ها جو 
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#� سياسي كند تا �ير�& نتو�ند �# �ين جلسه شركت كند. "لي خوشبختانه �ير�& تو�نست با �قت تما� " به موقع كا# #� �نجا� 
�هد به طو#� كه حتي +& ها به شركت هپكو كه سا(ند� قطعا^ بو� جايز� ���ند كه تو�نسته بو� با مديريت خيلي خوبي 
�ين كا# #� �نجا� �هد " ما بسيا# با ���مه همكا#� با +& ها #�ضي هستيم، +& ها هم همين طو#، �# حا0 حاضر تعد��� �( 
��نشجويا& �كتر��  ما +& جا هستند " مذ�كر�تي �# حا0 �نجا� �ست كه چه تجهيز�^ �يگر� #� �ير�& مي تو�ند بسا(�. 
�# �ين (مينه بسيا# موفق عمل شد چر� كه هد_ ما علم بو� " ما �گر نتو�نيم به يك پر"ژ� بز#گ "صل شويم نمي ��نيم 
كه چطو# علم پيش مي #"�، (ماني كه بر�� يك پر"ژ� � بز#گ چها# ميليا#� يو#" هزينه مي شو� �صلاً مديريت +& #� بلد 
نيستيم جز �ين كه "�#� �ين كا# شويم " بيامو(يم كه چطو# بايد مديريت كنيم " �ين پر"ژ� بر�يما& +مو(ند� بو�. �# حا0 
حاضر شركت ها� صنعتي ما كه �# �ين پر"ژ� همكا#� ��شتند متوجه شد� �ند كه چطو# بايد يك كا# �قيق صنعتي �نجا� 
��� " چطو# صنعت مي تو�ند با علم همكا#� كند �# حالي كه قبل �( �ين موضوg، شركت هپكو معلو� نبو� قا�# به ساخت 
�ين قطعا^ باشد، �لآ& خيلي چيزها �( طريق يك كا# �قيق علمي +موخته �يم " �ين همكا#� بر�� ما �ستا"#�ها� علمي 

" فني بسيا# (يا�� ��شته �ست.

 هنو� ��بطه ضعيفي بين صنعت � علم �� كشو� ما �جو� ����.
قطعاً، �لبته هما& كا#� #� كه ما �# CERN شر"g كر�يم، تبعا^ بسيا# (يا��  ��#� كه  هنو( كسي به طو# كامل متوجه 
+& نيست " �ين يكي �( �ين مو�#� �ست. �# پر"ژ� � خا"#ميانه �� سز�مي �# �#�& كه �ير�& هم عضو +& �ست، قر�# �ست ما 
 CERN ما همكا#� ما با�يم �شته �ين (مينه تا به حا0 پژ"هشي ند�بسا(يم گر چه �#  �مغناطيس ها�  سينكر"تر"& +& #
" �طلاعاتي كه �( +& طريق بر�� ما حاصل شد به ما جر�^ شر"g ساخت مغناطيس #� ���� �ست. �گر �ين همكا#� نبو� 
�ير�& +ما�گي ساخت �ين مغناطيس ها #� ند�شت، �صلاً بلد نبو� كه �ين كا# #� �نجا� �هد "لي �لآ& ما ��عا مي كنيم مي تو�نيم 
�نجا� �هيم. يك ما� پيش مدير فني پر"ژ� سز�مي به �ير�& +مد، ما شركت ها� سا(ند� #� به �" نشا& ���يم " مو�فقت كلي 
حاصل شد كه �ير�& �ين مغناطيس ها #� بسا(�؛ �ين كا# مي تو�ند �# +يند� به ما بر�� ساخت مغناطيس هايي با كا#بر�ها� 

متفا"^ " يا كا#هايي �( �ين قبيل كمك كند.

 مقايسه �6 �� خصوW فضا6 فرهنگي �6 كه قبلاً �� ��نشگا� ها حاكم بو�� با  فضا6 فرهنگي �هه 
60 � يا فضايي كه �لآ� �� ��نشگا� ها حاكم �ست بفرماييد.

فضا� فرهنگي ��نشگا� ها �گر به معني عا� بگيريم بسيا# متحو0 شد� " �ين تحو0 هم مقطعي نبو�� �ست، �# طو0 �"#�& 
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�نقلاN تا به حا0 �يجا� شد� " �لآ& �گر به عنو�& يك پديد� فعلي با قبل �( �نقلاN مقايسه كنيم بله، تحو0 عظيمي �يجا� 
شد� " �ين تحو0 �# چند جهت بو�� �ست. يكي �ين كه �"0 �نقلاN مسأله ها� سياسي (يا�� مطرa بو�، مسائل سياسي 
#"( كشو# " �ين بحث ها موجب بلو> سياسي خو� ��نشگا� " ��نشجويا& شد. موضوg بسيا# مهم �يگر �ين �ست كه �يد به 
علم " �يد ضد جامعه �# ��نشگا� �لآ& عو} شد� �ست، �# ��نشگا� ها� ما قبل �( �نقلاN +& قسمتي كه سياسي عمل 
مي كر� هما& مخالفت با �"لت " شا� بو� �ما �يد فرهنگي نسبت به جامعه بسيا# عقب �فتا�� بو�، ��نشگا� #� تنها جايي 
مي �يدند كه يك عد� بايد �# ��خل +& �#x بخو�نند " يا �#x بدهند، �صلاً متوجه �ين موضوg نبو�ند كه ��نشگا� يك 
نها�  مدني متصل به �يگر نها�ها� مدني �جتماg �ست " نقش بد� بستاني با بقيه جامعه ��#� كه �ين نقش تنها �# تربيت 
��نشجو نيست، �ين بخش كوچكي �( +& �ست " هيچ گا� �# خصو� ساير نقش ها� ��نشگا� �# جامعه فكر نمي كر�ند. 
ما هيچ سند� #� �# خصو� تأسيس ��نشگا� " �نگيز� تأسيس +& �# قبل �( �نقلاN " يا سند� كه مرتبط با تحولا^ 
�جتماعي +& (ما& باشد ند�#يم تنها �سنا�� كه "جو� ��#� مرتبط به (ما& قاجا# " بر�� تأسيس ��نشگا� �ميركبير " يا بعد �( 
+& ��نشگا� تهر�& �ست، +& هم تنها به iكر �ين موضوg كه ما به معلم يا مهندx نيا( ��#يم " بايد عد� �� #� بر�� �ين �مر 
تربيت كنيم �كتفا شد�، فقط �# همين حد " هيچ چيز �يگر� جز �ين مو#� نبو�� �ست حتي �# خصو� ��نشگا� تهر�&، 
سند +& �# �ين حد �ست كه تيمو# تاP نوشته كه ما پو0 ند�#يم معلم �( خا#L بيا"#يم " �# نتيجه بايد ��نشگاهي تأسيس 
كنيم تا معلم تربيت كنيم. �لآ& ��نشگا� ها ��#ند تفكر مي كنند �# �ين كشو# چه جايگاهي ��#ند، چه كا# مي تو�نند �نجا� 
�هند �# نتيجه به سمت عقد قر�#��� با صنعت " گرفتن پر"ژ� #فته �ند " �ين كا# به شد^ #" به #شد �ست �گر چه سندها� 
مكتوN +& نيست "لي كماكا& مطالعا^، مقالا^ " يا جلساتي هست " خو� ��نشگا� ها �# �ين خصو� فكر مي كنند، �ين 
به نظر من عمد� ترين تحولي �ست كه �# جهت فرهنگي �# ��نشگا� ها �تفاe �فتا�� �ست يعني كم كم خو� �ساتيد " نه فقط 
مديريت ��نشگا� به فكر �فتا�� �ند كه نقش +& ها چيست، +يا �# همين حد كه �#x بدهند؟ چه نقش هايي به عنو�& يك 
�ستا� ��نشگا� ��#ند؟ " �ين هما& تحو0 فكر� �ست كه بسيا# با �#(P �ست " #�حت هم به �ست نمي +يد به عنو�& مثا0 

�# مصر �ين �تفاe نيفتا�� " ما �( لحاo تحو0 فكر� �( +& ها جلوتر هستيم.

 گه گا� مطرd مي شو� كه �فر�� بحر�� هويت ���ند � تصو� مي شو� �ين موضوc چيز بد6 �ست �� 
حالي كه بدين شكل نيست.

�ين نشا& �هند� بلو> " #شد �ست، بحر�& هويت #� كسي كه به #شد نرسيد� باشد ��#�. �ين �تفاe �# مصر " يا حتي �# 
تركيه نيفتا�، �# تركيه �( لحاo ��نشگا� ها بهتر �( ما عمل مي كنند "لي �# �ين خصو� �# +& جا هم �ين �#تباطي كه ما 
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با صنعت ��#يم ند�#ند. �( �ين لحاo ما بسيا# به بحث هايي كه �# بيست سا0 پيش �# �#"پا �# خصو� نقش ��نشگا� " 
تعريف ��نشگا� شر"g شد� نز�يك هستيم، �# مو#� ��نشگا� يا صنعت، �#تباs ��نشگا� با جامعه " يا تعريف خو� علم، �صلاً 
علم يعني چه؟ بعد �( كتاN گيبونس �# مو#� تعريف علم نوg 2، معنا� علم ��#� عو} مي شو�. �ين بحث ها �لآ& �# �ير�& 
شر"g شد�، كتاN نوشته شد�، #�سا� ��نشگا� ها " يا خو� ��نشگا� ها ��#ند فكر مي كنند " همين فكر كر�& پديد� بسيا# با 
�#(شي �ست، مهمترين �تفاقي �ست كه �# حا0 حاضر �# ��نشگا� ها �يجا� شد� " نتايج +& بيست سا0 +يند� معلو� خو�هد 
شد، �ين نشا& �هند� � بلو> " #شد ماست " ما �ين #� مديو& �تفاقاتي هستيم كه �# بيست سا0 گذشته �فتا�� " �ينك منجر 

به �ين تحو0 �# ��نشگا� ها شد� �ند.

 لطفاً خاطر� �6 �� �ما� ��نشجويي � يا �لآ� بفرماييد.
�# يكي �( �متحانا^ �كتر� �فر�� �متحا& كتبي ���� بو�ند " نفر�تي كه �# +& +(مو& پذيرفته شد� بو�ند جهت مصاحبه +مد� 
بو�ند من �( ��نشجويي كه نمر� بسيا#خوبي هم �# +(مو& كتبي كسب كر�� بو� پرسيد� به نظر شما توپ فوتبا0 چند كيلو 
�ست؟ تصو#كنيد فر�� كه فوe ليسانس فيزيك گرفته " �# +(مو& �كتر� نفر �"0 شد�، جو�N ��� 5 كيلو، من �" #� #� 
كر�� " گفتم �جا(� نمي �هم �ين فر� ���مه تحصيل بدهد، كسي كه �( طبيعت �ين قد# �"# �ست " نمي تو�ند �#B كند، حتي 
�گر فوتبا0 هم با(� نكر�� بو� بايد بد�ند كه 5 كيلو #� �گر با پا پرتاN كنيم تا 2 متر +& طر_ تر هم نمي #"�، چقد# مقا"مت 

نشا& ���� "لي بالاخر� �يشا& #� پذيرفتند " گفتند �" بيشترين نمر� #� كسب كر�� " نمي تو�& �" #� #� كر�.



مصاحبه كنند�:
محمدتقي صالحي، 

 سيدها�
 خاتمي

تا
يخ مصاحبه:  84/2/22

سا� 1346 ���	 شد� �لآ�8- 37 سا� �ست كه 	��	 مي گذ�	 	� �ين مو�	 با�� كنيد 
چه قبل �* �نقلا' � چه بعد �* �نقلا' معلم نمونه يا برجسته شد� � من �� تشويق 
كر	ند �خير�ً هم كه مي 	�نيد چهر= > ماندگا� شد�، همه �� بخاطر فقط معلمي، قسم 

مي خو�� كه هيچ �قت نخو�سته �� ��هم �� �* معلمي جد� بكنم...

  Kقا> 	كتر لطفاً 	� خصوF خو	تا� مقد��> توضيح 	هيد.
بند( بهمن مهر
 هستم بد�# شك مي گويم �خد� �� شكر مي كنم كه 7-46 سا� �ست كه 
� نمي كنيد �. موقعي كه سن من 14-15 بو� معلم �بستا# �لبا; معلمي پوشيد( �9. يعني با
بو�9 � حالا كه 71 سالم �ست با. هم معلمم. ببينيد معلمي، معلمي �ست، بر�
 ما فرقي 
نمي كند معلم �بستا# باشيم، �بيرستا# باشيم يا ��نشگا(؛ معلمي، معلمي �ست. معلمي عشق 
�هايش كن �گر معلمي �� به  
�ست، معلمي هنر �ست، �گر معلمي �� به چشم شغل بنگر
 I��چشم عشق بنگر
 بر تو هز���# با� مبا�K با�. يك �ستا� بز�گي ���يم به �سم كولموگو
�ياضي، �ين �ستا� مي گفت  
(Colmogorov)– �سمش �� شنيد( �يد – يك غولي بو� تو
�; ���( �9. به عقيد( � ��� 
��ني بو� كه �� �بستا# سا� ها���# من ��كه شيرين ترين �

علو� �ياضي
!B#¾Í	�نشكد= }Ø"V 1346 سا� ���	 
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�� �بستا# � 
� سا� ها� #��� ;�من حالا ���9 پرگويي مي كنم من �� ببخشيد مهم ترين � سخت ترين كا� يك معلم �
�ست. يا�تا# مي Oيد ��لين صد��عظم Oلما# �Oنائر چه گفت؟ گفت Oلما# غربي بعد �. جنگ، معلم �بستا# خوS مي خو�هد 
�Z بدهد كشو� Oلما# كشو� بز�گ � پيشرفته �
 خو�هد �يعني �گر Oلما# � Oلماني بتو�ند معلم خوS بر�
 �بستا# پر
� كنيد به عقيد( 
 من هيچ شغلي مهم تر �. �ين نيست كه تو معلم �بو� � من با چشم خو�9 �ين مسئله �� �يد9 � با
� �بستا# ��شته باشي. حالا ��� �� من �ست، �يگر من �. كا�9 .يا� نماند( بايستي به شما بگويم �. .ماني كه � Sخو
��# شا( ��ضا_ معلمي بد بو� � �لآ# هم بد �ست. �خير�ً نمي ��نم ��نقلاS نشد( بو� � .ما# نخست �.ير
 �كتر �قبا�، �
�� مهماني، �قتي مي خو�هد �. مهماني برگر�� Oژ�نس صد� مي كند. �� ما��Z مي  �شما مي ��نيد يك ��نش Oمو.
 با پد
� كنيد همين �ست �لبته چو# �يگر عمر
 �. من بر�
 معلمي نماند( ���نند( O #Oژ�نس كه Oمد، معلم پسربچه بو�. با
.يا�، بايستي حقيقت �� گفت كه ��� �� من هم كه به شما مي گويم �ين هست كه چند
 پيش �فته بو�9 خا�d، يك 
 �� Z� يم، خب حقيقت�نفر Oلماني به من مي گفت شماها منابع ���يد �لي عقل ند��يد، ما منابع طبيعي ند��يم �لي باشعو
�ضا_ � �حو�� �� مي بيند؛ � ����لي كه سر كلا; مي � .��
 �بستا#  )��بخو�هيد همين �ست. تا ما��مي كه ��نش Oمو. �
9 ��� �� مي كنم �# شاء �الله به گوZ .مامد���# برسد. طفلي به ��گر �ين ها حقيقت ��شته باشد �� من نا��حت هست ��
� به ما��Z مي گويد �مر�. معلم ما �. فلا# �هبر بز�گ �سلامي صحبت كر� � بعد ما��Z به �� مي گويد  ���منز� مي 
معلمت بيخو� كر�( �ست. ببينيد �ين ��ضا_ � �حو�� ماست كه بچه ها �ين چيزها �� مي بينند. �� هر صو�j گفتني ها .يا� 

�ست ما �يگر ���يم با.نشسته مي شويم.

  چه سالي ���	 	�نشگا= شديد؟

 شاهنشاهي بو� سا� 1345 �. شا( حكم گرفت كه  )��حكم ��نشگا( �� مجتهد
 �. شا( مي گير� يعني .ماني كه �
 ��
 بو�؛ خد� ���نشگا( ساخته شو�. من سا� 46 با �كتر مجتهد
 �ينجا بو�9 هيچ چيز �ينجا نبو� فقط يك ساختما# ���
شكر كه �� �ين مو�� من با چشم خو�9 �يد9 ساختما# ها ��ست شد( �ند. من � �كتر معطر ماند( �يم � بقيه تقريباً �فته �ند 
يا فوj شد( �ند، ما هستيم � �كتر معطر، �� هر صو�j ساختما# ها ساخته شدند. من ليسانسم �� �. ��نشگا( تهر�# گرفتم، 
�. گفتم من بايد بيايم �ير�# � به �ين �
 كه �كتر�يم �� گرفتم هما# .�� �فوo ليسانس � �كتر�يم �� �. Oمريكا گرفتم 
مملكت خدمت كنم. بعنو�# يك معلم پير به تو مي گويم سيستم �� قبو� ند��9، سيستم �� ممكن �ست قبو� ند�شته باشم 
9 �� طبق �خلاp به �ير�ني ��لي به ملت �ير�# علاقه مند9 � �گر Oخرين قطر( خونم �� بر�
 �ير�ني بگذ��9 يعني هرچه ��
بدهم خوشحالم �لي ممكن �ست كه سيستم �� قبو� ند�شته باشم سيستم بر�
 خو�Z يك كا�هايي مي كند سياست 
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�� نمي شو9 �لي ��نشجويا# خد�
 من هستند يعني هر چه ���9 بر�
 �ين ها مي خو�هم بگذ��9. �ين چيز
 بو� ���ست من 
 Sكنيد چه قبل �. �نقلا ��� �ين مو�� با� ���� شد9 �لآ#8- 37 سا� �ست كه ���� مي گذ��كه عرr كر�9؛ گفتم 1346 

� چه بعد �. �نقلاS معلم نمونه يا برجسته شد9 � من �� تشويق كر�ند �خير�ً هم كه مي ��نيد چهر( 
 ماندگا� شد9، همه 
�� به خاطر فقط معلمي، قسم مي خو�9 كه هيچ �قت نخو�سته �9 ��هم �� �. معلمي جد� كنم گفته �9 كه مي خو�هم تا پايا# 
 �عمر9 معلم باشم � كا� سياسي نكنم. .ماني كه ما �ستخد�9 شديم حقوo ما بو� 5000 توما# � .ندگي ما به خوشي 
خرمي مي گذشت يعني يك Oپا�تما# خوS �جا�( كر�( بو�9 800 توما# � 4200 توما# بر�
 من مي ماند خب .ندگي ما 

 بو� كه �به خوشي مي گذشت. نا��حتي ند�شتيم � �غلب ��قاj با ��نشجو بو�يم. �لي ��ضا_ � �حو�� �� O# .ما# طو
� شويم. ��نشجو با هر عقيد( سياسي كه �� jمي شد ما سعي ��شتيم �. �عتصابا 
��نشجو نا��ضي بو� �عتصاباj .يا�
 oتا� �� �� نمي كنيد همين شهيد شريف ��قفي چندين با��� بو; مي كر�9 � حتي شما با Z� من، من �ست oمد �تاO مي
من بو� با همديگر بحث مي كر�يم، بحث ها
 مختلف مي كر�يم � ��نشجو
 �يگر
 كه كشته شد به �سم معصومي 

��نشجو
 بسيا� عالي �
 بو�، با O# ها صحبت مي كر�9.

B#¾Í!}Ø"V



  معصومي هم قبل �* �نقلا' كشته شد؟
بله، ��نشجوياني كه بعد �. �نقلاS هم كشته شدند مي Oمدند با من صحبت مي كر�ند � �ين ��بطه من با ��نشجويا# ��بطه 

 نمي شد كر�، خب ��نشجويا# �� فر.ند
 بو� � من به عقايد �يشا# �حتر�9 مي گذ�شتم. به من مربوv نبو�  � كا �پد
جو�# بو�ند. خاطر�j من هميشه با ��نشجويا# خوS بو�( �ست، O# .ما# ها كه جو�# بو�9 با ��نشجويا# مرتباً پيك نيك 

مي �فتم، خيلي ��نشجو �� �. خو�9 مي ��نستم.

  خلاصه �> �* سو�بق علمي � �جر�يي خو	 �� بفرماييد.
� كا� �جر�يي هيچ �قت شركت نكر�9. يك سا� � هفت ما( من �� سرپرست ��نشكد( �ياضي كر�ند، O# هم .ما# �
�ياست �كتر نصر � قبل �. �نقلاS بو� � �كتر نصر �. من خو�ست. �ينجا بد نيست يك خاطر�تي �� �. خو�9 بگويم. بعد 
�ضا  ���ند، گفتند پر�فسو�O ���ضا  ��. �ينكه Oقا
 �كتر مجتهد
 �. �ين جا �فت با سلا9 � صلو�j .يا� Oقا
 پر�فسو
نابغه 
 �هر �ست �لي به عقيد( من هيچ كا� مفيد
 نكر� حتي �كتر مجتهد
 به ما به طو� خصوصي مي گفت موقعي 
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كه مي خو�ستم �ين ��نشگا( �� تشكيل بدهم �. خو� �علي حضرj خو�هش كر�9 كه �علي حضرj به من فرصت بدهيد كه 
�ضا �� �. ��نشگا( سير�كيو.  ��� نكر�. Oقا
 پر�فسو ��لين جشن فا�x �لتحصيلا# من باشم �لي خب �يگر شا( �ين كا�  ��
 
�� بالا مي ��نست مي گفت كه من خيلي بالا هستم �لي كا� �جر�يي .يا�
 بر� Zخيلي خو� ���ند، ��O #مريكا به �ير�O
� Oگاهي بو� � كا�ها
 خوبي مي كر�.  ���� 9�O ���نشگا( نكر�، بعد �. O #Oقا
 �كتر محمد�ضا �مين مي Oيد. �يشا# بسيا
 ���حشا# ��ساسنامه ��نشگا( توسط Oقا
 �كتر محمد�ضا �مين نوشته شد كه همه ما به �يشا# �حتر�9 مي گذ��يم. خد��ند 
شا� كند، مي ��نيد كه ��سا� پيش فوj كر�ند، �لي خب �كتر محمد�ضا �مين بسيا� 9�O فهميد( � خوبي بو�. خوشبختانه 
�فت، بعد�ً مدير عامل صنايع فولا� �ير�# شد  �سه سا� يا سه سا� � نيم �ئيس ��نشگا( بو� �كا�ها
 بسيا� جالبي كر� 
�� نبو� ��كه �يگر نتو�نست �� ��نشگا( صنعتي بماند. بعد �. �كتر �مين، Oقا
 �كتر نصر Oمد كه  مثل Oقا
 �كتر �مين 
 ��� مي شناختند � �كتر نصر خب مي ��نيد يك محقق خوS �سلامي �ست. � �� d�� �نيا
 خا� ��لي �سم خوبي ��شت 
 �به �ند�.( يك سا� � نيم، �� سا� بو� .يا� نبو�؛ بعد �. �ينكه �كتر نصر �فت �كتر ضرغامي Oمد كه �� بر�
 مملكت 

�ين ��نشگا( خيلي كا� كر�.

  حالا �ينكه چه كسى Kمد � چه كسي �فت *يا	 مهم نيست. مي خو�ستيم �* خاطر�تتا� بگوييد چه 
شيرين � چه تلخ.

خاطر�j شيرين من �. �كتر محمدعلي مجتهد
 �ست. �ين �كتر محمدعلي مجتهد
 �ستا�
 بو� كه خيلي قلب پاكي 
 ���شت �لي سا�( بو�. شمالي � سا�( بو�. �9 �� مي �يستا� به ما مي گفت كه پسرجا# چر� �ير كر�
 بر� سر كلا;، بر
 
پسرجا# Oفرين بر� سر كلا;. 9�O خيلي خوZ قلب � مهرباني بو� خيلي علاقه مند بو� � بر�
 خو�Z �شمن ها
 .يا�
  ،���O 
� پا�تي قبو� نمي كر�، �صلاً قبو� نمي كر�. يك پسر سپهبد
 يك نامه � Z��ست كر� چو# �. هيچ كس سفا�
نامه �� گرفت � جلو
 خو�Z پا�( كر�، � گفت �گر سپهبد پسرZ �شكا� ���� بگو پسرZ بد�# نامه خو�Z بيايد با من 
صحبت كند. �. �ين كا�ها خيلي مي كر� �كتر مجتهد
، 9�O خيلي خوZ قلبي بو�. �كتر مجتهد
 كا� ��نشگاهي خيلي 
 Z� با.نشستگي oحقو 
�نجا9 ��� حالا چه به شما بگويم �ين مر� بز�گ عاقبت بد
 ��شت؛ Oخر عمر
 به يك نحو
�� بريدند � مجبو� شد بر�� فر�نسه .ندگي كند تو
 نيس � همر�( خانو��( خانمش، خانمش فر�نسو
 بو�. بعد مريض 
�� چو# �� ما( قبل �. O# كه بمير� �خترZ سو.�# سرطا# مي گير� � مي مير�؛ بعد خو�Z بيما�ستا# مي � �مي شو� 
�لتي �� فر�نسه كه پو� نخو�هيد بدهيد � 
� نمي كنيد �� بيما�ستا# ها�� شما با ���پو� ند�شت بيما�ستا# ��لتي مي 
�� با 9�O مي كنند �صلا 9�O ها
 بد
 هستند نر;، نر; �ست؛ چو# من بو�9 � مي ��نم  ��بدترين � بي �حم ترين برخو
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خفه   ،Zبا ساكت  مي گويند  مي �هند  فحش  تو  به  تما9 
 Z��� به  كسي   � مي كند   
خونريز  j�هر صو  �� شو، 
نمي �سد � مي مير�. حالا بعد �. يكي �� ما( پسرZ پر�يز 
 j�مي مير� � فقط خانمش مي ماند خانمش هم خيلي به ند
مي تو�ند فا�سي صحبت كند خوS نمي تو�ند صحبت كند، 

فر�نسو
 �ست.

  	� حقيقت شيرين ترين خاطر= شما بو	 كه 
خو	به خو	 تبديل به تلخ ترين هم شد نه �ستا	؟

 ��( �يگه يعني جو�# بو�9 �يگه من 28، 29 سالم بو� Oمد9 به �ين ��نشگا(؛ جو�# بو�9 خوشم مي Oمد مي ��نيد كه �O
محيط ��نشگاهي �ين جا هيچ �قت كا� تحقيقاتي نبو� مي گفتيم �ستا� بايد كا� تحقيقاتي بكند � ما خوشحا� بو�يم، �لي 

��9 نگيريم.O نيم كهO عد9 ماست ما .ند( به ���مش ما �O مي بينم .ند( هستم، ما موجيم كه ��خب �. �ينكه شماها 

  نظرتا� �� 	� مو�	 فعاليت ها> سياسي 	�نشگا= بفرماييد.
� بعد �. �نقلاS فعاليت ها
 خوبي ��شت � �فر�� بسيا� خوبي تحويل ���(  Sين ��نشگا( �. لحا| سياسي قبل �. �نقلا�
� تر�بر
 �ست � خيلي .يا�ند � خد�  )���ست. Oقا
 �كتر لا�يجاني �ست، Oقا
 �كتر نجفي �ست، خيلي كسا# �يگر �.ير 

�. بهتر بشو�.��.به ��� شكر مي كنيم كه �ير�# ما 

  �* فعاليت ها> گر�= ها> ��*شي بفرماييد.
 #���.شـكا��.شـكا� نبو�9 به قو� فـرمايش حضـرj �ما9 من ��.شـي خوS �ست من .يا� � 
خب فعاليت گر�( ها

.9��ست ��� ��

   فرمو	يد �قتي كه جو�� بو	يد با بچه ها به پيك نيك مي �فتيد، 	� �ين مو�	 لطفاً توضيح 	هيد.
��بيل به كو( سهند � سبلا# �فتيم. جو�# � .� ���بيل �فتيم � �با ��نشجويا# خيلي پيك نيك مي �فتيم حتي يكي �� با

بو�يم با O# ها مي �فتيم � حالا �يگه پيريم �يگه، بايستي مو�ظب خو�ما# باشيم.
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  چه عو�ملي �* �بتد�> تأسيس تا كنو� باعث ماندگا�> � پيشتا*> علمي �ين 	�نشگا= 	� عرصه 
جامعه گر	يد؟

�ين ��نشگا( �. �ين لحا| پيشتا.
 علمي خوS �ست چر� 

 حسن ��كه ��لين كسي كه پايه 
 �ين جا �� گذ�شت �. 
نيت گذ�شت هيچ �ختلافي نبو�، خد� �� هز�� مرتبه شكر 
�خير�ً مي ��نيد كه با. هم �� مسابقه ��نشجويي �ياضي 
�( همه جا ��� شديم خب خد� �� شكر O .شديم ��ما �
�ند با حقيقت مي گويم تما9 �همكا��# ما سر كلا; مي 

� طبق �خلاp مي گذ��ند.� ��تو�# خو�شا# 

  ��تبا] جنابعالي با هم 	��= �> هايتا� چگونه �ست؟

 هايما# خوS �ست، �لبته .يا� نماند( �ند. حالا �� �ين جا مي خو�ستم يك حرفي بزنم مي خو�هم �. � )���تباv من با هم ��
��# ��نشجويي �9 چه �� �ير�# � چه �� خا�d چيز
 بگويم؛ مي خو�ستم �. سه �ستا� نا9 ببر9 كه �ين سه �ستا� هميشه ��
 x��حش �� پرفر��لگو
 من بو�ند، ��لين �يشا# بد�# �ستثنا ء محمدباقر هشيا� �ستا� ��نشگا( ��نشسر�
 عالي بو� خد� 
كند به عقيد( من �� معلم بو� مي Oمد سر كلا; به ما ��; تربيت كو�K مي ��� �ين صحبتش هميشه �� گوZ من 
� Oينه مي بيني هما# طو� هم بايد � �� jخو� �هست مي گفت ��بطه معلم � ��نشجو مثل خو�j هستي � Oينه خو�j چطو
� ��نشجو ببيني، �� ��نش Oمو. ببيني. خد� بيامر.� �� O# .ما# مي گفت كه بهترين � مهم ترين كا� �ين �ست � �� jخو�
كه بر�
 �بستا# ها معلم خوS تربيت بكنيم � بعد �. O# يك �ستا�
 بو� �� ��نشگا( تهر�# به نا9 پر�فسو� تقي فاطمي 
كه به ما مكانيك ��; مي ��� كه بعد Oمد( بو� مشهد � O# جا ��; مي ���، �� هم همين طو� بو�. سومي �ستا�
 بو� 
�� بو�ند �� سه جسم ���ين �سمش �� شنيد( �يد �ين سه نفر �� من �� يك قالب مي گذ��9 يك �� Oمريكا به  نا9 ��لتر �
 ��� فد�
 ��نشجو بكند، ��نش Oمو. بكند  Zبايد خو� �مختلف �ين ها معلم بو�ند معلم يعني كسي كه مي Oيد سركلا; 
��ين مي كر�. ���لتر  �� ��� مي كر�ند � خد� شاهد �ست حركاتي كه محمدباقر هشيا� مي كر� هما# كا ��ين ها حقيقتاً �ين كا
��ين حالا �
 كه پر�فسو� فاطمي مي كر� عيناً بقيه هم �نجا9 مي ���ند. ��صلاً خاصيت معلمي همين بو�، حتي يك كا
��ين يك كتابي هست �گر بخو�نيد خوS �ست �نمي ��نم با.نشسته شد( مي گويند مريض �ست، �� مو�� سرگذشت 

مي ��نيد كه كتابش ترجمه شد( �ست.  
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  �ستا	 ��جع به خو	تا� كمتر صحبت كر	يد.
پد� من �شتي هست همه مي ��نيد كه ما �شتي هستيم. پد� من O# .ما# ها 
طرفد�� مير.�كوچك خا# بو� � بعد فئو��� ها كه Oمدند ما �� بيچا�( كر�ند 
مثل �ين فخر�لد�له. فخر�لد�له، �مين �لد�له، �صلاً �ست فئو��� ها بو�يم. 
 �فخر�لد�له ما�� �كتر �ميني نخست �.ير بو� � �صلاً ���گستر
، شهرباني 
�تش نوكر �ين ها بو�ند � گيلا# چو# سبز بو� فئو��� ها
 .يا�
 ��شت؛ �
 � كه طرI ها
 لاهيجا#  بو�  �مين �لد�له  بو�،  فخر�لد�له   Iيك طر  .�
 ��O# طرI ها �� ��شت. بعد قو�9 �لسلطنه بو�، مشير�لسلطنه بو� �سمش 

شنيد( �يد �� تا بر��� بو�ند كه يكي طرفد�� �نگليس � يكي طرفد�� Oمريكا بو�. قو�O 9مريكايي بو�، مشير�لسلطنه �نگليسي 
�شت  ���، مي گفت �ير�ني ها علاقه مند �ين هستند كه هميشه �جنبي پرست باشند، مثلا � oبو�. خد� بيامر.� �كتر مصد
بيرo �نگليس مي .�ند كه بگويند ما نوكر كنسو� هستيم � ما �� ��يت نكنند حالا گذشته ها گذشته �ست �يگه. پد� من 
 � Zفت خا��� بيچا�( كر�ند، ��� تبعيد شد به قز�ين، بعد �. قز�ين به �صفها#، بعد �. �صفها# به كرما#، بعد �. كرما# 
� هم مي گفت نه، حالا � ��� ببخشيد  �O# طرI ها بدبختي كشيد. ما�� من مد�9 بر�
 فخر�لد�له عريضه مي نوشت كه �

�� هستيد يا نه كه محمد�ضاشا( مي خو�ست عر�سي بكند با فو.يه � بعضي ها �� بخشيدند.��نمي ��نم شما 

  �* جمله پد� شما
��ندZ �ين طرI تر، �� هر صو�j �صل � نسب ما �شتي �ست شمالي هستيم، �لي �O ها jمر� نبخشيدند، بعد �. مد �پد
� كرما# بو�. خلاصه � �خو�هر9 مثلاً متولد قز�ين �ست � من متولد �صفها# هستم، بعد يك بر��� ��شتم كه فوj كر� 
 �
 بو� كه �گر مي خو�ستي .ندگي بكني بايد كا�مند ��لت مي بو�
، O# .ما# ها .يا� كا� O.�� نبو� �O# .ما# ها �ين جو
�ين پد�سوخته فئو��� ها نمي ��نيد چه جنايت هايي مي كر�ند. حالا �� هر صو�j چيز
 كه مي خو�ستم بگويم �ين بو� كه 

 جايز( نوبل � جايز( ها
 علمي بگيريم. ���.ها
 خوبي بر�
 ��نشگا( � جو�# ها
 ما باشد � �# شاء �الله به  .��# شاء �الله 


 بخو�هد قو
 بشو� بايد �صل علم �� O# كشو� قو
 بشو�.��گر كشو

  شما 	� �ياضي نوبل مي گيريد �ستا	؟
نه نه �# شاء�الله خو�هيم گرفت. تا حالا كه نگرفتيم طو� مي كشد. شما ليست �ين بز�گا# �� ببينيد همه خا�جي هستند.
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  Kيا ��	ين هم �ين جايز= �� گرفته �ست؟
 ���ين نگرفته �ست �� جايز( فيلد. گرفته �ست فيلد. يك جايز( �يگر �ست، �# شاء�الله جو�# ها
 ما خوS مي شوند �نه 

مي گيرند.

  Kقا> 	كتر �* سه نفر �* �ساتيدتا� صحبت كر	يد Kقا> 	كتر هشيا�، �ستا	 فاطمي � ��	ين. Kيا 
�لآ� با هم 	��= �> ها> سابقتا� ��تباطي 	��يد؟

 ��� ببينم مثل ��نشجو به � ���ين مكاتبه مي كنم � كتابش �� هم ترجمه كر�9 � بر�يش فرستا�9، هر موقع كه ��من با 
�حتر�9 مي گذ��9 هر با� به هم مي �سيديم چندين با� �ستش �� مي بوسم. 

  با �K هايي كه همكلا_ بو	يد � با هم 	��= �> هايتا� �لآ� ��تبا] 	��يد؟
نه .يا�، �لي ���يم.

  ��تباطتا� با 	�نشجويا� هم كه مشخص �ست خيلي صميمانه �ست؟
 )�� به �ين جا �ساند( �ست، �گر ��نشجو نباشد ما چه كا )���O ��من كوچك تما9 ��نشجويا# هستم. ��نشجو هست كه ما 
هستيم؟ تا حالا 73 تا Paper نوشته �9 كه به شكل مجلاj خا�جي � �ير�ني �ست خا�جي خيلي بيشتر �. �ير�ني هست. 
�ياضي �ست.  
� مي Oيد، يكي كتاS مد� سا.� 
��� تا كتاS هم به .� �7 تا كتاS نوشته �9 � تأليف � ترجمه كر�( �9 
� �ين مملكت بسيا� ضعيف �ست برعكس Oلما# كه �ساتيد �� تشويق مي كنند كه � Sشما مي ��نيد كه صنعت چاپ كتا

بنويسند.

  فرمو	يد يكي مد� سا*> �ياضي هست 	يگر> چه كتابي �ست؟

 مي گويند ��يكي هم كتاPerturbation S �ست يعني �ختلالاj. ��نشگا( ما با ما بد �ست �قتي پهلو
 �نتشا��j مي 
9 �� صو�تي كه يك معلمي كه پير شد( � مي خو�هد خاطر�تش �� بنويسد بايد �� �. �ين لحا| من خيلي �لخو #�بر� بير

بهتر �. �ين ها عمل كنند. كتاS معا�لاj �يفر�نسيل نوشته �9، كتاO Sناليز عد�
 سه تا نوشته �9.
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  �ستا	 �گر 	� �نتها صحبتي 	��يد بفرماييد.
نه �يگر ��نشگا( به ��نشجو .ند( �ست ��نشجوياني كه فا�x �لتحصيل شدند �. �ين جا هميشه تو
 قلبم هستند مثل �كتر 
�فعي كه �ستا� ��نشكد( فيزيك ماست كه بسيا� به �� علاقه مندO .9قا
 �كتر حصا�كي شاگر� من بو�، بيژ# .نگنه هم �
�� گرفتا� كا� سياسي  Zخوبي بو�، خو� �شاگر� من بو�، �ين ها �لآ# همكا� ما شد( �ند � Oقا
 نجفي ��نشجو
 بسيا
�ها كر� � به �ير�# Oمد � �ين  ��كر� �گرنه �. لحا| علمي بسيا� برجسته بو�. �� MIT بو� � بعد �. �نقلاS �يگر O# جا 
خيلي خوS �ست. ��نشجويا# � فا�x �لتحصيلا# خوS ما همه جا هستند، �� Oمريكا كه همه �Z �ست �ير�ني ها �ست، 
�ند. �� ��نشگا( �ستنفو�� كه ��نشگا( بز�گي �ست هركسي �� �� ��نشگا( ها
 خوO S# جا فا�x �لتحصيلا# ما حضو�
فا�x �لتحصيل ��نشگا( صنعتي شريف باشد بد�# سئو�� مي پذيرندZ، �صلاً به ��نشجويا# ��نشگا( صنعتي شريف خيلي 
 ��حتر�9 مي گذ��ند؛ بز�گ ترين ��نشجوياني كه كا�ها
 عمد( كر�( �ند �� ��نشگا( �ستنفو�� بو�( �ند � يا بريتيش كلمبيا �
� سن 22 � ��� �ست ���كانا�� كه ��نشجو
 شريف �� مي پرستند، يا كامر�# �فا نابغه جو�# �ير�ني �ست كه �� ��نشگا( ها

� �ست. �O jما لذ 
سالگي �ستا� تما9 شد( �ست؛ �ين ها �ست كه بر�
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مصاحبه كنند�: ليلا كريمي خانقا�
تا
يخ مصاحبه: 84/9/1


� به ��نشگا�:  1349 �
سا� 

��نشكد� مهندسي � علم مو��

�� تبريز متولد شد� 
 �% هنرستا� تبريز فا�� �لتحصيل شد�. �مد� تهر�� 

 �� تهر�� يك �
�� - تربيت معلم �يد� 
  سا� 37 معلم بو��. سپس 
�� كنكو� �نستيتو تكنولوژ0 سابق پذيرفته شد� 
 �� �شته �يخته گر0 
پلي تكنيك  �جبا��ً  ��شتم،  فرهنگي  تعهد  چو�  شد�.  فا�� �لتحصيل 

تا 49  �% سا� 47   
 �نتخاD كر��   �� (�ميركبير) 
�� �ميركبير بو��. �ما چو� ��ضاء نشد� بو�� 

بو�  شديد0  نيا%  كه  شريف  به  برگشتم 
به �شته متالو�ژ0 
 �شته تحصيلي من 

متالو�ژ0 فيزيكي بو�.
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  �قا0 �كتر به عنو�� �
لين سؤ�� لطفاً يك بيوگر�في �% خو�تا� 
 سو�بق علمي 
 �جر�يي كه تاكنو� 
��شته �يد بفرماييد. 

� سا, 1315 �� تبريز متولد شد-، ���� 7 �بستا" � �بيرستا" �� هما" جا گذ��ند- � سا, 1334 �# هنرستا" تبريز �
فا�H �لتحصيل شد-. %مد- تهر�" � يك ���� 7 تربيت معلم �يد- � برگشتم به تبريز � مجد��ً مشغو, %مو#< ��نش %مو#�" 
هنرستا" شد- � تا سا, 37 معلم بو�-. سپس �� كنكو� �نستيتو تكنولوژJ سابق كه بعد�ً به هنرسر�J عالي فني تبديل 
�شته �يخته گرJ فا�H �لتحصيل شد-. يكي �� سا, بر�J �عز�- به خا�Q طو, مي كشيد.  �شد، پذيرفته شد- � �� سا, 41 �
برگشتم به تبريز � مجد��ً 2 سا, تد�يس كر�-. �� سا, 43 به %مريكا �عز�- شد- � �� طو, 4 سا, كه %مريكا بو�- 6 ما� 
#با" خو�ند- � �� 3 سا, � نيم تغيير �شته ���- به متالو�ژJ فيزيكى � ليسانس � فوW ليسانس مهندسى �� �# ��نشگا� 
تكنولوژ7 ميشيگا" %مريكا گرفتم � �� سا, 47 به �ير�" برگشتم. %" جا جز� �� ��صد ��نشجويا" فا�H �لتحصيل بو�-، 
سا, 47 كه برگشتم توجه #يا�J به فا�H �لتحصيلا" مي شد. بر�J ��نشگا� هاJ مختلف نامه نگا�J شد؛ شير�#، پلي تكنيك، 
 ً���جبا بر�J �ستخد�- ���ند. منتهي چو" تعهد فرهنگي ��شتم،  تبريز كه همه جو�\ مثبت  شريف � هنرسر�J عالي 
پلي تكنيك (�ميركبير) �� �نتخا\ كر�- � �# سا, 47 تا 49 �� �ميركبير بو�-. �ما چو" ��ضاء نشد� بو�- برگشتم به شريف 
 ��شته تحصيلي من متالو�ژJ فيزيكي بو�. سا, تحصيلى 49 -50 �� نيمه �قت � � Jژ�كه نيا# شديدJ بو� به �شته متالو
علم � صنعت � شريف تد�يس مي كر�- كه �� سا, 50 مو�فقت كر�ند با پايه �ستا�يا�J �ستخد�- بشو- � كا�مند �سمي 
��نشگا� باشم � من هم پذيرفتم � با پايه 1 �ستا�يا�J �# سا, 50 شر�f به كا� كر�-. �� سا, 54 بر�J فرصت مطالعاتي 
�� شر�f كر�-. تقريباً 4 سا, طو, كشيد � �� سا, 58 (بعد �# �نقلا\) به ��نشگا� برگشتم.  Jكتر� �به �نگليس �فتم � كا
� سا, 68 مجد��ً بر�J فرصت مطالعاتي به مدh 1 سا,، به �نگليس �فتم � سا, 69 برگشتم � �# %" تا�يخ �� ��نشگا� �
صنعتي شريف به طو� مد��- مشغو, بو�-. �� �ين مدh چندين با� معا�" تحصيلاh تكميلي ��نشگا� � ��نشكد� بو�- � 
� ��نشكد� تد�يس كر�-. نز�يك 15 مقاله J چاپ شد� J �نگليسي � بالاJ 20 مقاله J فا�سي چاپ شد� � ����l مختلفي �
� سمينا�هاJ ��خلي ���-. �# سا, گذشته به پايه J �ستا�J نايل شد- � به صو�h تما- �قت مشغو, تد�يس هستم. �لبته �
� �ين مدh �كثر�ً �� ��نشكد� با� سنگيني �� حمل مي كر�-، يعني هميشه مقد�� ��حدهايي كه تد�يس مي كر�- بيش �# �
�يگر�" بو�. عضو فرهنگستا" علو- هستم � يك ���� �بير �نجمن مهندسين متالو�ژJ بو�- � �لآ" هم عضو �نجمن 

مهندسين متالو�ژJ هستم. 

Açô$"Î
#
—³ë$ #³



اتيد
ت �س

���ي
 به 

و"
ا كن

ا# ت
# %غ

ف �
شري

219

 
�% نظر تعد�� �ساتيد    �قا0 �كتر �گر �مكا� ���� �مكاناS �� سالي كه 
��� ��نشگا� شديد، 
�مكاناS فيزيكي �U �� با �كنو� مقايسه �0 بفرماييد.

متأسفانه سا, 49 كه من به صو�h نيمه �قت 
به ��نشـگا� صنعتـي شـريف %مد-، ��نشـكد� 
 Jسـاختما" مجتـهد #� J� گوشه �� Jژ�متالو
(�بن سيناJ فعلي) مستقر بو� � هيچ %#مايشگاهي 
بو�ند   �مجبو �كثر�ً   � ند�شت  �جو�  موقع   "%
تا  ببرند   tطر "%  �  tين طر�  �� ��نشجويا" 
كا�هاJ %#مايشگاهي �� �نجا- �هند. �قتي من 
%مد- فقط يك ���� فا�H �لتحصيل شد� بو�ند. 

� نظر گرفتند � ما �� تأسيس � Jژ�� سا, 50 ��نشكد� شيمي ساخته شد � يك قسمتي �# ��نشكد� شيمي �� بر�J متالو�
%#مايشگا� ها فعا, بو�يم. �� حقيقت %#مايشگا� هاJ متالوگر�في، تهيه نمونه � ميكر�سكوپ �لكتر�ني به صو�h فعلى 
� سا, هاJ مختلف تجهيز شد� �ست، متأسفانه �� سا, هاJ بعد �# � �حاصل #حماh �ين جانب مي باشد � به تد�يج همين طو
�نقلا\ به ��نشگا� خيلي توجه نشد� �ست؛ يعني ما هر چه ���يم، جز �� سه تا �سيله J جديد، همه متعلق به قبل �# �نقلا\ 
�ست. �شعه X ما �لآ" نز�يك به 30 سا, �# عمر< مي گذ�� كه �يگر كاملاً �# ��� خا�Q شد� � قابل �ستفا�� نيست. 
�� با# من تجهيز كر�-. �� %#مايشگا� متالوگر�في فقط 2، 3  Tm ميكر�سكوپ �لكتر�ني، خب تا#� خريد� �يم. %#مايشگا�
تا ميكر�سكوپ بو� � ��نشجويا" با �ين ها نوبتي نمونه ها �� مي �يدند. �� سا, 49 بو�جه خوبي به ��نشگا� ���ند � �سايل 
#يا�J خريد��J شد � %#مايشگا� ها تجهيز شد. متأسفانه بعد �# �نقلا\ فقط يك �ستگا� كشت Instron، يك �ستگا� 
خستگى � يك ميكر�سكوپ �لكتر�ني STM بو�� �ست � �خير�ً %#مايشگا� پو�� � پليمر، يك مقد��J تجهيز شد� �ست، 
�ما هنو# ميكر�سكوپ �لكتر�ني، �سكنينگ � �ستگا� هايي كه ��قعاً بر�J تحقيقاh لا#- �ست �� ��نشگا� ند��يم. چندين 
 � ���با� �# شركت هاJ مختلف بر�J خريد ميكر�سكوپ �لكتر�ني � �سكنينگ، پيشنها� شد� �لي هميشه به گر� برخو
با كمبو� بو�جه مو�جه شد� � خريد��J نشد� �ست. X-ray هم همين طو�، من �# 10 سا, پيش به فكر تهيه �< بو�-، 
چو" هميشه من �� ��نشكد� عضو كميته تجهيز�h ��نشكد� بو�- � �غلب �ين خريدها �� هد�يت مي كر�- كه �# چه 
 J�مسيرهايي حركت بكنيم � چه �سايلي صد��صد مو�� نيا# �ست � با همكا��" كمك مي كر�يم � با هم �ين �سايل ضر�
بر�J %مو#< � تحقيق �� سفا�< مي ���يم. متأسفانه �� چند سا, �خير به علت كمبو� بو�جه ��#J، كه فكر مي كنم كل 
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��نشگا� ممكن �ست بو�جه ��#J �< 300/000 �لا� باشد، �# سهم ��نشكد� نمي شو� �سايل تحقيقاتي گر�" قيمت خريد. 
� نتيجه عملاً ��نشگا� %" طو� كه ��نشگا� هاJ �يگر �شد كر�ند؛ �# نظر �سايل تحقيقاتي ��نشكد�، مي تو�نم بگويم كه �
�شد %" چناني نكر�� � ما خيلي نيا# ���يم. ��نشكد� حد�قل به يك بو�جه 1 ميليو"، 2 ميليو" �لا�J نيا# ���� چو" �سايل 
تحقيقاتي متالو�ژJ متأسفانه گر�" قيمت هستند. �� نتيجه �گر بخو�هند ��نشكد� مجهز باشد، بايد بو�جه تأمين شو�. چو" 
� حا, حاضر ما نز�يك 95 نفر ��نشجوJ كا�شناسي ��شد ���يم � فكر مي كنم تعد�� كل ��نشجويا" تحصيلاh تكميلى �
ما بالاJ 150 نفر باشند � عملاً خيلي �قت ها ما مجبو� مي شويم �# بو�جه پر�ژ� هاJ تحقيقاتي شخصى پو, بدهيم � 

خدماh %#مايشگاهي �� بر�J ��نشجو فر�هم بكنيم � كا� تحقيقاتي با �سايل موجو� �� ��نشكد� خيلي مشكل �ست. 

  شما فرمو�يد ��نشگا� نسبت به ��نشگا� ها0 �يگر �مكاناتش ضعيف �ست. �گر مسأله 0 كمبو� 
بو�جه باشد، �� ها هم بايد با كمبو� بو�جه مو�جه باشند. 

مثلاً ��نشكد� J فني، يك موقع %قاJ بانكي نامي �# فا�H �لتحصيلانشا" �� پست � مقامي بو�� � يك �فعه حمايت هايي 
كر�� � 7-8 ميليو" �لا� خريد ��#J كر�� � ��نشكد� �� تجهيز كر�� �ست. علم � صنعتي نسبت به ��نشگا� خو�< تعصب 
شديد ����، �ميركبيرJ نسبت به ��نشگا� خو�< تعصب شديد ����. متأسفانه بايد �ين جا zكر بكنم كه فا�H �لتحصيلا" ما 
خيلي تعصب فر���" ند��ند، خيلي هايشا" هم �� پست � مقا- هاJ بالايي قر�� گرفتند �لي به ��نشگا� هاJ �يگر كمك 
كر�ند، به ��نشگا� خو�شا" به حسا\ �ين كه يك �قت گفته مي شو� پا�تي با#J شد�، فلاني �#ير شد�، فلاني معا�" �#ير 

شد� �ست كمك نكر�� �ند.

  خب �قا0 �كتر 
جد�� كا�0 خوبي ���ند.
 J خو\ �ست �لي به هر حا, عد�لت هم خو\ �ست، مثل �ين كه بعد �# �نقلا\ ��نشگا� شريف يك بچه J��جد�" كا
 Wنشگا� بو� � %" موقع پو, كلاني ���� مي شد، حقو�� J��ناتني شد� �ست. حالا قبل �# �نقلا\ چو" �سم شا� (%�يامهر) 

خوبي هم به �ستا�ها ���� مي شد؛ �# موقعي كه ��نشگا� ��لتي شد� متأسفانه كمبو�ها �حساl مي شو�.

  �قا0 �كتر �% �ساتيد، كا�� �جر�يي 
 مديريت �� طو� خدمتتا� خاطر� �0 به يا� ���يد؟
خاطر� J ما �# �ستا��" � �{ساJ قبلي ��نشگا� �ين هست كه �ئيسا" ��نشگا� خيلي خو�ماني بو�ند، هميشه مي %مدند 
� ناها�خو�J ناها� مي خو��ند، معا�" ��نشگا� هم همين طو� � محيط خيلي صميمي تر بو�. قبل �# �نقلا\ ما همگي �
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 �صد��صد تما- �قت بو�يم، حتي يك نفر �# �ستا��" ما �� خا�Q �# ��نشگا� كا� نمي كر� � تما- �قتش �# صبح تا عصر �
�� بيشتر ���ند. متأسفانه �لآ" با حقوW هاJ كمي كه به �ستا�ها پر��خت  hنشگا� مي گذشت؛ هنو# هم قديمي ها �ين عا���
�� كنند. من با�ها گفتم، قبل �# �نقلا\ با ��� ��مي شو�، �ين ها مجبو�ند �� �� سه جا سرگر- باشند تا بتو�نند #ندگيشا" 
حقوقم مي تو�نستم نيم تن گوشت بخر-، �لآ" بعد �# 35 سا, خدمت با حقوقم 200 كيلو گوشت مي تو�نم بخر-. �ين مسلماً 
�� بيشتر بير�" �# ��نشگا� صرt بكند � بر�J ��نشگا�  >� Jمي كند بر�� بير�" �# ��نشگا� فعا, باشد � �نرژ ����� ���ستا� 
كمتر �لسو#J كند � عملاً به ضر� ��نشگا� �ست. �لي ما خوشبختانه طيف ��نشجويا" ����يما" هميشه باهوشند، يعني 
 J ��� ��قتي �# 200 نفر ��, كنكو�، 190 نفرشا" مي %يند توJ ��نشگا� صنعتي شريف، هنو# نسبت به ��نشگا� هاJ �يگر �
بالاترJ هستيم، كه ��نش %مو# �حساl مي كند كه شريف �نتخا\ ��لش باشد؛ �� نتيجه ما ��نشجويا" فوW �لعا�� باهوشي 
�� مي پذيريم � �ين ها همه شا" مي تو�نند نابغه باشند. �گر %مو#< خو\ ببينند، �گر %#مايشگا� ها مجهز باشند، �گر �ستا�ها 
تما- �قت باشند، �ين ها تك تكشا" مي تو�نند مهندسين فوW �لعا�� خوبي باشند. �لي �لآ" من �حساسم �ين �ست كه %مو#< 

� سطح %مو#< نسبت به قبل �# �نقلا\ پايين %مد� �ست. 
ما �ستا�هاJ #يا�J پذيرفتيم، �كثرشا" هم �# ��نشجويا" خو�ما" بو�ند كه �فتند �كترJ گرفتند � برگشتند. %" ها همه شا" 
%�- هاJ باهوشي هستند �لي متأسفانه يك #ندگي � �فا� كامل بر�يشا" فر�هم نشد� كه تما- �قت �� ��نشگا� باشند. 
�لآ" يك �ستا� ممكن �ست 10،8،7 سا, طو, بكشد تا بتو�ند يك %پا�تما" كوچك بخر�، �� صو�تي كه قبل �# �نقلا\ 
�قتي بند�، سا, 49 �ين جا � علم � صنعت بو�- مي تو�نستم ��حت خانه بخر- � من خانه �- �� سا, 51 خريد-، يعني بعد 
 J نشيني بكند تا بتو�ند ��لين خانه ���# 3،2 سا, خدمت �� ��نشگا�؛ �لآ" �ستا� ��نشگا� مجبو� �ست 7، 8، 10 سا, �جا

%پا�تماني �< �� بخر�. 

  %ماني كه شما تشريف �
��يد �ئيس ��نشگا� چه كسي بو�؟ 
�كتر �مين بو� كه خد� بيامر#�<. �كتر �ضا �مين، �صفهاني � فوW �لعا�� %�- علاقه مندJ بو�، خو�< �شته فيزيك خو�ند� 
بو�. علاقه J فوW �لعا�� �J به ��نشگا� صنعتي شريف ��شت � #ما" �يشا" هم ��نشگا� �نصافاً خيلي تو�نست پيشرفت كند. 
%" موقع �ئيس ��نشگا� �سماً شا� بو� �لي هركسي كه �نتخا\ مي شد، نايب �لتوليه بو� � �� حقيقت �# طرt شا� �� ��نشگا� 
بو�. ��لين مر�J كه من با �� %شنا شد- �كتر �مين بو� � نسبت به �{ساJ �يگر فوW �لعا�� �يشا" �� %�- �فتا��، طالب علم، 

��نش � فرهنگ �يد-. 
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  �قا0 �كتر �
لين فرصت مطالعاتي تا� چه %ماني بو�؟ 
 Jيك سا, بيشتر به من فرصت مطالعاتي نمي ���ند. به خاطر �ين  كه �كتر ً��سا, 54 �فتم � چو" �ستا�يا� بو�- �جبا
 �� Jكتر� ��ثبت نا- كر�- يك سا, � نيم تمديد كر�ند � يك سا, � نيم �يگر< هم با هزينه J خو�- �يستا�- � مد

گرفتم � برگشتم. 

  �� سا� هايي كه �ين جا بو�يد جرياناS �نقلاD �� �� ��نشگا� صنعتي شريف چگونه �يديد؟ 
كلاl ها متأسفانه هميشه تعطيل مي شد (�� طو, تر- يك تا �� هفته). متأسفانه ��نشجويا" ما �# �فا� نسبي بيشترJ هم 
� بو�ند �لي �كثر�ً �نقلابي بو�ند � همه جو� �نقلابي هم ��شتيم؛ �# مجاهد خلق گرفته تا تو�� �J � �سلامي كه �ين ها ���برخو
�قتي �نقلا\ شد ��نشگا� �� به جايي كشاندند كه كلاl ها 6،5 ما� به طو� كامل تعطيل شد. قبل �# �نقلا\ هم ��نشگا� ما 
هميشه �� سياست � مبا�#�h سياسى پيشر� بو�، ��نشكد� هاJ فني هميشه �ين طو� هستند. قبل �# �ين كه �ين جا �حد�� 
بشو�، پلي تكنيك �ين نقش �� ��شت. من تحصيلاتم هنرسر�J عالي فني �� هما" مكا" پلي تكنيك بو� � پلي تكنيك 
هنو# به �جو� نيامد� بو� � �� يكي �� سا, ��, تحصيلاh ما �� ��قع پلي تكنيك متولد شد. ��, ��نشكد� J فني هميشه 
شلوH ترين طيف �� ��شت � �عتصا\ مي كر�ند � كلاl ها تعطيل مي شد. بعد پلي تكنيك قوJ تر �# ��نشكد� فني شد� 
بو� � بعد شريف كه �حد�� شد همه �# شريف خط مي گرفتند، يعني كلاl ها ��, �ين جا تعطيل مي شد بعد جاهاJ �يگر. 
گاهي به جاJ 18 هفته �J كه بايد 17 هفته ��l مي ���يم، �ين 17هفته تبديل مي شد به 10 هفته � كلاl ها كاهش 
پيد� مي كر�؛ �لي خب، چو" همه تما- �قت بو�يم تلا< مي كر�يم با فوW �لعا�� گذ�شتن ��l ها �� تما- كنيم. ��نشجو 
مي ��نست كه هيچ �قت �جا#� نخو�هيم ��� هيچ ��سي نيمه تما- بماند � با مطلب كمتر �# ��نشكد� بير�" بر��، صد��صد 
جبر�" مي كر�يم. �لي خو\ عملاً بين سا, هاJ 50 تا 54 كه من فرصت مطالعاتي �فتم، ما هميشه با �عتصاباh مشكل 
��شتيم. گا�� ��نشگا� هميشه �نبا, فر�J مي %مد، �� كلاl �نبالش مي گشتند؛ مجبو� مي شديم بگوييم سر كلاl نيست 

� بير�" منتظر< مي شدند تا گير< بيا��ند � بالاخر� ببرند.

  با �ين كه �% ��نشگا� شريف �نتظا� نمي �فت، چو� شا� �� �� ساخته بو�. 
�l �ست، يا هو< �ست، ضريب � �بله، شا� �سماً %" �� ساخته بو� �لي عملاً هميشه ��نشكد� هاJ فني، حالا نمي ��نم فشا
هوشي بالاست، IQ بالاست؟! به هر حا, �ين ها هميشه �� بين ��نشگا� هاJ مختلف پيش قد- �ند. #ماني هم كه من 
خو�- �� هنرسر�J عالي فني يا پلي تكنيك ��نشجو بو�-، با# مجد��ً ماها بو�يم كه ��لين مرگ بر شا� �� مي گفتيم � بعد 
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بقيه مي �فتا�ند �نبا, ما"، �لبته %" موقع هنو# به شعا� مرگ بر شا� نرسيد� بو� �لي مفهو- %" �� ��شت، يعني مخالف با 
حكومت موجو� شا� بو�. 

  �قا0 �كتر �هل 
�%U يا كا�ها0 هنر0 بو�يد؟ 
نه، متأسفانه بايد بگويم كه من هميشه سر- توJ لا� ��l بو�. �قتي %مريكا �فته بو�-، �� ��نشگاهي بو�- كه �ير�ني كم 
بو�. سا, ��- كه من �فتم حد�كثر 8،7 نفر �ير�ني بو�. چو" %\ � هو� هم �� ��نشگا� ميشيگا" تك (Tech) فوW �لعا�� 
�� ند�شتند، ما �� هم  Jمد� بو�. %" جا چو" �ير�ني ها كس �يگر% tفته بو�- نز�يك 285 �ينچ بر�بد بو�؛ سا, ��, كه من 
 Jبكنيم، �لي خب، من شطرنج ��ست ��شتم. هنرسر� >#�مجبو� مي كر�ند بر�J �ين كه تيم ��ليبالشا" 6 نفر� باشد، �
عالي كه بو�- هميشه ��,، ��- بو�-. بيشتر �� مطالعه بو�- تا �� فعاليت هاJ بدني. �لآ" هم با �ين كه فعاليت بدني �- كم 
بو�� �ست، خوشبختانه سالم هستم (بزنيم به تخته)، يعني با �ين كه سنم هم بالاست، �لآ" نز�يك 50 سا, �ست كه �# 
شر�f معلمي ��ليه �- ���- كا� مي كنم؛ خو�- فقط �حساl مي كنم كه چو" عشق به ��l ���" � يا� ���" � يا� گرفتن 
� مو���J كمك مي كند �لي نه هميشه؛ �نگيز� � >#��-، �ين خو�< �نگيز� بز�گي بر�J سالم #ندگي كر�" �ست. ���
مهم تر �# ��#< �ست. �ين كه %�- شغلش �� ��ست ��شته باشد � �شته �< �� ��ست ��شته باشد � يك #ندگي خانو��گي 

��- ��شته باشد، �ين ها كمك مي كند كه %�- يك #ندگي سالم ��شته باشد. %

  �قا0 �كتر، شما چه عو�ملي �� �% �بتد�0 تأسيس ��نشگا�، يا �% %ماني كه �ين جا تشريف �
��يد، 
باعث ماندگا�0 
 پيشتا%0 علمي �ين ��نشگا� مي ��نيد؟ يا �صلاً ��نشگا� ماندگا� بو��، پيشتا% بو��، 

به نظر شما پيشرفت ��شته �ست؟ 
بنيا� �ين جا خوشبختانه خو\ گذ�شته شد � سا, هاJ ��, خيلي بر�يش تبليغ شد. سا, هاJ بعد هم هميشه �ستا�J كه �# 
 Jيامهر سابق بو�. �لبته �ين ��نشگا� حقوقش �� بر�بر ��نشگا� ها�خا�Q مي %مد، ��لين �نتخابش ��نشگا� صنعتي شريف يا %
�يگر بو�. �ستا� تما- �قت بو� � با هما" �� بر�بر حقوW خيلي %سا" مي تو�نست %" موقع #ندگي ��حتى بر�7 خو�< 
فر�هم كند، به �ضافه J �ين كه به فرصت مطالعاتي هم بر��؛ �ستا� هر سه سا,، يك سا, بر�J فرصت مطالعاتي مي �فت. 
�ين حق �� ��شت � �ين فوW �لعا�� مهم بو�؛ يعني خيلي �# �ستا�هاJ ما قبل �# �نقلا\ يكي �� فرصت مطالعاتي �فتند. 
متأسفانه بعد �# �نقلا\ �ين �متيا#�h كم شد � �لآ" هم گرفتا�J �ستا�ها باعث شد� كه %" ها حتي �# حقشا" هم �ستفا�� 
نكنند چو" گرفتا�ند، مي ��نند كه �گر بر�ند فرصت مطالعاتي � برگر�ند، مجد��ً معلو- نيست %" شغل ��- يا سو- �� ��شته 
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باشند يا ند�شته باشند. 
�ين �# ��, بر�J ��نشگا� صنعتي شريف �متيا# بز�گي بو� � هنو# هم �حساl مي كنم كه نسبت به ��نشگا� هاJ �يگر، �ين جا 
�# نظر %مو#شي بهتر �ست. حتي �# نظر پژ�هشي هم مي تو�نم بگويم كه �ين جا صد��صد بهتر �# ��نشگا� هاJ �يگر �ست. ما 
�� مي بينيم. هنو# �حساسم �ين �ست كه �ين جا  Jشد � �كتر�� Jپر�ژ� ها fمختلف، �فا Jيم به ��نشگا� ها��به طو� مد�- مي 
 J� نخبه Jكاستي ها بالاتر �ست �لي مي تو�ند خيلي بهتر باشد، يعني �ين ��نشگا� مي تو�ند با �ين همه ��نشجو J با همه
 Jلتحصيلا" � �ستا��" ما �كثر�ً �# ��نشگا� ها� H�كه مي گير� � �ستا��" خوبي كه ����، بهتر �# �ين ها باشد چو" خيلي �# فا
خو\ %مريكا، �نگليس، فر�نسه � %لما" هستند. �كثر�ً %كا�ميك هستند؛ �لبته ��, فكر كر�ند %كا�ميك باشند �لي بعد �فتند 
��". �گر �فتند سر�H شغل ��- � سو-، �جبا� بو��، نيا# بو�� �ست. با �ين همه �گر �قت بكنيد، �# ��نشگا� ما �% ��نبا, پو, �
كمتر �� كا�هاJ سياسي � حكومتي شركت ��شتند؛ يعني بر�J پست سياسي �� �ين مدh كمتر �# ��نشگا� ما �نتخا\ شد� 
�ست، چو" �فر�� به پست هاJ سياسي علاقه مند نبو�ند، حتي بعد �# �نقلا\. �� نتيجه �قتي بنيا� خو\ گذ�شته شد� باشد، 
صد��صد %" بنيا� �شد مي كند، مي ماند، �# بين نمي ���. ��نشگا� �� خيلي تلا< كر�ند به �صفها" ببرند، �صلاً �# ��, هم 
قر�� نبو� �ين جا باشد. بعد �# تأسيس هم �# �ستا� تعهد مي گرفتند كه �گر ��نشگا� به �صفها" منتقل شد، شما �جبا��ً بايد به 
�صفها" بياييد. �لي �ين �ستا�ها %" قد� با حكومت �قت جنگيدند كه �يدند �صلاً �ين ��نشگا� �� نمي تو�نند به �صفها" ببرند 
� �لا �گر �ين ��نشگا� �# ��, مشخص مي شد كه �� تهر�" ماندگا� �ست كل �ين #مين هاJ طرشت، �# ��نشگا� تا �توبا" 
 Jفضا �مي تو�نست ما, ��نشگا� باشد. %" #ما" مي تو�نستند به قيمت هاJ خيلي كمتر �# صاحبا" �ين باH ها بخرند يا �
�� �ين جا �نتخا\ نكنند. �ين جا �� موقت �نتخا\ كر�ند � چو" موقت �نتخا\  "% Jيجا� كنند، جا� ��� تهر�" %" � Jگ تر�بز
 8،7 Jچند سا, �خير ساختما" ها �كر�ند هميشه ما كمبو� فضا ��شتيم. �لآ" شر�f كر�يم به ��تفاf ���"، �گر �قت كنيد، �
طبقه ساختند، � �لا ما قبلاً تما- ساختما" هايما" 3،2 طبقه بو� � �# #ماني كه �يگر صد��صد مشخص شد كه ��نشگا� 
 .���ين جا ماندگا� �ست شر�f كر�ند به بالا بر�" ��تفاf �ين ساختما" ها، بر�J �ين كه فضا ند���، ��نشگا� فضاJ سبز ند�
�فتن  ���شما بر�يد ��نشگا� �ميركبير (پلي تكنيك سابق)، مي بينيد كه، عذ� مي خو�هم ��نشگا� ���� خفه مي شو�. يعني حتي 
�� فضاJ %#�� بر�يش ماندگا� شد� � هنو# طو�J نشد� كه z خل �ين ��نشگا� �مكا" پذير نيست. با# هنو# �ين جا �ين يك�� ��
�فتن سريع با همديگر برخو�� نمايند (مثل مو�چه توJ هم بلولند). ��قعاً �قتي به �ميركبير  ��� �� h���نشجويا" به %" صو
مي ��- نا��حت مي شو- كه با %" همه فضاJ بز�گ %" موقع، %���ند �ين ��نشگا� �� �ين جا ساختند؛ �سط شهر، با �ين كه 
%" جا موقت هم نبو� �لي هيچ �قت پيش بيني نكر�ند كه �# نظر گستر< �ين جا مي تو�ند �ين قد� گستر< پيد� كند. %" جا 
 �� tبر � �طر� � �هم قسمت شما, خيابا" �شت �� گرفتند، �بيرستا" هاJ منوچهرJ همه �� گرفتند، %" جا هم خيلي ��
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گرفته �ند، �ما با �ين حا, گستر< ��نشگا� �ين قد� #يا� بو�� كه %" محوطه صد��صد بر�يش كوچك بو�� �ست. 

  يك مقد�� تعد�� ��نشجويا� �ست كه �
% به �
% بيشتر مي شو�. 
بله، ��# به ��#. ما سا, ��, �ين جا حد�كثر 500 تا ��نشجو مي گرفتيم. �لآ" نز�يك 7000 ��نشجو ���يم. سالي 1200، 
1300 ��نشجو مي گيريم � تعد�� ��نشجو صد��صد بعد �# �نقلا\ تحميل شد�، حالا ما خو�ما" نخو�ستيم �لي تحميل 
شد� �ست. گفتند شما بايد به جاJ 50 نفر،60 نفر بگيريد، 60 نفر گرفتيم، 20،10 نفر هم خو�شا" �ضافه ���ند. عملاً �ين 
��نشگا� بر�J هما" 1000 نفر، ماكزيمم2000 نفر طر�حي شد� بو�. �لآ" ��شد � �كترJ نيز �ضافه شد� كه خو� بيش �# 

3000 نفر �ست. 

 �ميد
��يم كه �ين فضا0 سبز جلو0 ��نشكد� شما هيچ 
قت �% بين نر
�، چو� خيلي %يباست! 
�قا0 �كتر تأثير �ين ��نشگا� �� �� نظا� مديريت صنعتي 
 �مو%U كشو� چگونه مي بينيد؟ 

به نظر �ين جانب خو\ بو�� �ست. فا�H �لتحصيلا" ما �فر�� موفقي بو�ند، يعني �قتي �فتند �� صنعت، چو" خو�شا" باهو< 
 l�� �بو�ند � �ين جا هم �لفباJ علم � ��نش به %" ها خو\ يا� ���� شد� بو�، �كثر�ً موفق بو�ند. يعني هميشه �� صنعت �
كا�ها بو�ند � من خوشحالم �قتي ��نشجويا" خو�ما" �� مي بينم كه �� مديريت هاJ خيلي بالا قر�� گرفته �ند � �ين نشا" 
مي �هد كه ��نشگا� �� توليد نير�J �نساني � ���يه  %" به مديريت كشو� موفق بو�� �ست. منتهي خب يك �شكالاتي كلاً 
� مديريت كشو� �جو� ���� كه نتو�نسته %" طو� كه بايد � شايد پيشرفت كند، %" ها �يگر به ما ��تبا� پيد� نمي كند. �قتي �
�مر�# يك تصميم گرفته مي شو� � فر�� ��با�� تصميم عو� مي شو� � به طو� مد��- �� حا, تغيير �ست، عملاً مشكل 

�ست. �ين كشو� چر� نبايد پيشرفت %" چناني ��شته باشد؟ 
 ���نشجويا" ما كه به خا�Q �# �ير�" �فته �ند، خيلي موفقند. ��نشجويا" ما �� عملاً كشو�هاJ پيشرفته بر�J كا� � ... شكا
مي كنند؛ چو" مي ��نند كه �ين ها �فر�� با لياقتي هستند � �گر محيط سالم كا� � #ندگي بر�يشا" فر�هم كنند، مي تو�نند خيلي 
� پيشرفت %" كشو� كمك كنند. تو�نا هستند، تو�نايي شا" بالاست � �� كشو� هم هميشه بر�J ��نشگا� هاJ �يگر �لگو �
�� پيشنها� كر�يم، پيا�� كر�يم، عو� كر�يم � ��نشگا� هاJ �يگر ما �� به عنو�" �لگو  Jبو�� �ند، يعني ما ��, يك چيز

قر�� ���ند � خط مشي گرفتند.
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 �قا0 �كتر، با هم �
�� �0 هايتا� ��تباd ���يد؟ 
من فا�H �لتحصيل �ين جا نيستم، �لي با هم ���� �J هاJ هنرسر�J عالي فني، تقريباً نه. تك � تو� گاهي مي %يند مي بينيم. 

�لي با هم ���� �J هاJ %مريكا مر����h تلفني ���يم.

  �� مو�� ��نشگا�، فا�� �لتحصيلا� 
 ��تباd �� ها با همديگر پيشنها�0 ���يد؟ 
��لا ... �# �فر��J كه خيلي موفق بو�� �ند � فا�H �لتحصيلا" ��نشگا�، بهتر �ست قد���ني شو�. ��نشگا� هم يك مقد�� كوتاهي 
� هر مقا- � پست صنعتي كه هستند گير بيا��� � سعي � ��مي كند. ��نشگا� بايد خيلي �نبا, فا�H �لتحصيلا" بر�� � �ين ها 
 �� كند، تشويق كند كه كمك بكنند. ��نشگا� فقط با بو�جه J ��لت يك ��نشگا� خو\ نمي شو�. ����� ��كند كه �ين ها 
%مريكا هنو# ��نشگا� تكنولوژJ ميشيگا" �نبا, بند� �ست كه %��l مر� پيد� كند، ببيند %يا من يك 50 �لا�J مي تو�نم 
بر�يشا" كمك كنم؛ يعني كميته J فا�H �لتحصيلي شا" فوW �لعا�� قوJ �ست، سعي مي كنند �فر��J كه موفق هستند، %" ها 
� نشريه شا" معرفي كنند � سعي مي كنند ��نشگا� �� هر ��# بهتر كنند. �ين جا هم صد��صد �نجمن فا�H �لتحصيلا" � ��
��نشگا� صنعتي شريف بايد خيلي به ��نشگا� كمك بكند. متأسفانه تا حالا خيلي قوJ عمل نكر�ند يا فر�J عمل كر�ند، 
چند نفر مستثني بينشا" بو�� �ست. من هنو# به عنو�" فا�H �لتحصيل ميشيگا" تك ��ست ���- هر �� سه سا, بر�- %" 
�� ببينم، بر�- %" جايي �� كه نها� مي خو��- ببينم � خاطر�تم تا#� شو�. �ين ��نشجويا" هم بايد صد��صد  )campكمپ (
علاقه مند بشوند كه به ��نشگا� كمك كنند، �� هر مقا- � شغلي كه هستند. �گر �نجمن هاJ فا�H �لتحصيلي كمك نكنند، 
� سا, هاJ %يند� ����� J ��نشگا� �# نظر مالي � پيشرفت %" خيلي مشكل خو�هد شد، چو" بعضي �# �ين فا�H �لتحصيلا" �
� سطو� مالي فوW �لعا�� بالايي هستند. حتي �گر خمس � #كاتشا" �� به ��نشگا� بدهند من مطمئنم كه ��نشگا� خيلي �
� يكي �# �ين جلساh فا�H �لتحصيلا" بو�-، گفتم شما فقط �ين خمس � #كاتتا" �� بدهيد به � #��پيشرفت مي كند. يك 
�J نمي ���، ثو�\ مي كنيد. محتاQ تر �# �� Jنشگا�، من مطمئنم كه ��نشگا� خيلي پيشرفت مي كند. مطمئن باشيد جا��

همه همين ��نشگا� خو�تا" �ست. 

  متأسفانه ��نشجويا� �ين جا تا يك مقطعي كه ��سشا� �� مي خو�نند ��تباطشا� با ��نشگا� قطع 
مي شو�. 

��نشگا� بايد �نبالشا" بد��. من كه سا, 47 �# %مريكا فا�H �لتحصيل شد- � برگشتم �لآ" نز�يك 37 سا, �ست �لي هنو# 
سعي مي كنند �گر %��سم عو� شد �# طريق �يگر�" پيد� كنند؛ %" خبرنامه شا" �� بفرستند � بگويند فلا" موقع فلا" جلسه 
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تشكيل مي شو� � ��ست ���يم فا�H �لتحصيلا" هر كمك مالي حتي يك پني به ��نشگا� كمك كنند. خب مسلم �ست كه 
 Jماهيانه منتشر شو� � بر� J شته باشد، حتماً بايد نشريه�� ����نشگا� بايد �نبا, فا�H �لتحصيلا" بر�� � %��l همه شا" 
%" ها فرستا�� شو� � �خبا� جديد ��نشگا� مثل كي با#نشسته شد�، كي �ستخد�- شد�، �� كد�- ��نشگا�، كد�- ��نشكد�، چه 
كسي چه موفقيتي به �ست %���� �ست، مقالاh � تما- �خبا� ��نشگا� �� به فا�H �لتحصيلا" بدهند كه �ين فا�H �لتحصيلا" 

علاقه مند بشوند، �حساl كنند كه ��نشگاهي كه �# %" فا�H �لتحصيل شد� �ند �� حا, �شد � پيشرفت �ست. 

  �قا0 �كتر �% �
��� �نقلاD خاطر� �0 ���يد؟ 
 Jبد hها كه �ستا��" حمايتشا" كنند � ما خيلي خاطر� Wتا� �خيلي �قت ها گا�� ��نشجويا" �� �نبا, مي كر�، مي %مدند �
 ���شتيم. هم بعد �# �نقلا\ �ين چيزها تكر�� مي شد هم قبل �# �نقلا\ � هميشه �ين ��نشگا� �� بحر�" بو�. �لبته من �
�ير�" نبو�- �لي همكا��" ما، �ساتيد، قبل �# �نقلا\ شب ها توJ ��نشگا� هم خو�بيد� �ند. بعد �# �نقلا\ هم با# ما به جايي 
 Wكنيد يا حقو J��سيديم كه 9 ما� حقوقما" ���� نشد. بعد �# �نقلا\ فرهنگي گفتند كه يا بايد با �نقلا\ فرهنگي همكا
�� نمي تو�نستيم بپذيريم، عملاً �� #ندگي  ��# tنگرفتيم. چو" حر Wنتيجه خيلي �# ماها 5-6 ما� تا 9 ما� حقو �نگيريد. �

� بپذيريم. �# tندگي كر�� بو�يم كه نمي تو�نستيم حر# J�يك طو

  �% �نقلاD فرهنگي بگوييد. 
� برنامه �يزJ هايشا" �عوh كر�ند. تا %مديم حرt منطقي بزنيم شر�f كر�ند به مخالفت كر�"، بر�J �ين � ����لين با� ما 
��l �نقلا\ فرهنگي بو�ند، �� كميته هايي كه �نتخا\ شد� بو� � �ين ها حرt منطقي  �كه يك عد� جو�" بي تجربه �
نمي پذيرفتند، همه ��J �حساساh بو�. �� نتيجه �شته هايي �� به �جو� %���ند كه عملاً كا��يي ند�شت، كا� نكر� � بعد�ً مجد��ً 
تصحيح كر�ند. يعني ما �� گذ�شتند كنا�، خو�شا" برنامه �يزJ كر�ند. �شته J مهندسي مو�� �� تبديل كر�ند به 4، 5، 6 تا 
 Jيز��شته J مختلف. شباهت #يا�J به %مو#< %لماني ��شت، منتهي با �لگوبر���J غلط. يعني 6 سا, بر�J ��نشجو برنامه 
كر�� بو�ند كه ليسانس بگير�، ��حالي كه �ين 6 سا, �� %لما" فوW ليسانس مي گيرند � �صلاً �� ليسانس تخصصي �جو� 
ند���. بعد �# �ين كه ماها �� كنا� گذ�شتند � برنامه �يزJ كر�ند � ��l ها �� تعيين كر�ند، �� سا,، سه سا,، پنج سا, بعد مجد��ً 
�ست كنيم؟ خب، بند� با 20، 30 سا, سابقه J تد�يس � تحصيل � �يد" � J�%مدند �نبا, ما كه �ين برنامه ها �� چه جو
%مو#< هاJ كشو�هاJ مختلف صد��صد �يد� هاJ بهترJ مي تو�نستم ��شته باشم، تا يك جو�ني كه �# ��l من خوشش 
�ياضي خوشش نمي %يد � مي خو�هد �ين �ياضي ��حد< كم شو�. توجه  l�نمي %يد � مي خو�هد �ين ��l حذt شو�، يا �# �
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مي كنيد بر�J �ين ���� هاJ جديدJ كه به ��نشگا� مي %يند 17، 18 ��حد �ياضي گذ�شته �ند، خب �ين �ياضي لا#- �ست؛ تما- 
� �ين حد بگيرند �� غير �ين صو�h �فر�� بي سو��J خو�هند بو�. متأسفانه هنو# �ين �يد� � ���شته هاJ مهندسي بايد �ياضي 
جا نيفتا�� كه يك مهندl، تكنيسين يا كا�گر نيست؛ يك مهندl يك فر� متفكر �ست، يك مهندl بايد مغز< گستر< 
��شته باشد؛ مغز< بايد با# باشد، حس � قد�h تفكر< بايد قوJ باشد � �� طر�حي �� قسمت هاJ توليد كا� كند. �� �ير�" 
هنو# �گر يك مهندl مثل يك تكنسين خو\ كا� عملي بلد بو� فكر مي كنند مهندl خوبي �ست. ماها كه تجربه ��شتيم، 
�� %مو#< مي �هند. �كثر ما �# ��نشگا� هاJ خيلي خو\ %مريكا � �نگليس %مد�  lمهند �مي ��نستيم كشو�هاJ �يگر چطو
بو�يم � ��� هم جمع بو�يم. بالاخر� %" ها قر" هاست كه ���ند تجربه مي كنند � پيشرفت كشو�شا" � جايگا� علم � مهندسي 
� كشو� خو�ما" پيا�� كنيم. نشا" به %" نشا" كه هما" �شته هايي كه � ��� %" كشو�ها مي �يديم � سعي مي كر�يم %" � ��
�شته J شكل ���" پيش بيني  Jشد. 180 ��حد بر� tهايش حذ l�بر�J 6 سا, برنامه �يزJ شد� بو�، همين طو� يكى يكى �
كر�� بو�ند؛ �ين كم شد كم شد تا �سيد به 140 ��حد، �� نتيجه عملاً تخصصي �جو� ند�شت � ��نشجو ��l هاJ عمومي � 
�l هاJ تخصصي �� مي گرفت � هيچ �قت به �ين ��نشجو نمي شد گفت كه تو متخصص شكل ���" هستي، تو � Jيك سر
 J ���� �� lسيع شد� �ست كه مهند� �متخصص �يخته گرJ هستي، تو متخصص سر�ميك هستي. �لآ" علم � ��نش %" قد
4 ساله �< فقط مي تو�ند يك مهندl عمومي باشد. حتي ممكن �ست �� %يند� بگويند كه ما يك ���� J مهندسي مكانيك � 
متالو�ژJ � برW، �ين ها همه �� با هم جمع بكنيم � هما" طو� كه �� 50، 60 سا, پيش بو�، يك مهندl عمومي بدهيم. بعد 
�� J فوW ليسانس � �كترJ �ين ها تخصص بيشترJ بگيرند؛ مثل پزشكي. چو" علم �ين قد� �سعت پيد� كر�� كه من با �� ��

�l هايي كه �� 4 سا, مي گير-، نمي تو�نم به هيچ �جه ��عا كنم كه مهندl خو\ مو�� شد� �-. �

  �ميد
��يم كه �عتبا��S خوD بدهند، ��نشگا� پيشرفت بكند 
 كاستي ها �فع شوند. 
�" شاء �الله، ما هميشه خوشحالي ما" �# كا�كر�" �� �ين جا �ين بو�� �ست كه ��نشگا� �� ��ست ��شتيم. به �� � پنجر� � 
�يو�� %" علاقه منديم. 10 سا, پيش هم مي تو�نستم با#نشسته بشو- �لي هنو# �ميد���- كه بتو�نم كا� كنم؛ يعني تد�يس 
 �بر�J #ند� ماند" به من �نرژJ مي �هد، يا����" � يا�گرفتن �� #ندگي به من �نرژJ مي �هد � �ين شعا� بر�J من يك شعا

فوW �لعا�� بز�گ �ست. 

  �� شاء �الله كه ساليا� سا� هم عمر پر بركتي ��شته باشيد �قا0 �كتر. 
خيلي متشكر- �# محبتتا".
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نشگا� صنعتي ��يامهر شد� � بهمن 1351 فا�� 
لتحصيل شد�. ! !�
سا" 1347 �

شتيم � به 
ين علت چها� سا" � نيم ! �يك تر� منحلي به !ليل حمله پليس به !
نشگا
 �

ستخد �!�سم طو" كشيد. بعد 
6 �8 به سربا26 �فتم � پس 
6 سربا26 !� !
نشگا

شد�. فكر مي كنم 
ين يك 
شتباهي بو! كه كر!�...

  لطفاً بيوگر
في � هم چنين سو
بق علمي � 
جر
يي خو! �
 بيا8 كنيد.
سا& 1347 ���% %�نشگا! صنعتي ��يامهر شد� � بهمن 1351 فا�� �لتحصيل شد�. يك تر� 
منحلي به %ليل حمله پليس به %�نشگا! %�شتيم � به �ين علت چها� سا& � نيم %�سم طو& 
كشيد. بعد �� �@ به سربا�? �فتم � پس �� سربا�? %� %�نشگا! �ستخد�� شد�. فكر مي كنم �ين 
يك �شتباهي بو% كه كر%� � با ليسانس به �ستخد�� %�نشگا! %��مد�، بهتر بو% كه ���% صنعت 
 � E� Fقع شو�. چند سالي %� مركز تحقيقا���@ جا فكر مي كنم مي تو�نستم مؤثرتر  �مي شد� 
�نرژ? كا� كر%� كه �نقلاE شد، طبعاً با بر�� �نقلاE �� يك بعد %�نشگا! %چا� يك سر? مشكل 
شد، مثلاً بحث تعطيلي ها? �نقلاE فرهنگي بو%. �لي %� �@ سا& ها با توجه به �ين كه ما %� 
 Eبي %� جنو��مينه شيرين كر%@ �E ها? شو� كا�هايي مي كر%يم � هم چنين با مسائل بي 


نرژ2 � G�
Hمركز تحقيقا 1347 سا" ���! 
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كشو� �شنا بو%يم � �%عا? �ثرگذ��? %� �ين �مينه �� %�شتيم � %� عين حا& با پير��? �نقلاE شركت ها? خا�جي هم �ير�@ 
�مو�] نير�ها?  ��� تر[ كر%ند، فرصتي �يجا% شد تا ما بتو�نيم %� عرصه عمل %� �مينه طر�حي، نگهد��?، ��هبر? 
بهر! بر%�� %ستگا! ها? �E شيرين كن فعا& بشويم. سا�ما@ هايي كه %� �@ �ما@ �� %ستگا! ها? �E شيرين كن �ستفا%! 
مي كر%ند يكي نير�? هو�يي بو% كه %ستگا! هايش �سر�ئيلي بو% � %يگر? هم نير�? %�يايي كه %ستگا! ها? �E شيرين كن  
�@ ها �لماني بو%. با پير��? �نقلاE يك عد! به سرعت �� �ير�@ �فتند � بعضي %يگر به تد�يج �ير�@ �� تر[ كر%ند، �� �ين 
� يك خلاء بز�گي %� �مينه تخصصي �E شيرين كن �يجا% شد. �� طرفي چو@ نظا� �نقلاE %نبا& حل مشكل مر%� بو% �
� توقع مر%� �يجاE مي كر% كه %� مناطق كم �E بنا%� � جز�ير � سو�حل جنوE بر�? مر%� �E شيرين تأمين بشو%- %� 
� �نرژ? مشغو& به  E� Fمدتي %� مركز تحقيقا �حالي كه شركت ها? خا�جي هم كشو� �� تر[ كر%! بو%ند- �� �ين �
كا� شد� � به ���يه خدماF فني %� �مينه شيرين كر%@ �E ها? شو� پر%�ختم. %ستگا! هايي بر�? پر�ژ! ها? بز�گ مانند 
صنايع فولا% بو% كه %� بند�عبا� تهيه شد! بو% � چو@ صنايع فولا% �� بند�عبا� به مبا�كه %� �صفها@ تغيير مكا@ پيد� 
كر%! بو%، �ين �E شيرين كن ها %� بند�عبا� بلا�ستفا%! ماند! بو%. ما �@ �ما@ تحت سرپرستي �قا? %كتر محمد �مين ��%! 
�@ جا نصب كنيم؛ مثلاً 2 عد% �� %ستگا! ها �� بر%يم بند�  �% �تقبل كر%! بو%يم كه �ين %ستگا! ها �� به نقاl كم �E ببريم 
چابها� نصب كر%يم چو@ �حتما& �ين بو% كه تنگه هرمز به خاطر مسائل جنگ مسد�% شو%، ما مي بايست بر�? تأمين 
�@ جا �E نبو% لذ� %� �@ جا 2 %ستگا! نصب كر%يم. 2 %ستگا! �E شيرين كن  �مايحتاn ما@ �� بند� چابها� �ستفا%! مي كر%يم 
 !�متعلق به صنايع فولا% �� %� جزير! �بوموسي نصب كر%يم كه مر%� خليج فا�� �� �E بدهيم؛ 2 %ستگا! �� %� بند� گنا
نصب كر%يم كه بر�? جمعيت �� به �شد ناشي �� مهاجر�@ جنگ تحميلي �E تأمين كنيم، 2 %ستگا! �E شيرين كن �� هم 
�قفه %� كا� �ين نير�گا!  E�به نير�گا! بند�عبا� بر%يم چو@ �E شيرين كن �ين نير�گا! فرسو%! شد! بو% � ممكن بو% نبو% 
به �جو% بيا��%. يك مدF هم به مديريت %�نشگا! بر�? �ما%! كر%@ %�نشگا! جهت با�گشايي � شر�o فعاليت ها? �مو�شي 
بعد �� �نقلاE فرهنگي كمك كر%يم. خب %� �@ سا& ها عد! �? �� �ساتيد %�نشگا! به ��سطه شر�يط �نقلاE كشو� �� تر[ 
كر%! بو%ند � يا �حياناً معد�%? �� �ين �فر�% كنا� گذ�شته شد! بو%ند؛ فضا خالي شد! بو% � ناگزير ما كه %� �@ �ما@ %� �صل 
مربي ليسانس بو%يم چا�! �? ند�شتيم � فضا? خالي �� بر حسب ضر��F ها? �نقلاE پر كر%يم، تا �ماني كه �حسا� شد 
�مديم �� مديريت �قت %�نشگا! �جا�! بگيريم كه به بخش صنعت بر�يم؛  �با مد�[ ليسانس %� %�نشگا! نمي تو�@ كا� كر% 
�يشا@ توصيه كر% %�نشگا! �� تر[ نكنم. �قا? %كتر صالحي �@ �ما@ �ئيس %�نشگا! بو%ند � با توصيه �يشا@ �فتم فر� 
بو�سيه �� پر كر%�، بعد �� مدتي پذيرفته شد� � بر�? �%�مه تحصيل به �نگلستا@ �فتم؛ چها� سا& � نيم طو& كشيد كه %� 
�مينه عمر�@ � محيط �يست مد�[ فوs ليسانس � %كتر? �� �خذ كر%� � به �ير�@ با�گشتم. به محض برگشت تكليف 
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كر%ند كه معا�نت %�نشجويي %�نشگا! �� بپذير�؛ تا قبل �� �@ �ين حو�! به صو�F مديريت، تحت نظر معا�نت �مو�شي �%��! 
مي شد � �� شر�o كا� من، به صو�F معا�نت مستقل %� �مد � �ين معا�نت به من سپر%! شد. %� �@ �ما@ كا� سخت بو%، 
جنگ تما� شد! بو%، كساني كه به جبهه �فته بو%ند با�گشته بو%ند � مي خو�ستند به تحصيل �%�مه بدهند. �ضعيت خيلي 
خاصي بر %�نشگا! حكم فرما بو% � هم �ما@ با برگشت �ين عزيز�@ يك سر? كمبو%ها %� %�نشگا! خو%] �� نشا@ مي %�% 
مثل خو�بگا! ها? متأهلي � مشكلاF متفرقه �? �� جمله مشكل �تما� تحصيل كه بر�? بعضي ها بعد �� �قفه طولاني ناشي 
���@ مشا�كت %� جبهه، حالا تحصيل مشكل شد! بو%. 3 سا& به عنو�@ معا�@ %�نشجويي �ين �ظيفه �� بر عهد! گرفتم % ��
� �نرژ? خدمت كر%� تا حالا كه به %���@ با�نشستگي نز%يك شد! �� � بايد  E� Fبه عنو�@ �ئيس مركز تحقيقا @�� بعد �� 

كم كم جايم �� به نير�ها? جو�@ � فعا& بدهم.


نقلاG بگوييد. 6
  !� مو�! 
مكاناH فيزيكي !
نشگا� � هم چنين �ضعيت 
ساتيد !� قبل 
سا& ها? قبل �� �نقلاE ميز�@ حقوs %�يافتي پرسنل %�نشگا! � هم چنين �ساتيد %� مقايسه با هزينه ها? ���مر! �ندگي �قم 
��مايشگاهي � تحقيقاتي شريف %� �@ �ما@ نسبت به ساير %�نشگا! ها بهتر بو%، به عبا�تي  Fمناسبي بو%. �� طرفي تجهيز�
� لو��� مو�% نيا� فر�هم بو%. �ساتيد حضو� خيلي خوبي %�شتند، بد�@ �ين كه كسي  Fمكا@ تحقيق %� �ين جا �� نظر تجهيز��
 Eقبل �� �نقلا @�بخو�هد �@ ها �� كنتر& بكند، تقريباً تما� �ساتيد حضو� %�شتند � چو@ %�نشگا!، %�نشگا! نوپايي بو% �ساتيد 
%� بير�@ %�نشگا! مشغله مديريتي � يا سياسي ند�شتند، %� نتيجه تما� �قت � بضاعت خو%شا@ �� صرv %�نشگا! مي كر%ند؛ 
به عبا�تي �ستا% يا سر كلا� بو% يا %� ��مايشگا! تحقيق مي كر% � يا �ما%! پاسخ گويي به سؤ�لاF %�نشجويا@ بو%. همين 
مسأله باعث �شد %�نشگا! شد به طو�? كه %� مدF �ما@ كوتاهي خو%] �� نشا@ %�% � %� %�خل كشو� %�نشگا! شاخصي 
شد؛ بر�� �ين �يژگي موجب توجه %�نش �مو��@ به %�نشگا! شد. �ما@ خو% من كه %��! سو� %�نشگا! بو% كنكو� مجز� %� 
%�نشگا! �جو% %�شت، يعني يك شخص بر�? هر %�نشگاهي كنكو� مستقل مي %�% � �گر كسي %� �ين %�نشگا! قبو& مي شد 
�جو% %�شت كه بايد تصميم مي گرفت حالا كه چند  Eبالطبع %� ساير %�نشگا! ها هم قبو& مي شد؛ يك بر�سي بر�? �نتخا
جا قبو& شد! كجا ثبت نا� كند. مدF �ما@ �يا%? طو& نكشيد، �قتي ��لين گر�! فا�� �لتحصيلا@ �ين %�نشگا! ���% با��� كا� 
شدند به خوبي %� جامعه شناخته شدند. فا�� �لتحصيلا@ �ين %�نشگا! به صو�F محسوسي �� ساير %�نشگا! ها برتر? %�شتند 
� �ستا%، همر�! شد با  Fبه عبا�تي مزيت تجهيز� ��& �ين جا �� مو�% توجه قر�� %هند � Eين باعث شد كه همه %� �نتخا� �
مزيت %�نشجو. %�نشگا! %� �@ �ما@ هر چه كه ���%! مي كر% خريد��? مي شد � %� �ختيا�] گذ�شته مي شد؛ �� نظر تجهيز�تي 
برتر? %�شتيم، �� نظر كامپيوتر برتر? %�شتيم، �� نظر كتابخانه برتر? %�شتيم، %� مقايسه با ساير %�نشگا! ها مجلاF بيشتر? 
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%� �ختيا� �ين %�نشگا! بو%، %� مقايسه با %�نشگا! تهر�@ �ساتيد] حقوs بيشتر? %�يافت مي كر%ند، �� �ين �� چو@ �بز�� 
 �تحقيق هم %� �ين جا فر�هم بو% بهترين ها تلا] %�شتند ���% �ين جا بشوند. پس ما برتر? تجهيز�تي � �ستا%? %�شتيم 
 �علا�! بر �@ بعد �� مدF كوتاهي برتر? %�نشجويي هم پيد� كر%يم. بعد �� يك سالي با يكسا@ سا�? شر�يط �ستخد�مي 
 �� گزينش �ستا% يكسا@ شد  sمو�شي يكسا@ شد، حقو�قو�نين �جر�يي %� %�نشگا! ها? كشو� همه چيز تغيير كر%؛ برنامه 
 �% &��عتبا��F تا حد�%? تعديل شد � ما %يگر برتر? �عتبا�? نسبت به سايرين ند�شتيم �لي هما@ فضا? تحقيق كه �� �
%�نشگا! حكم فرما شد! بو% تا مدF ها باعث شد كه ما برتر? %� گزينش %�نشجو �� حفظ كنيم. �لآ@ نمي تو�نم بگويم �عتبا� 
ما نسبت به ساير %�نشگا! ها برتر? %��% �لي �� نظر تجهيز�تي هم نمي تو�نم بگويم ما بو%جه بيشتر? نسبت به سايرين 
%��يم �ما توجه بيشتر به �مر �مو�] باعث شد! �ست كه ما ��� به ��� مزيت %� �مر گزينش %�نشجو �� نه تنها حفظ بلكه 
بهبو% ببخشيم، حالا به نقطه �? �سيد! �يم كه بهترين ها? كشو� %� �ين %�نشگا! ثبت نا� مي كنند. مشكل ما �لآ@ نسبت به 
سا& ها? قبل، به طو� شاخص �فت كمبو% حضو� �ستا% �ست، مشخصه �? كه �عتقا% %��� %� �بتد� باعث برتر? �ين %�نشگا! 
�فت عمومي  @�شد حضو� � توجه �ستا% بو% كه %� %يگر %�نشگا! ها به �ين �ند��! نبو%. �لآ@ ما به لحا| حضو� �ستا% گرفتا� 
%� سر�سر كشو� شد! �يم، مسؤ�& �ين مسأله هم %� %�جه ��& خو% %�لت �ست يعني %�لت �مكا@ عد� حضو� ما �� بيشتر 
� سو� %��ند. �گر چنا@ چه  ��فر�هم مي كند، عزيز�ني كه %� %�نشگا! حضو� كمي %��ند عمدتاً %� سا�ما@ ها? %�لتي مشغله %
ما بخو�هيم �ين مشكل بز�گ �� %� %�نشگا! حل كنيم � به �عضا? هيأF علمي جهت حضو� %� %�نشگا! فشا� بيا��يم، بايد 

�لتي مشغو& به كا� شو%.% Fكسب �جا�! �� %�نشگا! %� مؤسسا @�كا�? كنيم كه عضو هيأF علمي نتو�ند بد


6 خو!تا8 بفرماييد. 2
 �  لطفاً خاطر
��? كه %�نشگا! قبو& شد� عد! �? �مدند به پد�� كه كاسبي جزيي %� قز�ين بو% تبريك بگويند. �بتد� بر�? پد�� مهم �
نبو% � تصو�] �ين بو% كه �تفاs جديد? نيفتا%! �ست، من هميشه شاگر% ممتا�? بو%! �� � حالا هم مثل بقيه مو�قع �ست 
 ��لي بعضي �� �فر�% شاخص كه مر�جعه كر%ند � تبريك گفتند � به نوعي گفتند كه پسرF �حماF شما �� هد� ند�%! �ست 
بيا@ كر%ند كه چقد� تلا] كر%! �ند كه فر�ند�نشا@ %� %�نشگا! قبو& شوند �لي نشد! �ند، پد�� متوجه شد گويا �ين با� �ين 
موفقيت با موفقيت ها? قبلي فرs مي كند؛ �ين مسأله باعث يك فشا� ���ني سنگيني شد � باعث شد كه مريض شو% چو@ 
حس كر% من �ظيفه �� �� �نجا� %�%! �� � قبو& شد! ��، حالا نوبت ��ست كه شر�يط تحصيل �� بر�? من فر�هم كند. شهريه ? 
%�نشگا! %� �@ �ما@، سالي 2000 توما@ بو% كه مبلغ �يا%? به شما� مي �مد � چو@ مي %يد كه �مكا@ فر�هم كر%@ �سايل 
بر�يش غير ممكن �ست به شدF گرفتا� �فسر%گي شد كه �ين �فسر%گي موجب نوعي بيما�? شد! بو%. چو@ من كنا� پد�� 
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%� مغا�! كمك مي كر%�، تغيير �ضعيت �� �� حس مي كر%� �لي %ليلي بر�? �@ نمي %يد�، نمي %�نستم چر� مريض �ست 
تا �ين كه يكي �� %�ستانم مر�جعه كر% � گفت كه بهتر �ست به جا? فكركر%@ به %�نشگا! مر�جعه كنيم؛ به هر حا& همه 
كساني كه %� %�نشگا! شركت مي كنند �فر�%? با �ضع مالي خوE نيستند، ممكن �ست يك ��! حلي پيد� شو%. �لي تا قبل 
�@ تصميم به فر�] مغا�! بو% كه �ين  ��� �ين كه �ين كا� �� �نجا� %هيم يك گشايشي به لحا| ���ني %� پد�� �يجا% شد 
گشايش �� %� پد�� �يجا% كر%، بعد �� �ين كه به �ين نتيجه �سيد كه با فر�ختن مغا�! مي تو�ند كمك من كند بيما�? پد�� 
برطرv شد � كاملاً �ضعيت پد�� عا%? شد. با من �ين موضوo �� %� ميا@ گذ�شت � من %� جو�بش گفتم لا�� نمي بينم 
كه بلافاصله بعد �� %بيرستا@ به %�نشگا! بر��، مي تو�نم بعد �� %بيرستا@ بر�� جايي �ستخد�� شو� � حقوقم �� پس �ند�� كنم، 
بعد كه شر�يط مالي تغيير كر% ���% %�نشگا! بشو�. �لي با توجه به توصيه عزيز? كه گفته بو% بهتر �ست به %�نشگا! مر�جعه 
كنيم با هم به %�نشگا! شريف �مديم؛ %� �تاقي كه هم �كنو@ معا�نت مالي � �%��? مستقر �ست � يا %� �تاs طبقه ? پايين 
�@ كه �لآ@ مدير �مو� �%��? %� �@ جا مستقر �ست (%�ست به خاطر ند���) بز�گو��? به نا� تيمو� لكستاني بر�? ثبت نا� 
%�نشجويا@ نشسته بو%. با هم ���% شديم، پد�� %� �ندگي �� هيچ كس تقاضا? غيرمنطقي نكر%! بو%، بنابر�ين بر�يش سخت 
بو% كه به �قا? لكستاني- كه بعدها فهميد� �سم كوچكش تيمو� �ست- بگويد كه �مد! �� پسر� �� ثبت نا� بكنم �لي %� 
�@ �ما@ شهريه %�نشگا! ��يامهر سالي 2 هز�� توما@ بو%. �قا? لكستاني به خوبي  �% .�� !%��عين حا& پولي هم با خو%� نيا
 � %��� vلتا@ هست %� �صل پد�� �� به حر�موضوo �� تشخيص %�%، بد�@ صحبت پد�� � با سؤ�& �� �ين كه �يا فر�ند �
 �با بز�گو��? �? كه %� طو& عمر� به جر�F مي تو�نم بگويم مشابه �@ �� نديد! �� گفت مشكلي نيست، شهريه �] �� به �
��� مي %هيم � بعد �� فا�� �لتحصيلي به تد�يج �� خو%] مي گيريم. بز�گو��? مهند� لكستاني بز�گ ترين خاطر! طو& 
 �عمر من �ست، چنين بز�گو��? �� تا كنو@ تجربه نكر%! ��. �يشا@ هنو� %� قيد حياF هستند، خد��ند طو& عمرشا@ بدهد 

�نشاء�الله خد��ند به ما هم توفيق بدهد مشابه �مثا& �قا? لكستاني %� كا�هايما@ �قد�� بكنيم.

  �يا شما !� كا�ها2 فوP برنامه، ��6شي � هنر2 شركت مي كر!يد؟
 @��@ �ما@ هدv �ژيم شا! توسعه � گستر] سا�ما@ ها بو% � مي خو�ست كا�خانه ها? �يا%? �حد�� شوند؛ به طبع  �%
بايستي نير�هايي تربيت مي شدند كه �ما%گي كا� %� �%��! �@ سا�ما@ ها �� %� �يند! پيد� بكنند. حا& يك جامعه �? كه مي خو�هد 
توسعه پيد� بكند طبيعي �ست كه بايد %� نحو! �ندگي �شخا� هم تغيير�تي �تفاs بيفتد، بنابر�ين سرمايه گذ��? بسيا� �يا%? 
���شي �نجا� شد؛ به �يژ! بر�? فعاليت ها? ���شي خا� � جديد، سرمايه گذ��? ها?  �%� �مينه ها? مختلف هنر? 
�@ سا& ها ���] �سكي � تنيس محد�% بو%، �حياناً بايد سرمايه گذ��?  �% ،Eگرفت. به عنو�@ يك مثا& خو  Fبيشتر? صو�



���شي خريد��? شو%.  F���يا%? مي شد كه �ين ���] ها فعا& شوند � حتي لا�� مي شد بر�? �نجا� �ين ���] ها �%
شر�يط �@ �ما@ �يجاE مي كر% سرمايه گذ��? �يا%? بر�? �ين گونه فعاليت ها صو�F گير% � �حياناً بر�? �ين كه بچه ها علاقه 
خوبي نشا@ بدهند، لبا� ها? ���شي گوناگوني به �@ ها هديه مي شد � حتي لبا� �@ ها هم ضر��F توسعه بو%. يعني 
يك فعاليت جديد? مي خو�ست شر�o بشو%، به ناچا� بايد �ين هزينه ها بر�يش مي شد، به عبا�تي سر�نه فوs برنامه �? كه %� 
�@ �ما@ مي پر%�ختند قابل مقايسه با �ما@ حا& نيست. شو� � نشاl ناشي �� فعاليت ها? ���شي � فوs برنامه %� پيشرفت 
�@ شو� � نشاl سا& ها? قبل  ،@���ما%! شد@ %�نشجو بر�? �شد علمي مؤثر بو%؛ �مر��! علي �غم تلا] ها? فر� �%�نشگا! 

%يد! نمي شو%؛ من هم %� �@ سا& ها %� فعاليت ها? ���شي شركت مي كر%�.

  تأثير !
نشگا� شريف �
 !� نظا� مديريتي، �مو6شي، صنعتي � سياسي كشو� چگونه مي بينيد؟
خب كا�خانه ها? بز�گي كه %� هما@ سا& ها تأسيس شد! بو%ند عملاً نيا�مند جذE �ين %�نش �موختگا@ بو%ند � بر�? 
فا�� �لتحصيلا@ %�نشگا! شريف، سرمايه گذ��? خوبي %� همه �مينه ها صو�F گرفته بو%. مد�@ شد@ سا�ما@ برs كشو� 
تحت عنو�@ شركت تو�نير %� هما@ سا& ها �تفاs �فتا%، 
يعني هم �ما@ با فا�� �لتحصيل شد@ %��! ها? ��ليه 
 �%�نشجويا@ %�نشگا! شـريف، شـركت تو�نيـر 
�يـر�@ �شد   sتوليد بر به عبا�تي مديريت  يا 
 Fكـر%. فا�� �لتحصيلا@ شـريف %� مؤسســا



�مو�] %يد! بو%ند، %� �@ جا �شد  Eچو@ خو �� %يگر سا�ما@ ها جذE شدند  sپيشرفته �? مانند صنايع فولا%، صنعت بر
خوبي كر%ند � به سرعت مديريت ها? �ين سا�ما@ ها %ست فا�� �لتحصيلا@ شريف �فتا%؛ %� بخش خصوصي هم به همين 

ترتيب كيفيت فا�� �لتحصيلا@ شريف به سرعت شناخته شد � صنعت هم %� جذE نير� �ين ها �� مو�% توجه قر�� %�%.


�يد بفرماييد.! 2
 �
نشجويي خو!تا8 
گر خاطر! 8
 لطفاً 
6 كا!� علمي � 
جر
يي !
نشگا� � يا !��
خاطر! �? كه مي خو�هم تعريف كنم مربوl به �قا? محمد هاشمي �� كا�مند�@ �مو�] %�نشگا! �ست. %� سا& 1347، %� 
��نامه مطر� شد كه %�لت به %�نشجويا@ كا� مي %هد كه �حياناً كساني كه �مكا@ تأمين مالي خوبي ند��ند بتو�نند با كا� �
�@ ها تعهد خدمت %��ند  �محد�%، نيا�ها? خو% �� برطرv كنند، �لبته �@ موقع شبيه بعد �� �نقلاE كه شهريه گرفته نمي شو% 
��� %�%! مي شد � بعد �� سركا� �فتن، ما مي بايست ماهانه بخشي �� حقوقما@ �� مي پر%�ختيم  Fما@ شهريه به صو�� @�نبو%. 
 �تا �ين بدهي شهريه مستهلك شو% �لي بر�? گذ��@ �ندگي ���مر! عد! �? كمك هزينه تحصيلي %�يافت مي كر%ند 
عد! �? هم كا� مي كر%ند. چو@ ���نامه نوشته بو% %�لت به %�نشجو كا� مي %هد من مر�جعه كر%� به �%��! �مو�] � مطالبه 
كا� كر%� گفتند كه به ما مربوl نيست؛ گفتم �گر به شما مربوl نيست �ين مطلب �� %� ���نامه تكذيب كنيد، چو@ با 
نوشتن �ين خبر %� ���نامه بر�? خانو�%! �� �ين گونه متصو� مي شو% كه �مكا@ كا� %��� �لي %��� تنبلي مي كنم � بر�? �@ ها 
كه �مكا@ تأمين مخا�n من �� %� تهر�@ ند��ند طبيعي بو% كه �گر مي شد من كا� بكنم بسيا� خوE مي شد. %� سماجت من 
بر�? كا�، با �قا? محمد هاشمي برخو�% كر%� كه %� �@ �ما@ كا�مند �مو�] %�نشگا! بو%ند � �يشا@ گفتند باشد پيگير? 
مي كنيم. نهايتاً پرسيدند �سمت چيست گفتم هاشميا@، گفت خوE هم فاميل هستيم؛ �@ موقع �يشا@ �� نمي شناختم. �� 
�مد� پرسيد� �يشا@ چه كسي هستند گفتند �قا? محمد هاشمي كا�مند �مو�]. چند �قت %يگر �گهي  @��مو�] كه بير
 10 ?���%ند كه به �مو�] مر�جعه كنم. كا�? �� %� �%��! ثبت تهر�@ به من عرضه كر%ند كه به �ستثنا? ���ها? تعطيل �
توما@ %ست مز% %�شت �گر چه ما 3 تا بعد �� ظهر %� هفته بيشتر �@ جا كا� نمي كر%يم �لي كل �يا� ما! �� به غير �� ���ها? 
تعطيل ليست مي كر%ند � چيز? %� حد�% 260 توما@ %� ما! مي پر%�ختند، �ين �قم كافي بو% � بر�? �ندگي %� �@ �ما@ 
 @�كفايت مي كر%. سا& 1347 ما خو�بگا! �نجا@ �� �ما%! نكر%! بو%يم � �ين خو�بگا! %� سا& 1348 بهر! بر%��? شد. %� 
�ما@ ما %� خيابا@ ها? منطقه جنوE %�نشگا! �تاs �جا�! كر%! بو%يم، يك �تاs بر�? 2 نفر به صو�F �شتر�كي كه چيز? 
%� حد�% 100 توما@ %� ما! �جا�! خانه مي شد يعني سهم �جا�! هر نفر 50 توما@ مي شد، بنابر�ين 260 توما@ %� ما! حتي 
 �با پر%�خت 50 توما@ �جا�! خانه بر�? �ندگي يك جو�@ %� تهر�@ كفايت مي كر%. من 2 سالي %� �%��! ثبت كا� كر%� 
�ين %ست مز% �� گرفتم كه بر�يم كفايت مي كر%؛ بعد �� �@ به عنو�@ كمك مربي ��مايشگا! %� خو% %�نشكد! مشغو& شد� 
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�@ ها �قمي %� حد�% 400 توما@ %� ما! پر%�خت مي كر%ند. به عنو�@ %�نشجو? سا& سو� � چها�� %� ��مايشگا! ها به معلم �
��مايشگا! كمك مي كر%يم � %�نشگا! �قمي %� حد�% 400 توما@ %� ما! مي پر%�خت، به عبا�تي ��تباl مسؤ�لين %�نشگا! 
�عم �� كا%� �مو�شي، �%��? � مديريتي با %�نشجويا@ %� �@ �ما@ خيلي �يباتر � تو�� با محبت � عطوفت بيشتر? بو% تا 
نسبت به حالا. �@ موقع پرسنل %�نشگا! �عم �� �مو�شي، مديريتي � كا�مند? صد%�صد %� خدمت %�نشگا! بو%، فكر] 
%�خل %�نشگا! بو% � %� جهت حل مسائل %�نشگا! � %�نشجو تلا] مي كر%، %� نتيجه ��بطه ها، ��بطه ها? �يباتر? بو% � با 
�ين سا& ها متفا�F بو% كه %�نشجو �ستا%] �� به �حمت پيد� كند يا كا�كنا@ به %ليل گرفتا�? ها? خو%شا@ حا& � حوصله 

خدمت �ساني %� حد �يد! �& �� نسبت به %�نشجو ند�شته باشند.


6 فعاليت ها2 تا8 !� جها! !
نشگاهي شريف بگوييد.  
 �با شر�o مديريت جها%? %�نشگا!، به  ما گفته شد كه يا بايد كا�? �� %� سا�ما@ ها? %�لتي %� بير�@ %�نشگا! پيد� بكنيم 
 Fمثا& �ين كا�ها بپر%��يم. ما چو@ %� مركز تحقيقا� �مأمو� بشويم � يا �ين كه به فعاليت ها? %��@ %�نشگاهي مثل ترجمه 
 F���� �% �� �نرژ? مشغو& فعاليت ها? خدماF �ساني به صنعت �E شيرين كن كشو� بو%يم �حتياجي نبو% كه بر�يم  E�
نير� كا�? �� پيد� كنيم � مدتي %� �@ جا مأمو� باشيم. بنابر�ين با توجه به حضو�� %� %�نشگا! � جو�@ بو%@ مجموعه جها% 
%�نشگاهي كه تقريباً مي شو% گفت مجموعه جها% مجموعه %�نشجويا@ %�نشگا! بو% � �عضا? هيأF علمي %� �ين جمع 
�@ يك �ستا% هم �قا? %كتر  �حضو� ند�شتند � مديريت جها%? - كه متشكل �� يك �ستا%، يك كا�مند � يك %�نشجو بو% 
�نو��? �ئيس �قت %�نشگا! بو%ند - مجموعه �? جو�@ � كم تجربه بو% �� �ين �� مديريت جها% %�نشگاهي حكمي �� بر�? 
من با عنو�@ سرپرست %فتر خدماF جها% %�نشگاهي �% كه با �ين حكم مسؤ�& %فتر ��تباl با صنعت مي شد�. مدتي �� 
به عنو�@ مسؤ�& ��تباl با صنعت %� مديريت جها%? مشغو& بو%�؛ كا� بسيا� مشكلي بو%. مجموعه �? �� يك �ستا%، يك 
كا�مند � يك %�نشجو مجموعه ? كا��مد? بر�? مديريت %�نشگا! نبو%، �ير� �� نظر علمي � فني بين �ستا% كه عضو? �� 
هيأF علمي �ست � 2 نفر %يگر كه %�نشجو � كا�مند بو%ند �ختلاv �يا%? �جو% %�شت. بعدها �ين مجموعه تبديل شد به 
شو��? هفت نفر! جها% %�نشگاهي متشكل �� 4 �ستا%، 2 %�نشجو � يك كا�مند. %� �ما@ مديريت جها%?، �ئيس %�نشگا! 
خيلي مفهو� ند�شت؛ �ير� شو��? جها% %�نشگاهي، %�نشگا! �� �%��! مي كر%؛ �گر چه %� هيأF 3 نفر!، يك �ستا% هما@ 
 3 ��% يك %�نشجو ���ئيس %�نشگا! بو% �لي تما� تصميماF بايد %� %�خل شو�� گرفته مي شد. با تعميم شو�� به 7 نفر � با 
�ستا% %يگر هيأF تا حد�% �يا%? منطقي شد. �عضا? شو��، �قا? %كتر �نو��? �ئيس شو�� � به عبا�تي �ئيس %�نشگا!، �قا? 
�قا? �لي �الله  �%كتر صالحي، %كتر �حسا@ � %كتر حاجيلو بو%ند. هيأF 3 نفر! �قا? سيدمصطفي مد�سي �� كا�مند�@ بو% 
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�مو�شي شو��?  @�گل مير��يي � يك عضو %�نشجو به �ين جمع �ضافه شد. �� بين 3 �ستا% �قا? %كتر �حسا@ به عنو�@ معا
�قا? %كتر علي �كبر صالحي به عنو�@ معا�@ پژ�هشي شو�� �نتخاE شدند. %� �ما@ تصد? %كتر صالحي  �جها% %�نشگاهي 
من كماكا@ به عنو�@ سرپرست %فتر خدماF جها% %�نشگاهي � قائم مقا� معا�@ پژ�هشي �نجا� �ظيفه مي كر%�. �لي با� 
مشكل �جو% %�شت � مشكل بدين صو�F بو% كه با توجه به تجربه كم عزيز�@ عضو %�نشجويي يك عد� تفاهمي معمولاً 
بر�� مي %�%، يعني بعضي �قت ها نامه كه به عنو�@ شو��? جها% نوشته شد! بو% به جا? �ين  كه %بير شو�� يعني �ئيس 
 Fين مشكلا� �%�نشگا! با� بكند، �عضا? %�نشجويي با� مي كر%ند، ��يش %ستو� مي %�%ند به نوعي كه بر�� مشكل مي كر% 
 E� Fبه مركز تحقيقا �من �� ��%�شت كه �� %كتر �نو��? خو�ستم �جا�! بدهند من سرپرستي %فتر خدماF �� تر[ كنم 
 oطلا� @�� �نرژ? برگر%�. چو@ �� %يد من كه يك كا�مند �سمي %�نشگا! بو%� %ستو�گرفتن �� يك عضو %�نشجويي بد
 �% Fنرژ? به كا�ها? تحقيقا� � E� Fمركز تحقيقا �% ���ئيس شو��? جها% %�نشگاهي مشكل بو% � ترجيح %�%� كه بر

�مينه شيرين كر%@ �E ها? شو� بپر%���.


ست،  �  با توجه به تجربياH شما !� 
ين چند سا"، �يا فكر مي كنيد حركت !
نشگا� �� به �شد بو!
 �!� 6مينه ها2 مختلف مثل تربيت !
نشجو � !يگر مسائل � يا !� 6مينه ها2 مديريتي حركت !
نشگا


ست؟ �چگونه بو!
ما %���@ سختي �� %�شتيم، مدير�ني هستيم كه به طبع سن بالايما@ نسبت به سايرين مدير شديم � سلسله مر�تب 
مديريتي �� طي نكر%يم. �ين خو�ست ما نبو%! �جبا� بو%!، �ماني كه �مثا& من �� به عنو�@ �ياست %�نشكد! منصوE كر%ند، 
 Eشد، نمي تو�نم بگويم كساني كه كشو� �� تر[ كر%ند با �نقلا Eناچا�? �ين كا� �� كر%ند. به محض �ين كه �نقلا ?�� ��
مو�فق نبو%ند. %� بين �عضا? هيأF علمي عد! ? قابل ملاحظه �? همسر خا�جي %�شتند � �ندگي بر�? �ين ها سخت بو%، 
��! بر�? �ين خانم ها به شدF مشكل بو% � �ين ها چا�! �? ند�شتند به خاطر �ين كه همسرهايشا@ �فتند  % @�كمبو%ها? 
 �� بعد �� مدتي خو%شا@ نيز مجبو� شدند بر�ند. بعضي ها چند سا& �� هم تحمل كر%ند �لي %� نهايت به خاطر همسرها 
فر�ند�نشا@ مجبو� شدند عا�� خا�n �� كشو� شوند، بعضي ها? %يگر يك ��تباطاتي %�شتند كه نظا� �غبتي به حفظ �ين ها 
ند�شت، بعضي ها? %يگر شر�يط %���@ جنگ �� نتو�نستند تحمل كنند � �فتند، يك عد! �� تر� �ين كه بچه هايشا@ به سن 
سربا�? نز%يك مي شدند � بايد به جبهه مي �فتند كشو� �� تر[ كر%ند بد�@ �ين كه خيلي سبك سنگين بكنند � %يدند 
�گر �مر�� نر�ند فر%� %ير �ست. خب %� چنين فضايي �مينه بسيا� خالي بو% � �� ما كمك گرفته شد. %� �مينه مديريت، 
 ��ين به معنا? �ما%گي ما بر�? مديريت نبو%، يعني سلسله مر�تب �� طي نكر%يم، ما بر�? �ين �مينه ها �مو�] نديديم 
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خو%ما@ هم �صر��? به مديرشد@ ند�شتيم؛ تكليف شد � ما پذيرفتيم � %� تما� مدF متوجه �ين موضوo بو%! �يم كه بر 
�سا� �ضطر��، يك مديريت �� پذيرفته �يم � هر �قت كسي �� ��! برسد � شايسته تر باشد بايد تحويلش بدهيم، �نگيز! تر[ 
%�نشگا! � پيوستن به صنعت به همين %ليل بو%! �ست. عد� مو�فقت �ئيس %�نشگا! � توصيه به من بر�? �%�مه تحصيل 
� برگشتن به كشو� هم %� �ين ��ستا بو%! �ست. �� مي %يد %� %���@ سخت، ما همر�! مديريت %�نشگا! بو%يم � به ما نه به 
 @���عنو�@ �فر�% با تخصص بسيا� بالا بلكه به عنو�@ �فر�% مطمئن � معتمد نگا! مي كر% � حيفش مي �مد نير�هايي كه %� %
� سختي همر�هش بو%ند �� �� %ست بدهد � به نير�ها? ناشناخته پنا! ببر%، به همين علت با �ستعفا? ما مخالفت  Eضطر��
كر%ند، گفتند بر�يد خا�n %�ستا@ �� بخو�نيد � برگر%يد. %� هر حا& ما سلسله مر�تب �� بر�? مديريت ها طي نكر%يم �� �ين 
� مي تو�@ %� مديريت ما نقص ها? فر���ني مشاهد! كر% �لبته چو@ متوجه �ين مسأله بو%يم خيلي سعي كر%يم كه خد�? �
� مشو�F عمل كنيم. به هر حا& نمي شو% �ين  lنشويم، سعي كر%يم %� كا�ها? ما@ با �حتيا Fناكر%! منجر به خسا�
 ��& �نقلاE كه مصا%v با فشا�ها? جنگ تحميلي بو% به هيچ �جه شر�يط �ما%! سا�? � @���% �مسائل �� نا%يد! گرفت 
�شد مديريتي � علمي ما %� %�نشگا! نبو%. ممكن �ست %� �@ �ما@ ها كساني %� موقعيت كا�ها? �جر�يي قر�� گرفتند � به 
ناچا� �@ ها بهتر �� ما �شد مديريتي كر%ند �لي �@ ها هم نمي تو�نند بگويند خسا�F نز%ند � بهتر �� ما بو%! �ند، عد� �گاهي 
%� مو�% مديريت باعث شد! كه خسا�F هايي �� ���% كنند � بعضاً چو@ �%� ها? سالمي هستند مثلاً �ظها� مي كنند كه ما 
�� ناچا�? مدير شديم كل %���@ �شد ما %���ني بو%! كه مديريت ما@ %��� ند�شته �ست. يكي �� بحر�@ هايي كه %� مدير�@ 
نسل ما �جو% %��% مسأله قر��نگرفتن %� چها�چوE نظم سا�ماني �ست يعني نسل ما �ما%گي پذير] نظم سا�ماني �� ند��%، 
چو@ %� نظا� بد�@ سا�ما@ كا� كر%! � مديريت كر%! بر �ين �سا� توصيه من �ين �ست كه ما هم �ما@ با �مو�] مديريت 

كه به �عتقا% من بر�? جو�نا@ فايد! %��% بايد كا�ها? �يربنايي �� هم �نجا� %هيم.
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  رضا اردکانيان :شونده مصاحبه

  مهندس احسان کريمي، ليلا کريمي خانقاه :کننده مصاحبه

  ٢٩/٤/٨٤ :تاريخ مصاحبه

  مهندسي عمران :دانشکده

  ١٣٧٧ :سال ورود

==============================  

  .يدوابق علمي و اجرايي خود را بفرماياي از س ال خلاصهؤعنوان اولين سه ب

وارد  ١٣٥٥در سال  .تحصيلات دبيرستاني خود را در يزد و اصفهان گذراندم .دنيا آمدمه يزد ب در شهر ١٣٧٧در سال 

سپور در سال همراه با شهيد عبا ٢به مدت  ،دانشگاه صنعتي شريف شدم و بعد از اخذ مدرك ليسانس در رشته سازه

در بخش  كشور رفته بودند و عملاًنيروهاي متخصص خارجي از  ،چرا كه بعد از انقلاب وزارت نيرو فعاليت داشتم،

هاي  حسب ضرورت آن زمان در پست لذا بر ،خصوص وزارت نيرو نياز به توجه و فعاليت بيشتري بوده ب ،صنعت

دست آمد ه فرصتي ب ١٣٦٦در سال  .مشاور وزير نيرو و معاون وزير در امور داخلي و گسترش شهري خدمت كردم

كشور كانادا بروم و موفق به اخذ مدرك فوق  Hamilton در شهر McMasterتا براي ادامه تحصيل به دانشگاه 

كه  اين صيلات به ايران بازگشتم و بابلافاصله بعد از اتمام تح .در همان دانشگاه گرديدم يليسانس و بعد دكتر

هران ولي چون قصد داشتم از كارهاي اجرايي فاصله بگيرم سعي كردم از ت ،بورسيه من هيچ تعهد خدمتي نداشت

به اين ترتيب  .بليط سفر به يزد را هم فراهم كرده بودم ،كه به ايران بيايم به همين علت قبل از اين ؛خارج شوم

به تهران بازگشته و در سال  ليكن بنا به ضرورت مجدداً ،به يزد رفته و در دانشگاه يزد به تدريس پرداختم مستقيماً

ت علمي دانشكده مهندسي عمران با مرتبه دانشياري استخدام أهي عضوعنوان ه ب ،در دانشگاه صنعتي شريف ١٣٧٧

 ،هاي ايران و معاون وزير انرژي در بخش اداره منابع آب ،هاي مديريت زمان در وزارت نيرو در پست شدم و هم

 .ام اليت داشتهتا به امروز فع عنوان معاون وزير انرژيه هاي ايران و بعد ب عنوان مدير در بخش اداره منابع آبه ب مجدداً

صنعتي درس را در دانشگاه  ٣تا  ٢در هر ترم  ل نبوده و معمولاًفولي با وجود كارهاي اجرايي از فعاليت علمي نيز غا

دانشگاه صنعتي  ءت امنادر ضمن عضو هيأ. هم دارم ليسانس و دكتري فوق يشريف تدريس كرده و چند دانشجو

نيز عضو آكادمي جهاني آب  ٢٠٠٥در سال  و نيروي برق و سد Intl ت مديره ژورنالأچنين عضو هي شريف و هم

  .ام بوده

  تواند در نظام مديريتي كشور داشته باشد؟ ر جنابعالي دانشگاه چه تأثيري مياز نظ

هاي كشور كه  عنوان يكي از بهترين دانشگاهه وظيفه دانشگاه تربيت نيروهاي متخصص جامعه است و شريف ب

در نتيجه درصد بالايي از  ؛دكن مي را براي ادامه تحصيل جذب آموزان ، بهترين دانشهاي خوبي هم دارد ورودي



 ٢

 ،هاي ديكتاتوري حكومت در تمام كشورهاي دنيا حتي در بسياري از .ها را هم دارد التحصيلان و خروجي بهترين فارغ

عنوان مركزي كه ه تواند ب يدر نتيجه دانشگاه م ،ترين افراد جامعه هستند ترين و شاخص افراد حكومت از نابغه

ترين مديران را نه تنها در زمينه صنعت بلكه در ساير  بهترين و لايق ،عهده دارد ترين افراد جامعه را بر پرورش باهوش

  .ها پرورش دهد رشته

كنون باعث ماندگاري و پيشتازي علمي اين  سيس تاجنابعالي چه عواملي از ابتداي تأ به نظر

  ه است؟معه گرديددانشگاه در عرصه جا

سيس و در مدت زمان كوتاهي در مكان أترين افراد ت ه صنعتي شريف توسط بهترين و لايقدانشگا ،در ابتداي امر

در  ،آن زمان با توجه به تعداد دانشجوياندانشگاه در امكانات  .برداري رسيد صورت موقت ساخته و به بهرهه فعلي ب

 .شد اندازي دانشگاه مي تجهيز و راه ي ناحيه مديريت ارشد كشور در زمينهايت بسيار خوبي از محو حد ممتازي بود 

هاي تراش  تجهيزات و ماشين، كمتر دانشگاهي هاي يك واحدي دوره ليسانس كارگاه يك و دو، درسدر مورد  مثلاً

اي كه  توسعهدليل امكاناتي كه كشور پيدا كرده و ه ولي در حال حاضر ب ،و اين امكانات دانشگاه شريف را داشت

در بخش  .را حتي در دورترين شهرها فراهم كردما بهتر از دانشگاه  يتوان امكانات راحتي ميه ب ،آموزش عالي داشته

هم  ههاي مرف جزء دانشگاه قطعاً يم،متوسط نباش هاي نسبتاً اگر در حال حاضر جزء دانشگاه ،ساختمان و تجهيزات

امكانات و تسهيلاتي را كه يك دانشگاه معتبر  ،ما كمپيسايم و  واقع شده ترين شهر كشور يعني ما در شلوغ يم؛نيست

 ؛ مديريت دانشگاه با چه مشكلاتي،هاي اطراف دانشگاه هستيم دنبال خريد زمين .المللي بايد داشته باشد ندارد بين

ه شديم ب ه وارد دانشگاه ميدر گذشته زماني ك .، لذا از اين حيث هم امتيازي نداريماعتبار لازم را بايد تدارك ببيند

با آن  ،يت بوده تا انتهاي دانشكده شيمي قابل رؤاز همان ورودي دانشگا ،خيابان آزادي بخصوص از در

ساخته شده تا جوابگوي  ،اي كه امكان زدن يك سوله بوده ولي امروز به ناچار هر گوشه ،سازي و فضاي سبز محوطه

شويم و  ترين عنصر كه افراد هستند نزديك مي كم به اصلي كم .ي نيستپس اين هم امتياز ،نيازهاي آموزشي باشد

ما اگر بخواهيم  ،است ها ايجاد شده جدي بين انگيزه ي در حال حاضر يك فاصله .ها به دانشگاه انگيزه ورود آن

آن شويم و  وارد ،يم دانشگاه خوبي استبگوي ،سال پيش وارد اين دانشگاه بشويم ٤٠الي  ٣٠هاي  كماكان با انگيزه

 ،جلو برويميس كنيم و بخواهيم به همين نحو ت علمي آن شويم و تدرأهي ،مدرك بگيريم و يا دانشگاه خوبي است

يعني در حد نام سابق خودش پايدار نخواهد  ،اين دانشگاه پايدار نخواهد بود ،ال شما اين است كه نهؤپاسخ من به س

بايد اين حالت ويژه بودن و ممتاز بودن را ... پرسنل و  ،حقوق اساتيد افزايش ،امكانات ،در كنار تدارك ابزار .بود

همواره براي اين دانشگاه حفظ كرد و هر چقدر جامعه توسعه بيشتري پيدا كند و انتظارات گسترش يابد، فناوري 

كنيم و ايجاد هاي جديدي را طراحي  هاي جديد و افق ، انگيزهداي جدياميدهما هم بايد بتوانيم  ،توسعه پيدا كند

ديسيپلين متفاوتي با  ما .ها ثبت شده است امتيازاتش است كه در ذهنواسطه اين ه ب ،يم و دانشگاه صنعتي شريفينما
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كنند هر سال از  پور اعلام مي آقاي دكتر سهراب ترين امتياز ما اين است كه مثلاً اصلي ،هاي ديگر نداريم ساير دانشگاه

زنند كه ما معماري  آن يك يا دو نفر هم معماري مي ،آيند نفر به اين دانشگاه مي ٩٩يا  ٩٨ ،نفر اول كنكور ١٠٠

يك روزي اين افراد به هم  ،نبايد خيالمان راحت باشد كه اين اتفاق هميشه خواهد افتادما  ؟اينجاآيند  چرا مي. نداريم

 ؟استخر بزرگي دارد ؟گي دارديم اينجا، اينجا خيلي زمين ورزش بزريراستي چرا بياه گويند ب رسند و مي مي

س يسلف سرو ؟و بدويي دارد قبراق ،سرحالفرشته، كارمندان  ؟اي دارد استادان پرحوصله ؟آزمايشگاه مجهزي دارد

 .الات باشيمؤما بايد متناسب با توسعه كشور دنبال پاسخ دادن به اين س ؛را خواهند كرد ها الؤاين س قطعاً ؟دارد يخوب

ت امناء در آنجا هيأ ؛پيش رفت و آمدي داشتم در خصوص مسائل آب و برق جزيره كيش سال ٦ حدود من شخصاً

بدهيد كه در شرف يك درس هم در اين دانشگاه  ،دانشگاه كيش به من گفتند شما كه به اينجا رفت و آمد داريد

ديريت منطقه آزاد ت امناء دانشگاه كيش و مأجزء هي ،وزير آقاي دكتر ميرزاده كه معاون نخست .تعطيل شدن است

بعد در مورد آن فكر البته بنده كه براي تدريس نرفتم ولي  ؛با من صحبتي در اين خصوص داشتندبودند، كيش 

پور تهيه شد و به امضاء رسيد و زمينه اين كه  كم يادداشت تفاهمي با دكتر سهراب ، كمهايي داشتيم كرديم و صحبت

. فراهم شدالمللي دانشگاه شريف شود  بين سيكمپدهيم و آنجا دانشگاه كيش را به دانشگاه صنعتي شريف ب

ولي بالاخره بايد دانشگاه از آن امتياز اصلي خود كه  ،مسائل را حل خواهد كرد يليخخواهم بگويم اين  نمي

م ي حفظ اين جذابيت و اين فاصله بايد انجايهاي نو يك طريقهبا استفاده كند و  ،هوشمندانه تا به امروز حفظ شده

جا نخواهند آمد و وقتي آموزان ممتاز ما به اين طور طبيعي دانشجويان ممتاز، دانشه اگر اين فاصله حفظ نشود ب ؛پذيرد

خيلي  ،احداث كنيماگر ما اين دانشگاه را در نوك قله دماوند هم که ديگر مهم نيست  ،اين افراد به اينجا نيايند

توانيم كماكان اين اول بودن و اين امتياز بودن را براي دانشگاه  چطور ميبايد فكر كنيم واقعاً  .نخواهد داشتجذابيت 

 ،اساتيد اگر بتوانند وقت بيشتر بگذارند و درگير مسائل دانشگاه شوند ،العاده مهم است نقش اساتيد فوق ،حفظ كنيم

  .پيدا كنند اللهتوانند انشاءا هاي بيشتري هم مي به نظر من چاره

  .طور كه بايد باشد نيست گيريم شريف آن جه ميبا سخنان حضرتعالي نتي

تواند از اين كه هست جلوتر و بالاتر  خيلي مي به نظرم ،هوشي دانشجويان شريف قرار دهيم ي مان را بهرهياگر مبنا

 بين مان درجوانان ،هوشي بالاتري برخورداريم ي از بهره كه نسبتاًهستيم چرا كه ما جزء كشورهايي در منطقه  ،باشد

كارهاي  آيند، انان و دانشجويانمان در بين دانشجويان و در دانشجويان كساني كه به دانشگاهي مثل شريف ميجو

 ي هاي بيشتر از ناحيه محتاج فرصت دادن ،البته محتاج حمايت دولت است .دهنانجام د ندتوان تري مي بسيار كارستان

 زماني كه به علاقه، واقعاً ،است ي هم انجام شدهكارهاي خوب .دستگاه آموزش عالي كشور به اين دانشگاه است

، كنيم نگاه ميدارند ها  عنوان رئيس دانشگاه براي ايجاد همين انگيزهه پور ب پيگيري و اصراري كه آقاي دكتر سهراب

غير اولياء و كساني كه  ،ءتعدادي از اوليا دب ايشان همت كردناران شريف، خد انجمن دوست مثلاً .بريم لذت مي
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 ند کهاين افراد را دور هم جمع كرد ،هايي به اين دانشگاه و جايگاه آن در كل كشور دارند كردند يك علقه ر ميفك

من در يكي از اين . شودببيشتر  هللانشاءا وبراي دانشگاه فراهم شده هايي  و فرصتامكانات  اه از قبل حضور اين

هاي شريف بعد از فراغت از تحصيل به نحوي در  بچهبا  وجلسات پيشنهادي دادم كه ما يك بنيادي درست كنيم 

شوند در اين چند سال  وقتي وارد دانشگاه مي ها ل اين باشيم كه اينؤواين طور نباشد كه ما فقط مس ؛تماس باشيم

خوب زندگي كنند، خوب اداره شوند و درس بخوانند، امكانات آموزشي و پژوهشي خوبي در اختيارشان باشد و 

مرتبط باشند و هر چقدر اين با اين هسته بايد به يك نحوي افراد  ،شوند اين ارتباط قطع شود التحصيل مي بعد كه فارغ

  .تواند در اختيار كشور باشد تري مي كنم يك ظرفيت آماده ارتباط حفظ شود من فكر مي

  .التحصيلان را بالا ببريم يعني به نحوي كارايي انجمن فارغ

 كنندگان آن سيس شود كه ادارهأالتحصيلان حتي يك بنيادي ت در كنار انجمن فارغ تواند مي. تواند آن باشد مي

 ،سيس كندأسسات آموزشي و پژوهشي تؤخودش بتواند مو اي داشته باشد  سرمايه ،التحصيلان شريف باشند فارغ

  .هاي موفق آن هست در دنيا تجربه كارهايي كه معمولاً

هاي خوب  درخشان، وروديدر باروركردن استعدادهاي كنيد تا به حال دانشگاه شريف  تصور مي

  ها موفق بوده است؟ المپيادي خود و

در اين زمينه خيلي اطلاعات مستندي ندارم  ،سفانه ندارمأطور مداوم در دانشگاه باشم را مته كه ب من چون توفيق اين

 ،است مساوي و يا بيشتر تر، فتد كمبي ه آن چه كه بايد اتفاقافتد نسبت ب تا بتوانم قضاوت كنم كه آن چه اتفاق مي

ايم به  هست كه ما تبديل شده فاق) افوا؟(نگونه كه در آحاكي از آن است كه  ،ه شدهياراو ام  ولي آماري كه شنيده

آماري كه  .طور نيست اين ،هاي خارج ها به دانشگاه ها و تحويل آن ها و نخبه شناسايي و پرورش نابغه ،خط توليد

اند و اگر از اساتيدي  ي از آن است كه تعداد قابل توجهي از اين افراد بعد از اتمام تحصيلاتشان بازگشتهاند حاك داده

هاي شريف وضع  در ارتباط با خروجي. تر جواب خواهند داد ها دقيق ال را بكنيد آنؤكه در دانشگاه هستند اين س

  .خيلي نگران كننده نيست

هاي دانشجويي و  ، فعاليتيو انقلاب فرهنگ رد انقلابدر مو ،شريف ٥٧- ٥٦هاي  از سال لطفاً

ها شركت  در اين فعاليت تانيد و آيا خودبفرماي ،اند اشخاصي كه در اين زمينه شاخص بوده

  ايد؟ داشته

شان بعد از ايشان آخرين سمت ،نحميدياخدا رحمت كند مرحوم  .بودم سازه ي در رشته ١٣٥٥سال من ورودي 

رستان را تهران بودم يدبمن . بود سازه و يك دوره از ما جلوتر ي التحصيل رشته فارغ ،ار يزد بوداستاند ،التحصيلي فارغ

صنعتي شريف  ي چند نفر با هم بوديم كه همه هم انتخاب اول ما سازهم ياز آنجا که آمد ،زد بودميپلم را يسال د يول

و به اينجا آمده بود كسي كه يك سال زودتر از ما  ،بود حميديابود و اغراق نيست اگر بگويم عامل اصلي آن آقاي 

آقاي مهندس  ،در آن سال من بودم .و به اصطلاح نقش برادر بزرگ را نسبت به ما داشتبوده طرف مشورت ما 
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ت علمي أهيعضو آقاي دكتر آقاكوچك بود كه ايشان در حال حاضر  ن وزير راه و ترابري است،رحمتي بود كه الآ

كنم با وزارت نفت روي طراحي آبشور همكاري دارد و تعداد ديگري از  رس است و فكر ميدانشگاه تربيت مد

همه از اين امتياز برخوردار بوديم كه بعد از  شهرستاني بوديم و ،در خوابگاه زنجان مستقر بوديمکه ما  بودند دوستان

در جريان تحولات دانشگاه  بيعتاًيم و طردك يمهمگوني زندگي  به اصطلاح در يك جمع تقريباً ،كلاس و دانشگاه

توانند  تعداد قابل توجهي از آنان مي ،ها آنها اگر نه همه  شايد شريفي ،خاطره خيلي زياد است وداستان  .نيز بوديم

هايي كه بعدها و در كوران انقلاب در جريان كارهاي مختلف  چهره ،اي انقلاب باشنده خاطرات مستند آن سال

ما  ،اساتيد هم بودند ،فقط دانشجويان نبودند .ندخيلي زياد ،هاي چشمگيري نيز كردند گذاريتأثير بودند و واقعاً

تر هم  عقب قطعاً ،جلوتر از دانشجويان نبودنداگر توان گفت  ت ميأهايشان به جر ها بعضي اساتيدي داشتيم كه اين

شد نقطه  با همه مراقتبي كه ميو تند داشثيرگذاري در كنار زندگي آكادميك خود تأو د هاي خو در فعاليت ،نبودند

هاي  ساواك در دانشگاه صنعتي شريف نيز با خبرچين هاي چينكنم حتي منابع ساواك و خبر كر ميمن ف .اتكا بودند

ي به ياد دارم يك. تر بود ها يك مقدار سخت ، برخورد با آنبودند تر هاي ديگر متفاوت بودند و كمي پيچيده دانشگاه

ها بود  كه از او خواسته شده بود و يا شايد هم شرط شاغل شدن او همين همكاريبود كش دانشگاه  از افراد زحمت

هر ترتيب تصميم ه ب ؛، شناسايي كند و اطلاع دهددكنن آورند و چه كساني پخش مي كه ببيند چه كساني اعلاميه مي

به  .دار دست از اين كارها بردارندگرفته شد كه يك توجهي به اين فرد داده شود كه هم خودش و هم بقيه يك مق

هد كه بقيه تا به آن روز نكرده بودند و اين تا د بود به اين كه كارهايي انجام مي ياد دارم كه دانشگاه ما هميشه مشهور

 ،كرد كه براي مديريت دانشگاه مي اي گذاري سرمايهخب رژيم پهلوي هم انصافاً  .بود ها انزب ها سر مدت

چون  ،بگذارده ابه عنوان رئيس دانشگترين افراد خودش را  كرد باهوش و هميشه سعي مييني بود گذاري سنگ سرمايه

بايد دو روزه از  تيمسار هستند يعني اگر كم بياورد طبيعتاً ها آندانست كه بايد يك پادگان را اداره كند كه همه  مي

ني كه مجتهدي نام داشت و در حال حاضر در ساختما ،حال وسط يكي از روزهاي هفته بود هره ب .دانشگاه برود

چون اگر  ،را نبرم بهتر است ها آندر وسط ساعت كلاس بود كه تعدادي از دانشجويان كه اگر نام  ،باشد سينا مي ابن

 ؛منظر كن پس بهتر است از نام اين افراد صرف ،از همه بايد اسم برد و به ترتيب اهميت هم نام برد ،قرار باشد نام ببرم

آن روز اين فرد  ،ايد را شنيده موضوعش حتماً .خدمتكار دانشگاه را به نوعي تنبيه كنندا يکارمند اين  ندم گرفتتصيم

فكرها هم شده بود كه  ي ، همهکردندپيچ  ساختمان مجتهدي بردند و بعد طناببه طبقه دوم  ،را در جايي گير آوردند

شد اين بنده  پيچ مي در اين فاصله كه داشت طناب ؛نبيندآسيبي ن يتر کوچکچطور اين كار انجام شود كه ايشان 

ها بودند تا  قدر كه افرادي كه در كلاس آن ،شروع به داد و فرياد كرد ،خدا فكر كرد كه ديگر كارش تمام است

 دانشگاه ما هم دانشگاهي بود كه وسط روز همه منتظر همه ؛افتد م همه فهميدند كه اتفاقي دارد ميطبقه سوم و چهار
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شد تا آنجا كه امكان دارد  ولي سعي مي ،فتديب يکه اتفاقكرد قي بودند و هيچ وقت كسي تعجب نميجور اتفا

  .رساني شود اطلاع

  در چه سالي اين اتفاق افتاد؟

ردند و بالاخره كسي ك بوفه دانشگاه پخش مي يها را در جلو ها اعلاميه در آن زمان بچه .دبو ٥٥سال اگر اشتباه نکنم 

از اين فرد خواسته شده بود كه اين دانشجويان را  .گذاشت و براي رژيم مهم بود جا مي ها را در آن علاميهبايد ا

كار كردن برايشان بسيار  ،هاي خوابگاه بچه مخصوصاً ،شد ايجاد مزاحمت ميها  براي بچهخوب  ،شناسايي كند

دانستند كه شب به خوابگاه  نمي ،ندآمد گرفتند و به دانشگاه مي وقتي صبح كيف به دست مي ؛شد مشكل مي

بالاخره در آن روز اين  .شديدتر بودتر و  هاي خوابگاه هم به مراتب راحت برخواهند گشت يا خير و كنترل روي بچه

كه يك سر طناب هم به كمر او بسته شده بود او را  پيچ شد مانندكسي كه بخواهند دار بزنند در حالي فرد طناب

ي كه در شرف مانند كس ،اين بنده خدا فكر كرد كار ديگر تمام شده ،از آن بالا رها كردند آوردند كنار پنجره و

شد  بيني هم شده بود بايد اين سروصدا بلند مي كرد، پيش... فرياد و استغاثه و  توانست داد و موت باشد هر چقدر مي

جلوي ساختمان مجتهدي، ايشان  همه جمع شدند ،ها تعطيل شد كلاس .اي نداشت صورت فايده چون در غير اين

مدتي طول . كرد كمي دست و پا زد و بعد كه فهميد در امان است آرام گرفت و شروع به سخنراني و ابراز ندامت

من يادم هست كه چند روز و يا  .كشيد تا مديريت دانشگاه خودش را جمع و جور كرد و آمدند و او را پايين آوردند

ماهه برگزار  ٦ن كه اجلاسي سالانه و يا مانند الآ ،شد هر سال در رامسر برگزار ميچند هفته بعد در اجلاسي كه 

كردند كه در زمان تعطيلات شاه  ايشان را بررسي ميه ها در حضور شاه برنامه در اين اجلاس سران دانشگاه ،شود مي

شاه در سخنراني و يا  ،سدر آن اجلا .كرد در جلسات افتتاحيه و يا اختتاميه آن شركت مي هم بود و او مثلاً

دانشگاه يك  ،كنند گيري مي ها سخت مورين در دانشگاهأال فردي كه از ايشان پرسيد چرا مؤاي در مقابل س مصاحبه

پخش نشود تا مردم در جريان  ها اصلاً كردند اخبار دانشگاه كه آن روزها سعي مي با وجود اين ،محيط فرهنگي است

 ؟يد دانشجويگو ها مي آخر شما به اين ،قدر سخت و تلخ بود كه در آن جا شاه گفت آنولي اين جريان  ،قرار نگيرند

حالا جالب است اين را هم بگويم بعد از مدتي كه ... كنند  زنند و چه مي در روز روشن كارگر دانشگاه را به دار مي

اعتراض به اين قضيه و  ،دها تعطيل شو هاي مختلف كلاس شد به مناسبت تصميم گرفته مي ،از اين جريان گذشت

كلاس نرفتن  سر رويم؛ كلاس نمي وز ديگر و يا از فردا سرمثلاً ما از دو ر ،شد اعلاميه منتشر مي... و اعتراض به آن 

 .رفتند و هم دانشجويان كلاس نمي يعني هم استادان بايد سر ،يكي استاد و ديگري دانشجو ،دو عامل داشت

شان  لهأهم به نحوي مس ها آنكردند كه  تك و توك كساني بودند كه همراهي نمي ،ددانشجويان نوعاً همراهي داشتن

 استاد بسيار خوبي ،خدا رحمت كند يكي از اساتيد. ها هم خير همراهي داشتند ولي بعضي هم غالباًاساتيد  ،شد حل مي

شب در  ،در آن زمان .نبودها  ولي جزء كساني بود كه اصلاً گوشش بدهكار اين داستان ،كشبا سواد و زحمت ،بود
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وقت  .ما با اين استاد درس داشتيم منتها ،ها خارج شويم كلاس از خوابگاه قرار گذاشته شد كه فردا در فلان ساعت

 ند كه معمولاً دربودنفر در كلاس نشسته  يكي دو ،ايشان هم متوجه شده بود كه وضعيت غيرعادي است ،موعد رسيد

و فرياد كردند ايشان  و داد دكوبيدنرا  در ،بيرون جمع شده بودند هرچه لگد زدند درها كه  بچه ،اين كلاس نبودند

 ،دهم چند نفر از دانشجويان بلند شدند ولي ايشان گفت من ادامه مي ،من بايد اين مطالب را تمام كنم ،ديگفت بنشين

 ،ولين بالاي كشور هستجزء مسؤ ن همبالاخره يكي از كساني كه بيرون بود و الآ ،بحث مهمي هم بود فايده نداشت

دفعه از پشت كلاس كسي را صدا زد و گفت فلاني  يك ،جز اين كلاسه ها تعطيل شده ب وقتي ديد كه همه كلاس

ها اين موضوع طناب را  تا مدت .تا گفت طناب را بياور استادگچ را گذاشت و از كلاس خارج شد ،طناب را بياور

 ي كه سپري شد و الحمداللهتائهر تقدير ايامي بود با يك اقتضاه ب .شمول آن شده بوداي بود كه ايشان هم م ياور سوژهب

قبل از پيروزي هم ؛ گذاري را در همراهي با مردم داشتكننده و اثر تعيين ،مهمسهم دانشگاه صنعتي شريف هم 

عني اساتيد به ي ،ساني را داشتترين تلفات نيروي ان تا آنجا كه ما خبر داريم كم ها و انقلاب و هم در تعطيلي دانشگاه

ور خوب كش يها دانشگاه مانند ساير دانشگاه هللاي باقي ماندند و بعد از انقلاب فرهنگي هم الحمد ميزان قابل ملاحظه

اين  واقعاً افراد زيادي در .است اش حفظ كرده و نسل جديد هم به آن اضافه شده سابقههنوز اتكايش را به نيروهاي با

هاي كوچكي از آن سروكار  جور است و ما كه با گوشهأزحمتشان نزد خدا م ها آنكشيدند و همه  دانشگاه زحمت

گاه صنعتي شريف پابرجا زحمت كشيدند تا دانش يروز اي شبانه توانيم بگوييم يك عده مي ،داشتيم و شاهد آن بوديم

خوانند و آينده را ترسيم  آن درس مي در آيند و جوانان كشور مي ن داراي فضا و امكاناتي است كه بهترينماند و الآ

هايي كه يك عده درست مثل  ها و مراقبت آن زحمت ،ها ن پايمرديگردد به آ ي از اين امتيازات برميخيل .كنند مي

و اين پاك  ضوابط و مقرراتتهجيزات و لوازم را تهيه و . انجام دادنداين دانشگاه در خانه و منزل شخصي خود 

 ؛بالاخره من مدتي همكاري نزديك داشتم و با وضعيت دانشگاه بعد از انقلاب آشنا هستم ،كردندماندن را محافظت 

هر دليلي آن مسير درست و صحيح را طي ه ديدند كه ب داخل خود مي كه يك كارمندي را در به محض اين

درست ... م و يكارمند هست تفاوت باشند و بگويند كه ما خودمان هم اين طور نبود كه بقيه نسبت به آن بي ،كند نمي

 ،كنند يا اصلاح كنند و يا از او دوري كنند همه سعي مي ،اي يك عنصري خطايي كند مانند اين كه در خانواده

گرفت و افرادي  هايي هم صورت مي كردند و گاهي اوقات حل آن با يك سري جراحي له را حل ميأبالاخره مس

روز از آن مراقبت شود و گاهي اوقات  اي كه بايد هر تاد درست مثل باغچهاف اين اتفاقات مي .شدند كنار گذاشته مي

شگاه هم در همين حدي كه امروز چيد و بيرون انداخت تا هميشه تميز و مرتب باشد و دانبايد بعضي چيزها را 

و براي فرزندان ما  كنند آيند بيشتر تلاش مي االله شماها و افرادي كه بعدها به دانشگاه مي انشاء .بينيد شكل گرفت مي

  .شد دانشگاه بهتري خواهد

  هايتان ارتباط داريد؟ اي دوره آيا با هم
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رويم، يك عده  وقت فرصت شود مي ن است كه هرالتحصيلا فارغها تحت عنوان تشكل كه همين انجمن  اي دوره هم

 دردر کار با هم عده هم كه  با يك ؛دنخوشبختانه همت دارند كه بايد پيگيري كنند و اين افراد را دور هم جمع كن

حال حاضر فكر كنم در وزارت نيرو تعداد قابل  در .ارتباط باشم اين جور نيست كه بي ،ارتباط نيستم بي ،تماس هستيم

برق  التحصيل فارغنيرو آقاي دكتر احمديان وزارت معاون برق ... شريف هستند التحصيل فارغتوجهي از همكاران ما 

، آقاي شريف است التحصيل فارغريزي و نظارت وزارت نيرو  زاده معاون برنامه قاضيآقاي دكتر  ،شريف است

آقاي دكتر رنجبر كه رئيس  ،شريف است التحصيل فارغمديرعامل فرا شناسيد  ها كه حتماً مي رسولي مهندس حاج

هستند كه در از شريف ي ، افراد زياددارندو حكم پدري نسبت به همه ما بوده ايشان از اساتيد  ،پژوهشگاه نيرو است

  .وزارت نيرو اشتغال دارند

  .يديهاي خودتان در دوران تحصيل صحبت بفرما از فعاليت

با تشكل سازمان  ، بيشتركرديم هاي جنبي دانشگاه چه مي كه غير از كار درس خواندن در برنامه فعاليت به معناي اين

هم كه  ٥٧بعد از سال  .من هم در كنار بقيه همكاري داشتم ؛هاي عمومي دانشگاه بود برنامهنيز دانشجويان مسلمان و 

عنوان منتخبين ه م كه بيجزء اولين گروهي بود ،صورت رسمي در دانشگاه به فعاليت خود ادامه داده اين تشكل ب

به  ٦١ تا ٥٨من از دانشگاه خارج شده و از سال  ،بعد از تعطيلي دانشگاه .ميه دانشگاه انتخاب شدردانشجويان براي ادا

در انقلاب  ،ها در وزارت نيرو بودم كلاس و بقيه زمان رفتم سر زماني كه دانشگاه داير بود مي ،وزارت نيرو رفتم

  .تهران نبودم يك سالي را كلاً فرهنگي
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  ١٣٥٠: سال ورود

=======================================  

  .شويم گريالات دؤسيد تا وارد بفرمايمختصر از خودتان  يوگرافيک بيآقاي دكتر محبت كنيد 

 درو تمام تحصيلات تهران بودم  .تهران بزرگ شدم درو م دنيا آمده مشهد ب در ؛ستمن اصليتم يزدي ا

مديريت و آن موقع اساتيد  .دريافت كردمي يك  از دبيرستان هدف شمارهديپلم رياضي را  ١٣٤١سال 

 پور و مرحوم آقاي غلام ،فيزيك رياضي و ي براي انتخاب رشتهن مشوق مدر واقع  وخيلي خوبي داشت 

متقاضي نفر هزار  تعداد صد ١٣٤١سال  .ندها بود دبيرستان ي برجسته ه وآقاي شاملو از اساتيد برگزيد

كه  اين ي به اضافه شوندتوانستند اعزام به خارج  دند ميش افرادي كه قبول مي و سراسري بودكنكور 

فني و  ي كنكور تخصصي دانشكده من آن سال در .كنكورهاي تخصصي هم شركت كنند توانستند در مي

مكانيك  ي رشتهدر تكنيك هم  در پلي .شدمقبول  وکردم فيزيك هم شركت  ي رشته ،علوم ي دانشكده

جا  آن ،فيزيك دانشگاه تهران معروف است ي علوم رشته ي انشكدهدفتند ها که گ آنقبول شدم و با تشويق 

 .بودمجا  آنتقريباً يك ترمي هم  من شروع كردم و .آن موقع دانشگاه صنعتي شريف نبود .را انتخاب کردم

مند به مكانيك بودم و بعضاً هم  هابتدايي خيلي علاق ي بعد از اتمام دوره ،زمان اوايل دبيرستان اصولاً از

مندي  هنهايتاً اين علاق وداشتم  ،كارهاي صنعتي بودند توسط اقوام كه در ها هكارخان بازديدهايي از بعضي از

مادر خيلي تشويق كردند كه تو  پدر و ،اواخر ترم اولو در پاييز  ١٣٤١سال  درن که يتا ابود در من هميشه 

 ي انگليس وواين بود كه بايد برهم مهندسي مكانيك بدهي و تشويقشان  تحصيل در ي ي ادامهوبايد بر

هميشه  .منزل دور نبودم تا آن موقع ازچون شد  ل ميبرايم خيلي مشكهرچند  .جا درست را ادامه بدهي آن

جا كه  آن .جا جايي را بلد نبودم ولي به اصرار ما را فرستادند آنو رفتم  انشگاه ميجمع خانواده بودم و د در

بايد  .را قبول نكردندما ديپلم و شد يعني دبيرستان  اول شروع مي سال همه چيز بايد از حدود يك رفتيم در
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جا  آنايراني  هيچ ،محيط خيلي بسته بود ،خيلي سخت بود .كرديم ها شروع مي گشتيم مثل ديپلم آن برمي

جا  آن .كردم بايد دنبال ميو  راهي بود كه انتخاب كرده بودمن حال يبا ا ....و  مبود خانواده دوراز  ،نبود

 ي بورسيهبه ما دولت انگلستان  تمام كردم وممتاز و عالي  ي هو مهندسي را با درج پيش دانشگاه يها دوره

من خيلي  بود كه يكي از دوستان ما كه از ١٣٤٦ل سا .ادامه تحصيل بدهيم يعوض داد كه تا دكتربلا

استخدام دانشگاه ، ١٣٤٥ -١٣٤٦آن موقع سال ايشانو  درسش تمام شده بود )اردبيلي دكتر( جلوتر بود

من تازه متوجه شدم كه دانشگاهي  ،داشتيمبا هم با ارتباطي كه  .ه بودشددانشکده مكانيك صنعتي آريامهر 

دانشگاه انگلستان  به لتحصيل شدم مرحوم آقاي دكترمجتهديا فارغ كه ١٣٤٦سال  .هست به اين صورت

يك بازديدي از و آمدند  ؛ه بودندمعرفي کردشان يبه ادكتر اردبيلي هم آمدند، بودم جا  در آنلندن كه من 

تشويق كردند كه را م وتوضيح دادند هاي مهندسي  و رشتهامهر يآرايشان راجع به دانشگاه  .كردنددانشكده 

و م برگردم به عنوان مربي بودکه سال  چهاربعد از  و مجا خدمت كن اينو در برگردم ليسانس  ي هجربا د

من داد، دكتري  فوق ليسانس و ي دانشگاه بورس را هم براي دوره اما چون. متحصيل دكتري بده ي ادامه

و ميان تحصيل آمدم در فعه د يك .م كار را تمام بكنم و برگردمدر مسير هستکه حالا است فكر كردم بهتر 

از ابتداي  كل دوران تحصيل در انگلستان .جوش زياد بود خيلي جنب و ؛بازديدي داشتماز دانشگاه شريف 

  .سال طول كشيدهشت دبيرستان تا دكتري كه تمام شد، 

  يران چه سالي وارد دانشگاه شديد؟ا

. ١٣٤٩شروع كردم تا  ١٣٤٢و ته رف ١٣٤١سال  ؛تمام كردم ١٣٤٩سال در من خيلي زود دكترايم را 

تاريخ دفاع را گذاشت سال  ؛دفاع كنم زودنگذاشت  ،مقاله بنويسمبمانم و اصرار داشت م زرسوپرواي

 ،دروس كنترل ؛كردم تدريس ميدر همان دانشكده دكتري هم  دوران فوق ليسانس و من در. ١٣٥٠

از مرحوم اي  نامهبود كه  ١٣٥٠در فروردين  .بودمهم شات عاول آزمايشگاه كنترل ارتمسؤ ،...و كامپيوتر 

مايلم با شما  ،آيم لندن مي ،دريافت كردم كه من رئيس دانشگاه صنعتي آريامهر هستمآقاي دكتر امين 

 ؟هستيدبا ما به همكاري مند  هم آيا علاقببين توضيح بدهم و تانملاقاتي داشته باشم و از جزئيات دانشگاه براي
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خيلي و  غربت بود .م با شما ملاقات كنممايل من دوست دارم و ،باشيد چه مخالفچه موافق صورت  هر در

امكانات  آبادان با حقوق خيلي خوب و در ؛وزارت نفت بوددر پيشنهاد كار  .خواست برگرديم دلمان مي

 يپيشنهادات ديگر .مند بودم هخيلي علاقو دوست داشتم را تشاف کپالايش و ا ،من هم صنعت نفت. خوب

همان جلسه آقاي  درو طبق قرار رفتيم ما ولي خب بود ... و از دانشگاه شيراز، دانشگاه شمال انگلستان هم 

هاي اول  رتبه؛ از بيشتر در مورد دانشگاه گفتند .به گرمي از ما استقبال كردند) خدا بيامرزد(ن يام دكتر

به اصطلاح مقامات بالاي مملكت و توجه خاصي كه جمع شدند جا  اساتيدي كه در ايناز  ،دانشگاه گفتند

د ولي خب سطح بو بالاترسطح حقوق  ،داشتند )هاي دولتي آن زمان مقايسه با دانشگاه در(به اين دانشگاه 

كه اگر داد صرف چاي ايشان يك فرمي را به من  اين توضيحات و بعد از .انتظارات هم خيلي فرق داشت

ليست  فقط اسم شما در فرم به هيچ وجه تعهدآور نيست ؛امضاء كنيد دوست داريد اين فرم را مطالعه و

 وخيلي دوستانه  ،ولي خب از برخورد ايشان خيلي خوشم آمدبودم نكرده دفاع هنوز از تزم من . خواهد بود

. عجب كردتمن را خيلي مكه مثلاً امكانات كاري زياد است هايي كه كرد  تعريف وبود  يصميم

اعمال با توانيد  هاي جديد را شما مي ولي دانشگاه اند ولاً شكل گرفتهمعمهايي كه وجود دارد  دانشگاه

ايشان  .داشته باشيد ها آن يدر سازندگ يکه نقش خيلي خوب است ود يخودتان بساز نظرات و پيشنهادات

من  حتي ايشان جزئيات را از. ...و  ها دستگاه ،ها آزمايشگاه ؛طور بود همين واقعاً ،گفتند كه اين را مي

اي از دانشگاه دريافت كردم كه ما  يك نامه بعدماه  دو .شان مهندسي مكانيك نبود كه رشته رسيدند با اينپ

 .دوست داريم كه برگرديد، وضعيت علمي شما را بررسي كرديم و با توجه به برخوردي كه با شما داشتيم

 نيبا ا .كنيم متان را مشخص ميهيم و تاريخ استخداد را مي تانها و وسايل نقل كتاب حمل و سفر، ي هزينه

شور  و سالگي آدم خيلي شر ٢٦سن (كه دوست داشتيم بياييم و كاري بكنيم  ،ما ي نامه و عشق و علاقه

خيلي فرد دكتر اردبيلي  ،يادش بخير .ممعرفي كردرا و روز بعد خودم برگشتم به ايران  ١٣٥٠مهر  در ،)رددا

خيلي دانشكده را پيش  افراد توانا را جذب كرده و ؛بوديك مكان ي رئيس دانشكدهسازنده و مدير خوب، 

هم  سازه و مكانيك با ي دانشكده ،بهداري است الآنهمين ساختماني كه  در .فضا خيلي كم بود .ه بودبرد
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 بودقرار  .بعداً نقل مكان خواهيم كرد است و گفتند اين موقت جا به ما يك اتاق شراكتي دادند و آن .بود

شما بايد لباس داشته باشيد  ،التحصيلي است مراسم فارغ ؛ گفتندبازديد كنداز دانشگاه شاه بيايد  ماه كه آبان

ملاقات با  سه ساعتي بعد از دو ،همان روز اول .ايد چه كارهايي كردهکه آزمايشگاه نشان بدهيد  و در

شان يا. شما را معرفي كنيم وبرويم  نيامهمديگر پهلوي آقاي دكتر  رئيس دانشكده، ايشان گفتند ما بايد با

و بلافاصله  رفتنديپذايشان به گرمي ما را  .ديده بود ولي ارتباط اين طوري بود كه حتماً ما را ببينندمرا قبلاً 

آقاي  .خيلي خوشحالي كردند كه ما ملحق شديم و داخلگفتند بياييد  ،يعني تا ما رفتيمكردند  ماندعوت

ها  اين برنامه ي همه. دادند... و فرم استخدامي  ،كارت دانشگاهي ي رهدرباسفارشات لازم را دكتر حدادي 

با دلگرمي زيادي شروع  و شود خاندانش وارد ميجمع خانواده و  احساس كردم كه آدم بهمن كه شد 

بيرون حتي در دفتر  كار در .بودند ميتايم  لدانشگاه آن فرمي بود كه بايد همه فو ؛فعاليت زياد بود .كردم

هاي  مقايسه با دانشگاهدر ند و بود ميهفته  روز درشش  تايم و لبايد همه فو ؛هم جرم بزرگي بودان نمپدرا

 ،بهتر كنند را ها لابسيسکردند تا  يل همه تلاش مين دليبه هم جا فقط تدريس بود آن .دولتي فرق داشت

كارشناسي بود و  ي هدورآن موقع فقط  .روس جديد بگذارندد و ز شوديتجه ها ها و دستگاه آزمايشگاه

 قبولانديم و ها را به دانشجويان مي درس .داديم معادل فوق ليسانس بود يه مياراهاي اختياري كه ما  درس

كنم  فكر ميخوب حالا كه  .هرحال دوست داشتند اين كارها را به صورت اختياري انجام بدهنده ها ب آن

كه من  چند روز بعد از اين. ميش برديکار را پكه داشتيم  اي علاقهبا خيلي بار زيادي داشتيم ولي نم يب يم

 .جا بالا مستقر شدم همان درو نقل مكان کنيم سازه  ي اين ساختمان به دانشكده قرار شد از ،شروع كردم

قسمتي از  .جا بود آن رئيس مكانيك درهم  دكتر اردبيلي وشد رئيس دانشكده  انگريگوريآقاي دكتر 

بعداً  ،طرفش مكانيك بود و دفترمان هم مشخص شد يکهندس شيمي شد ولي ق به ممتعلساختمان 

التحصيلان ممتاز  فارغ همكاران قديمي كه از از به اتفاق چند نفر .هستهم  برپا شد که الآن آزمايشگاه

شاگرد  ١٣٤٩سال  .ميکار را شروع کرداستخدام شده بودند  )ستانيآس( به صورت مربيو دانشگاه بودند 

سوم  که الآن در آمريكا هست و آقاي حسين جواهريان شاگرد دوم مكانيك بود ،تر مشايخي بوداول دك
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راه  ها را روبه يم و دستگاهاشتهم خيلي همكاري د با. صنعتي اصفهان هست در الآنبود كه  سعادتيهم 

فكر  ؛خوب بود دانشگاه ي وجههكه واقعاً  بازديد هم كه انجام شد خيلي خوب بود از لحاظ اين .كرديم مي

 در وخيلي مطلوب  ،گريد يبودند و جاها آقاي دكتر رادکه الات يس .مراجعه شد ها تمام آزمايشگاهبه كنم 

 ،دكترايم چاپ شده بود ي چون من مقاله؛ ١٣٥٠سال  شروع كارها در اي بود از اين سابقه .بود سطح خوب

  .وده بدمم آن يماکز و بودمنامه استاديار پايه دو  طبق آيين

دروس و يا  ،ها آزمايشگاه ،اندازي دانشكده راهو هاي اوليه كه مشغول تشكيل  سال ي دربارهخواهيم  مي

  .ديصحبت کنبيشتر بوديد توسعه فيزيكي دانشگاه 

 ،هاي استخدامي نامه ينيآ .به دانشگاه فرم و نشان خاصي داد .مرحوم دكتر امين مدير خيلي خوبي بود

مند  هخيلي ضابط .شد را تدوين کرد ه ميكاناتي كه براي فرصت مطالعاتي دادام و ، تلخيص سامانهقاءارت

خيلي از . شد شوراها مطرح مي همه چيز بايد در .براي همه روشن بود وشفاف  مسايل .كرد برخورد مي

 شوراي ،دانشكده، دانشگاه ،شغل با. در دانشگاه شورا خيلي مهم بود ولي آن موقع شورا معني نداشتجاها 

 يز بايد سرچنين همه چ هم شد و خيلي دموكراتيك برخورد مي ،هاي مختلف كميته و مديريت، آموزش

علاقه  خواست فعاليتي بكند و مي ياگر فرد ؛شد ميدان داده ميبراي فعاليت  .گرفت قرار ميجاي خودش 

امتحانات، واحدها  ،هاي درسي برنامه .شد يمخيلي با چشم مثبت ديده  ودآزمايشگاهي تكميل بشكه داشت 

 آقاي دكتر به طور مثال من و .اساتيد همه جوان بودنديك دليلش اين بود که  .مرتب بود خيلي منظم و... و 

و شروع كردم  ١٣٥٠من  .خيلي همكاري داشتيم ، با همبودند ١٣٤٩التحصيل سال  جواهريان كه فارغ

دار بردن  بعضاً خود من عهده ؛طور همينهم با دانشجويان  .ال اختلاف سن داشتيمچهار سحدوداً 

جوان  يهانيروبه چون . رابطه خيلي خوب بود .بودمصنايع مختلف  دانشجويان براي بازديدهاي علمي در

 ،خودم پيشنهاد كرده بودم هايي كه درس .دادند يمهاي متعددي را پيشنهاد  طبيعتاً درس ،شد يداده مميدان 

 .شات غيرخطيعامثلاً ارت ؛ه نشده بودهاي ديگر هم اراي در دانشگاه ،بوده نشده يجا ارا هيچ وقت اين قبلاً و

هاي خوبي داشته  كلاس سعي داشتند نمره در .كردند دانشكده خيلي رقابتي كار مي دانشجويان اغلب در
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حال بعداً نتايج خيلي خوبي  ولي به هر گير هم بوديمنقطه نظر دانشجويان ما خيلي سخت چون از ،باشند

هميشه انتقاد بود  ؛دادند ها تكنيك را نشان مي بعضي از دانشگاهو داديم  جا مي بيشتر دانش را ما اين .داشت

كار اين طوري بود كه بيشتر  .دنخور به درد صنعت نمي ديکن التحصيل مي كه فارغ يافرادكه آقا شما 

شان يا و باشناسم  ها را هنوز مي خيلي .خوبي داشتيم دانشجويان بسيار .ودتحليل بشو آناليز  ،طراحي ،تركيب

دانشگاه هستند بيشترشان  در الآنهمكاراني كه  .خودشان هستند ي برجستگان رشته که از ارتباط دارم

فراموش و  ردگذ مي مانحالا از خاطر .طور همينهم هاي ديگر  دانشجويان خود ما هستند و دانشگاه

 .فلان چيز در ،فلان سال در ؛نشجوي اين دانشگاه بوديمگويند آقا ما دا ميو آيند  كنيم ولي بعضاً مي مي

كار خيلي زياد  ي هدامن .دخودش موفق باش ي التحصيل رشته فارغ برد كه اين طوري خيلي لذت ميآدم 

ها، سفارش مجلات، رفتن به  ، سفارش كتابها ، كتابخانهها ها، آزمايش كتاب ،ها همين رشته در؛ بود

ها خيلي سريع جلو  آزمايشگاهشد و  ها خريداري مي دستگاه .شد بت برخورد ميخيلي مث... و ها  كنفرانس

ها توانستيم خودمان  فني و تكنسين ي هبه كمك همكاران زبده و با تجربرا ها  بعضي از دستگاه. رفت مي

انجام براي پروژه گرفتند و بعضاً مقدار كاري كه  ميي دانشجويي  پروژهها سال آخر  بچه .سازي كنيم نمونه

شان شايد  بعضاً پروژه .دكتري بود هاي فوق ليسانس و پروژه سطحدر حتي و وان تحد  بيش از ،دادند مي

 اركهواپيماي صبا  ي جا چند دانشجو بودند كه روي پروژه اين .دادند باز ادامه مي يولشد  تمام مي

ما  .خوانيم خيلي درس ميکه اشتند آمدند از ما گله د ها مي بچهو گرفتيم  ميسخت  معمولاً خيلي. كردند مي

گر يد يها هاي كمتر از ما در دانشگاه بچهو است  ٥/١٣جا  اين نما؛ معدلهاي خوب كنكور هستيم رتبه

دانستند  يمهاي خارج شناخته شده بود  ب اين معدل با اين روند در دانشگاهولي خ .دارند ١٧-١٨معدل 

، بعد از يادش بخير( بوداستادي  .شد لي به دقت رعايت ميخي يشرايط مشروط !دارد يها چه معن نيمعدل ا

در انگلستان  ايشان در ؛يآقاي دكتر منوچهر رشيدبه نام ) جاست آن الآنو دانشگاه شيراز  انقلاب رفت

زمايشگاه را قفل در آ .زمان با ما استخدام شد هم و درس خواندي موتور، ترموديناميک و حرارت  رشته

 .طور مينه، درس هم شد ميانجام ن کارها يپليسيبا دو  بودند ميجا  آنبايد تمام ساعت دانشجويان  ،كرد مي
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دفتر رئيس  بهكشد و سيل اعتراضات  چقدر از ما كار ميجويان از ايشان شاكي بودند كه اغلب دانش

هم  بار دچن) كرد كار مينه  وهشت ايشان معمولاً تا ساعت ( به بعدپنج ولي باور كنيد ساعت  آمد دانشكده

كه چگونه داد  گذاشت و به آن گوش مي مينش يضبط صوت ماش دركاستي  ؛سوار ماشينش كردرا من 

حتي ساعت ! قدر درگير بود يعني اين. غيره دستگاهش چه جوري است و ؟كند مثلاً توربين گازي كار مي

آمدند و  بعد ميي بود كه نيلاالتحص پر از فارغ جا ديديد كه آن مي ،رفتيد مي اتاقشبه به بعد اگر شما پنج 

هايي كه در  در مثلاً خوب بوده و بعضاً پروژهچق ،كردند كه چقدر ما چيز ياد گرفتيم اظهار رضايت مي

كردند يعني خيلي دانشجويان بازده خوبي براي كار در بيرون  بحث ميو آوردند  مي ،داشتند مورد تحقيق

 اش به علت عدم كار در دانشجويي بود كه نمره نهايي .اي دارم يك خاطرههم در مورد ضوابط  .داشتند

جا  اين .ضرب كرديم نهايي ي هرا به عنوان نمر دوشده بود و ما اين  كنم دو فكر مي ،كم شده بودطول ترم 

دانشجويي آمد پشت  چند روزي گذشت، .آمد شد و بعد كارنامه مي نمره دستي وارد مي ،سيستم دستي بود

 ي كارنامه يك اشتباهي در: گفت شده؟ چي: گفتم. ن يك كار كوچكي با شما دارمم: گفتو اتاق در زد 

كنم  ولي من احساس ناراحتي مي. ما هو من درس را قبول شداست شده رد  ٢٠ ،دو به جايو رخ داده من 

هم شما ناراحت و نظر بگيريد كه هم من قبول بشوم  شما بياييد اين بيست را ده در! ام كه بيست گرفته

نظر من  ولي از كنم تحسين مي شما را ،آمديد ماتاقبه از اين كه : گفتم او بهو من خيلي خوشم آمد  !شويدن

هم مخلوط كنم و  توانم با را نمي ها اين ،دو استهمان شات شما عاارت ي هبيست و نمراخلاق شما  ي هنمر

چند سالي . رفت زد ورا به هم نيت در با عصباو ايشان خيلي ناراحت شد . رد بكنم متأسفانه همان دو را بايد

من فلاني هستم  .ملاقات كنمبه طور خصوصي خواهم شما را  مي: و گفت پشت در آمديكي  .گذشت

 يكي اين ،دانشگاه چيزهاي خوبي ياد گرفتم من در :گفت آمد و .شده بودبيست  ،همان دانشجويي كه دو

  .خيلي موفق هستم الآنصنعت  بيرون و در .باشم درستكار كه بايد راستگو و

هايي چشمگير بوده و در ذهن  ويژگي ،اي داريد خاطرهارتباط با تحصيل  دراگر از دانشجويان شاخص 

  .بفرماييدمانده شما 
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 شايد اسم بردن از يك فرد خاص ظلم به بقيه باشد ولي اميدوارم اين يلي زياد دارم وماشاءاالله خ نمونه

ما خيلي دوست داشتيم به لحاظ  .ها را من دوست داشتم و آن بودندشان موفق  همه .ودطوري قلمداد نش

مثلاً خودرو، ارتباط با صنعت داشته  مشتاي كه خودم دوست دا به خاطر مهندسي مكانيك و زمينه ،كاري

يكي هم و  دانشجوي ليسانس بودند يكي دختر خانمي بود دو .ايران خودرو بود ي جا كارخانه اين .باشيم

 يشاس شان پروژه ،دهندانجام اي  پروژه تامند بودند  هعلاقو من داشتند درسي با  .ل آخر بودندآقايي كه سا

حركتش انب و غيره وج ،پايين ،و بالا ودر ميروي آن خودرو  ،هاي خودروسازي كارخانه در .بود متر رانيا

و عملكرد خوب  ودش كنند كه بگويند كار خوب مي ه مياي را به اين فرم سيمول و رفتار جادهدهند  مي

همين  اب شد و ميصرفاً تحت ليسانس ساخته  ما نبود و هاي هخب اين امكانات اصلاً دركارخان .يا نهاست 

يك شاسي با امكانات خيلي محدود آن موقع،  مند بودند هتا دانشجو علاق اين دو .شد ه ميكيفيت اراي

 آزمايشگاه مقاومت مصالح بود،تكنسين  يادش بخير آقاي ابراهيمي .طراحي كنند و بسازند کدينامي

كردند كه  فعاليت مي كارگاه و آزمايشگاهدر فضايي گذاشتند، با كمك بقيه همكاران  ،كمكي كرده بود

اش سوراخي بود كه چرخ روي  درست كردند يك گوشهثابتي مثل يك بلندي ي  صفحه .وداين درست بش

پايين به اين  حركت بالا و ،را بتوانيم تغيير بدهيم بعد به حالت موتوري كه دورش گرفت و آن قرار مي

برعكس  ،آوردند ميدررا ماشين  .شد ميرفتار به اين ترتيب  ؛شد گيري مي بعد اندازهو شد  چرخ داده مي

خيلي و مبتكر بودند  ،كردند كار ميروي اين پروژه خيلي با جديت  .دكندن چرخ ديگر را مي كردند و مي

كردند و  ماشين همكاران تست ميروي  .گرفتيم ماشين دوستان را مي ،هم كه نبودماشين  .زحمت كشيدند

با  )آقاي دكتر ضرغامي بوداگر اشتباه نكنم (اين ضوابط باعث شد كه رئيس وقت  .كردند داشت ميديا

فرم به اين ن شايقبل از اچون  ودها حمايت بش اين پروژهاز كه  دکنتماسي برقرار ب ي ايران خودرو كارخانه

به مند  هه آقاي دكتر ضرغامي خيلي علاقک اتفاقي بودن يو ا ودصنعت همكاري برقرار بش در دمايل نبودن

. بود ١٣٥٤و  ١٣٥٥بازديد سال  ،بودندغيره  فني و مدير ؛ايران خودرو آمدند ي اي از كارخانه عده .بودآن 

كاپوت سيستم فنربندي  مثلاًعاليت بكنيم توانيم ف و گفتيم مي يمنشان دادرا هاي دانشجويي  ما اين دستگاه
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يك  خواستيم مي ؛تقاضايمان هم خيلي كوچك بود .بکنيمهاي ايران  را مطابق با جادهيك پيكان 

چيزهاي جديد  ،تكه تكه بكنيم ،كنيمبرا پياده ها  طرحكه ما بتوانيم آن بگذارند اختيارمان  خودرويي در

هم مخارج كوچكي براي خريد يك سري چيزهاي جزئي  يك مقدار ،بگذاريم رويش و آزمايش بكنيم

، بعد از مدتي .بودنگذارند  ها و وقتي كه مي وآن حق تحقيقي براي تكنسينلازم داشتيم كه در بازار هست 

ها  يبهتر از انگليسگوييد  يعني شما مي :ماليشان بود گفت مدير فني و وكرد  آن فردي كه گوش مي

با هر جور ما سه ماه پيكانمان  م؟يدارها اين كار کار به ما چه  ؟كارها را بكنيدخواهيد اين  فهميد كه مي مي

خواهيد ما يك  حالا اگر مي ؟ديبکنخواهيد  كه شما مي اين چه كارهايي است ،پيش فروش شدهعيبي 

 وصنعت ان يم يا خواهيم يك رابطه مي .خواهيم ما پيكان نمينه،  :گفتيم .ميده يم ،بدهيم شما پيكان به

 ييكحالا رفت و و التحصيل شد  فارغ ١٣٥٦اين دانشجوي مبتكر  سال جالب اين که  .وددانشگاه برقرار بش

عزت و با بود كه خيلي  سوتا هقبلش دانشگاه مين ؛استاد است الآن ،ستا برليهدر دانشكده از مبتكرين جالب 

 ،صدا كرد و خيلي سر رد ويكي از چيزهاي جالبي كه طراحي ك .او را آوردند احترام براي هميشه

Human Extender مثلاً بتوانيم يك كپسول گاز را با  .يعني ما بتوانيم بازوهايمان را قوي بكنيم بود

با که توانيم بلند كنيم ولي اين كاري كرد  با بازويمان نميرا كيلويي  ١٥٠وزن ما . هايمان بلند كنيم دست

هاي  دهد و تقويت به اعصاب ميکه عني با سيستم اتصالاتي دهيم يبانجام را توانيم اين  همين بازو مي

آقاي دكتر  .بلند كنيم وزنه را بتوانيم تا ودچند برابر شو تقويت ما  يرويد نوش ميباعث  ،هيدروليكي

 .هنوز هم با هم ارتباط داريم يك آزمايشگاه وسيع دارد و .استاد دانشگاه برليه است ،نژاد همايون كاظمي

  .شود ظلم مي نام نبرمو  ودم براگر مواردي از خاطر وزياد است بسيار اد تعدبرد براي اين که شود اسم  نمي

  .بفرماييدهست  يمطلباگر  ،كاركنان دانشگاهي وان همكار ،اساتيد از

، از اطراف جهانهاي مختلف  با تخصصاساتيد باتجربه  .امكانات خوبي در دانشكده برخوردار بوديمما از 

 .اي در دانشكده بودند كدامشان استاد برجسته جا بودند و واقعاً هر اين در... گلستان، آمريكا و ان ،از آلمان

التحصيل آلمان  ن فارغايشا .شناختم يماز اين كه من وارد دانشگاه بشوم آقاي دكتر محمود حسيني را قبل 
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يك  ،١٣٤٤سال در دانشگاه   ياز ابتدا .جا مشغول به كار بودند اينو فوق ليسانس گذرانده بودند  .بودند

خدمتتان  .رفته بودند به آلمان دكتري ي دوره گذراندنبراي  ايشان ،بيايم دانشگاهبه كه من  سال قبل از اين

بعد  كنيم وليسانس شروع  فوق ليسانس و ي هتوانستيم با درج طوري بود كه مي عرض كردم كه سيستم اين

ايشان بعد از اخذ دكتري كه برگشتند ما افتخار  ١٣٥٣سال  وذكر خير ايشان بود . يموسال بر چهار از

 .برم با ايشان لذت مي داشتيم و از آن تاريخ تا حالا من كماكان از مصاحبهرا شان يا آشنايي حضوري با

 آقاي دكتر يوسف علي حميدي در .همين صورت بودند هم بهآقاي دكتر راد  ،از همكارانگر يدخيلي 

خيلي از و آقاي دكتر احمدي  .داشتيم يهم همكاري نزديك بابودند و شات اعارت و کگروه دينامي

آن موقع  مان دانشكدهدر ما  .خيلي تيم خوبي بودند .تك اسم برد واقعاً تكشود  يکه نم همكاران

 ،شدند شات اساتيد جمع ميعاارت و کگروه دينامي در. كرديم ها را به صورت گروهي نگاه مي تخصص

گاه كه طرح دانش ١٣٥٣سال  .شد ها تصميم گرفته مي سبسيلاو هاي مشترك  درسو  ها گاهراجع به آزمايش

ابتدا آقاي دكتر طوسي و بعدش هم آقاي دكتر ضرغامي که همان دفتر پايين  دربود صنعتي اصفهان 

يين تان را تع دانشكده ي هگفتند شما دانشجويان برجست آقاي دكتر ضرغامي مي ،جا را داشتند وليت آنؤمس

ها را  اين ؛برجسته را انتخاب بكنيد دانشجويان ... فني و ي کدهدانش ،بعد بعضاً از هر دانشگاهي ،بكنيد

 ؛تحصيلشان را ادامه بدهندو خارج  ندوبا بورس دانشگاه بركه  ديکنبعد انتخاب نهايي بو مصاحبه  ،بياوريد

 اين يكي از وظايفي بود كه بر .ندمشغول شو بگيرند و برگردند و در دانشگاه صنعتي اصفهاندكتري 

 ،هاي مختلف بودم كميته كرديم و چون از ابتدا در بررسي ميما را  گروه ديناميک .ما بود ي عهده

كميته تجهيزات  وكميته استخدام  در .که نهايتاً جمع و جور کنم من بود ي عهده بر وليت اين كارمسؤ

 را انتخاب و يخوب آن موقع افراد .داديم يه ميشكده اراتوان داشتيم در دان چه در حال آن هره ب .بودم

من  .ها بود كه انتخاب كرديم آقاي دكتر دورعلي يكي از آن .معرفي كرديم كه رفتند ادامه تحصيل دادند

 درو  ندرفت به ايشان توصيه كردم، که داشتند يا هيو روح با توجه به درسکردم و خودم شخصاً قبول 

كه بعد از انجام تعهدشان به ما برگشتند و به دانشگاه صنعتي اصفهان حصيل دادند ادامه ت MIT دانشگاه
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دكتر شيرواني، دكتر  ،آقاي گنجي كه در دانشگاه صنعتي اصفهان هستند ؛بودند ها خيلي .ملحق شدند

حق ملبه دانشگاه خودشان  نخيلي از همكارابعد  .همه با اين برنامه بودندها  خيليدكتر ملكي و  ،رستمي

 دوستانه و صميمي با يواقعاً محيط .افتخار آشنايي داشتيمشان يا از اتمام تحصيل باز با پسمستقيماً و شدند 

اختيار تام  ،رئيس دانشكده طبق مقررات ؛شفاف بود همه چيز .بردپيش  يتا حد خوبرا ار که کهم داشتيم 

کارها  ي همهکه از اين طريق بود  رد وك تفكيك ميها  بين كميتهش را تمام اختيارات ،در دانشكده داشت

  .گرفت ميفرم 

  .يديدانشگاه بفرما درهاي اجرايي  وليتؤمساز 

 و ها كميته در .كوتاهي نكنم شاز انجام ،شد محول ميبه من دانشگاه  دوست داشتم اگر كاري در

که  يا در زمينه .شوراي دانشگاه بودم چند دوره دبيرحضور داشتم مثلاً کده خارج از دانشهاي  فعاليت

 ها و پروژه ،هاي تحقيقاتي دانشكده آوري بودجه هاي جمع برنامه .كردم آموزش بود هميشه كمكي مي

بودم به  شيكي از مسائلي كه آن موقع درگير .ي من بود بر عهده كارهاي اجرايي به اين صورت گريد

در بهار  .شد اين برنامه انجام ميساله  هرکه ها بود  انشكدهبازديد اساتيد خارجي از د ي حساب برنامه

اگر ما چيزي نياز داشتيم که کردند  بازديد ميآمدند از آزمايشگاه  بيشتر انگلستان مي اساتيدي از آمريكا و

هايي از  براي ما كمكآن  فرستادن خريد و دادند و يا در ها به ما اطلاعات مي و دستگاهي جديد بود آن

 مرورگذاشتيم كه  در اختيارشان ميرا  يدرس يها لابسيس ها و مهبرنا .كردند طريق دانشگاهشان مي

ها را  اين ي البته هزينه. شد انجام مي خود اين خيلي خوب بود و .دادند پيشنهادات سازنده ميو كردند  مي

 ١٣٥٦سال  ،MIT در يبعد از فرصت مطالعات .داد شوراي فرهنگي بريتانيا مي British Council بيشتر

در حال  ره ابتدا من قبول نكردم ولي به ،وليت دانشكده را برعهده بگيريبايد مسؤكه  گفتند که برگشتم

اش خيلي وسيع  ها كه دامنه شروع خيلي خوب بود ولي خب افتاد مشكل .رئيس دانشکده شدم ١٣٥٧سال 

بحث  بعد از انقلاب هم بودم چون که دانشكده بود تسايرداشتم هايي كه  وليتكي از مسؤيپس . بود

رنجبر خواستند رئيس وقت دانشگاه آقاي دكتر  ١٣٥٨سال  .بود در واقع بحث اجرايي كارو سياسي نبود 
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زمان با آن بايد پست رياست  هم .قبول كنمنيز وليت معاونت پژوهشي و ارتباط با صنعت دانشگاه را كه مسؤ

تحصيلات در  .نه ايشانو شد  نه دانشكده راضي مي ،خواستم دوتا را نميو من داشتم  هم ميرا دانشكده 

وليت اب لطف كردند و گفتند تو بايد مسؤت دوستان به حسنوب ک ي .هايي داشتم تمتكميلي دانشگاه س

و اي باشد  تازهفرد كه  انتخاب شودديگر يک نفر گفتم بايد  من قبول نكردم وکه دانشگاه را قبول بكني 

اگر (كه بتوانم تجربيات دوارم يو اممعاون دانشكده بودم د دوره هم چن. ودكسب بشتجربيات جديدي 

  .اختيارشان بگذارم در )چيزي داشتم

  .اشاره كرديد  يتا حدود البتهاگر مطلبي هست بفرماييد، تان هم  يعلمهاي  زمينهاز 

خواسته كار  ها ناز آكنم تا  شانيتاذكردم  من سعي ميالبته . هايي داشتند در چند نوبت دانشجويان تشويق

به دانشگاه ويكتورياي  يمطالعاتنوبت دوم فرصت  براي )١٣٦٨فكر كنم سال (در يك تاريخي  !باشم

از دانشجويان قديم ما كه خيلي من  تعداد زياديكه برگشتم  موقعي .بودم جا آن ١٣٧٠تا سال و رفتم كانادا 

ارزيابي خوبي داشتند از من  ند،بود راندهبا من گذ عدديهاي مت هاي مختلف درس شناختند و در سال را مي

استاد  ١٣٧٢سال  درو دانشكده شدم  ي استاد نمونه ١٣٧١سال  .استاد ممتاز دانشگاه شدم ١٣٧٢نهايتاً سال و 

سال  .علوم بود آقاي دكتر معين وزيرآن موقع  .به من دادند رياست جمهوري وقترا ممتاز شدم كه لوح 

رياست جمهوري آقاي هاشمي رفسنجاني در را كشور شدم كه لوح  ي ونهاستاد نم ١٣٧٣سال  يعني بعد

انجمن مهندسان  در .مهندسي مكانيك شدم ي استاد برجسته ١٣٧٤سال  ؛به من دادنداهداي جوايز مراسم 

صورت ه ه را که بلوح مربوط كنند و مهندسي مكانيك را انتخاب مي ي سال استاد نمونه هر ،مكانيك ايران

از موقعي که در  ؛ي کارشناسي ارشد فعاليت کردم خودم خيلي در مورد دوره .دهند يم او هپلاك هست ب

ي کشاورزي  از دانشکده. هاي اختياري عملي باشد م درسمند بود علاقهدانشگاه مسؤوليت داشتم خيلي 

به هر . کرديم اساتيد را دعوت مي ،هايي به اين صورت و درس... هاي کشاورزي و  کرج در مورد ماشين

بعد از  ؛آن موقع بعد از جنگ بود و اساتيد کم بودند. ي کارشناسي ارشد فعاليت داشتم حال در دوره

  .ها را البته با کمک ساير همکاراني که بودند بر عهده بگيرم بازگشايي خودم مجبور بودم خيلي از درس
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  .ها تعطيل شدن دانشگاهي انقلاب فرهنگي و  برگرديم به دوره

انتشارات در کارهايمان،  در واقع چون بخش مهم. بدهيد من بحثم را در مورد علمي تمام بکنم اگر اجازه

المللي  را در سطح بينکنم که ما دوست داشتيم اين کار  ها بود فکر مي هاي خارجي و کنفرانس ژورنال

اين كه ما  ،بود المللي سطح بين هدف اصلي شناساندن دانشگاه در .دو هدف بود اباين  دنبال کنيم و

جايگاه خاصي از لحاظ مقام تحقيقاتي بايد تحقيقات روز است و  كنيم مسائل و جا مي اين كارهايي كه در

نظر تحقيقات  خودمان را ازبتوانيم كه ما بود  هدف دوم هم اين. سطح جهان داشته باشيم و علمي در

س براي دانشجويان ليسانس و فوق ليسانس كلا درتحقيقات را بياوريم  ي نتيجهو هميشه به روز داشته باشيم 

 ؛خيلي تأكيد داشتيم كه دانشجويان سعي كنند مقاله به زبان انگليسي بنويسند .بحث بكنيم ،كنيمبمطرح 

پس  ودش ترجمه نمي رژورنال خارجي كه ديگ .كه بعد بتوانند از مراجع استفاده كنند به جهت اين ؟چرا

مشكلي رفتند، تحصيل  ي بعضاً اگر براي ادامهو  سترسي داشته باشنددبه اطلاعات روز طوري  بتوانند اين

هاي خارجي را به  بتوانند ژورنالند شدت علمي أهي اگر خودشان كادر آموزشي وا يو  نداشته باشند

انجمن مهندسان مكانيك انگلستان كه يك قدمت بسيار  .دانشجويانشان القاء كنند و مقالات را بررسي كنند

عنوان ه ب ،عضو اين انجمن بودمهاي قبل  از سال چون ؛ترين انجمن علمي است ديميق ،دطولاني دار

Fellow  شود گفت من تنها کسي در ايران بودم که  مي .بودمبرگزيده شده انجمن مکانيک انگلستان

ي من برا ،ندبشو يا عضوترفيع بگيرند ي همکاران که مايل بودند در اين انجمن  هاي بقيه خيلي از پرونده

داشتن . فرستادم اش را مي کردم و نتيجه کردم يا بعضاً مصاحبه مي و من بايد بررسي ميفرستادند  مي

Fellow  رؤساي قبلي بايد بنشينند بررسي كنند و  ازيك گروه  ،ودبايد اهداء بشو ست اخيلي اعتبار بالايي

بود  ١٣٧٤سال  .شد داده مي ها جيچرخد و خيلي كمتر به خار معمولاً هم دور خودشان مي .بدهندرا اين 

سال بعد انجمن مهندسان مكانيك  .هست الآناي براي من فرستادند و  يك مجموعه لوح و ،كه به فرم مدال

 ؛ترين مقام انجمن است به من اهداء كردند را كه عالي Fellow ي هآمريكا همين قدم را برداشتند و درج

  .كه اين عنوان را داشتمبودم در ايران تنها كسي  باز من اولين و
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  همان انجمن بود؟ اند، اين عنوان را گرفتهداري هم بعد آقاي دكتر مق

 آن موقع شرايط بعد از .ش بودميکارها كنندگان يكي از توصيهمن خود  ،اند ملحق شدهبعد ايشان  ،بله

در  بايد بيايي :من گفتندبه . توجه شوداصولاً خيلي بعيد بود كه به كشور ايران و ايراني و جنگ و ترور بود 

من مايلم كه اين كار در ايران انجام  ،نه :گفتم .كه ما اين مدال را بدهيمشركت كني آمريكا اي در  جلسه

اتاق را با  ي شما نماينده ؟چرا در ايران نباشد ،داريد كه بخواهيد لوح بدهيدرا اگر شما اين برداشت  .ودش

و جا را ببينند  اي بيايند اين بيشتر دوست داشتم عده .ودشر انجام همين جا اين كا وبفرستيد آن تشكيلات 

به دست جا  كنيم و يك شناختي از دانشگاه و محيط علمي اين كار ميه جا چ طوري ما اين بشناسند كه اين

ن مكانيك االبته باز چند سال پيش انجمن مهندس ،انجام شد ١٣٧٥اين كار در بهار  بعد آمدند و .آورند

به عنوان را  منهم الكترونيك آمريكا  پارسال انجمن مهندسان برق و .هم به من همين درجه را دادند كانادا

  .دادند ... و جايزه ،لوح مخصوصو انتخاب كردند  نمونهاستاد 

هاي سياسي و  ي فعاليت زمينهدر  نيزو ها  انقلاب فرهنگي و تعطيل شدن دانشگاه ي اگر راجع به دوره

  .يدبفرمايمطلبي هست تان  هاي علمي فعاليت دركنار ،اجتماعي

كردم همه چيز  سعي ميو دانشگاه بود  بهام  بيشتر علاقه ؛هاي بيرون از محيط دانشگاه نداشتم من زياد فعاليت

افراد جواني كه  ؛اي است كردم دانشگاه يك محيط پوينده فكر مي .را در چارچوب دانشگاه نگاه كنم

كنارش يك  در ،اگر ما بتوانيم آموزش خوبي داشته باشيمو دارند را ز مسائل آيند قابليت جذب خيلي ا مي

آيند  ميبه دانشگاه  البته خود دانشجوياني كه .شود يمنتقل مغيره  اجتماعي و ،يهاي اخلاق سري ارزش

 ها آن هجا ب هايي را اين ما بتوانيم يك سري چارچوباگر از محيط دارند ولي  از خانواده و ،دارند را ها اين

 ،استآن چيزي كه حرف حق هميشه دوست داشتم  .دوش خيلي مثمرثمر ميدر جامعه ها  يم بعداً اينيوبگ

گيرند كه تو ملاحظات را  از من ايراد مياقوام و دوستان  .گفته شود يبدون هيچ ملاحظاتو هر محيطي  در

غلط باشد ولي آن هم شايد  ،ستاكنم درست  را كه فكر مي يچيزمن  .استطور واقعاً هم همين !كني نمي

ها  و يا براي بعضيلازم را بکنم كه بخواهم ملاحظات  كنم بدون اين بيان ميرا كنم  چيزي كه فكر مي
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چه در محيط  ،چه در شوراي دانشگاه ،دانشكده يحالا چه در شورا ؛ها نباشد يا براي بعضي ،مد باشدخوشا

توانم  مي ،توانم اسم فعاليت سياسي به اين كار بدهم نميه البت. هاي خارج دانشگاه و يا حتي در كنفرانس

چه كه درست  دانند آن ميد يو جد يميهمکاران قد. گويم مي م آن چيزي كه حق و واقعيت است رايوبگ

من . قاطي كنمک يناميترمود بارا اخلاق  ي نمره توانم ام و همان طور كه اشاره كردم نمي من گفتهرا نبوده 

 .هستمام  هاي عقيدتي م هم بوده ولي هنوز پاي حرفحالا شايد بعضي اوقات به ضرر ستمبه اين صورت ه

 ي هاندازي دور مثلاً يكي از كارها راه .فعاليتي بكنمجا كه بتوانم  در مورد دانشگاه خيلي سعي كردم تا آن

قبلش ما و شد  انجام جا ي مهندسي مكانيك اينادكتر ي هاولين دور ؛بودي مهندسي مكانيك ادكتر

در دانشكده اصولي پيشنهاد  ،نژاد و ساير همكاران به كمك آقاي دكتر بادامي .مكانيك نداشتيم يادكتر

ي امن خودم استاد راهنماي اولين دانشجوي دكتر .اي را پيشنهاد كرديم هم گذاشتيم و مجموعه كنار ،شد

هدفمان اين بود كه حتماً دانشجوي و ا در نظر گرفتيم ر ها با جديت آن برنامه .مكانيك در ايران بودم

چون آن  ،در ژورنال چاپ كند كه تحقيقاتش به روز باشدو نوشته مقاله را به زبان انگليسي  ،دكتري

ي مهندسي ادكتر ي ههاي ديگر هم دور دانشگاهالبته بعد از آن  .اساتيد خارجي دارد ي همقالات دامن

دانشگاه خواستند  مياين بود كه  ديگربحث يک  ،جا اين برگرديم .ادامه دادندو مكانيك را شروع كردند 

اين بحث کشي کرده بودند که بشود دانشگاه علوم و فنون ارتش،  جا هم نقشه اين ؛کنندمنتقل به اصفهان را 

 .يك مسائلي پشت پرده بود كه در جريان نبوديماطلاعي نداشتيم، از اوضاع و احوال هم ما  .بود ١٣٥٧سال 

آمد تصويب  شوراي دانشگاه مي ،هر سال مثلاً بهار يابتدا. شد ه اين خط و خطوط كشيده ميبيرون دانشگا

 ،کرد مي بررسياي  هر دانشكده دررفت  بنابراين مي ،كرد كه سال آينده چند تا دانشجو بگيريد مي

د و کردن جمع مي ؛غيره خواهد و مينفر  ١٢٠برق  ي دانشكده ،خواهد مي نفر ١٢٠مكانيك  ي دانشكده

اين . شد وارد ميدفترچه كنكور و كنكور  دررفت  بعد ميو خواهيم  مي نفر ٧٠٠گفتند سال آينده ما  مي

خواهيم كنكور  خودمان مي ؛گفتيم ما كنكور سراسري را قبول نداريمم و يشکست ١٣٥٤سال را روال كار 

هايي بود ولي نهايتاً قبول  متالبته مقاو .ميره را لحاظ کنيو غيعني سطح علمي مان هاي بگذاريم تا ارزش
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 .حساب سؤالات را تعيين كرد ونام كرد  ثبت ،دانشگاه خودش كنكور گذاشت ١٣٥٤سال ند و كرد

 و دار اين برنامه خدا رحمت كند مهندس پيروزنيا عهده .آن سال آمدند دانشجوياني با پتانسيل بالا در

م و خيلي به نحو خوبي يكرد در كنار كارهايي ميهم بوديم، ...  و دكتر صفاييمن،  ،ول برگزاري بودمسؤ

 ،گرفت صنعتي اسمش نبود و دانشجويي نمي كنكور درآمد دانشگاه ي كه دفترچه ١٣٥٦سال  .برگزار شد

كار از كار  راين وقتي كه درآمد ديگ ؛به جايش دانشگاه صنعتي اصفهان بودو اصلاً اسمش خالي بود 

 ١٣٥٦يعني ما سال  !ودش حالا سال آينده درست مي و باه چاپي بوداشت :گفتند .اعتراض شدو گذشته بود 

تدريج ه كنند يعني برا جمع خواهند دانشگاه  مي ،نهکه  فهميديمبعد  صدا شد و و سر .دانشجو نداشتيم

 دانشگاه صنعتي اصفهانما را به  دانشگاه علوم و فنون ارتش وبه اين دانشگاه را بدهند و  ودها تمام بش سال

كه  به جاي اين ... رؤساي كشورها و ،بازديدكنندگان خارجيحضور ان يدر جرقرار شد كه  .قل کنندمنت

ن نوع يا. و غيرهم ينکبتخمه پرتاب  ،يمنكبهو ها را  نياما و دانشجويان  ،دست بزنيمو مثلاً بيرون بايستيم 

جا همه درس خوانند ولي  كردند دانشجويان اين كه اول فكر مي خوب نبود و با آنبراي رژيم برخورد 

و بود  هاي فراواني درگيري ،سياسي شديدي داشتند هاي جا خيلي فعاليت دانشجويان اين .واقعاً اين طور نبود

اي نباشد كه  نقطهكه  براي اين ودجا برداشته ش كه اين خواست رژيم آن موقع مي .من دارم يبسيارهاي  مثال

و هاي دولتي بود و توليت عظما  غير از دانشگاه وگاه خصوصي مخصوصاً كه دانش ؛دوبش حرکاتي طور اين

خواهيم قبول  نميبه هر حال اين طوري اين زمزمه شروع شد كه ما  ١٣٥٦تقريباً از سال  .داشت توليتب ينا

به اتفاق آقاي دكتر  .مذاكرات ي هكميتبه نام اي بود  كميته ؛هايي تشكيل شده بود دانشگاه كميته در. كنيم

را ... و سازمان برنامه  ،دولت ،ها وزارتخانه ،افراد مقاماترفتيم و  مي ،از همكارانگر يد و چند نفر دوامي

تا  ١٠ ،آن دانشگاه بايد باشد .كنند دانشگاه را كه جمع نمي ؛كه دانشگاه را نبايد ببنديدكرديم  توجيه مي

همه و ي كه آزمايشگاه دارد يك دانشگاه هبراي چ ود؛دانشگاه ديگر هم بايد براي مملكت ساخته ش

  د؟يد ببنديخواه يرا مبرقرار است سازمانش 

  س دانشگاه دكتر ضرغامي بود؟رئي هنوزآن موقع 
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 آقاي دكتر نصر رئيس دانشگاه شد ،كه مرحوم دكتر امين رئيس دانشگاه بودند يك سال بعد بعد از اين ،نه

تخصص شناخت صوفي  و ي خارجي، اسلامها زبان ي هدر زمين ؛فاضل و دانشمندي بودمرد بسيار  که

از لحاظ  .داشت MITي فلسفه از ادكترو  ؛ جوان بودادبيات دانشگاه تهران بود ي کدهرئيس دانش .داشت

منابع مالي براي  ي چنين توسعه هم سطح حقوقي اساتيد ودر زمينه  .هايي كرد وضع مالي دانشگاه كمك

غير از مسائل رياضي  ،انتقادات شديدي هم داشت كه اساتيد .ردهايي ک فعاليت غيره ها و ساختمان ،دانشگاه

كه آقاي دكتر حداد  زي کرداندا راهمثلاً علوم انساني را  .داشته باشندهم ديگري  يها هجنب ديبا ،و مهندسي

هاي  جا بودند و درس دكتر جوادي هم اين ،ول انتشارات شدندؤآن آقايي كه مس .جا بودند عادل هم اين

 ،شناسي، عكاسي اسلام. داشت ميبر) شش واحد(درس دو ها داشتند كه هر دانشجو  امه براي بچهفوق برن

يد ايران را وبايد برکه گفتند  ه اساتيد مياز اين لحاظ خيلي عميق بودند و ب ؛بودعربي و غيره  ،تاريخ اديان

تاريخ ايران هم آشنا و  فرهنگ ،علمبا بايد  ؛خارج بوديد ،كار مهندسي بوديددر  هشيشما هم .بشناسيد

حال  هره ب .كردند مي ايمهرا جاهاي مختلف و  تخت جمشيدديد اساتيد از اصفهان، هاي باز زمينه .يدوبش

 .دادند ميزيادي اهميت التحصيلي  جشن فارغبه . نددر دانشگاه خيلي توسعه دادرا  يفرهنگهاي  ديدگاه

دكتر ضرغامي  .شد دكتر ضرغامي رئيس دانشگاه را قبول كرد و بعد يروليت ديگايشان مسؤ ١٣٥٤سال 

 ١٣٥٧ارديبهشت  .خودش از داخل دانشگاه بود بود؛ رياضي ي هم در دانشكدهو طرح اصفهان در قبلاً هم 

 ي دفترچه داخل ليستمان اسميم مسر شد .دانشجو بگيريمحال بايستي  و گفتيم به هرکرديم ما اعتصاب 

ما فكر كرديم ! ولي بعد مشخص شد كه نيستکه باشد قرار گذاشتند  البته قول و .كه نرفتبرود كنكور 

هايي گذاشتند  ها و افراد خير صندوق بازاري ،ها قطع شده بود حقوق .ودبرخورد بش ربايد يك جور ديگ

جا اگر  بالاخره به اين نتيجه رسيديم كه اين .ودضروريت فوري دارند كمك بشهايي كه اگر  براي آن

رئيس دانشگاه  ،داديم در شوراي دانشگاه كه ما تشكيل مي .كنندبتوانند منحل  نمي ،باشيم دانشجويي داشته

در شوراي دانشگاه به اين آخر  .شناسم نمي گفته بود كه من آن را به رسميتو كنتاك كرده بود  ؛آمد نمي

 ي عهده موقع بروليت دانشگاه هم آن ؤمس .درست مثل روال قبل دانشجو بگيريم مانخودنتيجه رسيديم كه 
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خودمان که گيريم به اين صورت  تا دانشجو مي ٧٠٠كرديم  بيواه تصدر شوراي دانشگحال  هره ب .من بود

 يآگهبه روزنامه م که حالا يگفت .امضاء كرديم دبير شورا و بنده همو شورا شد  ي مصوبه ؛كنيم مي نام ثبت

يعني در واقع ساواك بايد چك رفت  ميلاعات ها بايد وزارت اط تمام آگهي ؛شود يند که نمگفت ،يمهبد

از وزارت را كنيم ما بايد مجوزش بتوانيم چاپ  جا گفت نمي ول آنؤمس ،رفتيم روزنامه كيهان .كرد مي

ده  رفتيم، اطلاعات ي سراغ روزنامه .من فكري به ذهنم رسيد .كنيم شفردا چاپو سپس اطلاعات بگيريم 

د نيآ يمنام  روز ثبت است؛شرايطش هم اين و شوراي دانشگاه  ي ن مصوبهگفتيم ايو جا  دقيقه بعد رفتيم آن

آقا بايد مجوز داشته  گفت .اين را چاپ كنيد لطفاً... و دهند  را ميها مدارك لازم  هنرددانشگاه پشت 

خواهيد  شما نمي !خواهيد تلفن بزنيد مي !كند چاپ مي دكيهان دار ؟كاره خواهيد چ گفتيم مجوز مي ؛باشيم

همان شب چاپ كردند يعني بدون  .كنيم گفتند چرا همين امشب چاپ ميکه خلاصه چاپ كنيد 

ميد ش وزارت اطلاعات فهيروزنامه كه درآمد فردا .چاپ شد اطلاعات ي روزنامه درهماهنگي اين نسخه 

 نتشر کرداي م تکذيبيه روزنامه درش ياطلاعات اين را تكذيب كرد فردا .ولانه استگفت اين اصلاً نامسؤو 

آقاي طاهري و ( اند كه بازنشسته شدهبودند چاپخانه  در جا همكاراني اين .ولي كار از كار گذشته بود

نقاط کشور  يو اقصبندرعباس به دسته  داديم دانشجويان دسته ميو كردند  ا را تكثير ميه فرم ؛)شاندوستان

ورق روزنامه ما توانستيم متقاضيان را خلاصه با همان يك  .كرديم پست توزيع ميا با يو فرستادند  مي

ما  .يمگرفت تومان مي ٢٥د ما وبنام  تومان هزينه ثبت ٢٠٠اگر پول كم گرفتيم مثلاً فرض كنيد  .دعوت كنيم

مخزن تشكيل داديم يعني اتاق خودم  .كردند ها گزينش مي پشت نرده ؛كرديم گزينش ميتعداد بايد از آن 

ها را  هاي بچه ورقهو ها  رفتيم پشت نرده يمبا ماشين خودم  .ها بود مخزن دريافت كارت ،شو اتاق پشت

مال ساواك  و كه از بيرون گذاشته بودندبودند هايي  پليسها  آن ،جا گارد دانشگاه بود آن .گرفتيم مي

ها  آوردند كه دانشگاه جا اطلاعاتي مي از آنو سازمان سنجش بودند در دوستاني هم داشتيم كه  .ندبود

 ،شب ،تمام تابستان روز ؛بود يا خلاصه تابستان طولاني .باز است الآند و كدام ان هكنكور را گرفت كدام

به افرادي كه  .رديمکآن را دنبال  ،ها لهأرغم اين مس يعلداشتيم ولي را كدام  گرما و مشكلات خانواده هر
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دكتر حسينعلي انواري كه استاد آقاي  .نفر را گرفتيم ٧٠٠ما  ؛دانشگاه آمدندو اعلام کرديم قبول شدند 

يعني  .كار با اساتيد همراه بودند ياز ابتدا، بودند يفاضل و آدم شريف ،بسيار صاحب نامو برق  ي دانشكده

گذاشتند و چون ايشان با  قرار مي هم قول و ينمعاون ي بقيه ،كردند ايشان تنها معاوني بودند كه همراهي مي

معرفي  خانهيس دانشگاه به وزارتما ايشان را به عنوان رئ ،ر شدخنشگاه مسوقتي كه دا ،كردند ما همراهي مي

از  .و ما حقوق هم نداشتيمشده بود حدود شهريور  .را برگزيد ايشانشوراي دانشگاه به اتفاق آراء  .كرديم

گفتيم  شوراي دانشگاهو به پر گرفتيم  جا بال و ما اين ،اسامي كه درآمد .كارها انجام شد و ارديبهشت آمد

  .كه دانشگاه صنعتي آريامهر بايد تغيير اسم بدهد و بشود دانشگاه صنعتي تهران

  ؟موقع هنوز انقلاب پيروز نشده بودآن 

بيرون از در واقع يك حمايت  .ما هم در كوران انقلاب بوديمو انقلاب بود  ي هبوححدر بآن موقع  ،نه خير

 .حداقل نزديك به هم بودند ،هم تا با يعني اين دو ؛براي كار ما بود و ما هم با انقلاب همسو بوديم

م به يديرسكه  رسيد تا اين به اطلاع عموم ميآخرين وقايع و شد  چاپ ميهايي  خبرنامهو ها  روزنامه

مورد  وتر بود  ديگر اين مسائل ما ضعيف ،تر گرفته بود د بزرگعچون مسائل انقلاب خيلي ب .١٣٥٧شهريور 

رفتار شان يا واقعاً جور ديگري با ،اين گروه بزرگ اساتيدبا كردند  اگر فرصت پيدا ميولي  .توجه زياد نبود

جا  اينو خواهيم  نيابت توليت نميديگر فتيم ما گ؛ تغيير نام دانشگاه هم باز مستقلانه انجام شد .كردند مي

تخاب شده بودند که دانشجويان هم خوشحال بودند که ان .خواهيم ما رئيس دانشگاه مي ،توليت نبايد باشد

ديگر بيرون در اي که گذشت  يک دو هفته ،١٣٥٧مثلاً شهريور، مهر  .شد ميطوري بيايند و دانشگاه اين 

ديگر  يول توانستند بيايند ها مي رؤساي دانشكده ،و ما بياييم ياندانشگاه تانك گذاشتند و نگذاشتند دانشجو

  .ار شده بودمت نظامي برقرحكو

  شد؟ مين يمأتانشگاه چگونه د ي آن موقع بودجه

و  يكي دانشگاه پهلوي شيراز ،ايران قبلاً دو دانشگاه در .بود بارنظر در دانشگاه تا آن موقع زير ي بودجه

توليتشان آن رئيسي نايب  وشاه ، توليت عظما ؛نظر دربار بود دانشگاه صنعتي آريامهر مستقيماً زير ديگري
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دولتي حساب و نظر وزارت علوم بود  ها زير دانشگاه ي بقيه .بود اين دو دانشگاه تعيين شده بود كه در

اساس آن  دادند و بر اطلاع ميبه دربار جا داشت را  اي كه اين بودجه .شد و قوانين خودش را داشت مي

 دفتر رياستاش را به  بايد يك كپي ،گرفت تمام تصميماتي كه شوراي دانشگاه مي .گرفتند مي بودجه

خواستند مسائل  مي قعاموالبته در شورا بعضي  .گذرد ها ببينند چه مي رستادند به دربار كه آنف مي ،داديم مي

شورا گفتند كه شوراي دانشگاه تهران و روز در يك هست يادم  .شد كه مخالفت مي مطرح کنندسياسي را 

يك عده  ....و  ستي اند ايشان مادر فداكارا هند و گفتا ههاي ديگر از شهربانو فرح تشويق كرد دانشگاه

گفتند بايد يك مصوبه بود اولي چون زير نظر دربار  ي ههم بنا به درج چاپلوس از شوراي دانشگاه ما

شوراي در بحث بزرگي  .هست هچ هر ايشان مادر نمونه يا بگويندشورا به اتفاق آراء مثلاً که  بگذاريم

 توانم اظهار خيرخواهي ايشان نميراجع به و تم اولاً من مثلاً استاد مكانيك هسکه  مگفت .دانشگاه در گرفت

آقا من دارم فيزيك  گفت همكار ما .دهم پس من رأي نمي شواهدي ندارم كه بيايم رأي بدهم ،نظر كنم

شان يبه ضرر ا ؛كارم نيست كه بيايم ارزيابي كنمو راجع به نيكوكاري ايشان ندارم  ياطلاع ،دهم درس مي

نفر كه در  ٢٧ما خلاصه  .كند فيشان تعريايكدان بيايد از نيكوكاري تمام خواهد شد كه يك نفر فيز

رفت بيرون تلفن  هي مي ؛رئيس دانشگاه عصباني شد .نداديم دانشگاه بوديم به اين موضوع رأي شوراي

بعد از به  .نه شوراي دانشگاه اين نامه را بفرستدو نهايتاً ايشان مجبور شد با امضاي خودش  .آمد ميو زد  مي

مسائل را به و رئيس دانشگاه بود  )خدا رحمتش كند(آقاي دكتر حسينعلي انواري  ،انقلابدن يمر رسث

مشكلاتي كه از و كه به علت كسالت  ١٣٥٨د تا سال ايشان بودن .برگرداندجايگاه خودش و مسائل اصلي 

رئيس  ١٣٥٨اد در خردآقاي دكتر رنجبر  و بعد انتخابات شد .گيري كردند كناره ،لحاظ جسمي داشتند

با  نهايتاً ؟م انجام شد كه چه اسمي باشدوصحبت اسم پيش آمد و رفراند سپس .دانشگاه صنعتي تهران شد

  .ن اسم انتخاب شدياها  يخوابگاهد و يتااس يان،رأي اكثريت دانشجو

هايي كه شخص شما اشاره  با آن زحمت ،متولد شد سال پيش ٤٠حال دانشگاه صنعتي شريف كه  ره به

هاي مهم و  يكي از دانشگاه و ديد يك مسير را طي كرد و بعد از چهل سال به اين موقعيت رسيدكر
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داشته هايي  علت وز وكنيد چه رم شما فكر مي .دگردي و توجه نسبت به اين دانشگاه زيادشد معتبركشور 

 ،صنعتي معدر مجا ،ي كه به جامعه دادهنالتحصيلا و فارغه موقعيتش بهتر و جايگاهش تقويت شدکه 

  اند؟ هكشور  تأثيرگذار بوداز حتي خارج و علمي كشور  واجرايي 

كه (همكاران اداري و فني  و دانشجويان ،كنم از ابتدا اين محبت بود كه در دانشگاه بين اساتيد من فكر مي

 اوريدرا بيتوانيد بهترين جراح  شما مي. وجود آورده بيكدلي و يكرنگي ) ندستهبخش اعظم پشتيباني كار 

رود  ميو د يشو ميكند و بعد دستش را  ساعت عمل ميهشت  ؛يك عمل جراحي قلب را انجام دهدکه 

زنده ماندن آن يا  درتوانند  ها هستند كه مي و آنمانند  ميبا مريض كه هستند جا  آناي  ولي يك عده

در كنم استادي كه  فكر ميمن  .مؤثر باشند بلافاصله مسموميت و از بين رفتن آن يعني هدر رفتن كار جراح

پشتيباني و كمك اداري يا فني دانشگاه با بيند  دهد و دانشجويي كه آموزش را مي درس ميدانشگاه 

 ؛صميميت بين اين سه گروه باشد يك صفا و اگر وببرد  جلو تواند اين راه است كه مي ي هدهند ادامه

بيان كردن همه چيز براي همه و ارتباطات و رات دوم شفاف بودن مقر ي لهمسأ .تواند خيلي سازنده باشد مي

دانيد دانشگاه،  مي .باشدز موفقيت واز رم ديگريكي تواند  اين خودش مي است که كاري عدم پنهانو 

توانيد بگوييد كه دانشجو رئيس است يا استاد رئيس  شما نمي ؛ئوسرنه رئيس دارند نه م ،استاد و دانشجو

توانيد  شما مي .اند ها خودشان مستقل اين ؛باشد يمديريت سلسله مراتب مثل يك كارخانه نيست كه .است

د مجبورش وش در واقع نمي ،ميل خودش نه به زوربه  ،يا نيايدتواند بيايد  دانشجو ميو كلاس را داشته باشيد 

 آن رابايد و هايش عالي بود ولي به تزش كه رسيد  درس داشتيم کهليسانس  دانشجوي فوقك ما ي .كرد

 ؛داد هاي مملكتي انجام مي پروژهو كرد چون مديرعامل يك شركت مهمي بود  داد وقت پيدا نمي انجام مي

 درخواهم  نمي ،منزلتان ببينمتخواهم بيايم  مي :گفتم او من به .افتاد طور عقب مي كرد و همين وقت نمي

شركت و كني  مملكت مينگاه كن تو داري كار مهمي براي  :گفتم .رفتم منزلش به. دانشگاه ببينمت

يك كاري كردي كه آن كار جا  در اينمملكت هم نياز دارد ولي تو که دانم  ميرا اين  ،بزرگي داري

 و ودت بشيكارها تري دريشب تحولاتو هاي بهتري داشته باشي  يك سري ديدگاهشد  ات باعث مي نهايي
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آره من : گفت. كني محروم مين كار از ايتو خودت را داري  ؛مند بشوند ديگري از تو بهره ي يك عده

و دانم براي تو مشكل است ولي برو از شركت مرخصي بگير  مي :گفتم .آيم خيلي گرفتارم ولي چشم مي

غيره  شوي كه اين حاصل كارهاي خودت و اطمينان دارم موفق مي ؛به نتيجه برسانو تمام كن را اين كار 

انجام داد را آمد شروع كرد تزش  ؛به اكراه اين كار را كرد .يران بگذايدر م مهندسان بعداً با همكاران ورا 

 ؛دآورد به من بده بعد از مدتي يك كپي از آن .التحصيل شد فارغو تزش هم خيلي خوب شد  .تمام كرد و

گذاشته بود  ،دانشگاه نبودمآن روز من  .کنند يو تشکر منويسند  مي در آنكه معمولاً چند خطي  بود رسم

به هر  .»را يز پايجمعه به مکتب آورد طفل گر ،يمحبت ي درس معلم ار بود زمزمه«نوشته بود  ،پهلوي منشي

 استها و اهداف  نگهداري اين آرمان الآنتر  كار مشكل ؛ها حفظ بشود ن ارزشيمهم است که ا يليحال خ

  .توانيم درجا بزنيم نمي و شويمبكه ما بايد روز به روز بهتر  براي اين

اين در چه از لحاظ آموزش و به حق چه از لحاظ تحقيقات که ات ايران شان پدر ارتععنواه شما ب

ي كه شما يها زحمتبه خاطر اين مصاحبه در خوب است كه  و استشما  ي شايستهاين لقب  ،صنعت

 ،اي هيصخواست يك تو دلم مي .اين عنوان حتماً بيايد يدکشيدايران  براي اين شاخه از علم مكانيك در

  .دانشجويان دانشگاه شريف داشته باشيدهم تمام دانشجويان دانشكده مكانيك و  هم به

 ها اين بينم؛ بسيار بالا ميصنعتي  وح علمي، تحقيقاتي وسط من جايگاه دانشجويان دانشگاه شريف را در

اي ه در دانشگاه ،يلان ممتاز اين دانشگاهالتحص بعضاً فارغ .نمود خوبي در صنعت و آموزش كشور دارند

 ت كامل مطالب را پيگيري كنيم وت علمي هستند كه ما اگر بتوانيم هميشه به صوراعضاي هيأديگر 

 دانشجويان وكه است ام اين  توصيه .استفراگيري را در تمام جوانب انجام دهيم خيلي مؤثر و خوب 

و كنيم  نمي آن اكتفاداريم به  الآنبگويند ما چيزي كه  ند ودانشگاهيان ما هميشه اين روند را ياد بگير

نسل  ؛توانيم پيشرو باشيم يريم هميشه ميگاين روند بهبود را كه ياد ب. نيمرا بهتر کتوانيم اين  چگونه مي

وانيم از ت ميكه شويم  ميآن وقت قدرتي  ،گذارند يك بهبودي روي اين ميها هم  آنآيند  بعدي كه مي

 .علم در صنعت پيشرو باشيملحاظ تحقيق و 
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  .ديياز خودتان بفرما بيوگرافيک ي لطفاً

ساز هنرمند بـا   ک خاتميپدرم . به دنيا آمدم )يور کنونيشهر ١٧(ابان شهباز يخ ،در تهران ١٣٤٤در سال 

ن را در همــان منطقــه دوره دبســتان و دبيرســتا. بــود متوســط يو از نظــر درآمــد ييســواد در حــد ابتــدا

نسبت به در خانواده  ،جزو شاگردان زرنگ بودم و با توجه به سطح متوسط علميارس در مد. گذراندم

البتـه چـون   . گـرفتم  ينم قـرار م ـ يدر فرزندان که تعدادشان به جز من شش نفر بودند مورد توجه وال ـيسا

و تغييـر  سـري  رفتم كه با يك  در دوراني به دبيرستان ميو  سنتي بودم - يمذهب ي يك خانوادهمتعلق به 

. هم مواجه بودم يليل با مسايادامه تحص ي، برامصادف شده بود ها انوادهن گونه خياري در تحولات فك

 ي در طـول دوره  و ؟هاجازه بدهد من به دانشگاه بـروم يـا ن ـ   له مطرح بود كه آياأمثلاً براي پدرم اين مس

بـول شـوم   كنكـور ق دانستم اگر  يشده بود و نم يفکر ي دغدغهمن  يبرا اين هم! رستان ازدواج کنميدب

ن است آرمسترانگ شد يم که مثل لوئيبه دانشگاه وارد شوم و خلاصه به آرزودهد  آيا پدرم اجازه مي

 يهـا  ک آلبـوم از نوشـته  يشد و من هم  يماه صحبت م ي ت رفتن به کرهيوفقاز م يليآن دوره خ؟ برسم

فقط رفتم  يكي دو ماهي را كه كلاس كنكور مياز شما چه پنهان . ه کرده بودميها ته ها و عکس روزنامه

شريف رشته  يصنعتدر دانشگاه را تمام کردم دبيرستان كه  ١٣٥٢سال  خوشبختانه در .مادرم خبر داشت

كـه خيلـي بـرايم زحمـت     من و مادرم  ،خوب به خاطر دارم روز اعلام نتايج كنكور .ول شدمفيزيك قب

له مسـأ  ،يبعـد  ينگران .له را به پدرم بگوييمأترس داشتيم كه چطور مساما  ؛ميخوشحال شد ،بود كشيده

ان يوبود و از دانشج يمه دولتيک دانشگاه نيف يشر يدر آن زمان دانشگاه صنعت. دانشگاه بود ي هيشهر

وقتي شب پدرم به خانـه  . اد بوديام ز خانواده ين مبلغ برايالبته ا. کرد يافت ميدر يه دو هزار تومانيشهر

او شروع  يفکر ينشان نداد و احساس کردم که تازه نگران يالعمل چ عکسياو هله عنوان شد أمسآمد و 

) آريامهر( آيند و از دانشگاه ميا نزد من ه  خيلي :گفت مپدربالاخره بعد از گذشت چند روز . شده است
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کـه   يدکتـر  يخـدا بـه آقـا    .پس حتمـاً جـاي خـوبي اسـت     ؛فيزيك ي كنند مخصوصاً رشته تعريف مي

نم چنـد نفـر در   يب يگذشته م يبه زندگ يبا نگاه ؛ر بدهديخاتم پدرم بود خ يگاه کارهايگاه و ب يمشتر

  ١٣٥٢پـس مـن در سـال    . ها بود از آن يکين هم شايم برسانند و ايدها را به تصمياند ترد م توانستهيزندگ

کـلاس  ف بودنـد  يضع يسيکه در زبان انگل ييها يورود ي، دانشگاه براشهريوردر . وارد دانشگاه شدم

بـا   يرسـتان يدب ي بسـته  يها از فضـا  کلاس يفراهم شد که قبل از شروع رسم يو فرصت برگزار کردزبان 

بـود کـه    يبـا دوسـتان   ييچون دوران آشنا بود؛ يزيانگ اطرهک ماه خي. ميآشنا شو يباز دانشگاه يفضا

 يد و حت ـيهـا و صـحبت بـا اسـات     شـگاه يدن آزماي ـم، شوق ديگريکديدار يسال مشتاق د ٣٦هنوز بعد از 

روز بـا دوسـتانمان كـه     يك. اد دارميرا به  يميش ي دانشکده يدختران در محوطه جلو ينشستن گروه

خودمان چـه خبـر    ي م در دانشکدهينيم و ببيک بزنيزيف ي دانشکدههم به زديم گفتيم يك سري  قدم مي

يـادم   .گيرنـد  شهريه نمـي زه يها، به عنوان جا يست قبولياول لدانشجويان از ده درصد شنيده بودم  .است

بـود   در دو طبقه ) كامپيوتر ي ساختمان فعلي دانشكده(ک يزيف ي هست كه ساختمان آن موقع دانشكده

د يبا تردو م يرفتدفتر دانشكده به من به همراه دوستم خانم زيبا كمال  .ر گلشني بودو رئيس آن هم دكت

روز خيلـي   آن. خود آقاي دكتر گلشني از اتاق بيرون آمد و به مـا تبريـك گفـت    ،پرسيديممان را  رتبه

مـاه از سـال   دو  گذشـت بـا   .دوش خانواده نگذاشـت  اي را بر خوشحال شدم كه ورود به دانشگاه هزينه

و چـون ايـن اعتصـابات ادامـه داشـت دانشـگاه       رو شـديم   هروبماه  آبان يياعتصابات دانشجوتحصيلي با 

خوان كه اهـل سياسـت هـم نبـوديم     هاي درس ما بچه البته براي ،ف كندتصميم گرفت كه آن ترم را حذ

ذشـت و  تـرم دوم هـم بـاز بـه همـين منـوال گ      . مين شـو ينش نرفته خانهابتدا كمي مشكل بود كه دانشگاه 

كـه  هـم يـادم هسـت     ١٣٥٣سـال  . ولي تـرم دوم را تعطيـل نكردنـد    ؛ادامه داشت تها و اعتصابا شلوغي

 يد بـرا يبه اعتراضـات اسـات   يبعد يها سالدر ک ترم هم ي. منحل شداول و ترم ادامه داشت  تاب اعتصا

ل باعث شد كه طـول  در تحصيها  وقفهن ياگر چه ا. اصفهان خورد يلغو انتقال دانشگاه به دانشگاه صنعت

 ي کـه در دوره  يگـر يل ديل بـه مسـا  يتحص ـ ي ؛ اما توانستم در دورهسال بكشد ٥ليسانس من به  ي دوره

ار يتوجـه کـنم کـه بس ـ    ياس ـيو س يل اجتماعيمثل مسا ها روبرو نشده بودم، خانواده با آنو در رستان يدب

ــد ــس در . ارزشــمند بودن ــع در پ ــال تابســتان واق ــه  ١٣٥٧س ــا رتب ــتباه (م دو ي ب ــر اش ــماگ ــرده باش ) نک
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کـارآموز و  عنـوان  ه ب ـ يو آموزش ـتحقيقـاتي   يهـا  از سال سوم در آزمايشـگاه البته . التحصيل شدم فارغ

ول شـهاب اعتمـاد، مسـؤ    دکتر يشنهاد آقايل به پين باعث شد بعد از اتمام تحصيا. کردم يکار مدستيار 

دکتـر   ي، آقاس وقت دانشکدهيرئ. ردم، شومک يسانس کار ميدر طول لدر آن که  يقاتيشگاه تحقيآزما

ل در خارج را يادامه تحص يبودن در دانشکده را داد و من هم که حال و هوا يشنهاد مربيحامد به من پ

 يصـورت قـرارداد  ه ب يعنوان مربه کسب تجربه است و از اول مهر ب يبرا يت خوبيدم موقعيد ،داشتم

کـه در   يران نبود و کسـان يک ايزيدر ف يليلات تکميتحص يها ها دوره در آن سال .مدكار شه مشغول ب

انقلاب بـود و   ي کشور در آستانه ١٣٥٧سال . رفتند يد به خارج از کشور ميبودند با يفکر گرفتن دکتر

بـا   ييار دانشـجو يبس ـ يهـا  ت گـروه ي ـشرو، محـل فعال يپ ياز نهادها يکيف به عنوان يدانشگاه شر تاًعيطب

ن يا .کردند يشاه را دنبال م يک هدف و آن هم سرنگوني يکه همگ ف بودمختل يها ها و مرام شيگرا

هـا در   شتر صحبتيان حاکم شود و بيد و دانشجوين اساتيهدف مشترک باعث شده بود که جو محبت ب

ساده نبـود   ،ياسيشلوغ و به شدت س يس در فضايتدر. يتا علم باشد يداخل دانشگاه اجتماع يفضاها

ر کـرد  يي ـتغ ياسيچند ماه بعد از انقلاب، در ترم دوم جو س .ميرا پشت سر گذاشت ١٣٥٧تا بالاخره بهمن 

روز از هم يدوستان د. هم قرار داد يوردررو ها را از هم جدا و بعضاً ها و تشکل گروه ،ها و اختلاف مرام

بـه دنبـال    يرون دانشـگاه ي ـانـات ب يدر دانشـگاه صـحبت بـود و جر    يکمتر از مسائل علم ـ. آزرده بودند

من هم مثل  .بسته شدند ها دانشگاه يستم آموزشيس يکه به نام بازنگر نيدر دانشگاه بودند، تا ا يريارگي

 يول ـ نبـود،  يدوران خـوب  يگرچـه از نظـر علم ـ  . رستان شدميس دروس دبيکار و مشغول تدريها ب يليخ

ا ي ـزندم را به دنشد که با دقت انتخاب همسر کرده و دو فر يفرصت يخانوادگ يخوشبختانه از نظر زندگ

زمـان مربـي بودنـد و خـدمت      آنازدواج کردم کـه در   يدکتر مهدو يبا آقا ١٣٥٨من در سال . ورمبيا

ش يپ ـ يهـا  ها با توجه به وقفـه  دانشگاه يياز بازگشابعد  .گذراندند ميک يزيف ي در دانشكدهسربازي را 

 ي، تقاضـا يشخص ـ ي بودجـه  ل در خـارج از کشـور بـا   يتحص ي مان و عدم امکان ادامهليآمده در تحص

ک پــس از ي ـزيســانس فين کنکــور فـوق ل يدر اول ـزمــان  از وزارت علـوم کــرده و هـم   يليبـورس تحص ــ

 ي بورسم جور شد و براي ادامه بعدبالاخره در سال . ميشرکت کرد ١٣٦٣ها در سال  دانشگاه ييبازگشا

البته انتخاب كشور انگلسـتان  . فرزند كوچكم به كشور انگلستان رفتم دو  همراه  ١٣٦٥در سال تحصيل 
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دانشـگاه   .بودتر کرده  سخترا رفتن به آمريكا و كشورهاي ديگر که دوران جنگ بود ط يشراخاطر ه ب

ل انتخاب کردم که تمام امکانـات لازم  يادامه تحص يرش شده، برايپذ يها ان دانشگاهيم ساسکس را از

سرسبز خـارج از شـهر قـرار     ي ک منطقهير و د بود، مدرسه و خوابگاه در داخلش دکل مهد کوياز قب

 ي را در رشـته  يک سال هم پسا دکتـر يو  يسانس و دکتريفوق ل ي دوره ١٣٧٠تا  ١٣٦٥از سال . داشت

 چون قـبلاً . ف برگشتميبه شر ١٣٧١کردم و در سال  يک سطح، طيزيک حالت جامد با تخصص فيزيف

از همـان سـال در دانشـکده و در خـدمت     . شـدم  کـار ه ار مشغول ب ـيبودم، بلافاصله به عنوان استاد يمرب

تـدريس و   يهـا  تي ـفعال اتيد،اس ـ ي مثـل همـه  بايد بگويم  ،بخواهيداز سوابق كاري اگر . دانشگاه هستم

سـال معـاون   سـه  . ام هـم تقبـل کـرده    يمتعـدد  يـي اجرا يها تيولؤن مدت مسيام و در ا داشتهتحقيقاتي 

علـوم وابسـته بـه     ي يك دوره رئيس پژوهشـكده . ودمكده برئيس دانشهم سال و سه پژوهشي دانشكده 

هسـتم كـه ايـن هـم از جملـه      نـانو   ورياعلـوم و فن ـ  ي رئـيس پژوهشـكده  و اکنـون  آموزش و پـرورش  

  .برد كار زيادي مي جاد شده ويد ايچند از اسات يبا کمک تني است كه يها پژوهشكده

از نظر امكانات فيزيكي  ،آن زمانو دانشگاه در  حاضرچه تفاوتي بين دانشگاه در حال 

  بينيد؟ مي

شـيمي و   ي دانشـكده  مـثلاً  .جاد شده بـود يادانشگاه  يها دوم ساختمانفاز تازه از نظر فضا من كه آمدم 

فيزيك در  ي دانشكدهد يو اتاق اسات يبخش ادارو  ندهاي نوساز بود مكانيك جزو ساختمان ي دانشكده

ک مرکز محاسـبات  يبلکه  ،وجود نداشت يفعل يبه معنا که بود وتريكامپ ي دانشكدهطبقه  دوساختمان 

پـانچ   يهـا  مان بـا دسـته کـارت   يافتن خطاهاي ي، صدها بار برافرترن يسينو درس برنامه يم که برايداشت

مرکـز معـارف    ي سازه، دو طبقه ي نبود و فقط دانشکده يعمران فعل ي دانشکده. ميرفت يمجا  به آنشده 

ل بـه  يدانشـکده تبـد  آن که به نفع  يدر محل انبار يميش يمهندس ي انشکدهد. ار داشتيرا در اخت يفعل

 يکوچک برا يها ف اتاقير و چند رديبزرگ تقط يها ک سوله با دستگاهي. سبز شده مستقر بود يفضا

قرار داشت و محـل   يون فعليوني يفضا يعنيدر قلب دانشگاه،  يمرکز ي ساختمان کتابخانه .بود دياسات

پربـار و   يکوچک ول م،يهمکف آن داشت ي هم در طبقه ياسياجتماعات س يهم بود؛ حت ارهاقرار و مر

ن از الآ انادتتعـداد اس ـ حتمـاً  ولي  بودن حضور ذهن ندارم كه آمار چگونه از نظر استاد هم الآ. يميصم
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بـه نظـرم   پـژوهش    بخـش  در. پـذيرفت كـم بـود    كه دانشگاه مـي  يانچون تعداد دانشجوي ند؛كمتر بود

در آن . تـر بـود   الوصـول  تـر و سـهل   فراوان يچه امکانات پژوهش گر ؛ها کمتر از حالا بود تيد فعاليآ يم

 يفراوان ـ ي کردنـد و اسـتادان بودجـه    يرا فـراهم م ـ  يل درخواستيک تلفن تمام وسايها با  زمان شرکت

نشـان   آمارهـا اد شـده باشـد؛ گرچـه    ي ـزرسمي پرسنل  كنم آمار يمفكر ن يدر بخش کادر ادار. داشتند

ش ي، رشد متناسب با افزايرفاهامكانات اما . هستند يشتر شرکتيکه ب ستزياد شده اکل دهد پرسنل  مي

ــا دانشــجو نداشــته اســت و مســلماً ــه تعــداد . ت آمــوزش هــم اثــر خواهــد داشــت يــفين امــر بــر کي البت

ادتر شده يز يليلات تکميان تحصيش تعداد دانشجويل افزاي، به دلنسبت به قبل يپژوهشي ها آزمايشگاه

، تعـداد اسـتادان،   ا سـطح دانشـگاه  ي ـان سه برابر آن زمان اسـت؛ امـا آ  يتعداد دانشجو باًياکنون تقر. است

هـا در   اکنون تعداد رشـته  ير امکانات هم سه برابر شده است؟ متناسب با تحولات جهانيها و سا خوابگاه

اد ي ـسـانس ز يل ي آمـوزش دوره  يبـرا  يشگاهي؛ اما به همان نسبت امکانات آزماه استاد شديدانشگاه ز

قبـل از انقـلاب قـرار بـود      يهـا  ن کـه در سـال  ي ـاول ا ،ل اسـت ي ـدل دوعدم گسترش فضا به . نشده است

بـر   يرون ـيدا کنـد و دوم فشـار ب  ي ـاصـفهان انتقـال پ   يف به اصفهان، در محل دانشگاه صنعتيدانشگاه شر

 دانشـگاه  يک ـيزيعدم توجه آنـان بـه گسـترش ف   جه يبعد از انقلاب و در نت يها ت دانشگاه در ساليريمد

 ين خاليزم يکل يدانشگاه را وقت يکيزيف ي توسعه ييطلا يها ک فرصتين ها باعث شد که ما يا. بود

  .ميو ارزان در اطراف دانشگاه وجود داشت از دست بده

  .دييد، بفرمايداررؤساي دانشگاه  ايو ادر اجرايي ک، از اساتيد يا خاطره اگر

 يـي گرا از چـپ هاي دانشجويي  بود كه به هر حال جنبش يا دوره ،كه من وارد دانشگاه شدم ١٣٥٢سال 

اهل  يليخمردم  ي تودهدر جامعه عموم . ندشد هايي كه حالت مذهبي داشتند كشيده مي سمت جنبشبه 

 فرما کرده آن حکمدر  يجو آرامو پول فروش نفت، جامعه  ياقتصادتحولات  تغيير و سياست نبودند و

جاد کرده يدر جامعه ا يزودگذررفاه پول نفت  .دانست يره آرامش ميران را جزيکه شاه ا يبه طور بود

بـه  . ها جو متفاوت بود اما در داخل دانشگاه. کشاند يم يو وابستگ يزدگ مصرف يبود و مردم را به سو

 يک نحـو ي ـبه خواست خودش را روشنفکر نشان دهد و  يم شد، يهر حال هر کس که وارد دانشگاه م

فضـاي  . شد کشيده مي ياسيس يها تيبه سمت فعالناخواه  کرد و خواه يم ياش مرور ياسيبر تفکرات س
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مثـل مخالفـت بـا رژيـم،      ،حاكم بر دانشگاه اين طور بود كه يك سري از چيزها در دانشگاه ارزش بود

سـر مسـائل    بحـث بـر   .... هاي بحث رفـتن و  سر كلاس، خواندن از شاعران انقلابي شعركتاب خواندن، 

 ؛آمد وجود ميه جديدالورود يك سري تضادها ب يجا بود كه براي دانشجو ايدئولوژي ارزش بود و اين

در دانشگاه با يك سري سؤالاتي  ،پا به دانشگاه گذاشته بودند اي كه مخصوصاً دانشجويان مذهبي سنتي

گرايـان   گروه چـپ  ١٣٥٠هاي  ل از سالقب. دنباشپاسخگو  ندتوانست نميها  كه خانوادهشدند  مصادف مي

تي قواما کردند  تمايل پيدا ميها  گروهو بيشتر دانشجويان به سوي اين  داشتند ها نفوذ بيشتري در دانشگاه

ر يي ـرا تغگرايانـه   مطهري جو چپد يشهدکتر شريعتي و مثل  يافکار افراد ،وارد شدمدانشگاه ن به که م

گـر آن دوره،  يد يهـا  يژگياز و .عموماً طرفدار مجاهدين خلق بودندي که مذهبي بودند يها بچه. داد يم

دانشـجويان دختـر قبـل از    درصـد  . بـود  هاي فني مهندسي دختر مخصوصاً در رشته اندانشجويکم بودن 

تـر کـار و درس در يـک محـيط     خبـراي دانشـجويان د   ن رو ياز ارسيد  هم نميده درصد به  ١٣٥٢سال 

 هـا  طور در آزمايشگاه همين جود داشتدختر و سه الي  دو نفري  ٥٠ در يک کلاس .مردانه سخت بود

دانشـگاه معضـل شـده     يبـرا  يبدن تيم ساعت درس تربيتنظ. ها نيز چنين وضعي وجود داشت و کارگاه

از . شـوند  يا منـزو ي ـشد که بعضي از دخترهـا رفتارهـاي خشـن داشـته باشـند       جو مردانه باعث مي. بود

ل کـه وارد شـديم سـالي    آيد ما در سـال او  يادم مي. بود يظاهر يزه با فسادهال مباريگر، ميد يامدهايپ

هــاي کوتــاه  لبــاساول ورود،  يدر روزهــاهــاي خيلـي کوتــاه مــد شــده بــود و دخترهـا    بـود کــه لبــاس 

ان دخترروابط . شد شلوار ميو ساده بلوز تبديل به ها  لباس آنهفته دو ولي بعد از گذشت  ؛پوشيدند مي

 باعـث شـده بـود    يم شاهنشـاه ي ـضـد رژ  ياس ـيتفکـرات س . گر بوديد يها حيطتر از م سالمهم ان و پسر

بدهند مورد توجه قرار  ياسيس يها توانستند آموزش يکه کنارش مکوهنوردي مثل  يگروههاي  ورزش

هم بر تفکرات دانشـجويان و هـم   ورود، بعد از  يمدتکه دانشگاه و جو حاکم بر آن  خلاصه اين. رديگ

  .گذاشت لباس پوشيدن و شکل ظاهري آنان تأثير ميازدواج، از قبيل  شخصي بر مسائل

شد و با دانشجويان برخورد  گارد شاهنشاهي وارد دانشگاه مي ،ها که دانشگاه شلوغ بود البته در آن سال

يادم هسـت يـک   . ميمسجد در دانشگاه نداشتها  يک خاطره از آن موقع اين بود که ما آن زمان .کرد مي

ها  اق مخصوص نماز برادران بود و بچهتسينا مخصوص نماز خواهران و يک ا چهارم ابن ي در طبقه اقتا
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جلسـات   يو گـاه  خواندنـد   البلاغه مي نهج ،کردند بحث سياسي ميمحتاطانه شدند و  جا جمع مي در آن

 ١٣٥٧تـا   ١٣٥٢هـاي   در سـال . خلاصه خاطرات زيـادي از آن موقـع موجـود اسـت     ،تفسير قرآن داشتند

واهمـه داشـتند کـه در هـر      يسـاواک  يها نيو همه از خبرچکم بود افضاي پرتنش سياسي بر دانشگاه ح

و  يشـعار دادن و سـنگ پران ـ   ي شدند و برنامه يرو م هالبته در تظاهرات با عوامل گارد روب. بودند يلباس

سـربازان  ! ميفتاده بودر ايد هم گيم و شايدر بوفه جمع شده بود يک روز برفيادم هست ي. در رفتن بود

 .دشعار دادن بوفهدر داخل  ها  بچهاز  يگروه. و منتظر فرمان بودندگارد هم در بيرون از بوفه جمع شده 

هـاي مختلـف دانشـگاه را بلـد      که خيلي خوب راه فرار از قسمت دبودن يانيدانشجوها يک سري از  اين

بعـد از تحريـک کـردن     .نجات بدهنـد پزخانه خود را از آشموقع شلوغي چگونه در دانستند  ميو بودند 

. کردند دانشجويان داخل بوفهبه زدن شروع و با باطوم  هجوم آوردندها به داخل بوفه  نيروهاي گارد آن

م و يهـا در رفت ـ  ومر بـات ي ـمثـل مـن از ز   يبرخ ـ .مانديمما فرارکردند و  ،که راه فرار را بلد بودند ييها آن

رون از بوفـه بـه اتـاق کارکنـان آمـوزش در      يدر ب. و خوب کتک خوردند ز پناه بردندير ميدوستانم به ز

د را يکارکنـان و اسـات   يهـا  خوشبختانه گارد اجاره ورود به اتـاق . پناه بردم) نايس ابن( يساختمان مجتهد

م يديبعد شـن  ير شدند و مدتيدستگ ياديآن روز تعداد ز. کردند يم ينداشت و آنان با ما خوب همکار

  .رور شدس گارد تيرئ

  د؟يرا به خاطر دار يکس ياسيان فعال سياز دانشجو

بـه   يل حفـاظت ي ـکردند که در آن زمان به دلا يت ميفعال ياسيس يها ها در گروه از بچه ياديبله تعداد ز

از آنـان در   يالبتـه بعض ـ . مجيـد شـريف واقفـي    يمثل آقا ،آرام بودند و بعدها مشخص شد يليظاهر خ

گـر کـه   يد يو تعـداد  يم رجـو يکردند مثـل مـر   يم يآموزش يکارها ياسيس -يمذهب يعلن يها گروه

 يمسلحانه کشته شـدند و تعـداد   يها يريا درگيها و  آنان در زندان زا يبعض. شان را به خاطر ندارماسم

اکنـون در   يگـر يتعـداد د . بعد از انقلاب رفتنـد  ير قانونيغ يها گر گروهين خلق و ديبه سازمان مجاهد

 يآقـا  ،يروزآبـاد يدکتـر ف  ،يمثـل خـانم مهنـدس روناس ـ    ،هسـتند  يـي اجرا يها دستگاه ريدانشگاه و سا

  .بودند ياسيس -يان فعال مذهبيگران که از دانشجويمهندس اشجع و د

  .داريد بفرماييد يا فوق برنامه اگر خاطره هاي ورزشي، هنري و از فعاليت
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ن يکردند بلکه ا يح نگاه نميتفر يه فقط برافوق برنام يها تيان به فعاليگفتم دانشجو طور که قبلاً همان

ن رو ي ـاز ا. بـود  يل اجتمـاع يو آشـنا شـدن بـا مسـا     يخودسـاز  ي از برنامـه  يبخش ـ ،آنان يها برا  برنامه

شـه پـر بودنـد و داوطلبانـه     يو شـعر هم  يقي، موس ـاتي ـان، ادبي ـبا اد يي، آشنايل عکاسياز قب ييها کلاس

آزاد  يها ، کلاسيدرس ير از واحدهايغ. کردند يها را اخذ م آن ياريان به عنوان واحد اختيدانششجو

و  يخوان کتاب ،ياسيبحث س يها مثل کلاس انه بود،يو مخف ير رسمياز آنان غ يهم برقرار بود که برخ

چـون از ورزش خوشـم    اد نـدارم ي ـبـه   يليخ يورزش يها تيدر مورد فعال. ر قرآن و نهج البلاغهيا تفسي

دروس  يدانشگاه برا. دارم يبدن تيترب يها کلاس يبرگزار ي از نحوه يا ه خاطرهن رابطيدر ا. آمد ينم

سـال  هـا در   اسـاس دانشـکده   بر يزير برنامه. کرد يم يبند ان را گروهيها دانشجو اساس رشته سال اول بر

اما با توجه به قلت تعـداد دختـران در مـورد درس    . اعمال شد يبدن تيتربحتي ه دروس يکل يبرا ١٣٥٢

دانسـت بـا مـا     نمـي کـرد   کسي کـه درس فوتبـال را تـدريس مـي     مثلاً. جاد کرديا يمشکلات يبدن تيربت

بـه سـر    يخلاصـه مـرا کـه روسـر    چگونه برخـورد کنـد و   پسرانه  عمدتاًدختران در يک گروه ورزشي 

 ياپس از ترم اول، ورزش دو را گذاشتم بر! گل خورد يم ما کليچاره تيبان کردند و ب کردم دروازه يم

 رميبگ يقبول ي ها نتوانستم نمره ياما در رقابت با سال اول ،ترم آخر که گروه دختران را جدا کرده بودند

ها  درس  ي هيبودم که در بق ييچون دانشجو. ن صفر داده بوديو به بدتر ٢٠ن رکورد يبهتربه  يچون مرب

 يک ترم اضافيم سخت بود که يابر يلياول دانشکده بودم خ يها گرفتم و جزو رتبه يم يخوب يها نمره

مهنـدس   يو التمـاس، بـالاخره آقـا    يگـر يپ يپس از کل ـ. در دانشگاه بمانم ٢ يبدن تيخاطر تربه فقط ب

شـش متـر و   يادم هست بـار اول   ،امتحان ورزش پرتاب نيزه بود. اجازه داد دوباره امتحان دهممقدسيان 

دادند و  چهارده ورزش مرا  ي ايشان نمرهتر رساندم و م ١٤شان به يا يها قيشتر و بالاخره با تشويدوباره ب

ــود  ي ايــن يــک خــاطره ان و يدانشــگاه اغلــب دانشــجو در طــول خدمتشــان درکــه شــان ياز اخــوبي ب

  .اد دارنديشان را به يا يها لان محبتيالتحص فارغ

  چه عواملي باعث ماندگاري دانشگاه شده است؟

دانشگاه به همـت و  ن يا. است ان آنيبه جا مانده از بان يها دانشگاه، سنت ين عوامل ماندگاريتر از مهم

ت يفيبه ک شده که آنان خوش فکر بودند؛ با جان و دل به طور تمام وقت کار کردند و ناباي  دهعتلاش 
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گـر  يسـه بـا د  يمحـدود در مقا  ن دانشـگاه در فضـا و بـا امکانـات نسـبتاً     ي ـا. ندت توجـه داشـت  يش از کميب

 يول. نداشت يا ژهيآن بود اما امکانات و يکه شاه اسمش بر رو نيبا ا يبود و حت جاد شدهيها ا دانشگاه

جـا را محـل آمـال     ني ـا يبـه زود  يمي، باسواد و کارکنان دلسـوز و صـم  دانشمند، استادان جوان يساؤر

هـا هـم خـوب     يباشـند خروج ـ خـوب  کـه  بالاخره ورودي سيستم . ندجوانان دانش دوست کشور کرد

آن موقـع کـه    سال است کـه در ايـن دانشـگاه هسـتم و بـالاخره چـه       ٣٣شايد حدود  نمن الآ. شوند يم

ن خانـه  ي ـافضـاي  . دوم من است ي جا خانه کنم اين م احساس ميا هن که استاد شددانشجو بودم و چه الآ

. مند به کسب دانـش هسـتند   علاقه وباهوش  شوند عموماً يکه وارد مدانشجوياني . مثبت و سازنده است

 ،دي ـش آيهم پ ـ ياگر مشکل. دارند يآورند و خلاصه از نظر دل جوان نگه م يها ما را به وجد م نيب اخ

هـا   وقـت بعضـي  از شـما چـه پنهـان     .ميو بايـد آن را حـل بکن ـ  خودمـان اسـت    مشـکل م يکن احساس مي

نشـگاه  ن داي ـد اي ـفات باين توصيبا ا. جا هستم نيش از منزل در ايکنند که چرا ب يام از من گله م خانواده

  .و چه در خارج کشور معروف باشدچه در داخل 

  .آموزشي و صنعتي کشور را بفرماييد ،نظام مديريتي تأثير اين دانشگاه بر

ها از جوانان باهوش کشور بودند کـه   ي، وروداول يها همان طور که در بالا اشاره کردم از همان دوره

 ين در هر بخشيابنابر. ابنديدست  يخوب نسبتاً ياه تيداخل دانشگاه به قابل يستم آموزشيتوانستند در س

 ي، قشر قابل توجهدر بخش آموزش. اند، چه در داخل و چه در خارج کشور دهياند درخش که وارد شده

در . ف هسـتند يلان شـر يالتحص ـ ان فـارغ ي ـهـا از م  هـا و دانشـگاه   گر دانشکدهيان دياز استادان کشور و بان

از  يک ـين اسـت کـه دانشـگاه    ي ـل اي ـاز انقـلاب و آن هـم بـه دل   بعـد   ن طور، مخصوصـاً يصنعت هم هم

  .بوده است يها در طول انقلاب و بعد از آن در زمان جنگ و سازندگ ن ارگانيتر فعال

  چگونه است؟ هايتان اي دوره ارتباط شما با هم

  خواستم از ها  مدت. خبرم يا به گرچه از اکثر آن ،دارم ياز آنان رفت و آمد خانوادگ يهنوز هم با بعض

  .ن ساده نبوديک ايزيلان فيالتحص فارغ يدا کنم اما برايآنان را پالتحصيلان  انجمن فارغق يطر

  .ديياز ارتباط خود با انجمن بگو
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هـاي اول   دوره. اجرايـي بـودم   ي سال پيش در کميتهسه کنم از بدو تشکيل اين انجمن تا حدود  يمفکر 

ايـن يـک سياسـت     ؛هـا نيـاز دارد   که کشور به حضور بيشتر خانم بود اين مانبندي ما جمع ،در اين کميته

طرحـي از  البتـه  . انجـام دهـم   يدانستم يـک کـار   خودم مي ي من وظيفهجه يدر نت .بودهم کلي کشوري 

ق زنـان بـه   يداشتم که ماحصل آن تشـو وزارت علوم براي بررسي وضعيت زنان در آموزش عالي ايران 

م کـه  يديجـه رس ـ ين نتي ـدر دانشـگاه بـه ا  . بـود  يو تخصص يعلم يها تيو کسب موقع يلات عاليتحص

 .ميجاد کن ـيا التحصيل شريف عنوان کميته بانوان فارغلان تحت يالتحص در داخل انجمن فارغ يلاتيتشک

ان تـلاش  ي ـآقا يپـا  بـه آن گروه که در طول مبـارزات پا  يبه خصوص برا  ،ن مورد توجه قرار گرفتيا

يک جوي ايجاد شده بود که مـا  . ه شده بودندکنار گذاشت يتيل جنسيبه دل از انقلاباما بعد  کردند، يم

ا ي ـو در دانشگاه تدريس کنـيم  م يستخوا ولي ما که مي ،شده استمعاون وزير   نما يديديم همکلاس مي

هـا   خلاصـه در آن سـال  ! ت کرده استيد محدوديتول برايمان ،صرف خانم بودن ،ميس کنيسأت يشرکت

 ،دفتر رياست جمهـوري بانوان  ي تهيول کممسؤبا  زمان در آن .ردمک يماي اجتماعي ه فعاليت يليمن خ

ت يم کـه وضـع  يرا اجـرا کـرد   يطرح ـوزارت علـوم  هم ارتباط داشتم و بـا کمـک   سرکار خانم حبيبي 

بـا ايـن    .ميکرد يبررسها تا انقلاب و بعد از انقلاب  از بدو تأسيس دانشگاه ،يدر آموزش عالرا ها  خانم

رفـع   ،مشابه يها ها توسط ما و گروه تين فعاليج اياز نتا .شد يابي شهيو رمسائل روشن از  ياريبس تحقيق

دانشـجويان دختـر در همـه    ش آمـار  يافـزا  ،هـا  از رشـته  يان دختر به بعضيورود دانشجو يها تيمحدود

ر انجمـن  د. های صنعتی و تخصصی بـود  دسی و توجه به پذيرش زنان در بخشها از جمله فنی مهن رشته

ن يم و چنـد يرا جمع بکن ـ و اطلاعاتي رها در داخل دانشگاه توانستيم آما خانمتعدادي از همکاري  باهم 

خلاصـه ايـن   . مشـوق مـا بودنـد   هـم   افعيآقاي مهندس ش ـجناب  س وقت انجمنيم که رئينشست داشت

 وضـع حضـور   ديـديم الحمـدالله  کـه   ني ـتـا ا  ،ها قرار گرفته بود تشکيلات چندين سال مورد توجه خانم

ن يبنـابرا . ها را بگيرند چطور جلوي خانممطرح است خوب شده که حالا آن قدر  ها ها در دانشگاه خانم

ده دارم ي ـعق ام؛ کشـانده  من شخصاً خودم فاز مطالعاتي را به مسائل مـديريتي . ستيگر فعال نين دفتر ديا

کانديـداي رياسـت   ن رو ي ـاز ا دهنـد  يم ـ شتر بهـا يرا ب يل انسانيترند و مسا قيدق يتيريل مديزنان در مسا

عنوان اولين خانم رئـيس دانشـکده   ه فيزيک شدم و خوشبختانه همکاران استقبال کردند و ب ي دانشکده
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ن هــم الآ. در خــدمت دانشــگاه بــودم ١٣٨٢-١٣٧٩ يهــا در ســالال ســه ســ مــدته بــ ،ايــن دانشــگاه در

التحصـيلان خـانم کـه در مقطعـي متأسـفانه       فارغ به هر حال نبايد از پتانسيل. کنم پژوهشکده را اداره مي

هاي عالي مديريتي و  ها به پست رساندن خانم ،ماحركت فاز بعدي . ميغافل شو ندنگرفت مورد توجه قرار

  .ستااجرايي کشور 



  کاظم پورآذرنگ: شونده مصاحبه

  مرحوم محمدتقي صالحي: کننده مصاحبه

  ٣١/٣/٨٤: تاريخ مصاحبه

  مهندسي و علم مواد: دانشکده

  :سال ورود

====================================================  

  .يديخودتان را بفرماهاي اجرايي و علمي  و سابقه فعاليتبيوگرافي  لطفاً

در خيابان . بودمحله بازار  درمدرسه خسروي . رفتم مدرسه خسروي دبستان مي تهران در در. هستم من متولد تهران

دوره دبيرستان را طي و مدرسه مروي بعد هم در دبيرستان البرز  همان محله به مدرسه رفتم و مولوي منزل داشتيم و در

 البته. ت علمي دانشگاهأملحق شدم به هي ١٣٤٥آلمان فوق ليسانسم را گرفتم و در سال دانشگاه کلاوستال  كردم در

دانشگاه  اگر چهخواستم بيايم  دانشگاه نميچون  ،كوتاهيخيلي لش كارمند شركت ملي ذوب آهن ايران بودم مدت بق

ه خواستم و دوست داشتم در قسمت صنعت كشور فعاليت كنم ولي بعدها شرايطي ب از من تقاضا كرد كه بيايم ولي نمي

 ١٣٤٥سال  در. ميگذاران اين دانشكده هست م و از پايهيريزي كن يم اين دانشكده را پايهيم بيايميم گرفتوجود آمد تص

  .وارد دانشكده شدم

  با دعوت خود آقاي دکتر مجتهدي؟

از من دعوت کرد ولي من تصميمم عوض  دانشگاه تابستان از من دعوت کرد من پرونده داده بودم. دانشگاه ديگر

ستم ذوب آهن بمانم چون بيشتر به کارخانه و کارهاي توليد علاقه داشتم چون ذوب آهن در خوا شده بود مي

اي بود طرحي بود و محلش در اصفهان تازه در مرحله مذاکرات بود دانشگاه  کارهاي ابتدايي بود هنوز يک نقشه

دانشجو  ٤٥٠جا حدود  نها را از طريق کنکور گرفته بودند در اي هم از اين طرف شروع شده بود و دوره اولي

آمدم دانشکده هنوز تأسيس نشده بود اسماً روي کاغذ بود شايد  ١٣٤٥گرفته بودند و من  ١٣٤٤داشتيم سال 

ديگران هم بدانند که دانشگاه صنعتي آريامهر در تهران به علت وجود دانشکده متالورژي تأسيس شد چون در 

به وجود بيايد  ذوب آهن ي آريامهر در اصفهان به وجود بيايدکه دانشگاه صنعت حکومت قبلي برنامه بر اين بود

دانشگاه صنعتي آريامهر در تهران به طور  دانشگاه و به خصوص دانشکده ما نيروي انساني ذوب آهن را تأمين کند

وق جا ف به دانشگاه ملحق شدم من اين ١٣٤٥موقت بود و قرار بود ما همه به اصفهان برويم به هر حال من در سال 

ليسانس داشتم حالا اگر تاريخچه دانشکده را بخواهيم بگوييم يک فصل مفصلي از دوران کاري خود من هست 

 ٢دانشکده در حقيقت روي کاغذ بود ولي تأسيسش را ما آمديم انجام داديم وقتي آمديم شروع کرديم در حقيقت 

ه رشته ما ارتباطي نداشتند براي اين که در آن نفرمان رشته معدن خوانده بودند که ب ٢نفر بوديم که  ٥نفر بوديم 

ها نبود دو نفر از همکاران مرحوم آقاي دکتر فرجي معدن خوانده بودند آقاي دکتر  زمان کسي اصلاً در آن رشته

فرزانه که در آن زمان مهندس فرزانه، مهندس فرجي و خود من هم مهندس پورآذرنگ بوديم من ذوب آهن 



من هم  جا رفت گري خوانده بود بعداً از اين اصغر عسکري که ريخته آقاي مهندس عليخوانده بودم همکارمان 

نفر بوديم آقاي مهندس پاکزاد هم  ٥ذوب آهن خوانده بودم ما دو نفر در واقع دانشکده را تأسيس کرديم در واقع 

ها را انجام داديم در  مايشگاهريزي دانشکده و ايجاد آز اي نداشت با مرحوم پاکزاد برنامه بود که ايشان هيچ علاقه

اي نفر  و خرده ٥٠نفر يا  ٩٠دانم دوره اول  حالي که دانشکده حتي يک اتاق نداشت در حالي که حالا نمي

  التحصيل داشتيم با همين نيروي انساني خيلي کم فارغ

حالي كه ما در دوره اول  داشت درو دانشكده ما در اوايل اصلاً اتاق ن. نفر در واقع بوديم ٥نفر آغاز كرديم،  ٢كار را با 

آقاي دكتر  دوش من و ريزي اين كار بر برنامه. ١٣٤٩سال  ت علمي بسيار كم درالتحصيل داريم با اين هيأ نفر فارغ ٥٠ما 

كرد و كاري به مسائل  ها فعاليت مي کارگاه و ايني آمد كه بيشتر در معسگري و بعد آقاي مهندس دوامهندس 

قبل از آن ايشان . امور تدريس نيز شروع به فعاليت كردند مدرك دكترا گرفتند و آمدند و در آموزشي نداشت و بعد

 دوره اول را با زحمت خيلي زياد، ما حتي يك اتاق هم نداشتيم ما توي كارگاه مركزي و در. كردند تدريس هم نمي

، ١٣٤٩سال  دردور اول ژي بود و ركده متالوجا دانش و آننشستيم  نفري دور ميز مي ٤الي  ٣ا بوديم اتاق مهندس پيروزني

از التحصيل داشتيم كه آقاي دكتر گلشني  نفر فارغ ٥٢اي بودند؛ به هر حال ما  و خرده ٥٠نفر يا  ٩٠دانم  درست نمي

ي يالبته آن موقع چيزها. همان دوره هستند و ما نه تنها اتاق نداشتيم هيچ چيز ديگري نداشتيم نالتحصيلا فارغجمله 

جا بيابان بود  و در بيابان بود چون آن زمان همه اين ندبود هايي ريخته داري كرده بودند و در داخل جعبهخري

 و دهنه اول براي افتتاح دانشگاه بود ساخته شد هاي بعد دهنهه اول ساخته شده بود بعداً دهنهاي ما فقط كارگاه  كارگاه

جا يک سري ماشين تراش گذاشته بودند و دانشگاه را  س پيروزنيا آنآقاي مهندوقتي شاه آمده بود براي افتتاح دانشگاه 

و هر  شديمدر بالا اتاق  ٣ ،٢صاحب  و آن موقع ژي را ساختيمرگري و متالو كارگاه ريخته افتتاح کردند در دهنه آخري

اول بود بعد کارگاه  .خوبي نداشتيم از نظر ساختمان و وسايل آزمايشگاهي وضع. دو سه نفري در يک اتاق بوديم

جا ساخته شد  گري و متالورژي، وقتي آن هاي بعدي ساخته شدند کارگاه الکترومکانيک و بعد کارگاه ريخته کارگاه

آن قسمت بالا که الآن هم هستند قسمت اداريش همه . ما از اتاق آقاي مهندس فيروزنيا آمديم توي کارگاه خودمان

دکتر کوکبي بپرسيد امروز مثلاً سال اول شما دانشجوي متالورژي بودي  اگر مثلاً از آقاي. جا بود چيز دانشکده آن

  .دانست به کي مراجعه کند کردي ايشان نمي رفتي به کي مراجعه مي اتاقت کجا بود استادت کي بود کجا مي

  .تا دانشجو گرفتيد ٩٠تا  ٥٠خيلي جالب است که سري اول با اين امکانات 

جا وجود داشتند و  هايي بودند که در اين ها رشته شيمي فرض کنيد مکانيک ايناهميتش هم در همين است فيزيک، 

ها وجود داشتند ولي دانشکده متالورژي وجود نداشت فقط يک چيزي مثل  که دانشگاه تهران بود اين ١٣١٦از سال 

جا  مي از آناي بود در نارمک همين دانشگاه علم و صنعت دانشسراي عالي چيزي بود که آقاي دکتر دوا مدرسه

ها هم خيلي زحمت کشيده بودند ولي در سطح دانشگاه نبود آن موقع يک مدرسه عالي بود  آمده بودند البته آن

دوره آقاي دوامي بودند که با همديگر آمدند  جا هم هاي ما مرحوم رخشيه، آقاي رأفتي از همان خيلي از تکنيسين



يسانسش را گرفته بود منظور اين که هيچ چيز نبود حتي واژه هم ها تکنيسين شده بودند آقاي دوامي ل آن. جا اين

  .هاي متالورژي هم نبود نداشتيم واژه

وقتي دکترايش را گرفت ديگر به شد نبعداً به ما ملحق که اصغر عسگري  اصغر عسگري و دكتر علي آقاي مهندس علي 

يشتر بر اساس برنامه دانشگاه کلاوستال نوشتيم که ها را ب و برنامه ها را نوشتيم ما نشستيم برنامهدانشگاه برنگشت 

اين بين بعضي از دوستان به  اين بود البته در غممان درو ما هم  ١٣٤٩سال  در. معتبرترين دانشگاه متالورژي آلمان است

ا متفاوت بود شان با رشته م که البته رشتهدكتر صفائيه زاد به ما ملحق شد آقاي  آقاي دکتر ايليجمله  ما اضافه شدند از

ملحق شدند و به ها گرفته بود به ما  هاي شيشه و اين که مکانيک خوانده بود بعد دکترايش را در يک جاي ديگر با گروه

ي كه ما از اول انجام داده بوديم و يو كارها ها ايشان ظلم کرديم و دروسي داديم که تدريس بکنند و به كمك اين

را آقاي مهندس ابوذر انجام داده بودند و يك سري  ياين بين هم خريدهاي وديم و دري كه انجام داده بيها يريز برنامه

 ي كه داشتيم دور اول را به هريها هراندازي كرديم و با كو م و آزمايشگاه را هم راهيميكروسكوپ را هم نصب كرد

يار افراد بسيار بس شان هم از هالتحصيل داديم كه هم ارغف ٥٢کنم حدود  آن دوره فکر ميمشكلي كه بود اجرا كرديم و 

هايي که  آنالتحصيل شدند چه  گونه امكاناتي فارغ دانند با چه مشكلاتي و بدون هيچ برجسته هستند و خودشان هم مي

هايي كه  چه آن هاي دور اول ما راه انداختند و جا ماندند و مديران صنايع شدند به خصوص صنعت اصفهان را بچه اين

التحصيل کرديم سه  وقتي ما دور اول را فارغ ١٣٤٩سال ند هاي خارج استاد شد دانشگاه درگرفتند  رفتند خارج دکتري

از به كشور انگليس رفتم  براي اخذ مدرك دكتري ١٣٤٩سال  درگرفتيم  دور ديگر هم گرفته بوديم هر سال ما مي

  .سال معاون دانشكده شدم مدت يكه وقتي برگشتم بدانشگاه استراسکلايد در گلاسکو دکترايم را گرفتم 

  آقاي دکتر در دوره اولي که برگزار کرديد چيزي به اسم رئيس دانشکده متالورژي داشتيد؟

عرض کنم که داستان خيلي طولاني است مشکلاتي که ما با سيستم آقاي دکتر مجتهدي داشتيم اين بود که هر 

هاي ديگر همکاران ما بودند مثل آقاي  دانشکده شد حالا در کسي دکتر بود اون به عنوان هيأت علمي شناخته مي

ها همه بعد از ما آمده بودند با وجود اين که ما  زاده و اين مثلاً آقاي دکتر خالصي. زاده، دکتر معطر دکتر خالصي

آورديم چون فوق  انداختيم واژه به واژه مي کرديم و آزمايشگاه راه مي بنيانگذار دانشکده بوديم و تدريس مي

 ١٣٤٧شناخت بعد در سال  س بوديم آقاي دکتر مجتهدي ما را به عنوان هيأت علمي اصلي دانشکده نميليسان

خوشبختانه مرحوم آقاي دکتر گلستانه به دانشکده تشريف آوردند و ما در دانشکده داراي اولين دکتري شديم اگر 

ايشان سرپرست دانشکده شدند و از اين چه ايشان متالورژ نبودند مينيالورژ بودند ولي چون تيتر دکتري داشتند 

تاريخ ما رئيس داشتيم قبل از آن آقاي مهندس ابوذر بودند که معاون مالي دانشگاه بودند که ايشان معاون ابتهاج 

جا آمده بودند خلاصه يک جوري منتقل به دانشگاه شدند چون ما هيچ  دانم سازمان برنامه و از آن بود در نمي

اي نبوديم و ما هم تيتر دکتري نداشتيم آقاي مهندس ابوذر که با رشته ما هيچ  دمان هم کارهرئيسي نداشتيم و خو

کنيم ولي حکم حکم  دانست که ما کجا هستيم کجا اتاق ماست کجا زندگي مي ارتباطي نداشت هيچ وقت نمي

هايمان را به ايشان ارايه  برنامه ايشان بود ما زير نظر ايشان بوديم يکي دو بار مثلاً ما با ايشان جلسه داشتيم که ما



خواهيم اين کار را بکنيم ايشان هم حرفي نزد اين مسأله خيلي مهم است که ما هم تحت فشار  کرديم و گفتيم مي

دانشگاه بوديم به خاطر آقاي دکتر مجتهدي و روشي که ايشان داشت خوبيش را گفتيم بديش را هم بگوييم و ما 

ها بر اساس چيزهايي که وجود  کرديم شبيه ديگران بهتر از ديگران چون آن ريس ميکرديم تد دانشکده اداره مي

. کرديم با زحمت خيلي زياد اش کرده بودند به روز کرده بودند ولي ما به وجود آورديم و تدريس مي داشت علمي

تند بودجه داشتند تر بودند و در مديريت دانشگاه شرکت داش ها به مديريت دانشگاه نزديک با وجود اين که آن

التحصيل  التحصيل دادند ما هم فارغ ها فارغ بيشتر در تماس بودند و امکانات زيادتري داشتند با امکانات زيادتري آن

اند که ما در دنيا نسبت به ديگران کم  کدامشان نگفته ها مصاحبه بکنيد هيچ التحصيلاني که اگر با آن داديم فارغ

ماه بيشتر کار دکترايم  ٦سال و  ٢که من رفتم  ١٣٤٩سال . اند اند تاپ بوده ها رفته زمان با آن ، هر کجا همايم آورده

وقتي برگشتم يک سال بعدش در معاونت دانشکده با آقاي دکتر توسلي تحت شرايطي که . طول نکشيد و برگشتم

هاي مختلف  آن موقع معاونت. ون دانشکده بودماي به معاونت نداشتم معا اينجا وجود داشت بالاجبار اصلاً علاقه

نبود يک رئيس بود و يک معاون سيستم خودمان بود بعد از آقاي دکتر امين بود قبل از اين که من بروم علاوه بر 

بعد از . هايي که در زمان آقاي دکتر امين بودهم من شرکت کردم نامه کرديم در تدوين آيين کارهاي آموزشي که مي

يك خاطره از پروفسور رضا  .خورد اش اصلاً به دانشگاه ما نمي دي آقاي پروفسور رضا آمد که روحيهدکتر مجته

كه فكر و غربي مريكايي آآن سيستم  د بال كنحپروفسور رضا مي خواست دانشكده ما را من. دومين رئيس دانشگاه 

گفت اين  کردم مي ير از اين فکر نميو البته صحيح هم بود من خودم اگر جاي پروفسور رضا بودم شايد غكرد  مي

از اين طرف فرمان داشت كه دانشگاه به علت بودن . نيست پذير افراد امكانتعداد دانشكده با اين امكانات با اين 

ه توانست درش را ببندد چون دانشگاه ب كه نمي گذاري شده است ه و به نام آريامهر نامشدبرقرار ژي ردانشكده متالو

نفر آدم اين  ٤پذيرنيست با وجود  كرد از نظر علمي امكان وجود آمده بود از آن طرف هم نگاه ميه بخاطر رشته ما 

م و ما با اين شرايط هم روبرو بوديم ولي يل كنتعطيرا  جا دانشكده پابرجا باشد و بارها به زبان خود گفته بود كه بايد اين

رئيس  چون خيلي بلندپرواز بودندجا رفتند  د نبود و بعد از ايناين دانشگاه زيا خوشبختانه مدت رياست پروفسور رضا در

ايشان باعث گرديد كه ما  خوشبختانه رفتن. و بعد هم نتوانستند در اين مملکت بمانند رفتند دانشگاه تهران شدند

بعد از رفتن . ردک توانست اين کار را بکند ولي اين بحث را مطرح مي البته از نظر سياسي نمي مان را حفظ كنيم دانشكده

اي داشتيم تا  دکتر امين که آمد خب يک فاصله. امين آمدند و با مديريت خوب ايشان كارها ادامه پيدا كرد ايشان دكتر

داد و  کارهايش را انجام ميبا حوصله  ايشان جا بيفتد دکتر امين خيلي مرد معقول، آدم باهوش و مدير خوبي بود

نم که ايشان هم چون خيلي کار کرده بود در مملکت حالا سوابقش در جاهاي ک اطلاعات وسيعي داشت من فکر مي

دانم ولي به هر حال خيلي مدير خوبي بود دانشکده ما در آن زمان پا گرفت و با وجود تمام مشکلاتي که  ديگر را نمي

هاي دانشگاه استفاده کنيم و  نامه ها توانستيم که از آيين نامه التحصيل داديم و با همان آيين فارغ ١٣٤٩داشتيم ما در سال 

سال به خارج برويم براي ادامه تحصيل، يعني قبل از آن اگر آقاي دکتر امين نبود ما  ٣براي دوره دکتري براي حداقل 

ضمن بگويم من  در. نشستيم تا از آن سر دنيا کسي بيايد در ضمن در دنيا هم به آن معنا کسي نبود بايد به همين وضع مي



خواست من را از دست بدهد من به زور از آنجا  هستم و سازمان ذوب آهن نميدر مملکت هندس ذوب آهن اولين م

براي اينكه ديدم آنجا وقتم دارد هدر مي شود و مثمرثمر نيستم و بنا به دلايلي من از اين رشته خارج شدم . خارج شدم

و مخالفت آمريكا يي ها با ايجاد صنعت ذوب آهن  كه اين باز مي گردد به مسائل سياسي كه دراين زمينه وجود داشت

گفتند ايران يك كشور فلاحتي است و  دركشور ايران آمريكائيها مي گفتند كه ايران به ذوب آهن احتياج ندارد و مي

كشاورزي است و ذوب آهن نمي خواهد دراين زمان هم من هم دانشجو بودم و امتحانات اوليه را درآلمان داده بودم و 

جا هستند نامه بايد بنويسد  مأمورانش آن. قبلي هم رفته بودم علاه در آلمان و بدون اطه بودم براي كار دريك كارخانرفت

خواهم با  كه مي ايناي براي  هيچ نامهنگاري کند اجازه بدهند دعوتش کنند من همين جوري رفتم مراجعه کردم  نامه

كارخانه گفتند كه دانشجوي ايراني آمده شما را ببيند گفت  مديرعاملرئيس شركت ملاقات كنم نداشتم وقتي به 

من را راهنمايي كردند و رفتم پيش مدير عامل كارخانه خيلي احترام گذاشتند و به من گفتند كه . بگوئيد بيايد پيش من 

و بعد . ا نشان بدهم كه بايد اول چيزي را به شم د گفت براي اينيده گفتم چرا به من كار نمي دهيم كار نمي شمااينجا به 

ها مال ذوب آهن  و گفت اين طرحبزرگ برد و طرح هاي ذوب آهن ايران را نشان من داد  سالنمرا همراه خود به يك 

يد و اينجا كار أله از نظر سياسي حل شد شما بيايوقت مس هر. آهن ايران را نداريم ولي ما اجازه ساخت ذوبايران است 

در آن موقع در ايران پا نخواهد گرفت و بعد رفتم رشته ساختمان بخوانم و اين مسائل  آهن من فهميدم كه ذوب. كنيد

آنجا بودم  ماهي در ٥الي  ٤آهن و  كه من دوباره به ايران برگشتم رفتم ذوب ١٣٤١و  ١٣٤٢هاي  گردد به سال برمي

ه كند و ما با يهاي خود را ارا ه طرحنتظر بوديم كه كشور روسيريزي و نوشتن بود و طراحي و م برنامه بيشتر كارم آنجا

نيروي انساني داشت و من هم  سيس بود و احتياج بهأت حال همين حين دانشگاه در آنها وارد بحث و گفتگو شديم در

اكي آن موقع رئيس كارگزيني يآمده بودم اينجا و پرونده داده بودم ولي آمدم و گفتم كه من نمي آيم و آقاي دكتر ن

ولي بعدها . آيم دانشگاه و شما بنويسيد در پرونده ام كه منصرف شده ام  مينبه ايشان گفتم كه من و من آمدم بود 

شرايطي پيش آمد كه خلاصه علي رغمي كه آنها نمي خواستند من آمدم دانشگاه البته من تنها نيامدم دانشگاه آقاي 

بودند با ايشان قبلاً صحبت كرده بودم و با مهندس عسگري كه نقش اساسي در تأسيس دانشگاه داشتند و هم دوره من 

بعد از آن كه به ايران آمدم بعد از يكسال وارد مديريت . م و اين دانشكده را راه اندازي كنيم يهم شرط كرديم كه بياي

و بعد رفتم براي فرصت . رئيس دانشكده شدمسه يا چهار ساله يك دوره . يكسال بعنوان معاون دانشكده بودم. شدم

و اين همان زمان ها مقدمات انقلاب و مبارزه ها شكل گرفت و مسائل خيابان ژاله  عاتي خارج از ايران و درمطال

دانشگاه و اداري دوباره شدم رئيس دانشكده و در بدترين وضعيت سياسي  بازو زود برگشتم ايران و ها پيش آمد  حرف

  .قلابو در دوران ان

  و چه فضايي درآن موقع بر دانشگاه حكمفرما بود؟ تأثير اين دانشگاه بر انقلاب چه بود 

وقتي . شروع شدبيشتر انقلاب از دانشگاه ما دهد  جوري که سوابق نشان ميو درحقيقت . متأسفانه من در آن سالها نبودم

اني و بازار االله طالق كرديم و با هماهنگي آيت وري ميآ كه برگشتم در آن زمان با بازار در ارتباط بوديم و اينجا پول جمع

آن سالها و بحث انتقال دانشگاه به اصفهان  در. عليه رژيم شاهنشاهي به دفتر ايشان تحويل مي داديم براي مبارزه بر



اين زمان بود  اختيار ما قرار نمي دادند و در دولت اجازه نداد ما دانشجو بگيريم و براي همين كار ديگر بودجه اي در

كردند و ما از ردي هاي كنكور دانشجو گرفتيم و همان دوره كه از ردي ها  مي ني تأميندجه ما را بازاريان تهراكه بو

طور نيست كه آدم بهترين ها را تحويل  خيلي عالي تحويل داديم و به دولت گفتيم هميشه اين يندانشجو گرفتيم مهندس

دانشگاه شده بودند وارد اين  هاي مختلف هو بعد از انقلاب هم كساني بودند كه از را. بگيرد و بهترين ها را تحويل بدهد

مهندسين خوبي شدند وقتي از دانشگاه خارج شدند اينجا هم يكي از از راه کنکور نيامده بودند ولي با وجود اين 

در دوره انقلاب در دانشگاه را بستند و آن موقع رئيس دانشكده بودم من و  .ذهن من آمده ديگر هست كه بهخاطرات 

داخل . اه با ما بود و آن دوره خيلي سختي بود و ما دربيشتر مواقع بيرون دانشگاه تشكيل جلسه مي داديممديريت دانشگ

ها و انقلاب فرهنگي  اي بود و بعد از آن هم تعطيلي دانشگاه دادند و مسائل خيلي پيچيده شگاه دانشجويان را راه نميدان

بعد از بازگشايي مجدد دانشگاه و  من رئيس دانشکده بودم ها در تمام اين دوره. که آن هم مشکلات خودش را داشت

يشتر به كارهاي تحقيقاتي كه دوره رياستم تمام شد و بعد از آن ب هم من رئيس دانشكده بودم تا اين بعد از انقلاب باز

و قبل از  تر شدند م و همكاران كمي فعاليدوره كارشناسي ارشد را گرفت هاي اخير در سالبه خصوص كه ما . پرداختم

در آلمان خيلي شديد كارهاي کلاوستال جا كه من ارتباط داشتم با دانشگاه  آن فعاليت تحقيقاتي بسيار كم بود و از آن

  .دادم تحقيقاتي خود را با آن دانشگاه انجام مي

  .و فرهنگي آن زمان را معرفي كنيددانشجويان شاخص سياسي 

ا كساني نبودند كه شما ببينيد كه كدام گروه حزبي يا سياسي در ه آن. دانشجوياني كه سياسي بودند به خصوص 

ها  تمام كارها زيرزميني بود و بعد از انقلاب هم كه اين .متعلق به كدام گروه حزبي بودنداين دانشجو دانشگاه و 

اينطور تمام مردم همكاري مي كردند و ماهيت انقلاب . ولي در دوره انقلاب همه همكاري مي كردند. مشخص نبود

كودتا بود آن  که يك حكومت غاصبعقايد مختلف بود ولي هدف يكي بود و هدف اين بود كه حكومت . بود

به زير كشيده شود و بعد از آن معلوم بود هر گروهي مي خواهد خودش مملكت را در دست بگيريد  حکومت

كل به نظر من بايد دانشگاه  ولي در. و مملكت را با ايدئولوژي خودش رهبري كندهاي خودش را نشان دهد  قابليت

اگر من حرف . جايي هم كه سياست وجود دارد موافق و مخالف بايد وجود داشته باشد هميشه سياسي باشد و در

ما خيلي چيزهاي ديگري ديديم مثل انقلاب . مخالف خودم را نشنوم كه اين يك سياست يك طرفه خواهد شد

تحقيق و آموزش كاري ندارد و به انقلاب . ما را تعطيل كردهاي م برنامهمد تماآ. لاب فرهنگي چه كار كردانق. فرهنگي

وقتي انقلاب فرهنگي شد مجبور شدند ما را دعوت رسمي . ها بعدش دوباره دانشگاه ما را آوردندبعد از اين همه سال

چون . ها هميشه به روز هستندبرنامه. اي كه ما در دانشگاه صنعتي آريامهر داريمجا گفتيم برنامهبكنند وقتي كه رفتيم آن

نوع نوآوري در  هر. اش اين بود كه برنامه ما را هميشه تحت بررسي قرار دهدكميته برنامه وظيفه. ما كميته برنامه داشتيم

ژي رآهن بودم بخاطر شرايط دانشگاه رفتم در رشته متالواين برنامه بود من مهندس ذوب آمد در وجود ميه دنيا ب

س فيزيكي و مكانيكي تدريس كنم علي رغم وي ادامه تحصيل بدهم و بخاطر كمبود نيروي انساني در كارهاي درفيزيك

اندازي  كه كمك بشود به راه كه نيروي انساني نداشتيم و بخاطر اين ام رشته استخراجي بود بخاطر اينكه رشته اين



اندازي جا راهرشته را در اينآمدم ايران آن  .ود آمدهه وججا برفتم خارج ديدم رشته جديد در آنکه بعد . دانشكده

 .شد جا در برنامه گنجانده مي ها همه اين و آن مكرد
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 ـکـه   نيپرسند و آن ايم ياهست که معمولاً در هر مصاحبه ياشهيک سؤال کلي ک ي

  .ديهه بدياز خودتان ارا يوگرافيب

  .سمينويبعداً م

  د؟يدار يشنهاداتين سال چه پيچهلم يبرنامه يبرا

عـرض شـود کـه خـب مـن       .کنم يد حضورتان عرض ميآ يکه به نظرم م يکل يزهايک چيد ينيحالا بب

دارم کـه   ياساس ـ ي ست دو تا نکتهام مهم يکه برا يزيام چ ن دانشگاه بودهيهاست که در ا د ساليدان يم

هسـتم   يأت علم ـي ـه ن عضـو م بعد هـم بـالاخره الآ  يجا دانشجو بود نيما ا .ميرابطه بگو نيتوانم در ا يم

کـنم در   يمـن فکـر م ـ   يشود ول يان هم دارد پر ممخدمت يها م ساليهست يبازنشستگ ي باً در آستانهيتقر

ه ن دانشـگا يم چند تا نکته هست که ايف حالا قبل از انقلاب هم که ما دانشجو بوديشر يدانشگاه صنعت

و  يکـادر آموزش ـ   مـثلاً  و تيرين مدين که بالاخره بيا يکي .جا رسانده است نيرا دانشگاه کرده و به ا

مهم بوده اسـت در   يلين به نظرم خيشکل گرفته و ا يا مانهيصم ي ک رابطهي يان و کادر اداريدانشجو

در حال تحول  يقدارک مين الآ ين طورياست که روابط ا يبه نوع يعنيکه دانشگاه دانشگاه شده  نيا

همـه   يعن ـيوجود آمـده  ه ب يک حالت خانوادگيهاست که در واقع  نيدانشگاه در ا ي شهير يول. است

کنند اعـم از   يشان دارند کار م بود همه انگار که در خانه يمراسم ،بود يا مسأله ،بود يکار يجا وقت نيا

کارکنـان و   ان،، اسـتاد تيري، مـد دانشـگاه  ن مربعيا .ت دانشگاهيرياستادان و مد ،انيدانشجو ،کارمندان

 ي ک نکتـه ي ـمـن   ن به نظـر يا .داشتند يا مانهيار صميتنگاتنگ و بس ي ک رابطهيگر يان با همديدانشجو

ت يريمـد  ،يگريان به نوع ديدانشجو ،يد حالا خب بالاخره استادان به نوعيدان يم يعنيار مهم است يبس

ک جـور  ي ـهمـه   يعنياند داشته يلقه عاطفحک جور يت که نجور بوده اسيکارکنان هم ا يول يبه نوع

 يخدمات يهاتيافتاد اعم از آموزش پژوهش فعالين جا اتفاق ميکردند به هر چه که اياحساس تعلق م

  .افتدينجا اتفاق ميکه ا يهر خدمت
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معمولاً  يد مربع وليد شما فرموديم ببخشيکه صحبت کرد يباً با هر کسيدکتر تقر يآقا

  .تيري، کارکنان و مديأت علميکنند که دانشجو، هياشاره م ييهامثلث کيبه 

ت دانشگاه است که خـب تـا   يک رمز موفقيظر من نن به يک جور ايدانم  يمانه محبت نميرابطه صم بله

 يخودش بوده اسـت ول ـ  يها هم به جا يريگ دانم سخت ين هم بوده نميپليسيکه د نين ايدر ع يحدود

بودن دارند  يفيک جور احساس شريجا  نيند ايآ يهمه که م يعنيجاد شده يا يا ت و علاقهيميک صمي

 يک احسـاس خـانوادگ  ي ـجا وجـود دارد همـه    نيم اييکه بگو يا چهار گروهين سه گروه يا ي در همه

ن را دانسـت و  ي ـد قـدر ا ي ـن دانشـگاه بـوده و واقعـاً با   يت ايک رمز موفقين يدارند و به نظر من ا يخاص

د ي ـشـود و مـا با   يف م ـين موضـوع دارد ضـع  ي ـن هست کـه ا الآ ييها يک خورده نگراني .تش کرديتقو

ف يشر يت دانشگاه صنعتيگر که به نظر من رمز موفقيد ي ک نکتهي ؛ک نکته هستين يم ايت کنيتقو

هم در دانشگاه  يپنهان ي مهيک نين است که ياست ا اشيپژوهش يها تيو فعال يآموزش ،يدر بعد علم

 يد مـثلاً آموزش ـ يفرض کن يها که در برنامه نيا يعنيآن  يرسم يها تيفعالشؤون  ي هيکل .وجود دارد

جـور بـوده    ني ـخش هـم ا يدوران تـار  ي اکتفا نشده در همـه  يرسم يها برنامه آن به يکارشناس ي دوره

را  يک پوشـش مشخص ـ يما  يرسم يها آموزش ي ک برنامهيد که ياگر مثلاً شما فرض بکن يعنياست 

 ي ن همـه يبـاً ب ـ يها تقر نيدانم فلان واحد و فلان درس که ا يد نمياش فرض کن همبدهد که حالا برناد يبا

را همـه  ک صديدانم الکترون يد نمين شما برولآن ايه است همين ظاهر قضيکسان است ايها هم  دانشگاه

خواننـد حـالا    يم ـ ن همـه جـا  يرود زيدانم آنال يخوانند نم يام همه جا ميک مرياستاتک يخوانند مکان يم

ش از کـار  يب ـ کـنم  يمـن فکـر م ـ  کـه  هـم هسـت    يپنهـان  يک زندگي يکنند ول ين کارها را ميجا ا نيا

ف را يست که اصلاً شران يان دارد و ايدر دانشگاه جر ير رسميغ يها تيو آن فعال يرسم يها آموزش

  .ف کرده استيشر

دانم هـر چـه کـه     ينم ياسيحالا س يفرهنگ يمفوق برنامه عل يها تيند فعاليآ يجا م نيکه ا يانيدانشجو

واقعاً ف يشر يها ست که بچهان يتوان است و ا تاب و ار پريف بسين کارها در شريد اياسمش را بگذار

ن اسـت  ي ـآن همان برنامه هسـت و ا  يجاست ظاهر رسم نيپنهانش ا ي مهيکنم ن يتشان من فکر ميشخص

که داشـته باشـند محـل بـروزش را      يا باشند هر علاقه يدادند اهل هر استعيآ يجا م نيکه ا ييها که بچه

  .کنند يدا ميپ



 ٣

 ـحالا من مثلاً به عنـوان   يگرفتم که مثلاً هر کس يجور نيمتوجه شدم ا ک دانشـجو  ي

 ـکنم  يرا پاس م يک واحديهستم در صنعت هم مشغولم بعد   ـ يک ارتبـاط ي ن آن يب

  .ک کنميزده نيکنم که دوستانم را هم به آن قض يم يه هست سعيقض

 يعن ـيدر ابعاد گوناگون شـخص بـاز کـرد     شود رفت آن را ياست حالا م ين طوريک مقدار آن ايبله 

ن کننـد الآ  ير ميها را درگ رسند آن يان ميه دانشجوبلان يالتحص هست فارغ ين طوريا يارتباطات صنعت

مـثلاً   يقـبلاً هـم بـالاخره ول ـ   ها راه افتاده اسـت کـه    ها و دانشگاه شگاهيکنار آزما يانکوواتر يها ستميس

در ارتقـاء   يلين خيکنند ا يار استادان کار ميکنند به عنوان دست يستان استادان کار ميها به عنوان آس بچه

توانند با استادان کار بکنند خود مـا   يکه م ييها تواند مؤثر باشد آن يان ميک دانشجويو تکنولوژ يعلم

فـوق   يمطالعـات  يهـا  گر گروهيها با همد بچه يک سري .ارزنده بودار يمان بسيم برايکه داشت ييها تجربه

خوانند  ينند مينش يمطالب را با هم م يليجا هستند که خ نيا ييها دانم بچه يدهند من م يل ميبرنامه تشک

ار يرنـد بس ـ يگ ياد م ـي ـز يگر چيدگذارند و از هم يخودشان م يبرا يداخل يها workshopنارها و يو سم

دانـم تئـاتر    يگـروه کـوه نم ـ   يفرهنگ ـ يهـا  فـوق برنامـه   يها تين طور در فعاليش هست همار با ارزيبس

دهنـد   ياز خودشان نشان م يخوب يليخ يها استعدادها مجله روزنامه درآوردن واقعاً بچه ينقاش يقيموس

 يفرهنگ ـ يهـا  تي ـدانشـگاه فعال  ي خ چهـل سـاله  يکنم که در تار ياست که عرض م ييها ها همان نيو ا

ف يکـه از شـر   يسـازد کس ـ  يم ـ ييت شـکوفا يک شخص ـي ـهـا   فوق برنامه از بچه يکيو تکنولوژ يعلم

اش نوشته نشـده   زها هم هست که در کارنامهياز چ يليست خين يک آدم معموليشود  يل ميالتحص فارغ

ش يکـه بـرا   يفرهنگ ـ يهـا  تي ـاد گرفتـه فعال ي ـرا  ييهـا  ياد گرفته تکنولوژيرا  ييها زها درسيچ يليخ

ست و آن هست کـه  ياش ن ر بوده در کارنامهيش را ساخته درگايو اجتماع يت علميه بوده شخصسازند

ل خـارج از  يادامـه تحص ـ  يما چـه بـرا   يها کنم بچه ين هست که من فکر ميتر هست و ا ار با ارزشيبس

گـر  يد يها از دانشگاه يشتريب يليخ يها ييبشوند توانا يصنعت يها جا وارد بخش نيکشور بروند و چه ا

ت ي ـن دو تا نکتـه بـه نظـر مـن رمـز موفق     يم دارند خلاصه ايسه نکنيهم مقا يليا موارد مشابهش حالا خي

که  نيم به ايکرد و جلو برد حالا برگرد ييها را به عنوان نقاط قوت شناسا نيد ايدانشگاه است و خب با

 يد مراسـم ي ـدان يا بهتـر م ـ که هست شم ييها شود کرد خب قطعاً برنامه يه کار مچن سال ين چهلميدر ا

درسـت   يتيد سايايدر ب يا ادنامهيدانم خب  يکارها که نم نيد جلو و ايببر ياديبکنند  يليبگذارند تجل
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شـود بـه    يکه م ـ يزيکنم چ يمن فکر م يرد وليگ يدارد صورت م يکارها که به طور مشخص نيشود ا

ک جـور  يد ين را بايان است ايو دانشجو لانيالتحص ن فارغيافته بيک نوع ارتباط سازمان يآن پرداخت 

م کـه  يت و مـا در واقـع از آن بهـره گـرفت    سپنهان ا ي مهيکه من گفتم ن يزيتر کرد همان چ افتهيسازمان 

  .دارند ييبالا يها يف توانمنديلان شريالتحص فارغ

  .گفتند يم يدکتر مهر ياست که آقا يزيقاً همان چيدق

  ن يکنم که ا يام من فکر م را داشته يدکتر مهر يخار شاگردشان استاد ماست و بنده افتيحالا ا

 يدا کرد مثلاً ما اطراف دانشگاه اقماريمختلف آن را پ يها د راهياست که حالا با ياساس ي ک نکتهي

وابسته به دانشگاه خلاصه قابل  ياقمار يها رشد شرکت يهاواحد يصنعت يم در نهادهايجاد بکنيا

اش  يچهل سالگ کنم که گام دوم دانشگاه در يمن فکر م يدا کرد وليپشود مدلش را  يبحث است م

به طور  يزهايش هم شکل گرفته چيباشد که کم و ب ياقمار يهان نهاديوجود آوردن اه د بيبا

رامون يپ ياقمار يت دانشگاه که نهادهايريد جزو دستور کار مديايواقعاً ب يهست ول يا پراکنده

ان به طور يو دانشجو ين بخش صنعتيم که ارتباط بيت بکنيم حمايجاد بکنيم ايت بکنيتقو را دانشگاه

است که ما  يک کار اساسين واقعاً به نظر من يد ايايوجود به ب يتر عيتر و وس افتهيسازمان  يليخ

کنم که در  يگر هم خب من فکر ميد ييزهايچ يک سري ين چهل سالگيا م دريم انجام دهيتوان يم

بشود  ييها ييک نوگرايرد يصورت بگ يک بازنگريدانشگاه هم باز  يو پژوهش يآموزش يها برنامه

علوم مثلاً  يها که در دانشکده يا ن تجربهيکه ا يکنم که وقت يد که من احساس مييفرض بفرما مثلاًً

قرار گرفت باعث رونق علوم در مملکت ما شد  يمهندس يها آمد کنار دانشکده يميش ياضيک ريزيف

ک کنار يزيف ي دانشکده ياضير ي ف دانشکدهيدر شر يعنيوجود آورد ه ف بيبود که شر يا ن تجربهيا

ک يه شد که در کشور ما يگر باعث رونق علوم پايها با همد نيقرار دارد ارتباط ا يمهندس يها دانشکده

 وجوده ات و علوم در کشور ما بياضيشرفت ريدر پ يک گام اساسين يجور واقع شده بود اهم يمقدار

د که يين مثلاً فرض بفرمام الآيم ادامه بدهيد بتوانيگر هم بايد يها نهين کار را در زميآورد حالا ما ا

ن يم ايف نداريشود ما در شر يد ميآن تأک يرو يلياست که خب خ ييها از شاخه يکي يوتکنولوژيب

م در يفه علم دارکردم که درست است ما گروه فلس يمن فکر م يا مثلاً حتيم يجاد کنيم اييايرا ب

 ي ن ما مثلاً رشتهم من مطمئنم الآيرا باز بکن يديجد يها ک شاخهيم يبتوان يعلوم انسان يها رشته
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زم يک مکانيو با  يکارشناس ي م در سطح دورهيفلسفه داشته باش ي م رشتهيف داشته باشيات در شريادب

 يدا بکنند برايدر مملکت پ يقاء اساسک ارتيتوانند  يها هم م ن رشتهيم ايريشان دانشجو بگيبرا يخوب

ک ين هم به نظر من ين مباحث بشوند اير ايند درگيايب يبخو يشود که استعدادها يم يريکه مس نيا

   يانداز که دانشگاه راه ييحالا واقعاً کارها. توان به آن توجه کرد ين مرحله مياست که در ا يا نکته

خودش صد در صـد مـن    يان آنها که به جايدر جر يوبخ يکارها يليخ يها مراکز پژوهش پژوهشکده

رد يگ يردپژوهشکده مخابرات دارد شکل ميگ يدارد شکل م يانرژ ي کنم پژوهشکده يد مييها را تأ آن

 IT ICTکـه در   يين کارهـا يد هم ـي ـمـثلاً فـرض بکن   خب يار ارزشمند و خوب است وليار بسيها بس نيا

هـا   نيم ايتوان يدا بکند ما ميتواند گسترش پ يم يليست خخوب ا يلياطلاعات صورت گرفته خ يورافن

 و ارتباط با يم در انرژيندازيراه ب يتيفعال ي نهيم زميتوان يباز مشابهاً م يوتکنولوژيم در بيرا گسترش بده

م و يما از حالا به استقبالش بـرو  که در راه است يگسترده کار کرد انقلاب انرژ يليشود خ ينفت باز م

کـنم   ياست کـه مـن فکـر م ـ    ييکارها يک سريها  نيم در هر صورت اين کارها را انجام بدهيام يبتوان

جا هست را بالاخره چون دانشگاه  نيکه در ا ييها زميجاد مکانيها توجه بکند و ا تواند به آن يدانشگاه م

ر ياپـذ داشـته کـه انکارن   ياساس ـ يل ـيشتاز و خيک نقش پيد يکشور بدون ترد يصنعت و يدر توسعه علم

ما در تئاتر  يها م بچهينيب يما م يفوق برنامه وقت يها نهيدر زم يد باشد حالا حتيار مفيتواند بس ياست و م

رونـد   يرونـد در ورزش دختـران م ـ   يم يگر وقتيد يها شوند نسبت به گروه ين قدر موفق ميروند ا يم

ها را هر چه  نيم ايد بتوانيد ما باجا دارن نياست که ا يخوب يها به خاطر آن استعدادها نيجلو خب پس ا

  .ميم جلو ببريتر بتوان افتهيشتر سازمان يب

  د؟يهست يچه سال يها دوست داشتم بپرسم ورود نيفارق از همه ا

ن ي ـجزو ادعاداران ا کنکور و يبالا يها واقع آن موقع جزو نمره در ١٣٤٧ يمن دوره سوم هستم ورود

د مثـل  يبه اصـطلاح شـا   يک مقدارير دانشگاه من هم دچار خب د يجا ول نيم ايم و آمديمملکت بود

بـالا   يمقـدار  کي ـزهـا را تجربـه بکننـد    يچ يليخواهند خ يم يک مقداريند يآ يکه م ييها آدم ي همه

جـا بودنـد    ني ـا يخوب درس بخوانم و استادان خوب يليخب الحمدالله بعد توانستم خ يشود ول ين مييپا

  .که استفاده کردم
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 يکيزيت فيت استادان و وضعيد وضعيکه شما وارد دانشگاه شد يسم وقتخواستم بپر يم

  ؟بود يدانشگاه در چه حد

اش  ک گوشـه يکنم که دارند  يشه فکر ميم همين دانشگاه هستيسال هست که در ا يا و خرده يخب س

 يانيس ـ ن سـاختمان ابـن  يها محدودتر بودند هم ـ ساختمان يلين طور بود خيسازند آن موقع هم هم يرا م

بـرق مـثلاً تـازه سـاخته شـده بـود بعـد         ي ن سـلف و دانشـکده  يبود و هم م عمدتاًيقد ي و کتابخانه يفعل

کرد استادان هـم حـالا در    دايخب توسعه پ يشدند محدود يها به مرور ساخته م نيو ا يميک و شيمکان

داشتند  ياديار زيبس يت و دلسوزيمين صميها هم يليخ يما واقعاً خب استادان کم بودند ول ي دانشکده

زها در واقع هم علاقه به ين چين ايوتر با هم بود ما بيعلوم کامپ و ياضيم ريبودم آن موقع رفت ياضيمن ر

وتر از يکـردم البتـه بعـدها کـامپ     ين طرف به آن طرف م ـين دو تا را از ايوتر ايداشتم هم به کامپ ياضير

  .جدا شد ياضير

 ـيهست  يتئاتر مرکز يآمف نرمان سالن اتاق فيدر ا يوتريک کامپياستاد   ـاز ا يک ن ي

 ـ يبزرگ م يها ين فلاپيهست که از ا يميقد يليخ يوترهايکامپ  يخورد من به کس

 ـ  ينم ين که به درد کسيجاست ا نيچه ا ين برايگفتم ا م مـن  يخورد چه کـارش کن

 يگفت کـه آقـا   ييک بنده خدايبا شما را نداشتم بعد  ييموقع افتخار آشنا هنوز آن

مـدارس و   يچه؟ گفت بـرا  يکرد گفتم برا يها را جمع م نيا يک زمانيکتر تابش د

  .ديح بدهيها توض نيراجع به ا يک مقداريشود  يکردند اگر م يها جمع م نيفلان و ا

 ي ک مـوزه ي ـخـواهم   يهاست من م ـ مدت يميقد يوترهاين کامپيکنم ا يدر واقع حالا من فکر م يآر

ام  م کردهيش را من قايها يحالا بعض يوتريکامپ يدرست بکنم منتها يرطو نيت ايک سايا يوتر يکامپ

جـا چـه    ني ـوتر ايکـامپ  ير تکـامل ينند سيند ببيايهمه آموزنده است که ب ينم برايها را هم کنار هم بچ نيا

ام  ت مرکز محاسبات را داشتهيولؤپنج ساله که من مس ن چهاريمدارس هم ا يبرا يبوده است ول يطور

ادهـا  يق المپي ـبود که دانشـگاه از طر  يا ک الفت نانوشتهيشه يانشگاه و آموزش و پرورش همن ديخب ب

کرده مـا   يشه دانشگاه کمک ميپرورش هم م به آموزش ويهم که ما دانشجو بود ييها ها دوره قبل يحت

از  يم و بـه کمـک دانشـگاه بـه عـده ا     يشبکه مدرسـه راه انـداخت   School netرا به نام  يا ک برنامهيهم 

کـه بـه    يکـار کوياد ني ـک بني ـ يکـار کوين يق نهادهـا يم از طريکرد ييها ک کمکيده يمدارس برگز

م و يم به مدارس کمک کنيک مقدار توانستيکنار دانشگاه شکل گرفت و  ير دولتيک نهاد غيصورت 
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 ياهـا ن آمـوزش و پـرورش دارد ج  م کـه الآ ين است که آن برنامه و تجربه را سامان داديتر از آن ا مهم

 يبرا يپژوهش يآموزش يها نترنت برنامهياتصال به ا يوتريت کامپيتوسعه سا يکند برا يگر استفاده ميد

  .ت شبکهيآموزان با استفاده از ظرف دانش

ماسـت   ياز سؤالات اساس يکين يداشت ا يانات انقلاب اسلاميف در جريکه شر ينقش

  .٥٧ف در نهضت يف و کلاً دانشگاه شريد شريف اساتيان شرينقش دانشجو

ش يهـا  از جنبـه  يک ـيکـانون   کي ـم يجـا دانشـجو بـود    ني ـد از همان سابق که مـا ا يدان يخب دانشگاه م

ن گونـه  ي ـبود و بـه اصـطلاح بـا ا    يکتاتوريم ديرژ يبود آن موقع که بالاخره دوره  ياسيس يها تيفعال

 يعـال بودنـد حـالا در فضـا    ف يل ـيهـا خ  بچـه  يشد مجاز نبود ول يم يديشد يليخ ي ها هم مقابله تيفعال

جا  نيان ايشکل گرفته بود دانشجو يکه مبارزات به شکل ١٣٥٠به خصوص  يها ها سال آن دوره ياسيس

 يها تيفعال و يصنف يها تيار بودند و دانشگاه مثلاً در فعاليها بس تيگونه فعال نيا يمختلف يها فيدر ط

 خـب طبعـاً   ١٣٥٧د بـه سـال   يان که آمد رس ـيجرن يفعال بود خب ا يليها خ نياعتصابات و ا ييدانشجو

 يان به عنوان به اصطلاح در جاين دانشجوين استادان و چه بيبود چه ب ياساس يها از کانون يکيجا  نيا

کنند جلـو برونـد    يقرار مکه با انقلاب بر يتگر باشند با ارتباطيتوانستند هدا يکه م يک جوريخودشان 

اصـفهان بـودم    يمن آن موقع صنعت ١٣٥٨ن موقع در دانشگاه نبودم سال فعالانه حضور داشتند البته من آ

خـب   يم ول ـياصفهان بـودم آن موقـع مـا اصـفهان بـود      يمن صنعت يک مدتيل يادامه تحص يم برايرفت

اش  که بود ما هم در دوره ياسيم همان نقش بله دانشگاه سيديد يرون هم ميف از بيشر يدانشگاه صنعت

دان ي ـو م يابان آزاديجا اصلاً خ نيو ا يروزيرا در دوران انقلاب و پ يخاص يليژه و خيم و نقش ويبود

ش بود و حالا من يها از کانون يکيها بود دانشگاه هم به عنوان  نيان و ايمايپکه مرکز تجمع راه يآزاد

جـا جلـو    ني ـآوردنـد مـا ا   يف م ـيبهمن که حضرت امام تشر ١٢م من روز يشما بگو يخارج از نوار برا

ام که جلو دانشگاه اسـت و   گرفته يمتريليم ٨ يها لميهم از ف يلميک فيم و من ينشگاه جمع شده بوددا

هـا   دا کـنم و جـزو آن  ي ـتـوانم پ  يلم را دارم م ـين ف ـيشود و من ا يد رد ميآ ين آقا هم ميبه اصطلاح ماش

 يک آپـارات يحالا  يرمتيليم ٨ لمياست که اما ف يلم جالبيف لم،يد باشد آن فيخواه يکه شما م ييهاسند

هـا   نيکم و ا يزها نبود به اصطلاح هندين چياز ا يشخص يمتريليم ٨ن يک دوربيم يها داشت ما آن موقع



 ٨

داشـتم کـه خـراب     يک آپـارات ي ـلم گرفتم بعد هم يک تکه في داشتم و يمتريليم ٨امده بود من يهنوز ن

  .ميکن يمتالش يجيم دييآ يکنم و م ياالله آن را درست مءشا شده حالا ان

  .ديداد يانجام م يهنر ي خودتان هم کار فوق برنامه د ويداشت يپس خودتان شخص

  .بود يک سرگرميکه نبود آن  يبه هنر

  ؟ديداد يتان انجام م ييکار فوق برنامه زمان دانشجو

 ي هيم آن موقـع اسـمش را نشـر   ي ـآوردک شماره دريه يک دانه نشريه بود يک گروه نشريبله من چون 

ک شـماره هـم درآمـد آن    ي ـم يه گذاشـت يم اسـمش را نشـر  يامهر گذاشتيآر يان دانشگاه صنعتيدانشجو

هـا   از بچـه  يک ـيک شماره هم داشتم يکرد اتفاقاً من  يها را تحمل نمن جور کارياد فضا ايها که ز موقع

 يمکرد  رشته عمران بـود انجمـن اسـلا    يخ دانشگاه را جمع ميشان آمده بود تاريااي  ک دورهيبود که 

 نيها ا نيو ا ١٣٧٧ ،١٣٧٦ يها ن ساليز داشت هميچ يها شيک خورده هم به اصطلاح گراي هم بود و

شـان را  يبود حالا مـن ا  يز خاصيک چيه را ياورده همان نشريگر نيرا از من امانت گرفت و برد و د اين

د ي ـم قبل از کنکور بايادد يش هم زمان ما کنکور ميچند وقت پ رم حالا اتفاقاًيگ يکنم و از او م يدا ميپ

هـا   ن بچـه ي ـخواستم بـروم نشـان ا   يدا کرده بودم ميم من مثلاً کارت کنکورم را پيکرد يرشته انتخاب م

دانستم جو چـه قـدر    يم چون من ميف چاپ کنيشر ي روزنامه ي ن مجلهيه همين نشريم در ايبدهم بگو

م يدا بکن ـي ـمان را پ م رشته مورد علاقهيدار م که به چه علاقهيبا حالا فرق دارد آن موقع روزها فکر کرد

هـا مـثلاً مـن کـارت کنکـورم فکـر        نيشده و ا يبازار يپارامترها يک سريبش چه باشد حالا تابع يترت

و رشته دوم برق آن موقع واقعـاً مـا    ياضيدانم رشته اول ر يشتر نبود حالا نميرشته آن موقع ب وکنم د يم

ن رشـته در بـورس هسـت و    يکه مثلاً حالا ا نيم نه ايچه علاقه دار م که بهيکرد يعلاقه انتخاب م يرو

توانـد   يف چـاپ کننـد م ـ  ين مطلب را در روزنامـه شـر  يها ا اگر بچه يکردم حت يست فکر مين يکيآن 

  .جالب باشد

ن کـه  يد و ايکرد ينتان صحبت ميکه از دورب ييجا خواستم آن يداشتم م يک سؤالي

د ييک خاطره از کار کردن با آن گروه بگوي ييانشجوه ديد نشريآورده را دريآن نشر

  .ن استيريش يليکردن خ ييان کار دانشجويخاطرات با دانشجو

 يهـا  م گـروه يکه ما دانشجو بود يداشتم در دانشگاه هم عرض کردم همان زمان يلين کارها خيمن از ا

شـگاه  يبـود نما  يقاش ـک گـروه ن ي ـبعـد   يو فرهنگ ـ ياس ـي، کوه سيفعال بودند ورزش يليفوق برنامه خ
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بودند بنـده هـم    يگريه راه افتاد خب دوستان ديگروه نشر يک سريفعال بودند بعد  يليگذاشتند خ يم

ه در شـأن دانشـگاه باشـد    يم نشـر يکـرد  يم سـع يه را راه انـداخت ين نشريم ايگر رفتيعضوش شدم با همد

ها را  ودند و کار کردن در گروهن حساس بز همه به آيچ يليخ يها تيفوق برنامه فعال يها خلاصه گروه

  .گرفتند يم يجد

  تان چگونه است؟يها اي دوره با دانشگاه و هم يارتباط جنابعال

م قسمت اعظم عمرمـان در  يجا آمد نيکه ا يمان در دانشگاه گذشت از روز اوليبا دانشگاه که ما زندگ

لان فعـال شـده   يالتحص ـ غجمن فارن انيکه ا يها هم که خوشبختانه از وقت يا دوره ن فضا گذشت با هميا

  .اند کمک کرده يليها خ ييها با هم بهتر ارتباط دارند گردهما شتر شده و بچهيها ب ک ذره ارتباطي

  .ديدانشگاه را نام ببر يفرهنگ يان شاخص علمياگر ممکن است دانشجو

 انـد  ودهب ـخص شـا  يکـه از لحـاظ علم ـ   ييهـا  اند بچـه  بوده يليشاخص خ يها مان بچهيها يا دوره در هم

 يدکتـر ارفع ـ  ياند مثلاً آقا يت علمأين دانشگاه عضو هيشان در ايها ين هم بعضاند الآ شاگرد اول بوده

م مهنـدس  يهم دوره بـود  ياتيب سمهند يجلوتر از ما بود ما با آقا يخيدکتر مشا يجلوتر از من بود آقا

 يادي ـک المپيشان ياد بود قطعاً ايها المپ ن دانشگاه است اگر آن زمانيان اين دانشجوياز بهتر يکي ياتيب

هـا   يل ـيخ ياس ـيو س يفرهنگ ـ يدر کارهـا  يبود من با او همکلاس بودم ول ـ يبچه با استعداد يليبود خ

ر ي ـمسـائل بـوده و درگ   يل ـيهـا خ  فعال بودند بالاخره آن دوره ياسيس يها تيکه در فعال يبودند دوستان

هـا کـار    يادي ـام و با المپ را داشته ياضيت دانشکده ريلومسؤ يدتها هم بنده م ن دورهيبوده اند و بعد از ا

را جلـو   هـا  هـم آن  مـا  آمدنـد و  ينـد م ـ يآ يچنان هم م ها بودند و هم ياديالمپ يا ک دورهيکردم در  يم

 ينيسنگ يها تيبه موفق يليم که خياند و انتظار دار هستند که شاخص يک سريها هم  نيم در ايبرد يم

سانس خود را گرفتـه و  يجا ل نيداشت ا ياضياد ريالمپ يکه مدال طلا يرزاخانيم ميمرخانم  يکيبرسند 

هـم مـدال    يمـان افتخـار  يا يدارد آقا يت خوبيموق يليش را هم از دانشگاه هاروارد گرفته و خيدکترا

کـه در   ين ـيد امي ـام يآقـا . سـتون گرفتـه  ينيش را از دانشـگاه پر ين دکتراداشت الآ ياضياد ريالمپ يطلا

ان بود کـه  يمحمد مهد يجا آقا نيرد ايگ يش را مين فرانسه دارد دکتراخودش نفر اول شده الآ ي ورهد

 يکسر يکند آقا يکروسافت کار ميگرفته و در ما MIT در ش رايهم بود و دکترا با ياضيوتر و ريکامپ

 ياشـت آقـا  اد ديالمپ يمدال طلا يليشان هم خين جاست ايهم يدکتر ين دانشجوهم که الآ يشاهيعل
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 يانـد و در سـطح جهـان    ستهيار شاياند که بس ن جا ماندهين همهم که الآ يک سرينه هم هست يد نقشيام

ان از دسـت  يهـم از دانشـجو   يادي ـهـا   ن برنامهيکنم بهتر است در ا يکنند در ضمن فکر م يدارند کار م

  .دابين مطلب اختصاص ياز کتاب به ا يبشود و قسمت يرانندگ ي رفته در سانحه

  .ديد دانشگاه انجام دهيم و جديان قدين دانشجويسه بيک مقاياگر ممکن است 

ن يآمدند حـالا هـم هم ـ   ين دانشگاه ميده به ايبرگز يها م بچهيجا دانشجو بود نيهم که ما ا يا در دوره

بهتـر از آن   يل ـيخ يف ـين بـه طـور ک  الآ يهـا  کـنم بچـه   يمن فکر م ـ يشتر وليهم مثلاً ب يليجور است خ

ر زمانه است ين سيها بهتر شدند ا يد از قبليآن دوره هم نسبت به خودشان خوب بودند شا يعنياند  دوره

 يکـرد ول ـ  يق ـيدق يهـا  يآن بررس يو رو تد رفيداشته با يريها هم چه تأث نيو ا يحالا عوامل اجتماع

 يعن ـيشـگاهند  ا چهـل سـال قبـل دان   ي ـ يس ي تر از دوره يار قويان برجسته بسيد دانشجوين بدون تردالآ

اد شـده  ي ـز يآمـوز  ت دانشيکه جمع نين به علت ايانگيممکن است ما در آموزش و پرورشمان مثلاً م

ن کـه الآ  ييهـا  انـد بچـه   داشـته  ييبـالا  يف ـيار رشـد ک يصد بالا بس ـن چند دريقطعاً ا يافت کرده باشد ول

گر يد يها جنبه يليبلش هم خها کمک کرده ق نينترنت و اير که اين چند ساله اخيند با اطلاعات ايآ يم

ک يبا  يعلم يها دگاهيک ديبا  يعنياست  ها ن بچهيب يار اساسيک جهش بسيبوده که کمک کرده و 

تـر از   يقـو  يل ـيدنبـالش هسـتند کـه خ    ينيسـنگ  يل ـيخ يانـدازها  هـا و چشـم   بالاتر با آرمان يتفکر علم

  .قبل هستند يها زمان

  شود؟ يت داده نمياهم يشتر از عمليب يورا به نظر شما در دانشگاه به مسائل تئيآ

م کـه  ين ـيد ببي ـها کـرد مـثلاً با   آن يتوان رو ينم يا ساده يها قضاوتاست که  يا دهيچيپ يزهايها چ نيا

دانشـگاه و   ي ک توسـعه ي ـتئور يها ن بوده که به جنبهيد هدف دانشگاه اين دانشگاه چه بود شايهدف ا

ا اگـر  ي ـانجـام داده   يا کار درستين هدفش بوده آيم اگر اينيببد يک توجه بشود در کنار آن بايتکنولوژ

ک ي ـتئور يهـا  کنم علاوه بر آمـوزش  يمن فکر م. ا نهيا از هدفش فاصله گرفته ين هدفش بوده آيمثلاً ا

اش را  نـه يد زمي ـانـد و با  ار موفق بـوده يبس يتکنولوژ ي ک و توسعهيو تکنولوژ يعمل يها در کارها بچه

شـترش کـرد انتظـار    يشـود ب  يم ـ يه در حد اهداف و آرمان خـودش خـوب بـوده ول ـ   فراهم کرد دانشگا

 يبرا ين معنا وليبه ا يانجام دهند کار عمل ينيتکنس يمعمول يجا بروند کارها نيا يها رود که بچه ينم

ک ي ـک داشـته باشـند   ي ـن تکنولوژيمـثلاً سـنگ   يبرسند دستاوردها يتکنولوژ يکه بروند به مرزها نيا



 ١١

در  يصـنعت  يها جهين اختراع را ببرند و از آن نتيک اختراع ثبت شده باشد مثلاً اياورند که يدر ب يزيچ

اختراعـات ثبـت    ينـوآور  يعن ـيد بـه آن توجـه شـود    ي ـاست که در دانشگاه با يرين قطعاً مسياورند ايب

ال ان چهل سياست که در گام پا يزين چيل کردن ايتبد ياختراعات را به محصولات صنعت اختراعات،

 .به آن توجه کرد يليد خيدانشگاه با



  مهدي جلالي هروي: شونده مصاحبه

  اللهي ليلا کريمي خانقاه، مريم حبيب :کننده مصاحبه

  ١٤/٦/٨٤ :تاريخ مصاحبه

  شيمي :دانشکده

  ١٣٧٥ :سال ورود

  

  .تان را بيان كنيد ي و بيوگرافيياجراعلمي، اي از سوابق  خلاصه

رشد در زمينه اسپکتروسکوپي از ي کارشناسي ا موفق به اخذ درجه ١٣٥٤سال من مهدي جلالي هروي هستم در 

ي رزونانس مغناطيسي  در زمينهرا  ي خودادكتر ١٣٥٧بهمن ضمناً از همين دانشگاه در . انگلستان شدم Surreyدانشگاه 

صنعتي اصفهان مشغول به دانشگاه در  ١٣٦٥تا  ١٣٥٨بعد از مراجعت به ايران از ارديبهشت . اخذ نمودم NMRهسته 

گروه دانشگاه شهيد باهنر كرمان به ي کارشناسي ارشد  اندازي دوره سپس براي کمک به راه. تدريس و تحقيق بودم

در  .مشريف مشغول به كار هستصنعتي دانشگاه ي شيمي  دانشکدهدر  ١٣٧٥سال  از وشيمي آن دانشگاه منتقل شدم 

عملاً كه باشد  مي Chemometricsاي از شيمي تجزيه به نام  ي اصلي تحقيقات اينجانب شاخه هزمينحال حاضر 

در واقع توسط اينجانب براي اين زمينه در ايران خيلي جديد است و . كاربرد رياضيات، آمار و كامپيوتر در شيمي است

بودن، اين زمينه رشد زيادي داشته به طوري که اکنون کمتر رغم جوان  علي. مطرح شده استايران  اولين بار در

داروسازي و صنايع و كمك زيادي براي يد پيدا کنيد که در اين زمينه فعاليت نکنند توان دانشکده شيمي در ايران مي

امکان  Chemometricsهاي  با استفاده از تکنيک باشد؛ مي اند قيمت شيميايي که خيلي گرانصنايع درگير سنتز مواد 

اين ماده  هكنند كه آيا تهيببيني  پيش بتوانندماده يک قبل از سنتز دهد که  عملاً امکان ميو ت سها ا آناليز بهتر نمونه

المللي  مقاله در مجلات معتبر بين ٥٠در مدت فعاليتم در اين زمينه بيش از . هايي داشته باشد تواند چه منافع و ويژگي مي

 ٨و کارشناسي ارشد  ي نامه پايان ٢٥حدود  تا کنون. ام ارايه نمودههاي داخلي و خارجي  مقاله در كنفرانس ٨٠و بيش از 

  .دانشجوي كارشناسي ارشد دارم ٣دانشجوي دكتري و  ٥حال حاضر  دررا نظارت نموده و دكتري 

  ؟چيست اقتصاد و صنعت ي هنظر شما راجع به نقش دانشگاه در عرص

هر دو براساس توجه كنيد اگر به سندهاي بالادستي كشور يعني سند برنامه توسعة چهارم و سند چشم انداز بيست ساله 

هاي سال آينده در منطقه جزو كشور ٢٠ما در قرار است اگر که اين نشان مي دهد  .اند تنظيم شدهمحوري  دانايي

رزهاي دانش و م ي ي توسعه هدر زمينهم عملاً بايد تحقيق و پژوهش نيست كه اين توسل به باشيم راهي جز يافته  توسعه

تأمين نيروي در واقع شان ها كه رسالت اصلي نشگاهه دااين است کدم اعتقامن  .باشدفناوري  ي ي توسعه هم در زمينه

و تر  را قويما صنايع بتوانند آن اين كه  شان است و به عهدهاي  رسالت عمدهيک وظيفه و ست هكشور  انساني در

م در يك كلام در فراه وصنايع  ي در بالا بردن درآمد ملي و توسعهاي  عمدهش نقاز اين جهت دانشگاه  .كنندپربارتر ب



شود و انتظار اين است كه  يها توجه بيشتر بايد به دانشگاهبنابراين . داردايراني هر كردن يك زندگي بهتر براي 

در مقايسه با و استعداد از نظر ظرفيت علمي  من مطمئنم كه دانشجويان ما. پژوهش باور و علم باور باشند بيشترولان مسؤ

  .استپذير  کاملاً امکانساله  ٢٠انداز  اهداف چشمو رسيدن به هستند خوب  كشورهاي ديگر بسيار

تواند انجام دهد و دولت به عنوان يک پشتيبان چه  کنيد خود دانشگاه چه کارهايي مي شما فکر مي

  بيشتر استفاده کند؟تواند بکند تا مثلاً از دانشگاه شريف  کار مي

سال است كه بحث  ٢٠حدود . هاي مختلف دارم اهسال سابقه تدريس و تحقيق در دانشگ ٢٦ببينيد من چيزي نزديک به 

له أواقعيت اين است كه صنعت و دانشگاه با دو ديدگاه مختلف به يك مس .استمطرح ارتباط دانشگاه و صنعت 

 دانشكه به مرزهاي  يهاي به صنعت پژوهشضمن کمک ها ديدگاهشان اين است كه  دانشگاهي .كنند مشترك نگاه مي

هرچه ها را  آنگذاري  سرمايهبتواند منافع كنند كه  نگاه مياي  به گونهصنايع ما به علم  .ام دهندانجنيز نزديك است را 

نياز براي نزديک کردن دو هدف يك حد واسط به كنند ولي  دو درست فكر مي هربه اعتقاد من . تأمين کندتر  سريع

 جا مطرح کردم در آنمسائلي كه ين تر مهميكي از  ،عضو شوراي تحقيقات كشور بودمچند سال  من براي. است

به مسائل و مشكلات كشور را  ،به اين معني كه دولت بايد به عنوان متولي اصلي بودهدفمند كردن اعتبارات پژوهشي 

را  يخاصي  هلأمسمثلاً  .گرا كند پژوهش را مأموريتسعي بکند و  مشخص کندهاي مختلف  طور کلان براي دانشگاه

يك كار اين نياز به البته . براي آن تعريف نمايد يبا بودجه و زمان مشخصاست شريف  نعتيکه در توان دانشگاه ص

رغم توسعه پژوهش در  در حال حاضر علي. هاي مختلف دارد ها و توان پژوهشي گروه و ارزيابي دانشگاهكارشناسي 

ي  البته توسعه .ندكن مي يقخود پژوهش و تحق و تخصص هاساس علاق براتيد است و اساين تحقيقات پراکنده كشور 

براي هستند و اين تحقيقات پراكنده متأسفانه تحصيلات تكميلي است ولي ي  توسعه ي هنتيجپژوهش به مقدار زيادي 

  .چندان سودمند نيستصنعت كشور 

كردن  دار ردن اعتبارات پژوهشي و ديگري جهتك يكي هدفمند: گيردب صورتمورد رشد پژوهش دو کار بايد در 

 نظارت بر هماهنگي بينو  ها قوي در دانشگاه انبا انتخاب مديردولت  .ت باشدلتواند دو ميآن متولي اصلي  کهش پژوه

تواند  ميهاي ديگر  وزارتخانهوزارت نيرو و ، وزارت جهاد كشاورزي، تحقيقات و فناوريعلوم، وزارت ، وزارت صنايع

با پژوهش همساز بروكراسي ست زيرا ها در دانشگاهراسي نکته ديگر کاهش بروک. به رسيدن به اهداف فوق کمک کند

 ومسائل جانبي ابايستي  ميفكر كند و علمي يا کاربردي له حل يك مسأروي بايست بر  ميفقط پژوهشگر يك . نيست

حل طولاني براي رسيدن به  يولي هنوز مسير هشد رنگكمها  دانشگاهذيحسابي  ي هلأمس خوشبختانه اخيراً .حل شود

  .ها وجود دارد ها و کاهش بروکراسي در آن مادي دانشگاه مسائل

مقارن با انقلاب فرهنگي و جريانات کنم  و به ايران آمديد فکر ميكه شما دكتري گرفتيد  زماني

  شما راجع به آن دوره چيست؟ نظر .سياسي بوده است



بعدش . از آمدن امام به ايران بودروز بعد يک درست  ١٣٥٧بهمن  ١٣يعني روز كردم  مييم دفاع اروزي كه از دكتر

 .پيروزي انقلاب به ايران برگشتماز سال يعني يك ماه بعد همان اسفند در من . براي يک مدتي ورود به ايران مشکل بود

و انتظارمان اين بود که آن چيزهايي که در کشورهاي غربي انگيزه و انرژي زيادي داشتيم و ما در آن موقع جوان بوديم 

 ي هجع به توسعفقط رااساتيد آورم که در غذاخوري دانشگاه  ميياد به من . بياوريم در کشورمان پياده بکنيمآموختيم 

هيچ به . کردند با يکديگر بحث ميها و تدوين دروس  آزمايشگاهگسترش  ،و خريد وسايلآن دانشگاه و بهبود وضعيت 

انقلاب البته پس از مدت کمي . كند ير مسائل صحبتو ساماشين  قيمتياد ندارم كه استادي راجع به خريد منزل و 

ها  به هر حال از دوران تعطيلي دانشگاه. نددرآمدتعطيل به حالت نيمه ها براي مدتي  دانشگاهو  اتفاق افتاد فرهنگي

تعطيل  ها براي مدتي دانشگاه ،بعد از انقلاب. خاطرات خوبي ندارم و براي اينجانب و بسياري از اساتيد دوران رکود بود

ها يك  انگيزهدر آن زمان . يمهدبرا از دست  ينيروهاي خوب کهشد باعث ها  روي ها و كج و يك مقدار تندرويشدند 

مجدداً نيروها را بازيابي شد و مدت زيادي طول كشيد تا بتوان  تبديلبه مسائل سياسي توسعه علم نشانه رفتن مقداري از 

و خوشبختانه امروز  ستهخيلي مناسب براي کار کردن من زمينه اعتقاد ن به الآ .ها را سر و سامان داد دانشگاهو  كرد

كردن  براي كاردر حال حاضر زمينه  .ها مشغول به تحقيق و تدريس هستند اساتيد و پژوهشگران ارزشمندي در دانشگاه

 وجودو  ندسته تري ما ارزشمندبه معناي واقعي از نفت برا كهجوان با استعداد ي هابا توجه به نيروبسيار مناسب است و 

معتبر داور مجلات  از اساتيد مابعضي . توان اين مشکل را حل نمود ميدر دنيا حرف براي گفتن دارند  مجربي کهاساتيد 

در با اين ترتيب اگر . کنند ها استفاده مي از مشاورت آنآمريكايي و اروپايي معروف هاي  هستند و كمپانيالمللي  بين

كار سنگيني است و  البته. به سرعت مشكلات را حل نمودتوان  دار داشته باشيم مي قوي و جهتهاي  ديريتمها  دانشگاه

بايد به . استفاده نمودتپد  قلبشان براي ايران ميدر اين مورد بايد از مشورت افرادي که . داردهماهنگي زيادي نياز به 

نظر ه بصنعتي شريف است سالگي دانشگاه  ٤٠وقتي صحبت از  .ددرآورآينده داد و آنان را از نگراني شغل جوانان اميد 

به ايم  ، از کجا حرکت کردهيما هكار كرده سال چ ٤٠كه بايد ببينيم كه در اين  اين اول. نمودبررسي را له مسأ ٢بايد  نم

در دانشگاه انجام  تطابق كارهايي كه ي هبايستي نكات مثبت و منفي و نحو .ايم برسيم و به كجا رسيده قرار بودهكجا 

روهي در اين مورد رياست محترم دانشگاه گ .دوم نگاه به آينده است ي هنكت .دانشگاه بررسي شوداوليه شده با اهداف 

ريزي  اينجانب افتخار عضويت در اين شوراي برنامه. ندكنريزي  دانشگاه برنامه ي هسال آيند ١٠كه براي دند را تعيين نمو

بايستي  به اعتقاد اينجانب ما مي. ي دانشگاه مطرح بود هاي زيادي در مورد گذشته و آينده بحث در اين شورا .داشتمرا 

مدت و  كوتاه اهدافبايد . سالگي را مورد مطالعه و بررسي قرار دهيم ٥٠هاي  اهداف و برنامهسالگي دانشگاه  ٤٠در 

ي  بايستي دانشکده ي بيوشيمي در دنيا مي در آن شورا پيشنهاد شد که به خاطر توسعهمثلاً . درازمدت مشخص شوند

به سمت علوم ي شيمي  ما بدانند که مقصد آيندهدانشجويان يابد، يعني شيمي و بيوشيمي تغيير نام ي  دانشکدهشيمي به 

  .استزيستي 

  .بفرماييدتان  سوابق اجراييدر مورد 



مدير براي مدتي كرمان شهيد باهنر در دانشگاه . اصولاً من تدريس و تحقيق را بيشتر از کارهاي اجرايي دوست دارم

براي دو دوره كه  ما هشريف اين افتخار را داشتدانشگاه صنعتي در  .معلوم بود ي هگروه شيمي و معاون پژوهشي دانشكد

 البته قرار بود يک دوره باشم. ي شيمي انجام وظيفه نمايم عنوان رئيس دانشکدهبه  ١٣٨٢تا بهمن  ١٣٧٨از بهمن يعني 

  .ي ديگر اين رياست دانشکده را برايم تمديد کردند به بنده محبت و اعتماد کردند و يک دورهدوستان  منتها

ساله را  ١٠ي  ي تحقيقات وزارت علوم شرکت داشتيد و برنامهتان بود كه در شوراي رياست هدر دور

  ديد؟کر تدوين مي

البته . کردم در اين شورا شرکت مي ١٣٨٠از سال  .پور بود سهراب دکترآقاي ها اين بود و البته به همت  يکي از برنامه لهب

گذاري پژوهش کشور داشت و فرصت خوبي براي اينجانب بود که تجربيات  اي در سياست اين شورا نقش بسيار عمده

  .بود نظر کلي من هدفمند کردن اعتبارات پژوهشي و جهت دادن به پژوهش شورادر اين . پژوهشي خود را به کار بگيرم

  .يديبگوتان  و فوق برنامهورزشي  ،فرهنگي هاي راجع به فعاليت

هاي فوق برنامه توجه جدي  به امور فرهنگي، ورزشي و فعاليتبايستي  يان و اساتيد ميمعتقدم كه دانشجو به طور کلي

در آن  انشجوياندتعصب خاصي داشتم و خوشبختانه  شيمي به اين امر ي دانشكدهدر مدت مسؤوليتم در . دنشته باشدا

در  ها نمايشگاهبه عنوان مثال در زمان برقراري  .داشتندي شيمي  دانشكده ي فوق برنامه جدي در امورمشاركت دوره نيز 

. شد متعدد در دانشکده برگزار ميهاي موسيقي  يا برنامهو ها بود  كي از بهتريني شيمي ي ي دانشكده غرفهدانشگاه 

عتقدم كه دانشجويان بايد ياد بگيرند كه طور کلي مبه . شد ميرمضان مبارک ماه در  چنين توجه خاصي به افطاري هم

در مورد . شود نيز ديده مي يپژوهشفرهنگي است و اين مسأله حتي در مسائل يك مشكل البته اين  .كنند گروهي كار

كنيم كه  واليبال  بازي ميساعت اي يک يا دو  ي شيمي هفته دانشکدهمن ورزشكار نيستم ولي اخيراً با همكاران ورزش، 

  .مفيد استبسيار اين 

كنند و آيا شريف در آن حدي بوده كه  شريف را انتخاب مي ها ها و المپيادي به نظر شما چرا نخبه

  ها را از هر جهتي رشد بدهد؟ آن

 انشگاه شريف راد ،كنكوراول  نفراز صد  ٩٧%بيش از بينيد که  مينگاه كنيد  ١٣٨٣و  ١٣٨٢ هاي اگر به آمار سال

ي تحصيل شريف را  ادامهآموزان ممتاز براي  و دانش ها ها و المپيادي نخبهبنابراين شکي نيست که . دان ردهك انتخاب

. نظير است در دنيا بيدانشگاه شريف نوشتم به اين مضمون که اي  المللي مقاله اتفاقاً در يك سمينار بين. کنند انتخاب مي

ر كنكور آموز د دانشيك و نيم ميليون حدود ميليون نفر  ٦٠بيش از  يبا جمعيتدر ايران  جا متذکر شدم که در آن

 نفر اول ١٠٠وند كه از اين تعداد ش ا ميه هزار نفر وارد دانشگاه ١٥٠حدود رقابت اين ي  نتيجهدر . كنند رقابت مي

بنابراين با . آيند به دانشگاه شريف ميي ا و خرده ٥٠٠حدود نفر اول  ١٠٠٠بين  از. کنند ميرا انتخاب دانشگاه شريف 

و به اعتقاد من چنين شرايطي رقابتي است کاملاً  يحيطداراي م دانشگاهتوجه به ضريب هوشي بالاي جوانان ايراني اين 

 اکثر .متذکر شومبايد چند نكته را يا خير شريف پاسخگو بوده كه آيا  اينمورد در  .دارددر هيچ دانشگاهي وجود ن



پاسخگو بودن قسمتي به اين ولي هاي دانشجويان باشند  خواسته يپاسخگوکه و كادر دانشگاه دوست دارند  اساتيد

 بايدوزارت علوم مسؤولين محترم . شود مربوط ميتحقيقات و فناوري  ،وزارت علوماساتيد و قسمت ديگر به دولت و 

كشور جمع ها و نخبگان  عداد زيادي از بهتريناي به نام دانشگاه صنعتي شريف ت در مجموعهتوجه داشته باشند كه 

توانند اين دانشگاه  ها يک حالت خاص دارد، نمي براي پرورش اينتغذيه مالي و تأمين اعتبارات لازم نابراين اند و ب شده

ري ها هزينه کمت براي جهت دادن به ايناند  همه يک جا جمع شده ها و چون اينهاي ديگر مقايسه کنند  را با دانشگاه

 ي ألهمسبه نظر من نگه داريم در کشور ها را  چون اگر ما بتوانيم بهترين لازم است ولي بايد اين هزينه قابل توجه باشد

هم با نگاه به  ها هايي که يک مقدار متوسط هستند آن ها را نگه داريم آن اگر نتوانيم بهترينايم و  ردهفرار مغزها را حل ك

گذاري در اين دانشگاه بازده بسيار خوبي در جهت  بنابراين مسلماً سرمايه .بودرج خواهند اين افراد به فكر رفتن به خا

مطمئناً مشکلات کشور بدون پژوهش قابل حل نيست و پژوهش نياز زيادي به افراد مجرب و . منافع ملي خواهد داشت

گذارند ولي  دانشجويان ميآموزش منظور به وقت زيادي اساتيد اکثر كه  رغم اين علي. مغزهاي جوان و مستعد دارد

ايجاد شاداب و پويا  ،ما بايد براي دانشجويان محيطي علمي. هاست که البته حق آناين انتظار دارند  از تردانشجويان بيش

بايستي در  فضاي دانشگاه مي. باشد داشتهمسائل كشور را به معني واقعي  و توان حلزده نباشد  سياست محيطي که. کنيم

سال  ٤٠ا شيمي ب ي دانشكده به عنوان مثال. جو به خصوص بهترين دانشجويان کشور باشد که البته چنين نيستشأن دانش

 .که در فضايي بهتر کار نماينداست دانشکده من حق دانشجويان و اساتيد اين  فرسوده است و به نظر جايشعمر همه 

ها نياز به يک فضاي  که هر کدام از آنست طور چشمگيري زياد شده اه تعداد دانشجويان تحصيلات تكميلي ب

مجهز کردن و تهيه به بيشتري بايستي توجه  ميتحقيقاتي دارند، نياز به مواد شيميايي و امکانات دارند و لذا همراه با آن 

  .شودبامکانات 

  ها الآن در دانشگاه چه جوري است؟ هاي علمي، فرهنگي و اجتماعي بچه از نظر شما ابعاد فعاليت

اين روزها اين مسأله به عنوان فرار مغزها  .رنگ شده است كممقداري دانشجويان  ي هانگيزدر چند سال اخير من  نظربه 

به دانشگاه يک بعد آن فقط و چند بعدي است  ي به اعتقاد من اين يک مسأله. در محافل و جرايد مورد بحث است

اين . بيند را ميو ارزش اجتماعي  مشكل شغل ،يكتراف، دانشجو مسائل اجتماعي، آلودگي هوا .شود ميمربوط 

 هاي اول سالدر كه ما دانشجو بوديم و  زماني. تا بتوان مغزها را در کشور نگه داشتد نحل شو ستيباي ميمشكلات 

آموزش و سرعت  ،با توجه به فناوري اطلاعات امروز. تر بودند تر و با انگيزه مصممبسيار دانشجويان  ،انقلابپيروزي 

برخوردار خوبي علمي بسيار توان  توانند از دگيري دانشجويان بسيار بيشتر از گذشته است و امروزه دانشجويان مييا

  .تر شده است ها سست ي آن انگيزهرسد که  به نظر ميولي باشند 

شان نسبت به پيشرفت کشور  کنيد علت اين که دانشجويان آن موقع شوق و علاقه آقاي دکتر فکر مي

  .استشده  تر رنگ كمکنم آن روند تصاعدي  ده چه هست چون من فکر ميبيشتر بو



شود احساس  صحبت از ايران مي تقويت شود به طوري که وقتيدر دانشجويان بايستي هويت ملي کنم  خب من فکر مي

که در صورتي که اند  ها نشان داده آن. شندخودباور بادانشجويان ما بايد . کنند ها مي ي آن ند، که البته عمدهغرور كن

 المللي بينالمپيادهاي مختلف در فرهنگي و هاي  به عنوان مثال جوانان ما در زمينه. ندحرفي براي گفتن دار ،بخواهند

اين دستاورد بايد باعث افتخار است ولي به اعتقاد من علمي المپيادهاي هاي طلا و نقره در  البته کسب مدال. اند درخشيده

بايستي مسؤولين فرهنگي کشور توجه بيشتري  در اين مورد مي .داشته باشدو وسعت بيشتري پيدا کند حالت همگاني 

هيچ جا بهتر از محلي که نداريم و بينيم  ايران مي كه دررا هيچ جاي دنيا احترامي  ما دراين يک واقعيت است که . نمايند

ي نعماتش را به ما ايرانيان داده  خداوند همه. و شيرين زيادي در آن داريم نيست و خاطرات تلخايم  متولد و بزرگ شده

 ٤٠بيش از از نظر آب و هوايي اختلاف . غيره غني هستيم اورانيوم و ،، نفتمانند مسزيرزميني معادن ما از نظر . است

در طول سال مختلف محصولات را توانيم انواع  مييعني ما . دارد هاي مختلف كشور وجود در موقعيت دمايي ي درجه

م چيزي كجوانان از نظر سطح هوشي و م يجهان هست ترين كشورهاي از نظر نيروي انساني يكي از جوان .ته باشيمداش

 اي انگيزه و برنامه ايجاد ،اعتماد به نفس ،باوريبه اعتقاد من براي ساختن کشور نياز به همبستگي ملي، خود. نداريم

اجتماعي احترام . شخص شوداه علم و عالم بايستي در کشور ميگو جاها  واقعي ارزشجايگاه . منسجم براي آينده است

ها،  رسانهي، فرهنگهاي  ها، سازمان در اين زمينه بايد دانشگاه. اندوزان بايد بيشتر باشد ان در مقايسه با ثروتدانشمندبه 

بين  بسيار خوشي کشور  در صورت توجه به اين مسائل نسبت به آينده. سازي نمايند طبوعات فرهنگصدا و سيما و م

  .هستم

  .ييداز خاطراتتان بگو

به  زمانييک . کنم ام و خدا را شکر مي شانسي بوده سال کار دانشگاهي بسيار آدم خوش ٢٧به طور كلي در طول 

. منتقل شومتهران  سپس بهو با آن دانشگاه همکاري نموده كرمان رفتم به اين نيت كه يك سال دانشگاه شهيد باهنر 

از . انجام وظيفه نمودمكرمان دانشگاه  سال در ١٠كردند كه همکاران عزيزم محبت حيط خوب بود و قدر مآن ولي 

دريغ همکاران  و از محبت بيداشته  يخوب و خوشبسيار م هميشه خاطرات ا هشريف شدصنعتي روزي كه وارد دانشگاه 

کارشناسي ارشد و دکتري  يدانشجو ٣٠بيش از كه  رغم اين ام و علي نداشته يتا به حال دانشجوي بد. ام برخوردار بوده

شريف  ي شيمي ي مسؤوليتم در دانشكده در دوره. آورم ک مورد دانشجوي بد به خاطر نمييام ولي حتي  نمودهتربيت 

ي مسؤوليت زماني بود که مرد  در دورهي اين دانشکده را داشتم و يکي از بهترين روزهاي من  هميشه آرزوي توسعه

  .ي ساختماني در ضلع شرقي دانشکده را بپردازد حاج آقاي فضلي قبول نمود که قسمتي از هزينهخيري به نام 
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===================================  

  .اي از سوابق علمي و اجرايي خود را بفرماييد خلاصه

ادامه . ژي وارد اين دانشگاه شدمرار آموزشي در رشته متالوعنوان دستيه من جزء اولين كساني بودم كه ب

هاي  بخشي از اوقات اينجانب در انجمن ،ف دانشگاهييعلاوه بر وظا. تحصيلاتم از طريق بورسيه دانشگاه بود

 چند اندك اي هر اگر تجربهو شته است گذ، فرهنگستان علوم و مراكز تحقيقاتي و صنعتي يفرهنگ -علمي

 .دانم را مديون دانشگاه صنعتي شريف مي آندارم  يموزشي و پژوهشهاي آ در حوزه

  چه سالي وارد دانشگاه شديد؟

 .وارد اين دانشگاه شدم ١٣٤٦سال 

  وضعيت امکانات فيزيکي و اساتيد در آن موقع چگونه بود؟

ي آموزشي ارتباط با نهادها و هاي علمي هاي پژوهشي، مسافرت ها، بودجه امكانات فيزيكي شامل آزمايشگاه

هاي   من از اين جهت دانشگاه صنعتي شريف با بهترين دانشگاه به نظر. المللي بسيار خوب بود و پژوهشي بين

خريدها . كرد م تا حدود بسيار زيادي برابري ميا كار كردهها  در آنام و  ها را ديده جهان كه من تعدادي از آن

 .شد مين ميأبه سهولت ت انادتشد و نيازهاي اس سريع انجام مي

  .خاطرات خود را از اساتيد، کادر اجرايي و مديريت دانشگاه بيان فرماييد

در  اند اكثراً هايي كه به خارج رفته آن. اي در اين دانشگاه بودند و هنوز هم هستند بسيار برجسته انادتاس اصولاً

طور ه ب. حقيقاتي جهان هستندهاي معتبر و يا مراكز آموزشي و ت هاي بسيار بالاي علمي در دانشگاه موقعيت



حال  در و داشتهاي زيادي براي دانشمندان ايراني  جاذبه شهاي دليل ويژگيه كلي دانشگاه صنعتي شريف ب

ت علمي، كادر اجرايي دانشگاه نيز بسيار قوي و أدر كنار هي. حاضر نيز كم و بيش اين وضع وجود دارد

هاي  ه مقدار بسيار زيادي فراز و نشيبب. ام در اين مدت ديدهتقريباً تمام رؤساي دانشگاه را  من. مجرب بود

 ي كه داشتند دانشگاه را بهيها ق و توانمندييعلا ،هر يك با خصوصيات. دانشگاه بستگي به وجود آنان داشت

 هبرخي تمركز بر امكانات فيزيكي و رفاهي داشتند و برخي ب. هدايت كردندها  بيفراز و نش يآن سمت و سو

هايي  بيامرزد و آنستند يما نميان  که درها را  خداوند آن. انديشيدند ميوان علمي و آموزشي دانشگاه توسعه ت

البته امكانات و . همگي به اين دانشگاه خدمت كردند ؛قيد حياتند قرين سعادت و تندرستي بفرمايد را كه در

ت به رات و امكانات مديران دانشگاه نسبويژه بعد از انقلاب اختياه ب ها متفاوت بود، يك از آن اختيارات هر

 .شده استها کمتر از گذشته  دانشگاه يتيريو مد يو استقلال علمتر شده گذشته بسيار محدود

دانشجويان شاخص علمي، فرهنگي و سياسي را نام برده و خاطرات خود را از جريانات 

در . ي را بفرماييدهاي سياسي و دانشجوي نحوه فعاليت تشکل. بفرماييد هاسياسي آن روز

  .از خاطرات خود نيز بيان فرماييد ،صورت فعاليت خودتان

هايي  آن. فرهنگي و سياسي شاخص بودند ،هاي علمي التحصيلان دانشگاه صنعتي شريف در حوزه فارغ اصولاً

و اند  مديران موفق صنعتي شده و ند استاد دانشگاه، رئيس دانشگاه و حتي سياستمدارا هكه به خارج رفت

و هاي اقتصادي و صنعتي  هايي كه در ايران هستند به مقامات وزارت، استادي دانشگاه، كارآفرينان بخش آن

هاي بسيار  طوركلي همگي به موفقيته ب. ندا ههاي بزرگ عمومي و خصوصي رسيد مديريت عامل شركت

كه تا قبل از انقلاب  ن آندر زمينه سياسي ضم. ردند كه به حق هم اين انتظار وجود داا هي دست يافتيبالا

هذا فضاي علمي و  هاي سياسي ايران بود مع ترين كانون بسيار سياسي بود و جزء فعال اين دانشگاه ياسلام

التحصيلان دانشگاه  بسياري از دانشجويان و فارغ. بودآوري فعال، پويا و شاداب  به گونه شگفتآن آموزشي 

ها يا سلامتي و جواني خود را از  ز دانشجويان برجسته در زندانبسياري ا. ما از فعالان سياسي كشور شدند



همين طور بسياري نيز در جنگ به شهادت رسيدند كه از نظر  ؛دست دادند يا از ادامه حيات محروم شدند

 .بودندما ترين دانشجويان  درسي از برجسته و شخصيتي 

 ماعي جامعه و نهضت اسلاميي و اجتدر قبل از انقلاب بر فضاي سياسرا نقش اين دانشگاه 

  .بفرماييد

هاي سياسي  اشاره كردم دانشگاه صنعتي شريف قبل از انقلاب اسلامي در حوزه فعاليت طوري كه قبلاً همان

 ١٩٨٠در سال اش  در سخنرانيي يشناس آمريكا يكي از اساتيد جامعه. ها بود جزء پيشروان در دانشگاه

در دانشگاه صنعتي شريف در پيروزي  ١٣٥٧آمريكا به اين مطلب اشاره داشت كه اعتصابات سال   MITدر

 .مي بسيار تعيين كننده بوده استانقلاب اسلا

  .هاي ورزشي، فوق برنامه و هنري خاطرات خود را بفرماييد از فعاليت گروه

هاي معتبر جهان كم  ه نسبت به دانشگاههاي ايران در طول ساليان گذشت هاي ورزشي در دانشگاه فعاليت اصولاً

هاي دور در  سال در) ها دانشكده(اي كه من دارم برگزاري مسابقات بين استادان و دانشجويان  خاطره. است

كردم و مسابقات نهايي در حضور رياست دانشگاه،  اين دانشگاه بود كه من هم در تيم استادان بازي مي

ارتباطات بهتر بين دانشجويان و برقراري اين نوع مسابقات موجب . ، دانشجويان و كاركنان بودانادتاس

  .شد مي انادتاس

چه عواملي از ابتداي تأسيس تا کنون باعث ماندگاري و پيشتازي علمي اين دانشگاه در 

  گرديد؟ عرصه جامعه

  :ند ازحسب اولويت عبارت بردانشگاه  ييايت و پويموفقترين عوامل  مهم

 انادتالاري در انتخاب دانشجويان و اسس وجود معيار شايسته. 

 مين امكانات فيزيكي و رفاهي كاركنان و دانشگاهجه ويژه دولت به تأتو. 

  هاي استاد و  پژوهشي در دانشگاه كه حاصل ويژگيوجود فضاي شاد، پويا، علمي و

ضاي دموكراتيك و ف انادتهاي جهان از طريق اس دانشجو و ارتباط گسترده اين دانشگاه با بهترين دانشگاه



هاي دانشگاهي نظير شوراي دانشگاه، ، پژوهشي و آموزشي در دانشگاه كه حاصل قدرت بالاي شوراعلمي

ها و  ي و تصميم گيرنده دانشگاه، شوراي دانشكدهترين شوراي اجراي عنوان مهمه ها ب شوراي رؤساي دانشكده

 يها تياداره و توسعه فعالاصلي را شوراها ت ارايختابي بودند اما اصچه انت رؤساي دانشگاه اگر. بودغيره 

 .داشتنددانشگاه را 

 بودند  وقت نه تنها تمام انادتاس ،بودن حقوق يکافهاي زندگي و  ه دليل پايين بودن هزينهب

هاي شب  مواقعي در نيمه ما در. شد هاي تحقيقاتي خاموش نمي هاي آزمايشگاه بلكه هرگز در طول شب چراغ

طور كه در ديگر  كرديم همان ها در انجام آزمايشات كمك مي زديم و به آن سر ميبه دانشجويان خود 

 .فعال هستندو شب تمام طول روز  ها در دانشگاه كه هاي معتبر جهان معمول است دانشگاه

 اين احساس را داشتند كه تا آخر  انادتاي بود كه اس به گونه انادتبرخورد دانشگاه با اس

کشور  يها از دانشگاه يکيدر سالگي  ٥٤ سن استاد درک ي .ادامه خواهند داد عمر به كار در دانشگاه

سالگي بايد به فكر كاري به غير از  ٤٤شود از  سالگي بازنشسته مي ٥٤استادي كه در سن . شد بازنشسته نمي

تداوم ات ين لحظه حيتا آخرو است  يدائم يا فهيکار و وظ يو استاد يمعلم اصولاً. استادي دانشگاه باشد

 .دارد

  وضعيت پژوهش و تحقيقات دانشگاه در گذشته چگونه بود؟

دو دهه گذشته از ميان رفته است  در و رو بود روبه ها آن گذشته با كه دانشگاه درترين مشكلاتي  بزرگ

 :از عبارتند

 ًخودمان و يا با كمك  ما فاقد دانشجويان كارشناسي ارشد و دكتري بوديم و اكثرا

ها در  ها كمك بسيار بزرگي به آفرينش توان دانشگاهنديآفراين . كرديم تحقيق مي يدستياران پژوهش

وجود نداشت و اگر بود  يو خصوص يدولت يقات از طرف نهادهايتحق يو متقاض يمشتر. تحقيقات بود

 .ار اندک بوديبس



 حوزه مرزهاي دانش يا ادامه كارهاي ديگران در  هاي پژوهشي بيشتر در پروژه

 .انشگاه بسيار كمتر از امروز بودارتباط بين صنعت و د. منظور توليد مقاله بوده اي معتبر جهان و به دانشگاه

  .در پايان اگر مطلبي در مورد گذشته و حال دانشگاه داريد بفرماييد

اشاره كردم فضاي دروني و رواني دانشگاه صنعتي شريف در گذشته به علت حضور  طوري كه قبلاً همان

ن فضا يابايستي در حفظ و بهتر كردن  واقعاً ،هنوز هم خيلي خوب است. در دانشگاه عالي بود انبيشتر استاد

ترين  وجود آرامش در فضاي دانشگاه از مهم ، هاي فكري و انديشه حوزهرشد زيرا براي . كوشش زيادي شود

توسعه  ي و گفتگو لازمهنقد  يآزاد و ندهيد به آيام ،آرامش يعني يطين شرايوجود چن اصولاً. هاست اولويت

  .است يا در هر جامعه
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  محمد دورعلي :شونده مصاحبه

  عليرضا طيبي رهني :کننده مصاحبه

  ٢٠/٤/٨٤ :تاريخ مصاحبه

  مهندسي مکانيک :دانشکده

  ١٣٦٧ :سال ورود

================================  

  .رافي خود را از ابتدا بيان کنيدبراي اولين سؤال لطفاًَ بيوگ

همان اواخر  ،التحصيل شدم فارغ ١٣٥٣دم و سال وارد دانشگاه ش ١٣٤٩سال  ،هستم ١٣٣١من متولد سال 

 .و بــه ايــران برگشــتمدکتــري را گــرفتم  ١٣٥٩ســال  اول ١٣٥٨و آخــر ســال رفــتم  خــارج ١٣٥٣ســال 

وقتي كه  شدم وصنعت  واردمن . چند روز به خاطر انقلاب فرهنگي بسته شدها آن موقع بعد از  دانشگاه

 از آن موقع تا حـالا در خـدمت دانشـگاه هسـتم البتـه از      ؛تمبرگشبه دانشگاه  ندبازگشايي شد ها دانشگاه

  .هستمجا  نيابه بعد  ١٣٦٧سال 

  .بفرماييدرا ابق علمي و اجرايي خودتان واي از س خلاصه

سـانس را از  يل فـوق  ١٣٥٥سـال   ،هسـتم  ١٣٥٣سـال  در ک يل دانشکده مکانيالتحص که فارغ يعلماز نظر 

 يمـدت هـم  اجرايـي   از لحـاظ . م را از همان دانشـگاه گـرفتم  يدکترا ١٣٥٨گرفتم و سال  MITدانشگاه 

دانشگاه خودمـان  و در آنجا استاديار و مدير تحصيلات تکميلي بودم  در ،دانشگاه صنعتي اصفهان بودم

ک ي ـمکانمعاون آموزشـي دانشـکده   و دانشگاه سنجش و نظارت گروه مدير  ،پايه استادي دارم الآنهم 

  .ما هبودهم 

  ان اوضاع به چه صورت بود؟ت ييشجواوايل دوران دان

ورودي کاملاً به  انيروزهاي اول دانشگاه دانشجو ،رود من هيچ وقت يادم نمي .فعال بوددانشگاه خيلي 

در  ،گذراندنـد  مـي  يعمـوم چـون همـه بايـد کارگـاه     دنـد  يجد يهـا  يورود هـا  اينکه  ندآمد چشم مي

و  فيزيک ،هاي بزرگ رياضي يا کلاس .کشيدند شصت نفر با هم سوهان مي ،کردند ها را باز مي کارگاه

خيلـي بـا هـم     ديگـر  يگروه ـ يکارهاهاي سال اولي در زمينه ورزش يا  بچه .گير بود شيمي خيلي چشم

بعـداً   هـا  نابعضـي از سـاختم   ،نـد تـر بود کمهـم   ها ناساختم ،ن بوديتر از ا دانشگاه خلوت. تماس داشتند

ولي ترم دوم بـه خـاطر   ترم اول با آرامش گذشت  ١٣٤٩سال  .فضاي سبز خيلي بيشتر بود ،ندساخته شد

باز بيشتر شد ولي هيچ وقـت تـرم    ١٣٥١سال  ،بود اتيک مقدار تظاهرات و اعتصاب ١٣٥٠قضاياي سال 

 .زيـاد بـود   اتسال سوم و چهارم هم باز تظـاهرات و اعتصـاب   .شد با تأخير انجام مي اتناامتحباطل نشد، 

ولـي اواخـر سـال     .ريخـت  يک دو سه روزي به هـم مـي  ها  کلاسمختلف  آخر ترم به دلايل وسط ترم،

 ،اسـتخدام شـده بـودم   الات يس ـالتحصيل شده بودم و يک ترم هـم اينجـا در آزمايشـگاه     که فارغ ١٣٥٣



 ٢

 ١٣٥٧يعي خودش را به سمت سـال  خيلي بالا گرفته بود و دانشگاه داشت سير طب اتتظاهرات و اعتصاب

ها خيلي فعال بودند، خيلي نسبت به  دانشگاه خيلي زنده و بچه .رفتم خارجکه آن موقع من  کرد طي مي

حتـي   ،هـا هـم جنـگ نمـره نبـود      در آن رده بالاي بچـه  ،هم نداشتند مسائل حساس بودند و جنگ نمره

يل مختلف که به نظـر مـن   به دلا الآن. اي بود خيلي بالايي نداشت و شانزده و خرده معدلشاگرد اول ما 

 انشه در دستتيک انتخاب دوم هميکه شما  نيا يگريدو است عطش براي رفتن به خارج  ها آني از يک

اري ك ـخواهنـد کارنامـه    افراد مـي ن يهم يبرا ،ديکن يف پول دوم که از آن خرج نميک کيباشد، مثل 

 ...قـات و  يتوانند تحق يسانس نميها در دوره ل بچه ؛شان را يک جوري درخشان نگه دارند خود و رزومه

  .بکنند که آن را پرش کنند مجبورند با نمره پرش کنند

  د و دانشگاه به ياد داريد؟يتااي از اس خاطره

شـايد   .دم خـاطرات زيـادي دارم  بـو آن زمان من چون فعال  ازدکتر امين بود و  گاهزمان من رئيس دانش

 مـثلاً  ،اه کمتـر داشـتيم  که ما ارتباطات فردي با اوليـاي دانشـگ   باشدآن موقع با حالا اين ي  تفاوت عمده

زننـد آن   با هـم حـرف مـي   و بينند  پور يا دکتر مقداري را در راه مي ها دکتر سهراب بينم بچه من مي الآن

 .موقع اين طور باب نبود که با رئيس و معاون دانشگاه آدم بايستد و صحبت کند و او را به حرف بگيرد

شـد بـا آدم صـحبت بکننـد      ولي اگر لازم مي ،بودند تر يافتني مديران دانشگاه غير قابل دستک مقدار ي

م بـا  يرفت ـ يم ـ ها آنش يهم که پ يوقت ،دميد ينم ها آناز  يا نهاارتباط دوست يليمن خ .کردند صحبت مي

کـار داشـتم سـرم داد     ياحي ـکه بـا دکتـر ر   يادم هست وقتيخودم  ؛کردند يتوپ و تشر با ما برخورد م

هم  کردند ميبرخورد يي که بد ها آنحتي  ها آنبا همه  ،ام خوب بود هولي با استادها هميشه رابط ،ديکش

  .خوب بودم

  داديد؟ هم انجام ميبرنامه  و فوقهاي ورزشي  آيا فعاليت

يـادم   .کردم و بالاتر از دانشـکده هـم نـرفتم    تبال هم بازي ميكبس البته ،من در تيم کشتي دانشکده بودم

 ،ميرفت همين سالن ورزش مي دري سه چهار بار به دلايل مختلف ا آيد دانشجو که بوديم حداقل هفته مي

گـرفتيم   رفتـيم تـوپ مـي    هـار مـي  ام يا زمـان ن يکرد پونگ بازي مي م پينگيرفت ها مي حالا يا بين کلاس

رفتـيم روي تشـک کشـتي بـا همـين لبـاس        ول سالن نبـود مـي  ؤيا مثلاً اگر مس ،ميکرد تبال بازي ميكبس

خود دانشگاه هم خيلي به  .در واقع پاتوق ما سالن ورزش بودها  وقتو خيلي گرفتيم  معمولي کشتي مي

شـب بـاز    ٨و درب سالن ورزش تا ساعت نبود  حالا يها يارگرفت بسياري ازالبته  ،داد اين مسأله بها مي

 همدانشگاه خود . ک جو دوستانه بوديآمدند و جو  يگر هم ميد يها ها از دانشگاه ميق تيتشو يبرا ،بود

برگزار کـرد کـه بـا     يپهلوان يک دوره تورنمنت کشتيادم هست ي ،کرد يم يقشنگ يکارها يک سري

دائماً مسـابقه   ،شد هم در دانشگاه برگزار مي اي قات دورهبمسا ،آمدند يدار م نقش يچرم ين شلوارهايا

  .گذاشتند مي

  چه عواملي باعث ماندگاري دانشگاه شده است؟
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افتد بازتـاب   در دانشگاه اتفاق ميچيزهايي که هم نداشته است  يرشد جهش يدانشگاه ماندگار نبوده ول

گوييم تحقيقات در دانشگاه رشد کرده اسـت و يـا    مثلاً فرض کنيد مي. استرات ييتغطبيعي يک سري 

 الآنليسـانس و دکتـري نداشـتيم     هـاي فـوق   اين طبيعي است چون ما دوره ،تعداد مقالات بالا رفته است

التحصـيل بشـوند و ايـن     بايد مقاله داشته باشند تـا فـارغ   يليلات تکميتحص هاي دوره ياندانشجو ؛داريم

 .اسـت  يع ـين اتفاقات طبيا ،شايد خيلي نشود امتياز گرفت ها اينبراي  .برد توليد مقاله دانشگاه را بالا مي

قراردادهـا  و  آنارتباطـات صـنعتي    است، هشدنسبت به قبل اما چيزهاي ديگري که باعث رشد دانشگاه 

اگـر   .شـود  کنـد و بيشـتر مـي    دارد رشد مي الآنو قبلاً خيلي کم بود  ،ن نسبتاً خوب بوده استيو ااست 

در  يو علم ـ يآموزش ـ يکارهـا ها جوري باشند کـه بـه    بيشتر روي حساب و کتاب باشد و پروژه يقدر

د که از صـنعت  ناتي باشکار خدم اًصرف د يها نبا پروژه ؛سرويس بدهند بهتر خواهد شدمختلف  يها رده

هـا در   د، اگـر پـروژه  نبيرون برو همدانشگاه د و استاد و چند دانشجو اين کارها را انجام بدهند و از ناييب

  .خواهد شدمتحول تحصيلات تکميلي  ،اين جهت باشند که به بخش آموزشي ما سرويس بدهند

نيازي که به فضـا هسـت    ،نيازهاست خاطره داريم ب الآندر مورد امکانات فيزيکي دانشگاه وضعيتي که 

 قشـنگ رود و مـن ايـن را    روح دانشگاه دارد از بـين مـي   .ي چند طبقه بسازندها ناشود ساختم باعث مي

يـک سـاختمان    ،بلند کمتـر بودنـد   يها ناساختم ،ک دانشگاه حداکثر دو طبقه بوديدانشگاه ما . بينم مي

مـن   ،محـل پيـدا بـود   ن ي ـااين شاخص از دور تـا دور   در آن بلند بود و )سيناي فعلي ابن(سابق  مجتهدي

آسـفالت   دارد الآندانشگاه ي  همه. دا بوديآمدم برج دانشگاه پ يستارخان م يها ناابياده از بيخودم که پ

در دانشگاه محل  .دهد فت و روحش را به تدريج از دست ميين جايي لطانو يک چشود  يمو ساختمان 

بـه دانشـگاه کـم     ان يدانشجوعلاقه در نتيجه به طور طبيعي  ،جود نداردولطافت و آرامش مناسبي براي 

کـه بـاقي   را و ايـن فضـاهاي سـبزي     دوش تر متراکمکنم دانشگاه نبايد از اين که هست  فکر مي .شود مي

رون دانشـگاه سـاختمان   ي ـم، بيخـواه  ياگر م ـ .کنيمسازي  تا ساختمانبايد از بين ببريم ديگر ناست مانده 

د هـم  ي ـجد يدر جاهـا و م يده ـگسـترش   يصورت سطحه بلند ساختن ب يجاه را ب ها نااختمس ،ميبساز

  .ميط سبز باشيفکر مح

کنم دانشگاه بايد يک فکر بلندمـدت   فکر مي و آن اين که در مورد خود دانشگاه هست يمطلب ديگر

ايـن کـار بايـد بـه      رايبو داشته باشد غيردرسي البته ي مفيد و ها در زمينهان يدانشجوق يعلابراي جذب 

لاجرم راه ديگري بـراي ايـن    دانشگاه اين کار را نکند دانشجويانبه نظر من اگر  .طور جدي عمل کند

س دانشـجو را آمـاده   فکـر نکنيـد کـلا    .جالـب نباشـد  خيلي حل  کنند و ممکن است آن راه کار پيدا مي

هـم  ما در بخـش پـرورش    ؛استآموزش اين بخش  ،اش را آماده کرديد کار تمام است کرديد و پروژه

 کارها باعث اعتماد بيشتر دانشجوياني بکنيم که آن هايفکرهاي اساسي بکنيم و کار ،بايستي فکر بکنيم

 جـدا را از هم  ها آنظاهراً دارد دروس  يش از حد رويتمرکز ب. به هم شود ها آنو نزديک شدن قلوب 
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اگـر افـرادي بـه هـم نزديـک      دور کـرده و   ها را از هم بچههايي که هست  رقابتو جنگ نمره  .کند مي

 .کننـد  درسشان خراب است و عيوب همديگر را تقويت مـي شان تايهر دوشوند دليلش اين است که  مي

آزاد شود  ن درسيک شوند که ايبه هم نزد يگرينه ديم که در زميرقم بزن يا ط را به گونهيشرا ديما با

کارهاي فرهنگي هنريمان بد نيست نسبت به . رنديد بگاي يزين باشد که چيا يخوانند برا يو درس که م

اي که کنار  گير نيست يا لااقل چيزهايي نيست که عده ونق پيدا کرده ولي به نظر من همهده سال پيش ر

کيلـومتر را  روند ولـي افـراد صـفر     اش را دارند آنجا مي افراد زمينهاگر  .هستند را به خودش جذب کند

اشـي  م بيايم يک باره به نقا هتا حالا نقاشي نکشيد كه يمنطور نيست كه  اين ،کند هيچ وقت جذب نمي

 يجـد گـذاري   سـرمايه  در دانشـگاه  يو اجتماعكارهاي فرهنگي روي  بايد ،شوممند و جذب آن  علاقه

  .کرد

  بينيد؟ چگونه ميکشور  يو صنعت ي، آموزشمديريتينظام دانشگاه را در ر يتأث

 کـلاً بخـش مـديريتي مملکـت دسـت      ،سـت اهـا و علم  دسـت مهنـدس   مملکـت  الآن ،ار مؤثر اسـت يبس

بـه  . دن ـچرخان فعلاً مهندسـين دارنـد مملکـت را مـي     ،نيست ها ناد مهندسين است دست دکترها و حقوق

سـال   ٤٠و حالا کـه  شوند  سطوح بالاي مديريت کشيده مي بهما به تدريج ان يدانشجورسد که  ينظرم م

ن امـر  يا يبرا .ميتفاوت باش ين مطلب بيم نسبت به ايتوان ينم ،دهيکجا رساش به  جهيم نتينيب يگذشته و م

سي سال پيش اينجا بوده و  مثلاًکه  xآقاي ند يند ببيدانشگاه بنشمنظورم اين است که  ،د برنامه داشتيبا

اي از مملکت دستش است بايد بررسي کند که در اين چند ساله چه  کننده هم بخش عمده و تعيين الآن

ي بدهد کـه از حـالا   بهتر توانست به او چيز ده و دانشگاه چه چيزي به او داده است و اگر دانشگاه ميبو

ک ي ـبيننـد   کننـد يعنـي مـي    هـاي بـزرگ مـي    اين کار را دانشگاه. دفتيبفکر  بهبايد از حالا تر باشد  موفق

کنند که چگونه  آيند و فکر مي مي ؛ فرستاده استبه سنا ده تا يا هشت تا سناتور کا يدر آمردانشگاه مثلاً 

هـا را طـوري طراحـي     دهاي درسـي آن بيشتر کنند و واح ياند شمّ رهبري را از حالا در دانشجونتوان مي

به صورتي را  ها آن يآموزشهاي  ها و کليه فعاليت پروژه .گير بار بيايند و تصميمجسور کنند که افراد  مي

کـه افـراد منفعـل پيـرو      بار بيايد نه اين قاطعيتصادق و با گير،  تصميمل يالتحص فارغکه دهند ترتيب مي

کـه   نيهم ـ يعنييم رما دا الآنکه است اين مشکلي  .دنبساز ها آناز گيري  کتاب و بدون قدرت تصميم

ار و ي ـاخت يب ـ يهـا  شـود آدم  يباعـث م ـ  ،ها دنبال نمره هستند و سرشان داخـل محـدوده درس اسـت    بچه

در  يباعـث شـود بـه راحت ـ    يعن ـيباشد کـه چـالش بخواهـد     ياگر درس طور يول ،نديايبار ب يا اراده يب

ک يکه  نينه ا ين درس قبول شديند تو در ايتا بگو يبرس يا ک نقطهيد به يا حتماً بايدسترست نباشد 

د ي ـن پـروژه را هـم با  ي ـو ا يکمتر باش ١٥د از يند تو مثلاً نبايد بگويبا ،قبول ٢٠تا  ١٠باشد که از  يا بازه

ن ي ـاگـر در ا . ت کننديشان را تقو کننده ه چالشيافراد بتوانند روح تا شود ؛ اين باعث مييداده باش هاراي

مـن در   .ند ظـاهر شـود  توابهبر  بهتر ابه عنوان يک ردها دانشجو عشود كه ب ميم سبب يجهت قدم بردار



 ٥

و هـيچ ابتکـاري از    مباشها  نامه آيين يمجرتوانم مدير باشم ولي رهبر نباشم، مدير باشم و  يک اداره مي

خواهد  يالبته مبصر هم مخواهد  نم مملکت مبصر نميک يولي فکر م ،مثل يک مبصر ،خودم نشان ندهم

هـايي   آدم ،انگيزه ايجاد کنند خواهد که هدايت کنند و هايي مي آدم ؛شود کارش با مبصر حل نمي يول

 ،بـاز کننـد   ي جديـدي هـا  خواهد که راه ميهايي  آدم ،هاي نو داشته باشند ها و ايده خواهد که حرف مي

مسير کارهايي را که برايشان معـين   همان خواهد که چشمشان به اطرافشان هم باشد و فقط هايي مي آدم

هايي که اين روحيـه چـالش را    فقط آدم ؛ن را ارتقاء مرتبه بدهندند نبينند و بتوانند سازمان خودشاا هکرد

د دانشـجو بـه   ي ـواقعاً نبا .آيد که حالش را نداشته باشد نمي بنابراين آن .توانند اين کار را بکنند دارند مي

داشـته   اي کننـده  نقش تعيـين  ،اگر بخواهيم در آينده مملکت نقش داشته باشيم. ت شودين صورت تربيا

دينـاميکي   يانمان بايـد دانشـجويان  دانشجو ،چه در اقتصاد و غيره ،چه در سياست ،چه در صنعت ،باشيم

  .مرد جنگي باشند ،ا انرژي باشند و روحيه نبرد داشته باشندباشند، ب

  هايتان چگونه است؟ اي هدور ارتباط شما با دانشگاه و هم

 يل ـيخعلتش هم اين است که  ،بينم هايم را زياد نمي اي دوره ولي همبا دانشگاه ارتباطم صددرصد است 

 ،ه ايـران هسـتند نقـاط مختلـف هسـتند     گروهي هـم ک ـ  ،خارج هستند ها آناز تعدادي  ؛ندا هپراکنده شد

اتفـاق  يک چيز جالب که . ندا هاي رفت هر کدام يک گوشهپرسم،  گيرم و مي ها که سراغ مي گاهي وقت

از اين طريق ما از  ؛اند ما شده ياناند و دانشجو ي ما آمدها دوره هاي هم بچهفرزندان اين است که افتد  مي

خيلـي از   ،هسـتند  هـا  آنهـاي دوم و سـوم    هـا بچـه   بعضي وقـت  ،بچه اول نه يحتگيريم،  سراغ مي ها آن

حتي يکـي   ،روند شوند و مي التحصيل مي فارغ ،شوند شاگرد ما مي الآنقديم ما  يها اي دوره هاي هم بچه

  .داريم که پاي دکتري گرفتن است

  ها چگونه بود؟ جويي شما در زمان ورود و آن قديمآقاي دکتر ارتباطات دانش

کنار  ياگر کس ،نبود آن موقع اين طور .بينيم کمتر مي الآنکه  يزيچ ،هم خيلي صميمي بودندها با  بچه

ها خيلي با  آيد بچه يادم مي ،با هم بودند ههاي شهرستان آن زمان هم بچه ،بود يا يبود خودش آدم منزو

مـن   وگرفـت   يهنوز داشت شکل م ـ يالملل نيالبته خود دانشگاه در عرصه ب .هم ارتباط و تماس داشتند

ران بـودم  ي ـکـه ا  يزمـان  ،ييمـن دانشـگاه را فقـط در زمـان دانشـجو      ،شـدم  آنسال پنجم دانشگاه وارد 

  .دانشگاه شدم يأت علميکه جزء ه يدم و بعدش رفتم تا زمانيد يم

  کنيد؟ چه فرقي مشاهده مي انادتدر مورد ارتباطات بين اس

 ،بـا همـديگر اخـت بودنـد     ان خيلـي ادتآن موقع اس؛ ارتباط کمتر است انادتکنم بين اس من فکر ميالآن 

كمتـر   انادتشايد يک دليلش اين بـود کـه اس ـ   ،کنار هم بودند ها آنوري بود که بيشتر طشايد امکانات 

بـا هـم    ،رفتنـد  پنج بعدازظهر ميچهار اگر مثلاً  ،بوددانشگاه در کارشان فقط  .اشتندمشکلات معيشتي د

من  .بار کاري اين قدر نبود ،رسيدند به همديگر بيشتر مي ،داشتند ييشتررفتند تفريح يا وقت اضافي ب مي

 ،سـانس بـود  يبرنامـه فقـط دوره ل   ،بود بت تعداد استاد به دانشجو مثل الآنخودم يادم هست که تقريباً نس
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بـار کـاري    ناسـتادا  الآن .تـر بـود   تها خلو هولي آزمايشگاشد  يسانس ميان ليشد با دانشجو يم يقيتحق

بيرون کـار   ها آن دکتري دارند، پروژه صنعتي دارند، بعضي ازسانس و يل فوقدانشجويان دارند، ري بيشت

ظهرها کـار  ها بعـداز  ، بعضيشنداي با خانهرشرکت يا کادر کنند و مجبورند دو روز سه روز در هفته  مي

. د بـا همـديگر باشـند   توانن ـ ماند حتي اگر بخواهند هم نمي کنند و اصلاً فرصت براي اساتيد باقي نمي مي

عملاً به غير از کلاس اول و دوم دبستان که يک حسابي يادم هست من خودم آمدم وارد دانشگاه شدم 

چنـدم  كـلاس  دانسـتند   شـايد مـي   ،کنـيم  ما چه کار مـي  نددانست نمي ها کردند ديگر خانواده با ما حل مي

مديم کنکوري داديم و قبول آ ،خوانديمخودمان درس  ؛دانستند هستيم ولي جزئيات کار ما را اصلاً نمي

اين طـوري   الآناما  .اکثراً همين طور بودندو کنکور برويم نبود کلاس  و يتيتقوکه کلاس  اين .شديم

کلاس کنکـور و مدرسـه   قبلاً ، هايشان است ا نصف گرفتاري بيرونشان براي بچههمکاران م الآن ،نيست

قبلاً نبود  كههمه گرفتاري است  ها اين ،نبود ها اينتن و را با زور در مدرسه خوب نوش بچه خوب و اسم

کـه   به وجود آمده اسـت رستان يدر سطح دبستان و دبجو ناسالمي . کرد توجه نمين مسائل يبه او کسي 

ها براي اعضـاي هيـأت علمـي هـم      اين ،هاگيرد واي به حال پدر و مادر آسايش فکري را از بچه هم مي

مقايسـه   الآنشود زمان قديم را با  اين است که اصلاً نمي .ر کنار هم باشندگذارد که د هست و کمتر مي

  .است الآن ،الآنآن موقع بود  ،آن موقع ،کرد

در ما  در کـلاس خودمـان    .کرد که آخر دنياست شد احساس نمي کسي که دانشگاه قبول نميم يدر قد

نفـر   ٩٦از اين  .مدرسه خوبي نبود ،انم مدرسه ،نفر بوديم و کلاس خيلي پرجمعيتي داشتيم ٩٦رستان يدب

آن که يک نفر دانشگاه قبول شد  ،شدنددر خردادماه قبول فکر کنم شانزده نفر يا هفده نفر يک ضرب 

آن موقع طرف با ديپلم دود شدند رفتند هوا؟ ؟ ندچه شد ندکه کنکور قبول نشد ها اينبقيه . بودمهم من 

صـنايع خـودرو داشـت تـازه پـا       ،ت در حال گسترش بودشد چون مملک بانک استخدام ميدر رفت  مي

خـانواده  يک  .شدند شدند، معلم مي شدند، کارمند مي خودرو استخدام مي رفتند در ايران مي ،گرفت مي

شـوهر   دختـر  ،خانه سـاختند  ها اينزن و مرد معلم بودند و با دو تا حقوق معلمي که شناختم  مي يفرهنگ

رفـتم در   ،ين طوري نبود که شخص بگويد اگر من دانشگاه قبول نشـدم ا .حتي سفر خارج رفتند ،دادند

وجـود  هـم   حـل ديگـري   طـرف بـرايش راه   ،بايد بروم مسافرکشي بکـنم  الآنيک سطح بيکار جامعه و 

کـلاً روي  .آيد مي يزيادفشار به دانشگاه لذا گردد و  اگر يکي کارمند بشود زندگيش نمي الآن. داشت

سال قبل  ٢٥اگر . بروند خواهند دانشگاه همه حتماً مي به اين دليل كهآيد  يم يآموزش عالي فشار زياد

 ؛نـد ليسـانس بگيرنـد   هخوا الآن همه مي ،خواستند ديپلم بگيرند همه مي بينيد ، مينگاه کنيد از زمان ما را

بخواهيم بگـوييم ليسـانس جزئـي از    حـالا اگـر  . پيـدا کـرده اسـت    ءمملکـت ارتقـا   لات دريسطح تحص

کنيد لاجـرم   اگر نباشد شما احساس مي ،پس بايد امکاناتش هم باشد شوداجباري  ه ومتوسط تحصيلات

. نيسـت  دانشـگاه بـراي ليسـانس    الآننبـود  که قبلاً دبيرستان براي ديـپلم   مثل اين يک چيزي کم هست؛
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 لآناداشـتند ولـي    يهـاي ديگـر   حـل  راه کند اين است کـه افـراد   فرق مي الآنآن دوران با  كه دليل اين

فشار بيرون زياد است و با اين فشار زيـاد طبيعتـاً يـک چنـين      بروند؛ که دانشگاه ندارند جز اين يحل راه

  .افتد ميهم اتفاقاتي 
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  بهار دهقان فيروزآبادي: شونده مصاحبه

  ليلا کريمي خانقاه: کننده مصاحبه

  ٢٤/٨/٨٤: تاريخ مصاحبه

  مهندسي مکانيک: دانشکده

  ١٣٦٤ :سال ورود

==============================================  

  .تان بفرماييد سوابق علمي و اجرايي با رويکرد بهبيوگرافي  يك اًخانم دكتر، لطف

 در ١٣٦٤التحصيل شدم و سال  از دانشگاه فارغ ١٣٦٣من سال . است دن از خود آدم، خب سختحرف ز

چون من دانشجوي ورودي . اي نيفتاد در واقع بين خروجم و ورودم هيچ وقفه. دانشگاه شروع به كار كردم

براين تقريباً يك انقلاب هستم، عملاً ما هم به انقلاب برخورديم هم به انقلاب فرهنگي، بنا ليسانس قبل از

كردم يا  ف ميذيا ح ،واحد گذراندم ٩سال فقط  چهارطي  يعني در. سالي در تحصيلات من وقفه افتاد چهار

م خارج از سال ما رفتيال انقلاب فرهنگي بود و دو س دو علتش هم اين بود كه. اصلاً دانشگاه تعطيل بود

براي  ؛ون براي ما كار بيشتري دارد تا فضاي داخلانقلاب شد و ما فكر كرديم كه فضاي بير رديگ ،دانشگاه

 شد سر جايي مي رفتيم و هر بيرون هم همه جا مي .سال خيلي كم در دانشگاه بودم ٢آن  همين من در

آن زمان آقاي دكتر . رفتم وزارت كشاورزيبه بعد و ي بودم سي جاسو ماهي لانه ٤، ٣من يك . زديم مي

قسمت آن  من در. هاي كشاورزي مطرح شده بود بحث تقسيم زمين ،ب بودوزير بود و چون اول انقلا يبانيش

پس . آموزش و پرورش بودم سالي در دو يبعد يك. جا بودم سال آن تقريباً نزديك دوو شدم  كاربه مشغول 

به عنوان مربي  ؛در دانشگاه از مربي پژوهشي شروع كردم. را ادامه دادم مو تحصيلبرگشتم به دانشگاه از آن 

فوق ( از آن دوباره شروع كردم به تحصيلكردم و بعد  مي ب و انرژي كارآمركز تحقيقات  پژوهشي در
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كردم، يعني هم مربي پژوهشي بودم و هم  مي همكردم كه كار حالي طي  در را ها همه آن. )ليسانس و دكتري

 ٥م و شدانيك منتقل ي مك آب و انرژي به دانشكدهمرکز از  ،دكتري كه تمام شددوره . كردم تحصيل مي

  .ي مكانيك به عنوان استاديار مشغول هستم نشكدهست كه در داهسالي 

  همين دانشگاه شريف تمام كرديد؟ دكتري را در

  .همين جا بودم ،بله

  چه سالي وارد دانشگاه شديد؟

طور به التحصيل شدم و بعد همين  فارغ ١٣٦٣سال  به عنوان دانشجوي ليسانس وارد شدم و در ١٣٥٥من سال 

نشگاه بودم بيرون هم مشغول كه دا بنابراين يك مدت طولاني ضمن اين. طع مختلف را طي كردماترتيب مق

  .بودم

  چه طوري بود؟ت اين فعالي. وسي بوديداسلانه ج خانم دكتر فرموديد مدتي در

ي محدودي ي جاسوسي را اشغال كنند به صورت خيل تصميم گرفتند لانه امام ان خطيكه دانشجو ١٣٥٨سال 

آبان رفتند  ١٣راهپيمايي به عنوان . براي تظاهرات در خيابان طالقاني بيايند ن روزآدادند كه  ها خبر به بچه

ي  رهان برده بودند، مثل اقبل هم يك چيزهايي با خودش از. ب عملاً برنامه داشتند كه لانه را بگيرندولي خ

حتي برنامه داشتند كه اگر نتوانستند در را باز كنند  بازكنند و مثلاً چيزهايي كه بتوانند قفل در را يبرا بر آهن

البته  .رساندند آن طرفبه اي هم از خود در اصلي بالا رفتند و خودشان را  حتي يك عده .از ديوار بالا بروند

سيس جهادسازندگي تازه تأ ١٣٥٨سال  چون اوايل انقلاب،. همان روزي كه لانه اشغال شد، تهران نبودممن 

همان اوايل هم  .شرکت داشتم براي تشكيل جهادسازندگي بودکه اي  جلسات اوليه شده بود و من هم در

تهران و  روز بعد به دوبودم ولي بندرترکمن من آن زمان شهرستان  يك سري كار اين طرف گرفتيم و

دارند  انيودند دانشجوها وقتي ديده ب هيچ اتفاق خاصي نيفتاده بود، چون آمريكايي. بلافاصله به لانه آمدم
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ها  آور انداخته بودند ولي بچه اشك گاز خواستند درگيري شود، البته يك مقدار كه نمي آيند براي اين مي

توسط  رفته بودند و يك عده هم بروند، در توانستند سريع در اي كه مي نتيجه يك عده رفته بودند و در جلو

  .ها گروگان گرفته شدند بچه

ها را  بعد ديگر خانم. ودمخانم ب يها ا گروگاني عضو واحد بلندگو ورفتم و تا يك مدتي  روز دومن بعد از 

مردم خيلي . كرديم و كارهاي متفرقه ميصورت حضور داشتيم همين  به .تا خانم بودند دوآزاد كردند، فقط 

. کرد يه ميرنامه تهب در بود و براي مردمدم واحد بلندگو . واحد بلندگو بودم عضومن . خوب استقبال كردند

كه زمستان هم بود،  ها با وجود اين ساعته دم در بودند، حتي شب ٢٤ماه اول ي كه واقعاً شايد دو مردم

كرديم، شعري تهيه   روزها به خصوص، متني آماده ميمثلاً. نشستند كردند و مي آمدند آتش روشن مي مي

اين  به خصوص دانشگاه ما خيلي در انيا بودند، دانشجوه بچه. خوانديم رفتيم بالا و برايشان مي مي. كرديم مي

ديگر . آمدم بيروني جاسوسي بودم و بعد  لانه ماه در چهار حدود ،اين از كنم بعد قضيه فعال بودند، فكر مي

  .هاي عيد بود نزديكي

  ...ب فعال بوديد، مسائل سياسي و جريانات انقلا شود گفت كه شما در پس مي

  .هاي لانه جاسوسي گذاشت؟ اين هم از برنامهشود  يماسمش را چه  دانم نمي ، حالابودمحال بيگانه ن هربه 

  .برايمان بگوييد انياز جريانات انقلاب در دانشگاه و بين دانشجو

همين انجمن اسلامي اصلاً . مذهبي قدرتي نداشته باشند يها داشت كه بچهخود شاه ترجيحاً علاقه آن زمان 

اتاق  الآنيك اتاقي هم به صورت مخفيانه بود كه  .نداشت هم رسماً ييتابلو ،علني باشد نبود كه فعاليتش قرار

پسرها  ،در واقع نمازخانه بود .جا انجمن اسلامي پسرها بود آن. سينا است ي در طبقه سوم ابنيصفاد يمجشهيد 

ها به  ولي فعاليت. ا بودي دختره كنارش هم اتاق كوچكي بود كه نمازخانه. خواندند جا نماز مي رفتند آن مي

ها در  يريگ ميعمده جلسات و تصم .و يا حداقل علني نبودشد  يده نميدر دانشگاه دآن صورت فعاليت شديد 
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روه هاي فوق برنامه فعاليت داشتند، مثل گروه كوه، گ گروه ولي ساير. ها بود ا خوابگاهي خارج دانشگاه و

... ، فدايي و غيره اي هاي توده بچه ؛بود يهاي چپ بچههم دست گروه نقاشي و عمدتاً  موسيقي، گروه تئاتر،

ها چپي هستند ولي  دانست كه اين رژيم هم مي .ها بود، حتي بودجه به خصوص داشتند عمدتاً دست آن

. شود باعث سركوب دانشجويان مذهبي مي ها آنكرد تقويت  كه فكر مي به دليل اين. كرد مي انتقويتش

ها را تقويت  خواست كه آن حال رژيم نمي گرايشات متفاوتي داشتند ولي به هرچه  اگرمذهبي ان دانشجوي

انجمن اسلامي هم كه فعاليتش . هاي مذهبي نبود صورت رسمي در دست بچهه هيچ نهادي ب بنابراين. كند

ي نه مركزخاكتاب مجاور يدر اتاقيك تعاوني بود كه بود هاي مذهبي  دست بچهتنها جايي كه . علني نبود

شويم يك اتاقي سمت ) يون فعليونيا ي(کتابخانه خواستيم وارد  اول كه مي. بود )جاي يونيون فعلي(سابق 

قبلاً تعاوني اتاق اين . است ري اردوهاي مشهدازكنم دست بسيج است يا اتاق برگ فكر مي الآنچپ بود كه 

التحرير يك سري كتاب هم  اسم لوازمآوردند، به  التحرير مي كه لوازم ضمن اين ياندانشجو. دانشجويان بود

براي  يا ت کنند،يفعالتوانستند  ها مي اين تنها جايي بود كه بچه. غيره هاي مذهبي، سياسي و كتاب ؛فروختند مي

الا هيچ جاي  و خل بوفهاي بنويسند، يادداشتي بنويسند، بزنند دا آوردند، يك خلاصه هايي كه مي همان كتاب

هاي  مثلاً آن زمان ما يك گروه فيلم خيلي فعال داشتيم كه دست بچه. ي نبودهاي مذهب ديگري دست بچه

. كردند تئاتر پخش مي گرفتند، در آمفي ايران فيلم مي رفتند از سفارت شوروي سابق در مدام مي. چپ بود

ا حدي هاي علني بود كه روشنفكري هم بود و ت ها فعاليت چون اين. شد البته خب، مورد استقبال هم واقع مي

كرد ولي هيچ نوع فعاليت مذهبي، علني و رسمي  را تقويت مي ها جالب بود كه رژيم همين. ضد رژيم هم بود

 از طرف ديگر. هم غيرعلني و مخفيانه بود هايشان با ها تماس بچه. اين چيزي بود كه مشخص بود. نبود

مستقر بود، جاي مسجد فعلي اتاقي بود به در دانشگاه روز  به طور شبانهانقلاب يك گاردي  دانيد كه قبل از مي

رفتيد  كه راه مي طور همين. شدند دانشگاه پخش مي ها در افتاد اين ر اتفاقي كه ميهنام اتاق گارد و 
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آمده  موقعي كه برفسال اولي كه به دانشگاه آمده بودم يك ست ه من حتي يادم .گشتند هايتان را مي كتاب

بعد كه به شوخي البته زدند،  ا گلوله برفي ميه به آن ها بچه رفتند، مي خوريناهار داشتند بود، استادها كه 

هاي سياسي هم  ولي خب، وضعيت فعاليت. كردند يعني حتي تا اين حد هم تحمل نمي. يكدفعه گارد پيدا شد

. شد شد و تا عيد كشيده مي يها و اعتصابات شروع م طوري بود كه قبل از شانزده آذر اعتراض معمولاً اين

 كم واحد که به ماشد تا عيد و ترم دوم هم  اسفند بود ترم اول ما كشيده مي هاي ما معمولاً آخر امتحان

 ها طول مدتي كه اعتصابات و تظاهرات بود بچه در. شد عيد شروع مي ، مثلاً ده واحد چون بعد ازندداد مي

ها را تعطيل  كردند، كلاس لاميه پخش مياع. پيروزي بودو عمده شعارشان، اتحاد، مبارزه . دادند شعار مي

ها را شكسته بودند كه تمام  قدر شيشه آن .شكستند ها را مي افتادند شيشه مثلاً يك گروه راه مي. كردند مي

قطعات خيلي خيلي كوچك گذاشته بودند كه وقتي يك  و ها را برداشته بودند سينا و دانشكده اي ابنه شيشه

و شعار گرفتند  ميصورتشان  يافتادند و كلاسورشان را جلو راه مي. يزدزنند كل شيشه نر كلاسور مي

م ه بهوضع بالاخره  كردند؛ ها هم نمي بعضي كردند، هايشان را تعطيل مي هم كلاسها استادبعضي . دادند مي

. شدند آمد ديگر همه پراكنده مي ب گارد كه ميآمد ولي خ اين فاصله گارد هم از پايين مي در. ريخت مي

. زدند زدند، حسابي مي ها و مي افتادند دنبال بچه مي و ماسك و غيره، مكاملاً مجهز بودند به باتوافراد گارد 

به . كردند كه پراكنده شوند ها معمولاً سعي مي بچهبراي همين . بردند كردند و مي گرفتند و بازداشت مي مي

ها تقريباً  اين فاصله كلاس در نتيجه عملاً در .كردند ها دوباره شروع مي رفتند اين ها مي كه آن محض اين

ما با اين وضعيت تحصيلمان ادامه پيدا كرد تا تقريباً يك سال مانده به انقلاب كه يك كمي . تعطيل بود

اوايل . آمد گارد نمي كه يواش يواش شروع كردند به تجمعاتي كه ديگر طوريه فضاي سياسي باز شد ب

ين يهمه سرهايشان را پا نشستند و روي زمين ميهاي خيلي نزديك  با فاصله زيها در همان كتابخانه مرك بچه

حتي يك زماني در فضاي بين تالارها  .كردند بعد بحث سياسي مي ،كردند كه كسي ديگري را نشناسد مي
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 بار كه بحثمان در من يادم است يك. كردند ها بحث مي كردند و بچه ها را خاموش مي شدند، چراغ جمع مي

 و م شيرراي بين تالارها بود وقتي از آن فضا بيرون آمديم، پرچمي غير از پرچم ايران كه آن زمان آفض

غيره خورده بود بالاي ساختمان  انقلاب و آن يك ماركي از خورشيد داشت، يك پرچم سه رنگي كه در

بيكار نبودند، رفته  كردند بالاخره سايرين هم يمها صحبت  اين فاصله كه بچه در. سينا نصب شده بود ابن

به ها رفته بودند بيرون از دانشگاه  ب بچهشد ولي خ چنين كارهايي مي يك هم. رده بودندبودند اين را نصب ك

چون قبل از آن هيچ اين نوع تظاهرات و  هرحال مردم آگاه شده بودنده ب. بپيوندند سمت مردم كه به مردم

ها را بگيرند و تحويل  ر اين كار را بكنند خود مردم اينممكن بود اگ. اعتصابات در دل مردم جاي نداشت

 كه در طوريه ها يواش يواش به بيرون كشيده شدند، ب كه مردم آگاه شده بودند ديگر بچه بعد از آن .بدهند

هاي انقلاب بود كه عملاً يك سري  تقريباً نزديكي .شد هاي دي و بهمن كمتر كسي در دانشگاه پيدا مي ماه

، ٨، ٧شايد مثلاً  ؛بدني بود سالن تربيت ها در ي رسمي ترتيب داده شد و حتي يك سلسله سخنرانيها سخنراني

زماني تا جلوي  نبود و يك بدني جا سالن تربيت يگر دردكه  طوريه كردند ب زار نفر شركت ميه ١٠

افراد  ؛شد يم هيارا صدر بني وچمران چون  توسط افرادي همها  اين سخنراني. نشستند دانشكده رياضي مي

روز حتي . كردند مسائل مختلف صحبت ميآمدند راجع به  مي ،كردند يت ميبودند كه آن زمان فعال يمختلف

 كنم آن مي فكر .سخنراني بود و من آمده بودمهم  حبهمان روز ص هست يادمكه انقلاب پيروز شد بهمن  ٢٢

يابان پيروزي رفتند پيش امام و گفتند كه ما به خ همافرها در الآنه کصدر بود كه اعلام كردند بت بنينوروز 

. اين را پشت بلندگو اعلام كردند. دهيم و نسبت به امام اداي احترام كردند هاي شما گوش مي حرف

 اين جهت بود حالا هر ها در هرحال همه تلاشه ب. بعدازظهرش حكومت نظامي شد و رژيم شاه سقوط كرد

   .كرد كسي به نوعي كار و فعاليت مي

  يادتان هست كه اسم ببريد؟اين زمينه خيلي فعال بودند كسي  ي كه درانياز دانشجو
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صدر هم نباشند بالاخره  حالا شايد در ،صدر هستند در الآنهايي كه  همين. زياد هم جالب نيست رخب آخ

باره رفتند بالا و بعد دو ،ينييك عده كه آن زمان فعال بودند رفتند پا ؛ين داشتيبعد از انقلاب خيلي بالا و پا

م چه كساني بودند، چون همه يونيست كه بگ خوب. اين موج بالا و پايين رفتندخلاصه با  همين جور...  بعد

  .ممكن است باشند يا نباشند الآنهايي كه بودند  آن

  نم دكتر شما تهراني هستيد؟خا

  .از دانشگاه در تهران ساكن بودم من اصلاً تهراني نيستم ولي قبل

  .استفاده نكرديداز خوابگاه آن دوران  پس در

. زدم يمسر  ها آن رفتم به چون دوستانم خوابگاهي بودند مي .رفتم ميخوابگاه دختران به استفاده نكردم ولي 

  .دانم وضعيت خوابگاه را مي

  .ها بپرسم خوابگاه آن زمان درو اوضاع خواستم از شرايط انقلاب  مي

به  رفته بود؛ شهرخودشبه هاي شهرستاني، هركسي  ها، بچه هاي خوابگاه اً بچهتقريب ،چند ماه مانده به انقلاب

خودشان  شهر دادند در هايي هم كه فعال بودند ترجيح مي ها تقريباً تعطيل بود و بچه كه دانشگاه خاطر اين

راكز مهمي بودند كه ها خيلي م خوابگاه ،منتهي قبل از آن .تعطيل بود ها بنابراين تقريباً خوابگاه. كنندبفعاليت 

. اي بنويسند و پخش كنند جمع شوند و مثلاً اعلاميهجا  توانستند آن ميهايي كه بيرون بودند  حتي بچه

  .ال قبل از انقلاب خيلي فعال بودس مركز مهمي بود كه دو ، خوابگاه زنجان واقعاًنمخصوصاً خوابگاه پسرا

نفوذ  ها را زير آن توانست رژيم مي كه باشند و هم اينتوانستند خيلي فعال  چون هم مي

  .داشته باشد

بعد از يك معمولاً خوابگاهي نبودند، يعني كردند،  ها فعاليت مي گروه درو هايي كه خيلي فعال بودند  آن بچه

هايي  ولي خوابگاه محل تجمع بود و حتي آن. گرفتند ن خانه ميارفتند براي خودش خوابگاه مياستفاده از سال 
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چه كه  بالاخره اين ؛شان را خوابگاه بگذارند، بحث كنند توانستند برنامه حال مي به هر ،نبودند كه خوابگاه

  .گرفت اعتصاب باشد و چه كار بكنند از خوابگاه نشأت مي موقعي

مورد امكانات فيزيكي و اساتيدي كه آن زمان، زماني كه خودتان دانشجو  يك مقدار در

  .بوديد، بودند برايمان بگوييد

واقع كسي كه به  عنايت داشت و در آن مهر بود و خيلي شاه بهه اين دانشگاه اسمش دانشگاه آريادانيد ك مي

امكانات . قدر مهم بود ، يعني ايننيابت داشت جا عنوان رئيس دانشگاه بود از جانب شاه براي رياست اين

مثلاً . شود، ادامه همان بحث است ده ميدر دانشگاه دي الآنواقعاً بعضي از مباحثي كه  مالي خيلي فراواني بود؛

به ما  يمجانكرد و  ها را دانشگاه تكثير مي تابک ي همه ،خريديم كتابي نمي من يادم است كه آن زمان ما هيچ

همين را با  الآن يعني اگر. ، آن موقع مجاني بودرتبا قيمت كم الآن، حالا است هم همين الآنتقريباً  ؛داد مي

ي همان  شود كه اين ادامه ، تقريباً اين حالت وجود ندارد و حدس زده ميمقايسه كنيم هاي ديگر دانشگاه

 كرديم هم هايي كه ما استفاده مي بود كه كتاباين ديگر  ي لهأسم .گذاري كردند ها پايه سيستمي است كه آن

 يستادانا. تكثير كند ها را داخل موجود نبود و دانشگاه آن زمان مجبور بود كه آن انگليسي بود و در به زبان

كه نگهشان  دادند، براي اين مي ها آن حقوق خيلي خوب به و شدند هاي جهان انتخاب مي ه بودند از بهترينک

 ي ونم كه مثلاً فرض كنيد امكانات تحقيقاتاد الي، من حالا چون خودم نبودم نميامكانات فيزيكي و م. دارند

 انادتاس زنم كه خيلي هزينه در اختيار هايي كه داشتم حدس مي بود ولي با تماس تحقيقات چه طور ي بودجه

كه  اتيديچون اس ا برايشان جذاب كنند كه برنگردند؛جا ر حال اين كه به هر براي اين ،شد گذاشته مي

كه  كرد براي اين رژيم تلاش مي. تحصيل كرده بودند شدند همه در آمريكا و خارج از كشور انتخاب مي

ترتيب حالا، هم با دادن  به هر. چين كند و نگه دارد ها را دست ترينر، بدانشگاه كند جا را بهترين اين

حال دانشگاه هنوز  ، به هرهاي خوب آزمايشگاه ي وتحقيقاتهاي  بودجهخوب و هم با دادن  هاي بسيار حقوق
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يادم . ان كم بوديچون تعداد دانشجو ها و امكانات فيزيكي خيلي خوبي داشت، آزمايشگاه. نويي بود دانشگاه

 چهاراي  طبقه يك ساختماني اجاره كرده بودند كه هر. اتاقش سه نفر بودند هردر است مثلاً خوابگاه دختران 

اين آپارتمان سه  دريعني  آشپرخانه، ال وهآپارتماني سه اتاق خواب داشت مثلاً با يك  هر آپارتمان داشت و

مبله  انيبراي دانشجوآن را ي زير  اي بود كه يك طبقه جموعهم کي .كردند فر زندگي مياتاق خوابه فقط نه ن

دادند براي  نتيجه امكانات مي بود در ن بازابحث مالي دستش چون در .كرده بودند، تلويزيون گذاشته بودند

ب نسبت به آن زمان هم خيلي و خ تومان بودما آن زمان دو  اهارقيمت ن. كه حتي دانشجو را ساكت كنند اين

دانشجويان را حال از يك طرف  به هر. داد اختيار دانشجويان قرار مي خوبي دربسيار امكانات نظام . ودارزان ب

و  است از يك دانشگاه خيلي عالي اي نمونهجا  بالاخره اينكرد كه  فكر ميهم از يك طرف  ،كرد ميساكت 

اي كه  ها را به همان شيوه آن دنتوان كه به اين ترتيب مي ندكرد فكر مي. شتعنايت دا آن خود رژيم هم به

تا از  آن زمان يكي دو هست كهمن يادم . عملاً اين طوري نشدمنتهي  ،ر بياورندباخواهد  خودشان دلشان مي

ها را صدا كرده بودند كه بايد چادرتان را برداريد و حق نداريد در  اين ؛ها بودند كه چادر داشتند خانم دختر

 برخورد شود ولي به هر ها آن كه با مثلاً اگر كسي حجاب داشت، حالا نه اين محوطه دانشگاه چادر بپوشيد يا

  .كردند ميشان يحال صدا

  با روسري كاري نداشتند؟

خواست  نمي اقع دلشانو در. يدا هروسري گذاشت هگفتند شما براي چ كردند و مي را صدا مي ها آنمثلاً  ،چرا

آمدند، با روسري  آمدند، با چادر مي بودند كه از شهرستان مي ها هم خيلي. ي سياسي داشته باشد كه اين ريشه

 داد ترجيح ميم يرژ. رنداشدند كه برد ها مجبور مي آوردند بعضي اي كه مي ولي با آن فشار اوليه آمدند مي

يعني اگر به اغراق نگويم . بودولي خوشبختانه  اين طوري ن ربي و ولنگار باشدكه فضا يك فضاي كاملاً غ

معلوم نيست كه اگر اجبار  ،فضاي فعلي يك سري چيزها اجبار است درتر بود؛  از فضاي فعلي سالم فضايش
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 شد كه افراد به هر يعني مدام تلاش مي. ار برعكس بودشود، ولي آن زمان اجب برداشته شود فضا چطور مي

 انيدانشجو. خوبي بود يفضا ولي واقعاً. خواست رفتار كنند دلشان مي انيحال خلاف آن چيزي كه دانشجو

شان خيلي  ها مثلاً حجاب نداشتند ولي پوشش ظاهري خيلي ممكن بود. كردند ن رعايت ميادر پوشش ظاهرش

كه  يا اين ودند كه رفتارشان زياد موقر نبودمننتهي من يادم است كه يكي دو مورد دختر و پسري ب .خوب بود

مرغ و  تخم ها اين افتاده بودند و بهها  جان اين بهخودشان  انيدانشجو ظاهرشان بالاخره خوب نبود؛

خواست  اي هم كه دلشان مي بنابراين يك عده. چنين رفتاري داريد زدند كه چرا هم فرنگي گنديده مي گوجه

جالب بود كه نظام و رژيم مدام  .كردند اين كار را نمي ان يفضا را خراب كنند، از ترس بقيه دانشجو

چه بيشتر مانع  حال ظاهراً هر به هر .خوبي حاكم بودبسيار شد ولي جو مذهبي  نع ميهاي مذهبي را ما فعاليت

جلسات مذهبي  ،ها به سمت مذهب خيلي خوب بود گرايش بچه. شود شوند گرايش به آن سمت بيشتر مي

بدل  و كتاب رد ،دادند مطالعاتي تشكيل مي هاي هسته ،هاي كوچك گروه در .كردند داشتند، مطالعه مي

ت همه هاي دكتر شريعتي جرم بود ولي دس ها مثلاً كتاب دانيد كه داشتن بعضي كتاب ن زمان ميآ. كردند مي

اين خيلي . كتابخانه باشد تا افراد بروند بگيرند دادند يعني لازم نبود كه در مي همه به يكديگر پنهاني. بود

آشنا  د؛حال آگاه شون همديگر به هر باكرد كه تقريباً اكثراً به دليل تماس  خوب بود و اين فضا كمك مي

از  يانكنم كه به دليل كمتر بودن تعداد دانشجو كل فكر مي امكانات فيزيكي در. شوند و وارد مسائل بشوند

دانشجوي جا  تا قبل از انقلاب اصلاً اين. شد زيادتر انيانقلاب تعداد دانشجو بعد از .يشتر بودبزمان فعلي 

كم شروع شد به  انقلاب كم بعد از. حد دانشجوي ليسانس بود فقط در ،يمگرفت تحصيلات تكميلي نمي

گيرند  ها تعداد دانشجوياني كه براي ارشد و دكتري مي بسياري از دانشكده در الآنتحصيلات تكميلي كه 

تعداد  اًتقريب ،بنابراين اگر از اين نظر نگاه كنيم. شود ليسانس گرفته مي بيشتر از تعداد دانشجوياني است كه در

باعث كاهش امكانات فيزيكي  انيبرابر شدن تعداد دانشجو كه دواست  طبيعي. استبرابر شده  دانشجويان دو
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كمتر بود و اين يك نكته بود كه  يانبنابراين آن زمان تعداد دانشجو. ها و غيره زمايشگاهآشود، اعم از  مي

 كرد كه هر واقع اين طور فكر مي داد و در رژيم خيلي به اين موضوع اهميت ميهمان طوري كه گفتم خود 

خواهد و  دهد كه خودش مي ها را به همان سمتي سوق مي رد، اينذااختيار بگ چه امكانات بيشتر در

خواست  آن كاري را كه خودشان دلشان مي گرفتند و ها را مي ها بودجه يعني اين ؛خوشبختانه اين طور نبود

  .كردند مي

تر  فعال انيكنيد آن موقع دانشجو چه طور بود؟ شما فكر مي نايفعاليت آموزشي دانشجو

  ؟الآنبودند يا 

. شد نتيجه خود درس خواندن يك نوع ضد ارزش حساب مي در ،فضا خيلي سياسي بود طور كه گفتم ناهم

 زحتي بعضي ابود،  ١١كنم حدود  معدل متوسط دانشگاه فكر مي. بودها خيلي پايين  لدجا مع بنابراين اين

كه فرد مشروط  ن زمان حد اينآچون . چنين چيزي بود يك هم ٥/١١ يا ١١نزديك  ،٥/١٠ها مثلاً  کدهنشدا

همين حد نگه  را در شانيها ها فقط معدل بنابراين بچه ،١٢انقلاب شد معدل ز بود، بعد ا ١٠باشد يا نه، معدل 

، رفتند مي ه يك عده دنبال درسشانهمين فضا هم بالاخر چه در اگر فضا، فضاي درس خواني نبود. داشتند مي

ولي فضاي . رفتند ميبيرون  وشدند  التحصيل مي خواندند، فارغ كاري به سياست نداشتند، درسشان را مي

نگاه دانشجويان به  ،بعد از انقلاب. كردند تلاش زيادي مي انادتچه اس عمومي كمتر فضاي آموزشي بود اگر

است كه بايد براي مملكت  الآنكردند  كه فكر مي به دليل اين شداندن اصلاً يك نوع نگاه ديگري درس خو

شد كه نگاه  اين نگاه باعث مي. لازم است كه ياد بگيرندبنابراين  ؛تلاش كنند، وارد سازندگي شوند

 خب به هر. كرد اي ايجاد نمي واقع علقه آن اين قضيه در قبل از. تري به آموزش و يادگيري داشته باشند عميق

قدر  شدند، چون فضا آن شدند يا نمي التحصيل هم مي خواندند، فارغ آمدند درسشان را مي راد ميحال اف

شوند ديگر اصلاً به فكر  التحصيل نشوند يا اصلاً وقتي وارد مي ها فارغ سياسي بود كه ممكن بود خيلي
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ن ديدگاه آديگر اصلاً  نالآ. شرايطي مطرح بود هر ه با رژيم دراش بحث مبارز د و همهنالتحصيلي نباش فارغ

آدمي كمك  ين ديدگاه به هرا ت كرد، بايد براي مملكت كاري كرد؛ديدگاه اين است كه بايد خدم ،نيست

  .كند مي

 ايل انقلاب چطور شده، تقويت شدهكنيد كه اين ديدگاه نسبت به او حس مي الآنب خ

  ؟است

هاي ما درصد  حال ورودي كه به هر دليل اينبه  جا اين در. است هم شده انشگاه ما بله، حتي شديدتردر د

بنابراين يك . است شدههم هستند، اين فضا همواره ادامه پيدا كرده و تشديد  خيلي بالايي از نخبگان كشور

 در نتيجه كسي كه خيلي خوب. خواهد وارد شود بايد خيلي خوب باشد كسي مي فضايي ايجاد شده كه هر

 ،كه خوب بودنش را حفظ كند هاي ديگر رقابت كند، بنابراين براي اين شود بايد با خوب و وارد مي است

. دارند زياديفعاليت هم ها  البته بچهاست ها به شدت بالا آمده  متوسط معدل الآن. است تلاش كند مجبور

 تر از زمان ما شده اعي دارند ولي شايد يك ذره كمرنگهاي اجتم حالا اگر نگوييم فعاليت سياسي، فعاليت

كنيد به دليل ورود كامپيوتر كه دقت كل  بحث آموزش دنيا خيلي دگرگون شده، يعني در در البته. تاس

سال پيش كه من  ٢٠ حداقل از. گرفته استو سرعت  ه استي ديگري شد ها اصلاً گونه ها و تلاش كاملاً نگاه

 تحصيل، هيچ وقت ضعيف نشدهشان به آموزش و  علاقهاند  سالي كه آمده ها هر بينم كه بچه كنم مي نگاه مي

  .است

 در ؟باشد شما چه عاملي باعث شده كه اين دانشگاه همان طور كه فرموديد ماندگار از نظر

  .اش ادامه دهد علم پيشتاز باشد و به اين رويه

، سعي  جا ساخته شده اي كه اين فلسفه ا هربحال  به هر برگرديم،دانشگاه  اينتشكيل  ي اگر دوباره به فلسفه

حتي سيستم  ،بنابراين از همان اول. حد اعلاي استانداردهاي جهاني باشد آن حاكم شود كه در ده نظامي برش
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اين . هاي اداري آموزش واقعاً استانداردهاي بالايي داشت آموزشمان مثلاً سيستم ثبت نمره يا خود قسمت

ه نمره افراد معلوم نيست يك دانشگاهي ك مثلاً فرض كنيد كه شما اگر برويد در. كند خيلي كمك مي

شوند،  كي حذف مي ،دنشو ها كي اعلام مي درس ،شود چگونه ثبت و چگونه اعلام مي ،شود چگونه جمع مي

مباحث اداري و  در .يافته دارد نظام سازمان امرجا اين  دانشجو مدام سرگردان است ولي خوشبختانه اين

يك دليلش اين بوده  حالا شايد. است هاي ديگر از دانشگاهتر  يافته دانشگاه بسيار بسيار سازماناين آموزشي 

دند همان كادرهايي بودند كه قبل از انقلاب آموزش کر مي دانشگاه كار كه بعد از انقلاب كادرهايي كه در

اين از يك . شد در حد بالاي استانداردهاي جهاني باشد اين رويه ادامه پيدا كرد چون تلاش ميو ديده بودند 

شدند و اين فضاي  ميوارد  يجهان داستاندار يحد بالا جا بودند، در ي كه اينانادتاس ،طرف ديگر زطرف و ا

. اساتيد هيچ وقت فضاي دانشگاه را ترك نكردند علتش هم اين بود كه افراد و. علمي هيچ وقت ضعيف نشد

دهد  يك فرد كنكور ميوقتي دليل به همين . اي كه هست ادامه پيدا كند نتيجه هميشه سعي شد كه رويه در

استادانش بهتر جا  كه اين شنود وقتي مي ،Xاگر حق انتخاب داشته باشد كه بيايد اين دانشگاه يا برود دانشگاه 

اين به اين ترتيب . كند جا را انتخاب مي است، طبيعتاً او اين بهتر و تر اش سازمان يافته هستند، سيستم درسي

 كما اين. سطوح بالاي تحصيلي بودند به اينجا كشيده شدند هايي كه در ي بچه ادامه پيدا كرد كه همهرويه 

به جز مثلاً آن زمان كه دانشگاه نفت  ؛كشور بهترين بودند شايد درجا  اين يها كه قبل از انقلاب هم  ورودي

تند ها رف خارجيانقلاب كه از ب بعد ولي خجا رقابت كند  توانست با اين ميو ها بود  كاملاً دست خارجي

جا جايي  اين. نشد و به روند خودش ادامه داد ها بود ديگر خالي جا چون دست ايراني ولي اين جا خالي شد آن

  .هاي كشور هستند هايي شد كه  بهترين نتيجه آرزو و آرمان بچه آيند، در ها مي است كه بهترين

  د؟بيني مي صنعت كشور چگونهو آموزشي  ،نظام مديريتي ثير دانشگاه را درأت
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ك لاشايد خيلي مشريف بودند، البته اين  التحصيل فارغنه يکابوزير  چهاركنم يك زماني بود كه  فكر مي

كه است  طبيعي ،راي صنعتي كشور از اين دانشگاه باشندزتا وزير از و چهاردهد كه وقتي  نباشد ولي نشان مي

من يادم . التحصيلان اين دانشگاه را بيشتر ببينيم توانيم فارغ تر بياييم، باز مي سطوح مديريتي پايين چه در ما هر

 درصد بار مديريتي كشور بر ٢٥يباً كه تقرداد  يو نشان مبود شده ي انجام اتتحقيق است يك زماني يك كار

درصد را نخواسته باشم كم بگويم، خودم  ٢٥من اين عدد  واقعاً اگر. است جا بوده التحصيلان اين عهده فارغ

جا يك دانشگاه  ، ايناست ب طبيعيخ. نيست از اين اگر بيشتر از اين نباشد قطعاً كمتر اين است كه نظرم

اي  هاي نخبه بچه چون. يلان وارد صنعت شوندالتحص بنابراين انتظار است كه كليه فارغ صنعتي استكاملاً 

بنابراين به  ،ده شوداين هوش و استعداد استفااز روند  جايي مي رود كه هر شوند، انتظار مي جا مي وارد اين

هاي  سال در كه كما اين. دننيست هم د كمترناگر اين عده بيشتر نباش لذا. شوند سطوح مديريتي كشيده مي

جا روي  صنعت نفت استفاده شود، به اين گذشته كه وزارت نفت به اين فكر افتاد كه بايد از نخبگان بيشتر در

جا از  داد كه اين ح ميود نفت دانشگاه دارد ولي ترجيخ. سيس كندأي صنعت نفت ت آورد كه يك دانشكده

انتخاب يك رشته را نفت خوانند  يماي  دو رشتهکه هاي ما  بچه تعداد زيادي از خب. نخبگان استفاده كند

 است ها استفاده كنند، ممكن ها به اين نتيجه رسيده بودند كه اگر از نخبه دهد كه آن اين نشان مي .کردند

 چقدر در هر كنم كه من خودم هم فكر مي. است اين قطعي ،صنعت نفت كشور شود باعث تحول در

جه يو در نت شود هاي صنعتي و مديريتي كشور از اين افراد استفاده شود، قطعاً باعث اعتلاي كشور مي بخش

  .اين بحث دارد ه نقش خيلي زيادي دردانشگا

  ي پژوهش چطور؟ زمينه در

 ٨٠كند كه  كشور ما خود دولت اعلام مي تا زماني كه در. شور نگاه كردكل ك ي پژوهش را بايد در قضيه

كشور  دهد كه در اين نشان مي ،دست نهادهاي غيردانشگاهي است اي تحقيقات كشور دره درصد بودجه
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ها صورت  همه دنيا پژوهش در دانشگاه حال در به هر. ا سازماني هنوز متولي پژوهش نيستيك ارگان ي

انشجويان اصلاً كارشان جا افراد و د آن. است منطقياين كار رسد  مي نها جايي كه به نظريعني ت گيرد مي

پژوهش  كنارش اصلاً كارشان چيز ديگري است و در هاي ديگر سازمان صورتي كه در در پژوهش است

وهش ما كسي متولي پژ كشور بنابراين تا زماني كه در. شان فقط پژوهش است جا وظيفه كنند، ولي اين مي

كند  مي ولي با وجود همين سامان نيافتگي، وقتي آدم نگاه. كند نباشد، وضعيت پژوهش سامان پيدا نمي

 انادتحس كردند و از اس پژوهش بها دادند و نيازش رابه تا حدي  يبه طور مقطعجاهايي در بينيد كه  مي

 صنعت اختيار هايشان را در د و يافتهدهن سرويس مي ها آن ند، بهشو ميما وارد صنعت  انادتاس. استفاده كردند

بنابراين دچار  اي نيست، يافته صورت يك ارتباط ارگاني و سازمان سفانه اين هنوز بهأمنتهي مت. گذارند مي

كشور هست، به نظر من نقش افراد نقش  همين حد كمي هم كه در در. شود هايي مي پستي بلندي نوسانات و

  .وجود داردراي اين كار خيلي هنوز جا ب اگر چه ،خيلي خوبي است

  نديد، ارتباط داريد؟اخو هايي كه درس مي هايتان، آن اي دوره هم حال حاضر با شما در

 علاوه بر بحث اين .ي ما اتفاق افتاد اي بوديم كه انقلاب در دوره كه ما در دوره به دليل اين. ه بلهخوشبختان

هاي  اين يك سري فعاليت دانشگاهي بوديم، علاوه بر مكلاسي بوديم، ه اي بوديم، هم دانشكده كه حالا هم

التحصيلان  د؛ اعم از جلساتي كه فارغنها جلسات متعددي دار نتيجه بچه در. اجتماعي مشترك هم داشتيم

كنند، حتي  بحث مي. شود ون تشكيل ميبير در و التحصيلان نيست كانال انجمن فارغ دارند يا جلساتي كه از

تقريباً به تعداد زيادي از  هم دارند، كنم كه نسل ما بيشترين ارتباط را با من فكر مي. روند به منزل يكديگر مي

ها  يك بحث ديگر هم اين است كه اين نسل اين يك طرف قضيه است،. ردار هستندهمديگر خب

ل ارتباط توانستند با همديگر به دلي جا هم جايي بود كه مي و آنشان به سطوح مديريتي كشيده شدند يها خيلي

  .چ پراكندگي بينشان اتفاق نيفتادنتيجه خوشبختانه هي تماس باشند و در هم داشتند در كاري كه با
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دانشگاه آيا  ،شود التحصيل و از دانشگاه خارج مي به نظر شما يك دانشجويي كه فارغ

  شود؟اش بايد قطع  كه نه، ديگر رابطه دانشگاه استفاده كند يا اين تواند از حضور او در مي

التحصيل  التحصيل از علم شود، فارغ فارغ التحصيل شد ي كه فارغسنيست كه ك دنياي جديد اين طور درببينيد 

هاي  هاي جديد و روش اي نظام زمينه هر كند كه در قدر پيشرفت مي علم آن. است يك مقطع از علم شده از

اند يك سيستمي اگر دانشگاه بتو. وزش داردنتيجه آن فرد مدام احتياج به آم در ،شود جديد بنيان گذاشته مي

، هم به نفع آن دمقاطع بالاتر تحت آموزش قرار ده هم در التحصيل خودش را باز فارغرا طراحي كند كه 

صنعت  التحصيلي از صنعتي به دانشگاه باز گردد آن اگر فارغ .خواهد بود و هم به نفع دانشگاه التحصيل فارغ

 باز بيشتر دوباره بحث پژوهش را ،آورد آورد، نيازهاي صنعت را مي ات را ميآورد، با خودش تجربي را مي

بنابراين . دهد هاي جديد مي آموزش دهد، التحصيل سرويس مي به فارغهم دانشگاه طرف ديگر  از كند و مي

بخش انجمن  دانشگاه بايد. ودش مي دو شود كه اين سيكل باعث اعتلاي هر ل ايجاد ميامكچرخه يك 

به هر ترتيبي هست با استفاده از كتابخانه، با استفاده و حال  به هررا دانشجو  التحصيلانش را تقويت كند و فارغ

التحصيل  آن فارغ. هاي غيركلاسيك و حضوري به دانشگاه بكشاند استفاده از آموزشبا از امكانات دانشگاه، 

كنم  مي فكر. شود صنعت و دانشگاه ميآورد و باعث بهبود روابط  كه آمد با خودش مسائل صنعت را ميهم 

كه دانشگاه از چند است  اين چيزي. شود رود، باعث بهبود مي اين زمينه اصلاً هدر نمي گذاشتن در مايهكه 

خوشبختانه . التحصيلان سابقش دارد ارتباط خوبي با فارغ ،التحصيلان سال قبل به فكرش بوده كه انجمن فارغ

من چون . دهند شكيل ميها حتي براي خودشان جلساتي ت شور پيدا كردند و آنخارج از ك افراد زيادي را در

يك گفت كه  سه هفته پيش مي ، دوخواند يمكانادا درس اکنون در التحصيل همين جاست و  پسرم فارغ

 ، اصلاً بدون ارتباط با دانشگاهجمع شدنددور هم يك رستوران  ، درگذاشتند التحصيلان شريف جلسه از فارغ

بود اي پدرش را ديده  دوره پسرم خيلي برايش جالب بود كه هم .التحصيلان شريف تحت عنوان نام فارغ ولي
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براي او . هستم ١٣٥٥التحصيل سال  يد، گفته بود كه فارغا هالتحصيل شد فارغاو پرسيده بود كه شما كي  و از

. هم در آن جلسه شركت كند الس ٣٠، ٢٠ي  فاصله باكسي جالب بود كه  ،بود ١٣٨٣سال  التحصيل كه فارغ

تواند مؤثر  اين خيلي مي. است التحصيلي از شريف همين حال يك وجه مشترك دارند و آن فارغ ولي در

 التحصيل داخل ، هم از نظر عواطفي كه آدم نسبت به محل تحصيلش دارد و هم به خصوص براي فارغباشد

  .ودشهاي صنعتي  ارتباط يسمت و سوتواند نسبتاّ  كشور مي

  خواندند؟ شريف درس مي هم درشما  همسر

  .بله

  .پس ازدواج دانشجويي داشتيد

  .بله

  كنيد؟ ييد ميأها را ت ازدواجاين 

. كنم ميه يتوص هم يانبالاخره يك جايي است كه من حتي به دانشجو ييد نكنم كه خيلي بد است؛أاگر ت ،بله

ي ما  جامعه در. امکان ارتباط هستايي است كه يك جدانشگاه البته خب بايد حساب شده باشد ولي واقعاً 

كه مشكلاتي براي جامعه به  توانند بدون آن ها مي جايي كه بچه ،كه شرايط شناخت دختر و پسر كمتر است

كنند خيلي بيشتر شبيه خودشان  فكر ميكه هم صحبت كنند، همديگر را بشناسد و آن كسي  وجود بياورند، با

ي  نقاط مشترك در ازدواج خيلي مؤثر است، بنابراين اولين نقطه. اه استدانشگ انتخاب كنندرا است 

  .توانند از اين شروع كنند مي و ن اين است كه دانشجوي شريف هستندامشتركش

يد چه رها دا اين سال اجرايي يا مديريت دانشگاه در اساتيد، كادر اي از خانم دكتر، خاطره

  ستاد بوديد؟چه زماني كه او  زماني كه دانشجو بوديد
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مشكلي يادم هست كه يك بار من . است ١٣٦٦-١٣٦٧كنم سال  انقلاب فكر مي از البته اين مال بعد ،لهب بخ

مشكلي برايم پيش آمده بود، حالا . كردم ، چون هم دانشجو بودم و هم كار ميام داشتم مسائل درسي در

اكبر صالحي رئيس  ر آقاي دكتر عليدفتبه ظهر بود،  ولي يادم است كه سر. راستش يادم نيست چه بود

جا نشستم، اتفاقاً  م رفتم آنه گفت بيا تو، من ،، اتفاقاً كسي هم نبودرفتم بعد وقتي كه داخل .رفتم دانشگاه

ن هم اايش ؛مشكلم را گفتم .خوردم خوردند، به من تعارف كرد و من هم نشستم كنارش نهار داشتند ناهار مي

چون ايشان خيلي برخورد خوبي  ،رود ذهنم نمي اين خاطره هيچ وقت از .تلفن زد و مشكل مرا حل كرد

مخصوصاً آن مباحث بعد از  ها خاطره است، واقعاً تمام اين سال. خيلي آدم شاخصي بود اين نظر داشت و از

يك تعداد از  ؛كرد ميگيري  تصميمجالب بود كه شوراي دانشگاه جايي بود كه براي كل دانشگاه . انقلاب

آن زمان من دانشجو بودم . دشدن ميوارد آن  در انادت، يك تعداد از كارمندان و يك تعداد از اس جوياندانش

آن شوراي دانشگاه  شوراي دانشگاه و اولين رئيس بعد از انقلاب كه آقاي دكتر رنجبر بود را كه رفتم در

علتش . انشگاه را انتخاب كنيمتوانيم رئيس د ب خيلي براي من جالب بود كه ما بالاخره ميخ. انتخاب كرد

خواستند كه متني را براي  دانشجويان مي و هم اين بود كه آقاي دكتر رنجبر، زماني كه امام رفته بود پاريس

كه امام به پاريس آمده و شما برايش فضا فراهم  تشكر از اين فرانسه دروقت رئيس جمهور ) ميترانفرانسوا (

آقاي دكتر . ندكه اين متن را بنويسد يا كمك كند تا بفرست ندكرد پيدا نمي تهيه كنند و هيچ كس را يد،ا هكرد

يادتان باشد . ها بود خوبي براي بچهي  اين خيلي خاطره. فرستم كنم و مي ، من كمك ميرنجبر گفت كه باشد

ره خاط .اده كردندكه آن موقع هنوز رژيم شاه بود و آقاي دكتر رنجبر آمدند و كمك كردند و متن را آم

  .شود ، منتهي بحث خيلي طولاني ميتواند يك چيزي پيدا كند زماني مي لاخره آدم از هربا، خيلي زياد است
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  .براي ما بفرماييد را خود و بيوگرافيلطف كنيد 

. ر شهر قزوين در يک خانواده فرهنگي، متوسط ولي سرشناس به دنيا آمـدم د ١٣٢٦ماه  سال من در دي

م خاطرات هاي بسيار خوبي که داشتو به خاطر معلم و متوسطه را در همان شهر گذراندم ابتدايي  اندور

 ن هاي دلسوز و باسواد اثـرات زيـادي در آينـده م ـ   مدارس خيلي خوب، معلم. از آن دوران دارم ياديز

دوران  در .ق قرار گـرفتم يشاگردان ممتاز بودم و بارها مورد تشو ءهمواره جز يير دوران ابتداد .داشتند

هـاي آن دوران کـه در    يکلاس ـان ممتاز کلاس بودم و تعـدادي از هـم  شاگرد ء، هميشه جزنيزدبيرستان 

م رياضي ديپل ١٣٤٥در سال  .هستند يت علمأيها عضو هدر دانشگاه اكنونند کرددرس با هم رقابت مي

هـاي بسـيار   کلاس بسيار جالب و معلـم  .نفرات برتر بودم ءگرفتم و باز هم جز ٢٥/١٨را با معدل حدود 

هاي رياضي بنده شهيد رجايي بودند که بعداً ايشان رئيس جمهور شدند مثلاً يکي از معلم. جالبي داشتيم

. از دبيران سرشناس تهران شدندکه فيزيک درس مي دادند و بعداً يکي بودند و نفر ديگر آقاي سرمدي 

هـا وارد دانشـگاه و مراکـز    نفر آن  ٢٠حدود مشغول درس خواندن بودند كلاس در آن  ي كهنفر ٣٥از 

 وپذيرفته شـدند  تهران  يو دانشکده فناز اين افراد در دانشگاه شريف  نفر عالي تحصيلي شدند که چند

نشـان  امـر  شـد و ايـن   العاده محسوب ميفوق ک رکوردشهرستان يرستان در يدبدر آن زمان براي يک 

 به من هر موقع که. کرديمدهنده انسجام فرهنگي و قدرت آموزشي آن زمان بود که ما به آن افتخار مي

کنم غبطه مي خورم که چرا اين قدر اين نظام آموزشي ضعيف شده است ن نگاه ميسيستم آموزشي الآ

سـواد عمـومي   نظـر مـن   ه ب ـاصـولاً  . تا دبيرستان مشـاهده کـرد   هاي اوليه توان از پايه و اين ضعف را مي

ز ي ـک چي ـدلايـل مختلـف دارد ولـي    چـرا؟  دانـم   نمي، آموزان و دانشجويان بسيار کم شده است دانش

به هر حال با عشق . ميداشت يشتريو تمرکز بکرديم  ر گذشته بيشتر کار ميکه ما د نياست و آن ا يهيبد

ما مثـل  دانشگاه براي . بودمن دانشگاه يااول دوره دانشجويان  ءول شدم و جزو اميد بسيار در دانشگاه قب

-دانشکده فني دانشگاه تهران ما را مسـخره مـي  ان يدانشجواين قدر کوچک بود که  ؛يک دبيرستان بود
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تشـکيل   نفـر دانشـجو    ٤٥٠دانشـگاه  بـا    .دي ـخوانيدرس ممدرسه عالي البرز در گفتند شما يمکردند و 

زيک عمومي، ياولين کلاس رياضي، اولين کلاس ف. ز در دانشگاه با ورود ما آغاز شدچي ههمد و يگرد

 يهـا شـگاه ياز آزما يم تعـداد يديسوم و چهارم رس يهابه سال يکه وقتمثلاً يادم هست . شيمي عمومي

يـک  مکانيک سيالات در دانشکده مکان گاهمثلاً آزمايشکه  يطوره هنوز آماده نبودند ب يميش يمهندس

 در دانشـگاه   يتابسـتان تـرم  يـک  و عمليـات واحـد   هاي انتقـال  پديده يهاآزمايشگاه يو برا برگزار شد

  .گذراندم ١٣٤٩ها در سال يادورهاز همنفر  ٥٠ حدود همراه ه بشيراز 

 يهـا سال يط. اي داشتالعادههاي مجهز و پيشرفته کشور بود و امکانات فوقاز دانشگاهراز يدانشگاه ش

 يميش يراز و نفت آبادان در رشته مهندسيک ، شيتکن ي، پلدانشگاه تهران يفن  دانشکده  ١٣٤٩تا  ١٣٤٥

با اين سبک در ايران داريم در جاهاي ديگـر  اکنون لي سيستم آموزشي مهندس شيمي که فعال بودند و

تـوان   ميد و هاي شيمي وجود دارن در دانشکدهک بودکه الآينزد يصنعت يميبه ش يتا حدرايج نبود و 

ايجاد ايـن دانشـگاه در آمـوزش    . ا اين سبک دانشگاه شريف بوده استگفت بنيانگذار رشته مهندسي ب

خـود را بـه    يهـا  هـا برنامـه   ر دانشگاهيج سايو سپس به تدر ايجاد کرددسي شيمي يک مقدار تحول مهن

بـه عنـوان    .ر نمودنـد ييتغ حالت تحليلي و رياضي به حالت توصيفي از ها  درس ور دادند ييمشابه تغ طور

از  يک ـيو مـن   اسـت هاي انتقال براي اولين بار در اين دانشگاه در ايران تدريس شـده   مثال درس پديده

ز ي ـدر آن زمان انجام شد که من ن) Bird(معروف برد تاب کو اولين ترجمه  بودماولين مربيان اين درس 

التحصيل شـدم و در همـان   غانشگاه شريف فاراز د ١٣٤٩در سال  .را انجام دادم ک سوم آنيدر حدود 

ت علمي موقت بودم چون شيمي در آمدم و يک هيأ يمهندسسال به عنوان دستيار به استخدام دانشکده 

 که در حـال  ت علمي باشد کما اينتوانست عضو هيأبنا بر قوانين موجود يک فرد با داشتن ليسانس نمي

امـا  . ت علمـي در آيـد و درسـت هـم هسـت     أه عضويت هي ـتواند بحاضر فردي با فوق ليسانس هم نمي

دانشـگاه   خـدمت  در  يا دسـتيار  سيستم آموزش عالي طوري بود که کساني که چند سال به عنوان مربي

توانستند با استفاده از  بورس ادامه تحصيل بدهند و ضمناً چـون مـن طـرح سـربازي را بعـد از       مي بودند

م اين باعث شد که بتـوانم از بـورس بـه طـور پيوسـته و بـدون       هاي نظامي در دانشگاه طي کرد آموزش

اسـتفاده از بـورس    با ،اريپس از سه سال خدمت در دانشگاه به عنوان دست واستفاده کنم انفصال خدمت 

 يهـا  ن سـال يب .از کشور رفتمکا به خارج يورک آمريوين يالتيدر دانشگاه اي ادامه تحصيل براتحصيلي 

دوره فـوق  در  .شـدم  يموفق به اخذ درجه دکتر ١٣٥٨تا  ١٣٥٤از گرفتم و نس سايفوق ل ١٣٥٤تا  ١٣٥٢

کـار  هـا و غيـره    رودخانـه ر ي ـنظهـاي طبيعـي   جريـان انتقال جرم با کاربرد در ليسانس روي پراکندگي و 
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و  )هـا  هاي مربوط به مکانيک سيالات و پراکندگي مواد در جريان يتئور ،بولنسرتئوري تو(. کردم مي

هـا بـه    ن کـردن آب يريبا کاربرد در شي ئشاغي و جداسازي ئشاغيندهاي آفردر مورد تري در دوره دک

ايـن   ١٣٥٨د در سـال  يو شـا دهـم   و ايـن موضـوع را کماکـان ادامـه مـي     کار کردم  يروش اسمزسکور

ابتدا . از دوران دانشگاه و تحصيل در آن خاطرات زيادي به ياد دارم .کردم موضوع را فقط من دنبال مي

شيمي و  يمهندسمکانيک،  يمهندسمهندسي برق، ف با چهار رشته يشر يم که دانشگاه صنعتيبگو ديبا

براين تا سال دوم و سوم مشترک بـود بنـا   هايشانکثر درسان ايدانشجو س شد ويتاسمتالورژي  يمهندس

از  سـال  ٣٥بـيش از  گذشـت  ن بـا  شناختند و به همين دليل اسـت کـه الآ   ها همديگر را مي همه دانشکده

محيط دانشـگاه در حـال   . شناسم مي ،کلاس بودندبرق هم مثلاًالتحصيلي کساني که با من در رشته غفار

دکتر مجتهدي شـروع شـد بـدين    مرحوم باطي شديد دبيرستاني با مديريت ضتحول بود از يک محيط ان

ظـارت  شد و همـه تحـت  ن  معني که حضور و غياب و نظم و ترتيب درس خواندن به شدت مراقبت مي

بودند حتي اساتيد هم مراقبت مي شدند سر امتحانات همه مراقب هم بودند و از اين لحـاظ خـوب بـود    

قابل ذکر است افـرادي هـم کـه از ابتـدا در     . باط داشتضچون به عنوان يک دانشگاه نوپا نياز به يک ان

ي که حدوداً نزديک بـه  هاي آموزشمثلاً کارگاه. اين دانشگاه مشغول به کار شدند افرادي دلسوز بودند

روزي است در عرض يک سال با تلاش شـبانه گذرد و هنوز بازسازي نشده ها ميسال از ساخت آن ٣٠

کنـيم و مـديريت دانشـگاه و    ن که بحث حضور فيزيکـي اسـاتيد را داريـم و دنبـال مـي     ساخته شد و الآ

واند باشد حضور فيزيکـي  توري نميآورد براي حضورفيزيکي، حضور فيزيکي زفشار ميوزارت علوم 

عشـق  بـه دانشـجو اسـت کـه حضـور        ،عشق به محيط و عشق به کشـور  ،تمايلي و از روي عشق به کار

آيـد کـه حضـور    وجود ميه چرا عواملي ب ؟کند و بايد ديد چرا افراد حضور ندارندفيزيکي را طلب مي

يط کـاري کـه همـه را    عوامل رضايت شغلي، مـادي، مح ـ  ،عوامل مختلف است .شودافراد کمرنگ مي

 ٧-٨ از سـاعت . گذراندما شب را در دانشگاه ميتکند در آن زمان که من دانشجو بودم صبح جلب مي

خيابـان آزادي   .شد ما در دانشگاه بوديم و محيط دانشگاه هم خلـوت بـود  ها شروع ميصبح که کلاس

تـر سـاختمان مسـکوني و اداري    خيلي خلوت بود از ميدان انقلاب تا آزادي بيشتر فضـاها بـاز بـود و کم   

ديم وکرديم و خيلي هم راحت ب ـآزادي تا انقلاب را پياده طي مي بيشتر مواقع اين مسير از. شدديده مي

له از ورود به دانشگاه بـدون هـيچ مسـأ    شد که ما بعدو احتياج به اتومبيل نداشتيم و اين راحتي باعث مي

انـدازي هـم   اي مسـئول راه عـده  .شب هم در دانشـگاه بـوديم   ١٠اعت اي شروع به فعاليت بکنيم و تا س

اين افراد  دانشگاه شريف و هم دانشگاه اصفهان بودند و الحق که خدمت کردند و اگر بخواهيم اسم از
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 ياريو بس ـ دکتـر ضـرغامي   يو آقـا  امـين رضـا  محمد دکترمرحوم  ،يمرحوم دکتر مجتهدببريم بايد به 

روزي تلاش شبانهمحصول باشد ن در دانشگاه موجود ميکه الآ هاين آزمايشگاهتمام ا. اشاره کردگر يد

  .باشداين افراد مي

آمدنـد ولـي   رفتيم تمام اساتيد دانشگاه ميهار به رستوران مياشد که وقتي براي ناين حضور باعث مي 

ست و اگر هم هست رويم ديگر خبري از آن حضور دسته جمعي نيهار به رستوران ميان وقتي براي نالآ

يد در البتـه ايـن حضـور کـم رنـگ اسـات      . توان پيـدا کـرد  تعداد کمي از اساتيد قديمي و يا جديد را مي

. جا شـد باعث رشد اين خصوصيمه يناداره شدن دانشگاه به صورت  اولاً. دانشگاه عوامل مختلفي دارد

ديريت دانشـگاه تهـران بـه عنـوان     سيستم م. جا حکم فرما نبوديعني سيستم مديريت وزارت علوم بر اين

استقلالي داشت که هم از لحاظ مالي و هم از لحاظ اداري به ارتقـاء  . جا حکم فرما نبودمادر هم در اين

ي يت امنـا أهيو دانشگاه در فاصله زماني کوتاه کمک کرد و به نظر من اين آزادي عمل بسيار مؤثر بود 

نسـبت بـه    ءت امنـا آن موقع اختيارات هيأ. شدا انجام ميت امناء همه کارههيأ وجود داشت که زير نظر

 رانـدمان  رفـتن بـالا  منجر بـه  بيشتر بود وسيستم ذيحسابي و مالي دولتي هم بر آن حاکم نبود و اين حالا 

گـويم اگـر   يان مـي ها به عنوان يک نصيحت براي دانشـجو من هميشه سر کلاس .شد كار اداره امور مي

فـراهم   يان قبل ـيد و دانشـجو ياساتران و جهان صاحب نام هست اين نام را دانشگاه صنعتي شريف در اي

 .خيلي مهـم اسـت  ن يو ا دوبين براز اند شما کاري نکنيد که اعتباري که گذشتگان کسب کرده کردند،

از مسائل و مشـکلات عمـده مـا     يکينظر من امروز ه ب .هاي معروف دنيا همين طور هستندهمه دانشگاه

در بخـش  اين مدت کميتمان خيلي افزايش پيدا کـرده اسـت مخصوصـاً    در است  يزشت آمويفيافت ک

ن فعاليت خـوب اسـت   در تحصيلات تکميلي زياد فعاليت نداشتيم اما الآدر گذشته  .حصيلات تکميليت

ايـم بايسـتي محـدودتر وارد    يک مقدار در گرفتن تعداد زياد دانشجو بدون امکانـات افـراط کـرده    ولي

اي هظ ـاز ايـن لحـاظ در کشـور رشـد قابـل ملاح     کـه  ن ي ـا با وجـود  .شديمکميلي ميبحث تحصيلات ت

و  ١٣٦٠ يهـا در سـال  يوقت ـ. لازم اسـت  يشـتر يت کار تمرکز بيفيک يرسد روينظر مه ب يول يما هکرد

 يهـا در دوره يت علم ـأي ـن همکـاران ه يب ـ يل چنـدان ي ـتما ،مطـرح شـد  کارشناسي ارشـد  بحث  ١٣٦١

بلکـه رقابـت    ،اد استيار زيل بسين تمايخوشبختانه امروز نه تنها ا يشد وليمده نيد يليلات تکميتحص

تحصيلات تکميلي بـر دانشـگاه غلبـه     که در حال حاضر يطوره ن همکاران وجود دارد بيز بين يديشد

بـه نظـر    .سـت يح نيکه صـح  استف کرده يو تضعه شعاع قرار دادالکرده است و دوره ليسانس را تحت 

 اگـر . شـوند نشجويان در دوره ليسـانس سـاخته مـي   که دا بسيار مهم است به خاطر اين من دوره ليسانس
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توان در مقاطع بالاتر اين ضـعف را  کند و به پايان برساند ديگر نمي کسي پايه ليسانس را ضعيف شروع

بـه اعتقـاد مـن بايـد يـک بـازنگري در دوره        .مثل يک درخت که از ريشه ضعيف باشـد  ؛برطرف کرد

  .ر سطح دانشگاه انجام شود و ليسانس بايد جدي گرفته شودليسانس د

  .تان را بفرمائيدسوابق اجرايي و علمي

ز ي ـفـه ن يوظخـدمت نظـام    ضـمناً سال به عنوان دستيار و  ٣ .ما هدر دانشگاه مشغول کار بود ١٣٤٩از سال  

ختلـف  هـاي م دمت بيشتر کمک درس بـودم بـراي درس  خدوران ن سه سال يا در. محسوب شده است

 دردکتـري  اتمـام دوره  بعد از . هاي فوقي انتقال، کنترل و آزمايشگاه درسهاراکتور، پديدهطرح مثل 

کـاربرد  دروس  يدر دوره کارشناس ـ .مشغول تـدريس شـدم   در دانشگاه  وايران برگشتم به   ١٣٥٨سال 

و فيه آب تص ـ  ،شـيمي  يمهندس ـمقدمات   ،يميش يک مهندسيناميترمود ،رياضيات در مهندسي شيمي

تـدريس  کمـي از   ،سـال اخيـر   ١٥در هاي تحصـيلات   دورهبا شروع  .تدريس کردمرا هاي انتقال پديده

س ن ـ ون - تماس ـک ي ـناميترمودهاي من ترجمه کتـاب  يکي از فعاليت. ليسانس دور شدمدروس دوره 

 يشر دانشگاهتوسط مرکز ن ١٣٦٨دوم سال جلد و  ١٣٦٤در سال  اين كتاب اول جلدبراي اولين بار بود 

کـه  کـنم  درس در کارشناسي ارشـد و دکتـري در دانشـکده تـدريس مـي       ٥ در حال حاضر .چاپ شد

 يآلـودگ  يمهندس ـ ،ندهاياس فرآيش مقيافزا ،يسازهيو شب يسازمدل ،شرفتهيطرح راکتور پ: عبارتند از

نزديک . دارم ي خارجيها منتشر نشده در مجله مقاله ٢٥در زمينه تحقيق حدود . انتقال يهادهيپد وهوا 

كارشناسـي ارشـد   نفـر بـا مـن تـز       ٥٠حـدود  . ما هداشـت داخل و خارج هاي علمي  مقاله در کنفرانس ٧٠

بـه دانشـگاه   سـال بعـد از بازگشـت    . انـد نجانب تز گذراندهيبا ادکتري در دوره نفر  ٧اند و حدود گرفته

در اين مدت يک بار به عنـوان   ود شدم استا ١٣٧٧بعد در سال سال  ٦ ،دانشيار شدم ١٣٦٤در سال  يعني

 ،امخدمات اجرايـي در دانشـگاه  داشـته   سال  ١٠ باًيتقر. از رياست جمهور لوح تقدير گرفتم استاد ممتاز

سـال معـاون تحصـيلات     ٤ ،سال مدير کـل ارتبـاط بـا صـنعت     ٢ ،سال رئيس دانشکده ٢. سال ١٠تقريباً 

و  سـنجش مـدير کـل دفتـر     ماه هـم   ٨و حدود ميلي سال مدير کل تحصيلات تک ٢و تکميلي دانشکده 

 يهمکار يالمللنيک طرح بيدر در سازمان محيط زيست  كهاست سال  ٥حدود . نظارت دانشگاه بودم

طرح بانک جهاني براي آلودگي شـهر تهـران کـه شـهرداري     در سال پيش  ١٠ن در حدود يچنهم. دارم

کـه  خـدمت نمـودم    آلـودگي هـواي تهـران    عـات مطال مـدير پـروژه   عنـوان  ه ب ـ ،بـود آن  يمجـر تهران 

از  .دي ـگردکاهش آلودگي هـواي تهـران   باعث ي که يهاي اجرامنجر شد به برنامهآن خوشبختانه نتايج 

ريزي برنامهکه ريزي بودم عضو شوراي عالي برنامهدر وزارت علوم، پنج سال پيش حدود تا  ١٣٦٢سال 
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. بـودم ز ينسال رئيس گروه  ٥اين مدت  در. داديم مي آموزش مهندسي شيمي در سراسر کشور را انجام

 همجل ـپنج ت تحريريه و عضو هيأ -براي ارتقاء اساتيد-ت مميزي مرکزي وزارت علوم أاکنون عضو هي

عضو فرهنگستان علوم جمهـوري اسـلامي ايـران    است كه سال  ١٠حدود چنين هم. هستم علمي داخلي

  .هستم

  .ا نام ببريدرترين دانشجويان دوره تحصيل شاخص

 يآقـا ، مـواد  ياستاد دانشکده مهندس آقاي دکتر کوکبياز جمله د نفر از اساتيد شاخص آن دوره چن

و  ياضياستاد دانشکده علوم ر دکتر حصارکي يآقا، ت و اقتصاديرياستاد دانشکده مد دکتر مشايخي

در صنايع داريم که ز ين مديران ارشدي .ران و جهان مشغول هستنديا يهار دانشگاهيز در ساين يتعداد

مهم و حساس را به عهده دارند  يهاتيبعد بودند که مسئول يهاا از دورهيهاي ما بودند ایدورهاز هم

  .لان دانشگاه موجود استيالتحصها در انجمن فارغکه آمار آن

  ؟از اساتيد چه خاطراتي داريد

رشته مهندسي  براي تدريس زيادي هايادوارد دانشگاه شديم استکه روزهاي اولي . خاطرات زياد است

يک دانشکده بـه نـام مهندسـي شـيمي      .شيمي نداشتيم و اين باعث اعتراض دانشجويان در آن زمان شد

عهده ه ه را بيس دروس پايکه البته تدرآقاي دکتر نجفي و مثل آقاي دکتر معطر  يو اساتيدتأسيس شد 

عنـوان   ه بآقاي دکتر فيض  ،دانشگاه دردکتر امين  آقاي است يسپس در زمان ر. استخدام شدندداشتند 

 يبا سبک امروز يميش يمنصوب شدند و از آن پس رشته مهندساولين رئيس دانشکده مهندسي شيمي 

شريف اولين دانشگاهي بود که مرکز کـامپيوتر   يصنعتدانشگاه . کشور رشد نمود يهاه دانشگاهيدر کل

مثـل  تمام محاسبات با دسـت و ابزارهـاي ابتـدايي    ن دانشگاه يلات ما در ايدر شروع تحص .کرد تأسيس

 IBMکامپيوتر ابتدا  ١٣٥٠در سال  حتي ماشين محاسبه  وجود نداشت بعد و  شد انجام ميکش خط

 در زمـان خـود    كـه در دانشـگاه نصـب شـد      CDC يوترهـا يکامپبعد  يهاو سپس در سال ١١٣٠مدل 

  .شد يامتياز بزرگي براي اين دانشگاه محسوب م
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  سيدمرتضي سيدريحاني :شونده مصاحبه

  عليرضا طيبي رهني :کننده مصاحبه

  ١/٥/٨٤ :تاريخ مصاحبه

  و علم موادمهندسي  :دانشکده

  ١٣٦١ :سال ورود
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 .ييدفرمااجرايي خود ب يک بيوگرافي با رويکرد سوابق علمي و

آن موقع که ما  .تبريز گرفتمدانشگاه ليسانس فيزيک را از  ،تولد شدمدر تبريز م ١٣٢٦من در سال 

توانستم شهرستان  ها جدا بود و من به دليل موقعيت خانوادگي نمي کنکور دانشگاه ،داديم يم کنکور

براي فوق ليسانس و دکتري فرانسه رفتم و بورسيه  .تبريز ماندمدر بروم و دليلش هم همين است که 

ي دولتي گرفتم که سه سال يا چهار سال اجا بودم و دکتر تقريباً هشت سال آن ،ودمدولت فرانسه ب

هاي مهندسي  دانشگاهاز در فرانسه  I.N.S.A.  بودم (I.N.S.A)فرانسه آخرش استخدام دانشگاه 

  .گرفتمو علم مواد متالورژي  درحالت جامد و دکتري را ک يزيدر ففوق ليسانس را . ستا

ام را انجام بدهم  بهار تا پاييز هم ماندم تا کارهاي اجرايي .دفاع کردمي خودم ادکتر از رساله ١٩٨١سال 

زماني بود که  ،آن موقع .مشداستخدام دانشگاه   ١٣٦١آمدم و از اول مهر همان سال به تهران و تابستان 

ي که من درست زمان .دکتر صالحي رئيس دانشگاه بود و دانشجو نداشتيم يآقا دانشگاه تعطيل بود و

 د ونشو ها بازگشايي مي بيستم، بيست و پنجم بود گفتند دانشگاه ١٣٦١ که همان مهر ،آمدم دانشگاه

 برگزار شد، در واقع يک يا دو ترم دانشگاه بودند وتحصيلي آمدند و آن سال  نايدانشجواواسط مهر 

دانشگاه کار من در و اين شروع رش شدند ياز سال بعد پذجديد  نايو دانشجول شدند يالتحص فارغ

  .صنعتي شريف بود

 .ييدفرماوابق اجرايي خودتان را هم بس

از سال  .ما هاجرايي زيادي در دانشگاه کرد هاين که در خدمت شما هستم کارتا الآ ١٣٦١از مهرماه 

س يرئ يآن موقع دکتر انوار. دانشگاه شدم يس دانشکده و بعد معاون آموزشيرئ ١٣٦٣تا  ١٣٦١

معاونت آموزشي  ١٣٧١سال يک مدتي مدير سنجش و نظارت دانشگاه بودم و باز دوباره  .دانشگاه بود

س يدوباره رئ ١٣٨١در سال . ر سنجش و نظارت دانشگاه بودميگر مديک دوره ديرا به من دادند و 

دانشگاه خدمت کردم دانشگاه پيام نور به عنوان معاون آموزشي  دريک مدت کوتاهي  .دانشکده بودم

  .حالي است که هيچ وقت پست خارج از دانشگاه نگرفته بودم و نگرفتم رو اين د

خواهيم  که ما مي است ١٣٦١، ١٣٦٠هاي  سالهاي  آن زماناز هايي  يک ناگفته

 .خواهيم بدانيم اي از دانشگاه در بياوريم و بيشتر مي تاريخچه
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من وقتي  .گويم هم مي نايه دانشجوب ،گويم ن اين را به همه مي، من الآهايي نيست ناگفتهواقعاً ببينيد 

 يليخن الآ ؛دانشگاه خيلي فرق کرده است ،که من آمدم ١٣٦١ن دانشگاه را با سال کنم الآ مقايسه مي

بنابراين فقط اين  .شودبشود و بايد کار کرد تا بهتر ببهتر که جا دارد باز ، و ل نيستآ هشده البته ايدبهتر 

انجام ولي کار علمي  ؛خواهم بگويم جو علمي نبود نمي، هگويم که خيلي خيلي فرق کرد را مي

  .دانشگاه از نظر مقررات انسجام نداشت .شد ينم

 اساتيد چگونه بود؟و فيزيکي از نظر امکانات 

ن بودند و الآدر دانشكده هيأت علمي عضو نفر  ١٩يا  ١٨آن موقع که من آمدم . امکانات خيلي کم بود

 يکارشناس ين دانشجوالآ ،گرفتيم کارشناسي ميدانشجوي وقع ما فقط آن م هستند؛نفر  ٣١، ٣٠حدود 

  .ف بوديضع يليخ يبه مجلات علم يدسترس ،نظر امکانات آموزشي از ،ميدارهم  يو دکترارشد 

مثلاً دانشکده فني يا ان شديد شريف را انتخاب کرديد و چه طور شد وقتي وارد اير

 شيراز يا اصلاً تبريز را انتخاب نکرديد؟

ن مهندس است آن موقع بچه الآكه که من پسرم  راستش تبريز آن موقع متالورژي نداشت و بعد هم اين

 ير زندگيتوانستم در مناطق سردس يفرزندم نم ياز نظر سلامت چهار سالش بود و ،وقتي آمدم ايران ؛بود

ن ين در ايبرابنا .شناختم يمآن را از قبل هم در مورد شريف هم با دوستان صحبت کردم و  .کنم

  .دانشگاه استخدام شدم

 چه فضايي بود؟ جا ، آندر آن فاصله که در فرانسه بوديد و در بحبوحه انقلاب

ناراحت نبودم که در آن شب انقلاب به من  اين قدر ؛فضاي خيلي بدي بود، در زمان جنگ ايران بودم

کرد فلان جا نيرو لازم  م مياعلامثلاً و دادم  ب تا صبح راديو گوش ميبد گذشت و در آن شب انقلا

کننده است، در صورتي که اگر  خيلي بزرگ و نگرانشما  مسائل برايد يهستدور  شما يتوقدارد و 

  .مو خوشحال هم بودن صورت نبود يد به ايشاايران بودم اصلاً 

 ديدند؟ ها چگونه قضيه را مي ديد کلي در مورد انقلاب چگونه بود و فرانسوي

حالا يک  .بين نبودند ا خيلي خوشه عضيببين بودند و  ها خوش ها دو حالت داشتند، بعضي فرانسوي

ما در دانشکده يک جلسه ماهانه داشتيم که همه جمع  ،تي جنگ بودقو .خاطره برايتان تعريف کنم

ن جلسات که من وارد ياز ا ييک .شناختند ، همه همديگر را ميکرديم نوبت صحبت ميو به  يمشد مي

ن جوري به من يک دفعه همياز استادان  يکي ،هنوز جلسه شروع نشده بود و چند نفر نشسته بودند شدم

يد هگفتم تا زماني که شماها اسلحه بد )گفتند ها به من سيد مي آن( ؟سيد هنوز ايران جنگ است :گفت

ها به  جوان مخصوصاً ها بعد بقيه فرانسوي! ؟يمهد و داد و فرياد که ما اسلحه مي ندعصباني شدشان يابله، 

  .افتيصله يه فيو قضما تاجر توپ هستيم  ،گويد ديگر بابا راست مي دگفتنبه او و آمدند من کمک 

 .ياد گرفتم او ازاز هر نظر خيلي آدم خوبي بود و من خيلي چيزها استاد من يک  ،حتي بعد از انقلاب

 ؟گوييد مي هديگر چ ،جمهورتان سو گفت بيا اين هم رئيآمد صدر که انتخاب شد صبح خوشحال  بني
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گفتم راستش را . يهست بدبينشه يهمبين نيستم و گفت برو بابا تو هم که  گفتم راستش من خيلي خوش

را  ها بخواهي ديشب وقتي انتخاب شد راديو آمريکا خيلي احساس خوشحالي کرد و چيزي که آن

بعد از چند سال که . تو بدبين هستيه نه شان گفتند کيا خوشحال کند حتماً براي ما خوب نخواهد بود و

  .له آن روز را گوشزد کردمأبه او مسها پيش آمد  اين جريان

دليلش را چه  ،هاي ديگر آقاي دکتر ممتازبودن دانشگاه شريف در ميان دانشگاه

 دانيد يا نه؟ دانيد؟ اصلاً ممتاز مي يم

 يليسه عامل در ممتازبودن خکه اين  يعلمجو و  دانشجو، استاد ،ثر استؤمکنم سه عامل  ميمن فکر 

کند، يا  آيد به اين جو عادت مي دانشگاه صنعتي يک جوي دارد که هر کس هم از بيرون مي .ثرندؤم

بنابراين يک محيط کار وجود دارد، دانشجو هم خيلي  ،شود روي کند زود معلوم مي اينکه اگر هم تک

  .شوند واقعاً اساتيد خوبي هستند که استخدام مي هاي سرسبد هستند و استادهايي هم مؤثر است و گل

  .جا د ايننآي اول کنکور نود و پنج نفر مي صد نفر بالاخره از

جا کار  چون اين ؟جا آيند اين ببينيد اين چيزها لازم و ملزوم همديگر هستند، چرا صد نفر اول مي

ه بايد جمع باشند تا اين جو بآيند و هر دو  چون صد نفر اول مي ؟شود جا کار مي شود، چرا اين مي

  .وجود آيد

 آقاي دکتر آيا فعاليت فوق برنامه هم در دانشگاه داشتيد؟

ران دانشجو يکه در ا يو زمانه بود يجوانمن در دوران مورد علاقه  هاي ورزش يشنا و کوهنورد ،نه

  .کردم يم يبال بازيبودم وال

 اي داريد؟ تان چه خاطره ياز زمان دانشجوي

پس از دوران در دوره ليسانس آموزش حين خدمت داشتيم و ... و چند سال گذشته و حدود سي 

 پوشيديم يد لباس ميبا اصولاً. ميرا بگذران يسربازه يز که بقيتبرما را داده بودند به دانشگاه  يآموزش

 ،يممن و دو سه نفر ديگر استوار شديم و افسر نشدالبته  ،ميه بودکدام از ما لباس نخريد هيچ يول

يک روز دانشگاه  .کند اذيت مي ،آيد و اگر لباس نداشته باشيد گفته بودند که بازرس ميدانم چرا؟  ينم

يکي از بزرگان ن ايتالياست و ودم که الآکردند و من با رنجبر ب اهرات ميظت ياناعتصاب بود و دانشجو

و حمله کردند و ما هم به شلوغ شد  .رفتيم با هم داشتيم داخل دانشگاه راه مياست و فيزيک نظري 

روبروي دانشکده فني و در دانشکده علوم است و چند طبقه  ،کتابخانه دانشگاه تبريز ،کتابخانه رفتيم

جا و عجيب  با سي چهل تا دانشجو رفتيم آن ،هاي بزرگ دارد و ما فرار کرديم است و شيشه

  .شد ياد مجيا يبد يگرفتارسرباز بوديم چون  ،ترسيديم که ما را بگيرند مي

 دانيد؟ علمي کشور را در چه ميزاني ميو آموزشي  ،تأثير اين دانشگاه در نظام مديريتي

کشند  يک تأثيري در نظام آموزشي دارد و همه هم زحمت مي ،هر دانشگاهي در ايران ،من قبول دارم

يک  وقتي ،هاي ديگر ولي دانشگاه صنعتي شريف يک حالت خاصي دارد و دوستانمان در دانشگاه
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 دانشگاه پرسند دانشگاه شريف چه خبر است؟ و اين شيخوخيت در  اول مي ،آيد اي پيش مي هألمس

واقعاً  ،اي با اول انقلاب داشته باشيد ن شما اگر مقايسههاي ديگر هم تأثير دارند و الآ ولي دانشگاه ؛هست

دکتري و  اندانشجوي نبه خصوص الآ ،شود خيلي خوب کار ميگر يد يها و دانشگاهدر اين دانشگاه 

دنيا  يعلمکنند و کارهايشان واقعاً قابل مقايسه با کارهاي  کارشناسي ارشدمان خيلي خوب کار مي

 .ستا



  الدین شایگان سالک سیدجلال: شونده مصاحبھ

  اند بھ صورت کتبي پاسخ داده: کننده مصاحبھ

  ١٧/٨/٨٤: تاریخ مصاحبھ

  مھندسي شیمي و نفت: دانشکده

  :سال ورود

==============================  

  .اي از سوابق علمي و اجرايي خود را بفرماييد خلاصه

دوره رئيس دانشكده مهندسي شيمي  يك ،ال حاضر استاد محيط زيست هستمدر ح

عضو فرهنگستان علوم، دبيرانجمن مهندسي  چندين دوره عضوشوراي دانشگاه، ،ام بوده

دبير  ول مجله فارسي و انگليسي مهندس شيمي ايران و سرو مدير مسؤ شيمي، سردبير

 هاي كنفرانس مقاله در ٢٠٠حدود  مجلات علمي و مقاله در ٥٠بيش از ،يند نوآمجله فر

ي را پروژه كارشناسي ارشد و دكتر ٥٠حدود  ،ام ه كردهخارج كشور اراي داخل و

هاي كارشناسي، كارشناسي ارشد و   درس مختلف در دوره ٢٠م و بيش از ا هدايت كرده

 ٧دبير ، ام مقاله و طرح علمي و پژوهشي را داوري كرده ٥٠٠ام،  ه دادهيارا يدكتر

بيش از سي پروژه  ،جلد كتاب ويراستار علمي دو وام  المللي بوده بين كنفرانس ملي و

رئيس  ساميك،مهندسي رئيس شركت  .ام اتمام رساندهه طرح صنعتي را ب ٢٥پژوهشي و 

ديره شركت تهران الكتريك، رئيس ت مسازي مينا، رئيس هيأ ت مديره شيشهأهي

ي نفتي ها وردهآفر هاي سازمان معادن و مهندسي و طرحسسه پژوهشي پالاب و معاون مؤ

كميته محيط زيست، عضو كميته  بعلاوه عضو شوراي انقلاب فرهنگي در ،ام نيز بوده

وزارت نيرو و عضو كميته  ي مميزهت أهي آب و فاضلاب وزارت نيرو، عضو شورايعالي

  .باشم يونسكو نيز مي  هبمربوط ) انسان و زيست كره( MABملي 

  چه سالي وارد دانشگاه شديد؟

  ١٣٤٥شهريور 

  ات فيزيکي و اساتيد در آن موقع چگونه بود؟امکان



مربع ساختمان  متر ١٠٠٠چند استاد تازه استخدام شده، حدود : امكاناتي وجود نداشت

  معمولي و يك آمفي تئاتر والسلام

  .خاطرات خود را از اساتيد، کادر اجرايي و مديريت دانشگاه بيان فرماييد

، همه با وجود عدم امكانات روزهاي خوبي بود و همه درست مثل يك خانواده صميمي

ايجاد  ،ساعات كار از صبح زود تا ديروقت شب و همه مشغول تهيه جزوه ،گر تلاش

ل از دانشجويان استادان بسيار جوان و فقط چند سا .آزمايشگاه و كلاس درس بودند

. العاده صميمي بود استادان بسيار نزديك و فوقيان و رابطه بين دانشجو .تر بودند بزرگ

ندگي و ايجاد نام بيش از حد مجموع كمبودها زياد اما جنب و جوش براي ساز در

  تصور

  .خاطرات خود را از زمان انقلاب و جريانات سياسي آن روز بفرماييد

ور كش شرايط خفقان حاكم بر دمكراتيك در ي هاي از يك جامع عنوان نمونهه دانشگاه ب

كارمندان سطح استادان و  سطح دانشجو و چه در سالاري چه در شايسته .درخشيد مي

رياست و معاونت  ،هاي دانشگاهي از جمله معاونت دانشگاه امتيازات پست. حاكم بود

ها نيز  اين پست مندان احراز كم و لذا علاقه دانشكده، مدير آموزشي و پژوهشي بسيار

سطح  تصميمات چه در. ها حكم تكليف داشت لي آنبسيار كم بودند و همواره قبو

ولي حق نداشت و ه صورت شورائي بود و هيچ مسؤسطح دانشكده ب دانشگاه و چه در

ه ت نداشت امكانات و يا امتيازاتي را بدون تصميم جمع به كسي يا بأيا بهتر بگويم جر

  .بود روشن و تجملات بسيار محدود همه چيز. خود واگذار نمايد

ملي از ابتداي تأسيس تا کنون باعث ماندگاري و پيشتازي علمي چه عوا

  اين دانشگاه در عرصه جامعه گرديد؟

  فقط اعتقاد به درست كاركردن و سخت كوشي استادان دانشگاه 



  .تأثير اين دانشگاه در نظام مديريتي، آموزشي و صنعتي کشور را بفرماييد

ها باعث ايجاد جو رقابت  درخشان آنهاي گسترده استادان دانشگاه و عملكرد  فعاليت

هاي  صنعت و پست التحصيلان دانشگاه در فارغ هاي كشور و حضور بين دانشگاه در

  .ي صنعتي كشور گرديده است هجامع مديريتي باعث تحول در
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  فروهر فرزانه :شونده مصاحبه

  ليلا کريمي خانقاه :کننده مصاحبه

  ٢٤/٣/٨٤ :تاريخ مصاحبه

  مهندسي برق: دانشکده

  ١٣٦٥ :سال ورود

=========================  

  .يدييك بيوگرافي از خودتان بفرمالطفاً آقاي دكتر 

 .ام هدر اينجا تدريس کرد ١٣٦٥سال حدود از  .هستم مهندسي برق ي فروهر فرزانه استاد دانشکدهبنده 

. ام بودهمعاون تحصيلات تکميلي دانشکده  زينسال  ٦حدود  و  رئيس دانشکده سال ٣نزديک به  يمدت

 ١٠-١٢ حدوددر اين دانشگاه . مشدالکترونيک  ي وهشکدهژسرپرست پ يمدت ١٣٦٨در سال ن يچن هم

نفر دانشجوي  ٣ن رساله، يتدو يبرانفر دانشجوي کارشناسي ارشد  ٤٠به نزديک  .ما هعنوان درس داد

  .ام داشتهبلکه بيشتر  يکارشناسند و صدها دانشجوي ا هالتحصيل شد فارغ دکتري که

  ؟فرماييد تان را مي محل تحصيل و تحصيلات دانشگاهي ،سال تولد

دبيرستان البرز در زمان دکتر مجتهدي  از. دارمسن سال  ٤٨-٤٩حدود هستم و متولد تهران 

با بورس  ١٣٦٤تا  ١٣٥٩از سال  .از دانشگاه شيراز گرفتمرا ليسانس  ليسانس و فوق .يل شدمالتحص فارغ

ويو و ومايکر واي  مخابرات ماهواره ي ليسانس را در زمينه رفتم و فوقآن کشور دولت فرانسه به 

 يران آمدمبه ا ١٣٦٤از سال  .فرانسه گرفتمکشور مخابرات مايکروويو و نوري از  ي دکترايم را در زمينه

چند سالي در دانشگاه صنعتي اميرکبير  ،سالهمان از . و از آن سال تا حالا در ايران مشغول به کار هستم

ن استاد الآ. تدريس کردم ١٣٦٥م با آن در اين دانشگاه از سال تدريس کردم و توأار يبه عنوان استاد

ي تدريس  سال سابقه ٢٠بيش از  يعني يک چيزي در حدود ،مهندسي برق هستم ي در دانشکده ٢٢پايه 

  .و تحقيق دارم

  اساتيد در آن زمان چگونه بود؟ امکانات فيزيکي ووضعيت 
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دانشگاه  ،ها قبل از انقلاب بهترين دانشگاه .دانشجويان کمي داشتندها  شمسي دانشگاه ٥٠ ي در دهه

ر غني بودند و امکانات که بسيا ندبود )آن موقع صنعتي آريامهر(دانشگاه صنعتي شريف و پهلوي شيراز 

 نسبتاً يعني نسبت استاد به دانشجو، ي بسيار وسيعي داشتند با تعداد کم دانشجويتجهيزاتي و اجرا، مالي

 .کادر علمي خالي شدندتا حدي از هاي ممتاز  دانشگاه، بعد از انقلاب در فاصله دو سه سالي .بود بالا

ريزش  ،تر بوددانشگاه ممتازهر چه و اجرت داشتيم موج مه چندما  ١٣٦٢و  ١٣٦١ تا ١٣٥٨ هاي در سال

کارآمدي بودند که موقعيت شغلي در  جوان و بسيار انادتاسن افراد يا کادر بيشتري داشت و اکثراً

از  پس .هاي متوسط در اين دوران کمتر ضرر کردند شايد دانشگاه فراهم بود؛شان خارج از کشور براي

از انقلاب پس ( ندبازگشايي شد ١٣٦٢از برگزاري کنکور سال  بعد ها عملاً دانشگاه ،اين دوران

در آن زمان  .ها به ايران بازگشتم از بازگشايي دانشگاهبعد دو سال يعني  ١٣٦٤من در سال  .)فرهنگي

ده بود شامکانات تجديد ن, بودت علمي بسيار کم داشتند يعني کادر هيأ ها وضع بسيار نامطلوبي دانشگاه

ت علمي دارد هيأ عضو ٤٥٠ن الآکه دانشگاه ن يا. بود كم دانشجويان ه نسبتم بهو فضاي آموزشي 

آن موقع استاد براي . کادر نداشت نفر ١٤٠يشتر از ، ب١٣٦٤در سال  يعنيموقع  کنم در آن تصور مي

را در چند دانشگاه  يدرسها يک استاد مجبور بود  دروس ليسانس هم به حد کافي نبود و گاهي وقت

التحصيلان و متخصصين از خارج آمدند و  تعدادي از فارغ ،بعد از پايان جنگ ١٣٦٨سال . دنتدريس ک

کادر هيأت در تهران از نظر تعداد  خصوصاً ها چنين ساير دانشگاه هم وضعيت  دانشگاه صنعتي شريف و

. استه داشتوجود سال  ١٦ت علمي در اين أيک رشد پايدار از نظر کادر هي تقريباً و بهبود يافت علمي

کنم فضاي  بهتر شد و تصور ميها  به بعد اعتبار عمراني دانشگاه ١٣٦٨سال از  ،از لحاظ فضاي آموزشي

ميلياردها تومان براي عمران دانشگاه (است برابر شده  ٣تا  ٢بيش از ها  ن ساليدر ادانشگاه ن ياآموزشي 

رفاه سابق را  ،علمي و کارکنانت زمان دانشجويي من شايد اعضاي هيأبا در مقايسه  .)استخرج شده 

هاي تحصيلات تکميلي  از انقلاب پژوهش و دوره پس ؛استبهبود يافته  نداشته باشند اما يک چيز قطعاً

مثلاً است، برابر شده  ١٠٠تا  ١٠گويم از مرتبه  گير که مي رشد چشم ،پيدا كرده استگيري  رشد چشم
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انتشارات  ،پژوهش ،و به همين نسبت توليد علمش دانشجويان تحصيلات تکميلي بسته به رشته و گراي

توان گفت فعاليت علمي و توليد  بنابراين مي. استيافته گسترش گيري  المللي به نحو چشم ملي و بين

 ضمناً ،استالعاده افزايش يافته  فوقاز انقلاب اخير نسبت به قبل  ي در دهه ها خصوصاً علمي دانشگاه

دي که آموزش داده توليد دانشگاه را بر مبناي تعداد افراما اگر  كهشده  بيشترتعداد دانشجو نيز 

طور قابل توجهي افزايش يافته ه آموخته ب توان گفت توليد کادرهاي دانش مي ،د قرار دهيمنشو مي

  .گير است چشم ياين رشد در کارشناسي کم ولي در کارشناسي ارشد و دکتر است؛

التحصيلان خود حفظ نمايد و  را با فارغ اش ابطهتواند ر به نظر شما دانشگاه چگونه مي

  تري ببرد؟ ها استفاده بهينه از حضور آن

عنوان ه ب تواند مستقيماً ند ميا هتحصيل کرد صيلاني که ممتازند و در سطح دکتريالتح دانشگاه از فارغ

 از ؛يلان بهره ببردالتحص تواند در چارچوب انجمن فارغ ميهم ها  آن ي از بقيهو علمي استفاده کند  کادر

التحصيلان در حد  تعدادي از اين فارغ ضمناً .ردبسود ب دتوان يم شان مالي و فکري ،هاي اجرايي کمک

التحصيلان  فارغ ها در بيشتر بخش ؛قرار دارندها و کادر رهبري دولت  در وزارتخانهکه ند رمديران کشو

هاي کلان به دانشگاه  بودجه تخصيصاري و گذ در قالب سياستتوانند  و ميشريف در صدر قرار دارند 

  .دنکمک کن

دانشگاه در  باعث ماندگاري و پيشتازي علميکنون  اتسيس أت يچه عواملي از ابتدا

  ؟است جامعه گرديده ي عرصه

و  اش هاوليهسته به کيفيت دانشگاه  معلي مجتهدي بودم به نظرچون خود زماني شاگرد استاد محمد من

اي در  بيت کار ايشان مديريت منضبط و حرفه شاه .گردد برمي مجتهدي بود که دکتر به مؤسس آن 

 فردي ،آموزش عالي در ايرانآموزش و خير سال ا ٥٠به نظر من در تاريخ . عرصه آموزش بود

ر حال ايشان ه به .يما هبراي منافع ملي ايران نداشتاز دکتر مجتهدي  گذارتر گذارتر و خدمتثيرأت

اي  اي خودش گذاشت و اين انضباط حرفه انشگاه را با آن مديريت منضبط و حرفهاوليه اين د ي هسته
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که  نياسيس دانشگاه أدوم بعد از ت ي نکته. سال به نحوي ادامه يافت در طول اين چهل کهسنتي شد 

ت علمي شايسته با اعضاي هيأ هسته اوليه دانشگاهو  گير بود سختبسيار ايشان در انتخاب افراد شايسته 

هم اين  شعلت ،سوم پذيرش دانشجويان ممتاز از ابتدا در اين دانشگاه بود ي نکته. گذاشته شد بناتوانا و 

که دکتر مجتهدي رئيس دبيرستان البرز بود که در چهل سال پيش اين دبيرستان بدون هيچ رقيبي  است

افراد ممتاز داخل و  هاي اول کنکور و کل ايران بوده و هميشه تمام رتبهترين و بهترين مدرسه  بزرگ

و او بود که  دان بودهالتحصيلان اين مدرسه  از فارغکشور خارج از ايران و حتي بسياري از مديران فعلي 

کارکنان سابق البرز دانشگاه ن حتي تعداد بسياري از کادرهاي اداري الآ ،ن دانشگاه آورديه اها را ب آن

رفتن به  به جاي را التحصيلان اهم کرده بود که فارغتمهيداتي فراز همان ابتدا دکتر مجتهدي . هستند

اين باعث شد که تراز علمي  و دانشکده فني دانشگاه تهران به دانشگاه صنعتي شريف سوق دهد

 سسهؤم اًاست که سابقران يدر اتنها دبيرستاني  دبيرستان البرز .دانشجويان اينجا بالاتر از بقيه باشد

دکتر ساموئل جردن بوده که  ت يريتحت مدو  کالج آمريکايي ١٣١٩تا سال  ؛ده استآموزش عالي بو

و به  ها تحويل گرفته شد از آمريکايياين کالج ملي شد،  ١٣١٩در سال  ؛استداده  ليسانس ميمدرك 

 ٣٥شود و قريب  مجتهدي رئيس آنجا مي ١٣٢٤ از سالکنم  تصور مي .مدرسه ايراني تبديل شديک 

کسي که کالج آمريکايي را تبديل به مدرسه البرز کرد و کسي هم که اين .کند سال آنجا را اداره مي

بود تبديل به دانشگاه صنعتي کرد هاي خاکي  و در کنار کوچهبياباني را که در جاده قديم فرودگاه 

در اختيار وسعت منابع مالي  عامل بعدي.  بايد ياد او را گرامي داشتاين است که ، دکتر مجتهدي بود

ت أي، کادر هان ممتازيدانشجو: داريمسه پارامتر ديگر , اين عامل ه جزب در حال حاضر ما .ودبدانشگاه 

مقداري از . ما تنگناي منابع مالي استكنوني مشکل  .لان توانا و سخاوتمنديالتحص و فارغ يقو يعلم

و  تعدادي از مهندسين ،کند يف را دکتر مجتهدي مجاني تمام ميساختماني شراوليه هاي  نقشه

التحصيل البرز  از مهندسين فارغر پيمانکا کشند و حتي بعضاً قشه اينجا را ميالبرز نسابق  نالتحصيلا فارغ

ها  ساختمان بعضيچنين ايشان  هم ؛داشته باشند يياجرا يکرده که نظارت مستقيم بر کارها انتخاب مي
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ي که در جامعه داشته و خوشنامي را به دليل پرستيژآن و خوابگاه البرز روزي  از جمله ساختمان شبانه

  .استهاي مالي ساخته  با جمع کردن کمک ،اهل علم و فرهنگمردم و در بين 

  .يدنمايآموزشي و صنعتي کشور را بيان  ي،مديريتنظام ثير دانشگاه در تأ

وهشي شناخته ژشاخص علمي و پ ي سسهؤعنوان مه ب ،حسن شهرت ي دانشگاه صنعتي شريف به واسطه

حتي در بعضي مواقع شريف به . ستهو گران بوده  جهت مورد اعتماد مديران و صنعت رهاز  ،شده

دوم  و) طبق نتايج آزمون سراسري(اول براي جوانان مشتاق علم مرجعي  ،شود شناخته ميعنوان مرجع 

بازآموزي و آموزشي نياز  ي يا به دوره تخصصي مشکلي پيدا شود و ي حيطه دراگر  .براي مديران

کنند اين  ميآن مراجعه  بهکه  يييکي از جاها ،اي را محول کنند يا بخواهند پروژه باشند وداشته 

ها  آن يولاگر چه يک مقدار محدودتر  ،خود ي اهل کسب و کار و صنعت هم به نوبه. دانشگاه است

به دي عالي کشور هم افراد زيا هاي ردهدر ضمن اينجا در حد مديريت . به اين دانشگاه توجه دارندهم 

  .معرفي کرده استجامعه 

  بينيد؟ هاي پژوهشي دانشگاه را چگونه مي شاخص از نظر

المللي  هاي بين ها و کنفرانس در ژورنال، المللي قرار دهيم به نظر من اينجا اگر شاخص را انتشارات بين

اول يا  ي سسات آموزشي و تحقيقاتي در رتبهؤگويا از نظر سرانه نيز در ميان م ،يموضع بسيار خوبي دار

هاي ديگري هم مطرح است مثل حجم قراردادهاي منعقده يا  البته شاخص .يمقرار دارکشور دوم 

يا  روسه توليد، روش جديد توليدقراردادهاي صنعتي که منتهي به يک پ, هاي منتشر شده عناوين کتاب

البته در  ،ستاالمللي  در انتشارات بينبيشتر ن دانشگاه اياصلي ولي نقطه قوت  اند توليد چيز جديد شده

تواند از نظر  و دانشجو اينجا مي ادها اين دانشگاه جاي کار دارد و به نظر من با اين تعداد است زمينه ي بقيه

ن امر ياباشد که  يتر در وضع مطلوبدرآمد به وسيله ارتباط با صنعت توليد  و قراردادهاي صنعتي

دانشگاه هم مطرح است که ما در غالب فرهنگ  .داردو دانشجويان  انادتگرايش اس ,ريتبستگي به مدي
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هاي  به پژوهشيكرد اين فرهنگ چقدر بخواهيم مسايل کشور و مسايل ملي را حل کنيم يا چقدر رو

  .تا بهترين نتايج را بگيريم برقرار کنيمو تعادل ها بايد تعامل  بين اين ،المللي داشته باشيم بين

  ؟فتافراد شايسته را گر ها و شود جلو مهاجرت نخبه ه نظر شما چطور ميب

گاه سطح دانش قابل حل در فقطخواهد و  حلي در حد ملي مي راه ،داري است ال مشکل و بحث دامنهؤس

اين که ما نه توانيم حل کنيم و  مي کشور را نه ما به تنهايياز به نظر من عامل مهاجرت به خارج  .نيست

عامل  كه در حاليدانند  پرور مي هاي نخبه ها عامل فرار مغزها را دانشگاه چون بعضي ،هستيم عامل آن

سياسي ، فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي ي جنبهو  دانشگاه استاز فرار مغزها تا حد زيادي عوامل خارج 

 ي ظر جنبهچون از ن ،ؤثرترنداجتماعي و سياسي م ،کنم عوامل اقتصادي من فکر مي .دارد زينعلمي و 

و با  يو اقتصاد ياسيس يها بدون دغدغهتواند در داخل کشور در يک محيط آرام  علمي يک نفر مي

  .داشته باشدالمللي  و توليد علمي در سطح بين به پژوهش بپردازدنده يد به آيام

  .را بفرماييد مديريت و کارکنان دانشگاهاساتيد،  ،ياجراياز کادر خود خاطرات 

اکبر صالحي و دکتر عباس انواري که رئيس دانشگاه بودند  دکتر عليان ياز آقان دانشگاه از مديرابنده 

دکتر صالحي در اين دانشگاه  يآقاحسن سلوک و حسن خلق  خصوصاً. خاطرات خيلي خوبي دارم

دکتر سيدمحمد اعتمادي معاون آموزشي دانشگاه در زمان دکتر هم از مديران . خيلي زبانزد بود

نظمي آموزشي در دانشگاه آمدند و  پس از يک دوران بيشايد که  ندجزء مديراني بود نصالحي ايشا

بهبود کيفيت  بههاي لازم  سختگيري واجراي مقررات  و باانضباط آموزشي را تا حد زيادي برگرداندند 

  .خاطرات خوب من ايجاد انضباط آموزشي در زمان دکتر اعتمادي است از ،پرداختندآموزشي 

ابزار  ايشان تکنسين ماشين ،سته ذکر استيشابرق  ي کارکنان آقاي محمدتقي قدس در دانشکده از ميان

 ختهخواستند سا اي مي از پروژه يتوتايپروسازي يا پ گونه نمونهسال هر ٣٠حدود ، بودند  در دانشکده

و بهترين ترين  منضبط، ترين منکردند؛ جزء مؤ بشود از داخل و خارج دانشگاه به ايشان مراجعه مي

يکي از ايشان ، پيما در آموزش اشاره کنم خواهم به آقاي ارض ميهم  ناز کارمندا .بودندما کارکنان 
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يکي از خاطرات . کنند حفظ مي ،و كنترلدقت  ،که کيان آموزشي دانشگاه را با ريزبينيهستند افرادي 

التحصيلي براي  فارغ ان برايکه دانشجوي خودم از افرادي هستم که زمانيالبته (اين است هم خوب من 

يک بار اما  ،)کنم يک کنترل مي به ها را يک اين آيند معمولاً شان پيش من ميتطبيق مدارک و دروس

معاون آموزشي و استاد  رئيس دانشکده،د يأيتبود که دانشجويي التحصيلي  فارغ ي مشکلي در کارنامه

پيما اشکال پرونده و  آقاي ارض ،التحصيل بشود غفار دانشگاهراهنما را گرفته بود رفته بود در آموزش 

و من از اين دقت بسيار  و اطلاع دادند که ما اصلاح کنيم تلفن کردند نبه م هاو را پيدا کرد ي کارنامه

  .لذت بردم و خشنود شدم

آموز  ل پيش که در دبيرستان البرز دانشسا ٣٥حدود  .کوچکي دارم ي خاطرههم از دکتر مجتهدي  

 د و افراد را کنترلندز دور حوض دبيرستان قدم مي ،آمدند صبح مي ٦آقاي دکتر ساعت ، بوديم

در آن زمان خيلي زيبا و  سربازي تازه به بازار آمده بود واورکت کاپشن،  ،سال پيش ٣٠-٣٥ .دندکر مي

آموزان وارد حياط شد و روي بازويش يک پرچم سه رنگ  يکي از دانش .شد شاخص محسوب مي

چرا « :شيرين گيلکي گفت ي جههبا لو آموز را گرفت  دکتر جلوي آن دانش، ز و مشکي بودقرم ،زرد

  .و اين برايم بسيار جالب بود »پرچم ايران را بزن روي بازويت ،تلباس يروپرچم بلژيک را زدي 

س اين که دانشگاه ما تنها دانشگاهي است که دفتر رئيو آن کنم  ميايشان اشاره  به يک نکته ديگر از

دفتر رئيس  ،شما هر جايي مراجعه کنيد .اين سليقه دکتر مجتهدي بود ،آن جلوي در ورودي است

ولي ايشان  ندينب يبه سادگدر طبقه هفتم يک ساختمان هفت طبقه است که کسي او را  دانشگاه مثلاً

تر گفت که دک کرد مي تعريف مييکي از اساتيد . ندجا که هست در ورودي را ببي هر دوست داشت

ت يک ربع به اين استاد يک روز ساع ؛کارشان باشند کيد داشت افراد بايد ساعت هشت سرأهميشه ت

کردي؟  گويد که آقا چرا دير گيرد و مي دکتر مجتهدي جلوي او را مي ،شود هشت وارد دانشگاه مي

هشت  گويد ساعت هشت نشده و دکتر مجتهدي مي هنوز که ام، هدير نيامد دهد اين استاد جواب مي

  .ن مقايسه کنيدبا الآ له رااين مسأ .يعني هفت و نيم
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  مقارن با رياست دکتر انواري بود؟ که شما به دانشگاه آمديد زماني

دو به بعد فکر کنم  ١٣٦١بعد از آن دوره گذرايي که دانشگاه داشت تقريباً سال بعد از انقلاب ، بله

مدت کوتاهي دکتر از آن هم ابجا شدند و بعد دکتر انواري و دکتر صالحي بودند که جان يآقادوره 

  .عهده داشتند وليت را برؤاين مساعتمادي 

  ؟ر بودندت ؤسا در زمينه مديريت دانشگاه موفقيک از ر به نظر شما کدام

از اظهار نظر درباره  ،براي اين که عدالت را رعايت کنيم .هاي بسيار مشکل است اين از آن سؤال

به  ،تا دوره ايشان تمام شودم يينما ينده موکول ميو آن را به آم يکن ينظر م صرفدانشگاه  ياست فعلير

شود به  هر کسي که رئيس دانشگاه مياما  .گويند تاريخ راجع به افراد قضاوت کند قول معروف مي

برعهده فرسايي  گيرد و کار مشکل و طاقت علت قلت منابع و کثرت مسائل تحت فشار زيادي قرار مي

 ،که بعد از انقلاب خدمت کردند آنان سا خصوصاًؤمديران و رتمام براين از يک وجه بايد از بنا. دارد

ي از رگزا ضمن احترام به همه و سپاس .شان شايسته و خوب بودندياهمه عان كرد كه ذا ممنون بود و

از ي يکكه به چند دليل  ،خوب بودساي ؤاکبر صالحي يکي از ر نظرم آقاي دکتر عليه ب ،زحمات همه

دلسوزي و حساسيت ايشان نسبت به مسائل  ديگري وبود حسن خلق و حسن سلوک ايشان با همه ها  آن

خاطر يک سري مسائل جو متشنجي را ه به خاطر دارم زماني که تعدادي از دانشجويان ب من. دانشگاه

هر کاري  هر لحظهميان آن جمعيت بزرگ دانشجو که ممکن بود  بهدکتر صالحي  ،ايجاد کرده بودند

بنابراين ضمن دارا بودن حسن  آنان پاسخ داد؛سخنان به مسائل و  عجيبي و با شور و حرارت، آمد بکنند

رهاي عمراني ايشان خيلي از کا ضمناً. بود استواراي خود  فردي دلسوز و در زمينه حرفه ،رفتار سلوک و

خوب و زياد بود و به  ،انادتسدر دوره ايشان جذب ا. شروع کردبعد از يک دوره رکود دانشگاه را 

در زمان دکتر  وليت رااين مسؤ کهآقاي دکتر اعتمادي بود ر ياخ يها سالبهترين معاون آموزشي  منظر

در خصوص امتيازات  ،که همه بزرگواران امتيازات زيادي داشتند ضمن اين .برعهده داشتصالحي 

  .بشود ييبحث مستوقا نهين زميآينده در اکنيم تا  نمي تحبص الآنرئيس فعلي هم 
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صحبت  کنون آن از قبل تا يها تيروند توسعه و فعال ،برقمهندسي در مورد دانشکده 

  ؟فرماييد مي

در  ١٣٥٠ يال ١٣٤٩ يليشد و از حدود سال تحص يانداز راه عملاً ١٣٤٥برق از سال  يدانشکده مهندس

س يتر عباس چمران به عنوان رئدک يدانم آقا يکه بنده م يتا آنجاي ،افتياستقرار  يساختمان فعل

  .نددانشکده را مد نظر قرار داد يفيو ک يبودند که توسعه کم ين کسانيدانشکده از نخست

 هاي دوره ١٣٦٣از سال . نمود يانداز سانس را راهيل دوره فوق ١٣٥٥برق از سال  يدانشکده مهندس

به  ١٣٦٥از سال . شد يانداز ز راهيبرق قدرت ن يک و مهندسيالکترون برق يارشد مهندس يکارشناس

س شدند و از سال يسز تأين يپزشک يکنترل و مهندس ،ارشد مخابرات يکارشناس يها ج دورهيتدر

ها و  ش دورهيبا توجه به افزا .شد يانداز ن دانشکده راهيبرق در ا يمهندس يادوره دکتر ١٣٦٩

طرح  جتاًيد که نتيتمام ورزخود اه يکيزينسبت به توسعه ف ١٣٧٢دانشکده از سال  ،ت فضايمحدود

از سال . ب شديکشور تصو يزير ت و برنامهيريمربع در سازمان مدهزار متر ١٠به وسعت  يا توسعه

آن به  يبرق در ضلع شرق يطرح توسعه دانشکده مهندس ،ريرو و سازمان توانيبا کمک وزارت ن ١٣٧٨

د مانند يجد يها س دورهيسأبا تاکنون . ديان رسيبه پا ١٣٨١مترمربع آغاز و در سال  ٦٣٠وسعت 

 يک مدارهايالکترون ،مخابرات رمز ،تاليجيک ديالکترون ،يو نوريکروويما ،مخابراتارشد  يکارشناس

 ک قدرت مجدداًيو الکترون يکيالکتر يها نيماش ،يانرژ يها ستميس ،کيکروالکترونيادوات م ،مجتمع

ها ن کمبوديدانشکده ا يطرح توسعه آت م بايدواريشود که ام يدانشکده احساس م کمبود فضا در

  .برطرف شود

قرار دارد و نقش شما در آن  يتين دانشگاه در چه موقعياستادان در ا يجامعه اسلام

  ست؟يچ

دکتر عباس  ير ما جناب آقايالبته دب ،ن دانشگاه هستمياستادان ا يران جامعه اسلامياز دب يکيبنده 

 يها تيف به نوبه خود تلاش نموده که در فعالين دانشگاه شراستادا يجامعه اسلام .باشند يم يانوار
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ان استادان يم يط ارتباطيف محيشه سازد و به تلطيق اعتدال را پيد طرياسات ياسيو س يصنف ،ياجتماع

  .بپردازد
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  سيدعباداالله محموديان: شونده مصاحبه

  الهي ليلا کريمي خانقاه، حبيب: کننده مصاحبه

  ٥/٩/٨٤: تاريخ مصاحبه

  علوم رياضي: دانشکده

  :سال ورود

===============================================================  

  .اي از سوابق علمي و اجرايي خودتان را بگوييد خلاصه

چهار سال در آمريكا به تدريس مشغول  اخذ نموده و از دانشگاه پنسيلوانيارا ي رياضي دكترا ١٣٥٤سال

بعد از  ١٣٦٢انقلاب به ايران برگشتم و دو سال در دانشگاه شهيد بهشتي بودم و از سال  هنگام ،بودم

  .جا هستم در اينها  دانشگاه ييبازگشا

  د؟يهم داشت ييا سوابق اجرايآ

تا  ١٣٨١تلف دانشكده و دو سالي هم رئيس دانشكده علوم رياضي از سال هاي مخ در معاونتبله، 

  .هم رئيس انجمن رياضي ايران هستمن بودم و الآ ١٣٨٣

  چطور بود؟  ...ها و  دانشكدهد، ي، اساتامكانات فيزيكيت يوضع ١٣٦٢در سال 

قع اين ساختمان كه البته آن مو. دانشكده رياضي زياد فرق نكرده است يعني با حالا زياد فرق نداشت

ادتر شده يتعداد افراد هم خب ز .جا ساخته شد م سه طبقه بود چهار پنج سال پيش بقيه اينيدر آن هست

  .است

هايش  اتاقفضاي  ،فضايش بهتر بودهم يديدهايي كه ما  دانشكدهساير به نسبت دانشكده رياضي 

  .بازتر و نوسازتر است

 .ه استم بعداً ساخته شدين در آن هستطبقه چهارم كه الآ لبتهاهاست  اولين ساختمان ءاين ساختمان جز

سات يتأس يک مقدار به نگهداريه همکاران يف کنم ما و بقياز خودم تعر خواهم يمنتها من نم
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دورو بر . ها برسيم استفاده كرده و به آنبه نحو احسن ما سعي كرديم از امكانات موجود  .ميديرس يم

كشي داخل ساختمان اشكال  مثلاً لوله. رسيدند ها آن و بهکرده ها لطف  يليخ ها كه ساختمان و گلكاري

كشي  تصميم گرفتند طبقه همكف را دوباره لوله اش پوسيده شده بود و ايجاد كرده بود طبقه اول همه

بعد از  .ميم کل ساختمان را روکار کنيشود گفت يم يجور نيم ايديما د .شد لاجرم بايد روكار مي .كنند

يعني دانشكده آن طرف ساختمان را با  جا نياروكار . ل ساختمان عوض شدک يها لولهد سي سال حدو

آن موقع من مسئوليت  .مجوز گرفتيم كل ساختمان را روكار كنند. ديمدا ميانجام بايد با هم صنايع 

گرفته و  انجامري كه به چشم نزند وبه ط كشي روكار لوله م يکرد يسعرياست دانشكده را داشتم خيلي 

رفته است اگر  يستم مرکزيبه س يعنيه است سرمايش و گرمايش به كلي حل شد الحمدالله مسأله

ي براي سرما و گرما مشكلاتهر سال قبلاً  .ميشو يجا هم راحت م نيفتد ايدانشگاه راه ب يستم مرکزيس

 يکه اگر در جاها شود يم يکار باعث خراب يليها خ نيو ا يکار کنده. ن رفع شده استداشتيم كه الآ

که  ييها ن سنگيخواست که با هم يم يريگيپ يليخ ،شود يخراب م يليآدم دنبالش نباشد خ يدولت

از بين رفته بود کلاً بود كه ع ين ما و صنايباي آن پشت  چهغقبلاً با. فرش شده بود دوباره فرش کنند

  .ن دوباره درست شده استولي الآ

کارآمدتر فضا خيلي بهتر و از اين ساختمان م در يديدا كه ه با توجه به قدمت اغلب دانشكده

اي  خفه فضاي نظرم ه بژي، رمكانيك، شيمي و متالوه ما يهمساهاي  دانشكده .استاستفاده شده 

  .شود انجام نمي ها كنم تحولي روي آن د من فكر ميندار

د که به ين را منعکس کنيا يک جوريحالا شما  ،ها بعد از ما ساخته شده کنم ساختمان آن يفکر ممن 

 ياعصاب خوردکن ،ز کند و بروديد تميکردم که با يآمد تمام م يمن با هر کس م .همکاران برنخورد

اتور يدر راهرو راد ييمثلاً جا ميکرد يد فنکوئل مياتور بود همه جا را بايمثلاً قبلاً راد .داشت ياديز

ک هنوز هم يخوشبختانه سرام، ماند يم آن اثرش ميجا فنکوئل کار کن م آنيخواست يشد و نم يبرداشته م
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ز کنند يند درست کنند صاف و تر و تميايم بيگذاشت يم ميا در دانشکده نگهش داشته ييک جايم در يدار

  .است ن کار را نکردهيع ايمتأسفانه صنا يو بروند ول

  آيا دانشگاه از نظر بودجه به شما توجه بيشتري دارد؟

نبالش بود شتر از ما ديب يليع خيکه کل ساختمان روکار شود صنا نيا يجوز گرفتن برااتفاقاً م ،نه لزوماً

ن کار را يع بود لطف داشت ايو استاد دانشکده صنا يمهندس مظفر خودش آن موقع معاون مال يآقا

  .د دنبالش بوديدارد با يکرد منتها اعصاب خوردکن

ف يکه به دانشگاه تشر يدر دورانمديريت  واجرايي  كادرد، ياساتاز را  تتانآقاي دكتر خاطرا

  .برايمان بگوييدبه بعد  ١٣٦٢د از سال يآورد

انتظاراتي دارند و  يانكه مثلاً دانشجو خواستم بگويم اين اي كه در بحث قبل مي نكته. بايد فكر كنم

نقد مثل  سادهكاري  عملاً در يول. بينند نميکم تجربه بودنشان و  يجواناشكالات را به خاطر  ،اغلب

 ييها و چه وقت شوند چه مشكلاتي دارد متوجه ميکشد  يکه دو ساعت طول مچك در بانك كردن 

ولي تجربه من اين بود كه جلسه بگذارم ن انتظارات داشتند ياز ا يليان ما هم خيدانشجو .شود يتلف م

خودشان ه كردم ك ميتقويت  را يصنف يشوراها .كردند قبول مياغلب  ها صحبت كنم و و با آن

آمدند اگر عملي  وقتي مي. به مديريت دانشكده بيايند هماهنگمسايلشان را حل كنند و با پيشنهادهاي 

ديگر  ها به دانشجويان گذاشتيم و آن ميان مي ها در كرديم انجام دهيم اگر نبود با آن بود سعي مي

اشتند دانتظار . است ييجاه ار بهم انتظ يليکه خ كمدها بودنصب  يتقاضا اش مثلاً يك نمونه. گفتند مي

. جا بگذارند آندر سنگينشان را  يها که اسبابدستشان باشد  اندازه يك كشوي وسايل در به اي جعبه

 دانشکده  .شتز وجود نداين هاي ديگر دانشكدهاز نه تنها در دانشكده ما بلكه در خيلي ي امكاناتچنين 

هم اين  ياندانشجو ندشتگذامشترك ما  در فضايرا  صنايع قبول كرد كه كمد بگذارد ولي اين كمدها

به مديريت دانشگاه مراجعه كرديم . كنند مي ها كار اشتباهي ما گفتيم آن. له را بار ديگر تكرار كردندمسأ

ما هم اجازه جا مشترك است و بايد با رضايت همديگر باشد و  و مديريت حق را به ما داد كه اين

رده زشتي ايجاد ك ي منظرهبه نظرم دانشكده كه گذاشتند داخل ها هم  آند چون واقعاً زشت بو .نداديم

  .به آن نياز داشتندكه خيلي  با اين شدندراضي بعد از مدتي  نااست ولي ما نگذاشتيم دانشجوي
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  .كه درخواست به جايي هست با اين خواهد عملاً فضاي زيادي مي

ه بزنند براي تمام تمان شهيد رضايي است يك طبقما بعد از بررسي ديديم بهترين جا همان بالاي ساخ

  .ستا يز خوبيچ ها اگر دانشگاه قبول كند براي همه دانشكده .دانشگاه دانشجويان

از انقلاب فرهنگي  وفضاي سياسي آن زمان  ، اززمان انقلاب به ايران آمديدد يفرمودآقاي دكتر 

  د؟يشروع به کار کرد ياز انقلاب فرهنگ که بعد نيا ايد يان بوديخودتان در جر. برايمان بگوييد

چند روز قبل از امام  ،آمدم ١٣٥٧من بهمن قت يدر حق يول ،ين دانشگاه بعد از انقلاب فرهنگيدر ا

دانشگاه شهيد بهشتي به  من در .ها بسته شد فرودگاه از آن چهار روز بعد ٣م يما که آمد .ينيخم

در  ها را ني بودم و بعد از انقلاب فرهنگي پيمانيسال و اندي پيما صورت پيماني استخدام شدم يك

در . جا استخدام شدم نيجا تقاضا داده بودم و ا نياانقلاب فرهنگي من بعد از  .نكردند ديتمدها  دانشگاه

  .ها در قبل از انقلاب کم تجربه دارم ت دانشگاهيجه از وضعينت

  .ت علمي دانشگاه كم بودأتعداد اعضاي هي يکنم آن موقع بعد از انقلاب فرهنگ يفکر م

همه . در زمان انقلاب فرهنگي بود يك مقدار طول كشيد شتريکردند بها كه كوچ  آن. بود زياداتفاقاً  هن

اتفاقاً برعکس بعد از انقلاب  .رفتند يو بعد از شروع جنگ و انقلاب فرهنگ ١٣٥٨حدود سال  در

  . از آن طرف آمدند زيادتر و زيادتر شدندها  يليخ

  بوديد؟آن از يا بعد  ييجودكتر اهل ورزش و كارهاي فوق برنامه در دوران دانش آقاي

علاقه داشتم و مرتب كوهنوردي  ولي به بسكتبال و واليبال .کنم يباز يميکه به صورت ت آن چناننه 

ان يبا دانشجوآيد ولي  يادم نمي ام يا نه به كوه رفتهگروه كوه دانشگاه  با. روم يو هنوز هم مرفتم  مي

ما  ،اي هستند خيلي حرفهظاهراً ها  آن .رفتيمبه كوهنوردي حد چهل نفر پنجاه نفر  درخودمان دانشکده 

  .رويم حد آماتوري مي در

جا  دانيد؟ چرا اين دانشگاه شريف مي يعلمآقاي دكتر چه عاملي را باعث ماندگاري و پيشتازي 

  ؟ستيان اانتخاب اول دانشجو

هاي ديگر تازه  دانيد بعضي دانشگاه چون مي .شورايي بودن دانشگاه بودعامل ن تري مهمکنم  ياولاً فکر م

ها از طريق  کدهها و دانشگاه شورا داشته است و دانش دانشكدهدر اند ولي شريف از اول  شورايي شده
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ن يو آخرشده است  يم هو ادارنظراتشان منعكس  انيجوو ارتباط با دانشاز خود همکاران فكري  هم

دانشگاه از  يد در شورايدان يچون م. ييد كرددوباره تأكه رئيس دانشگاه را شوراي دانشگاه  اين خبر هم

انتخاب شده و نماينده هر دو  ،شود ينده مينما ٢٤دانشکده  ١٢نده است که يهر دانشکده دو نفر نما

و  يلاً سکه ک دانشگاه هم در اين شورا حضور دارندد يش سفيس دانشکده به اضافه چند نفر ريرئ

وشبختانه خ که ييد كردندأتبار سوم  يبرارئيس دانشگاه را دانشگاه  يشورا راًياخ. شوند يم يا خرده

 فكري است و همت كساني كه كار اصل و اساس بر پايه هم .ييد كرده استأفعلي هم تعلوم وزير 

نجمن رياضي ايران در كنفرانس بزرگ سالانه ا نيام٢٥ سال پيش كه مثلاً چند. كنند نيز نقش دارد مي

ند ا هبردلدز يفجايزه ها  از آن يکه بعضنام دنيا ه دانان ب ضيدانشگاه برگزار شد حدود هفده نفر از ريا

براي برگزاري اين كنفرانس  .به ايران آمده بودند) گر استيد يها بالاتر از نوبل رشته ياضيلدز ريف(

همه  آيد عمل پيش ميزمان هست كه وقتي محكمي بندي  اين دانشگاه استخوان احساس كرديم در

درك اين را دارند كه اين يك كار  يعني اين بحث مال ده سال پيش است. درك بالايي دارند ،نديآ يم

ارشد پشت  انست كه خيلي از كارمندهمن يادم . آكادميك است و پاي آبروي دانشگاه در ميان است

من به همكاران جديدم همه . دادند غذا ميکردند  ميژتون پاره سرويس ايستاده بودند و شخوان سلف يپ

گرنه ما با  دائمي نيست بايد سعي كنند كوتاه نيايند و دانشگاه لزوماً يشتازيپگويم كه اين  مي

 له از خود سؤال كنند كه چرا اينهمكاران بايد راجع به اين مسأ همه. هاي ديگر فرق نداريم دانشگاه

  .هاي استثنايي شدن دانشگاه است را بكنند و اين يكي از نشانه خودسعي همه بايد جور شده است 

بعضي از  كه اصلاً صورتي قدر سخت است؟ چرا ما بايد رياضي را بخوانيم در چرا رياضي اين

کنم بعضي از مباحث بايد مطابق با همان رشته دانشجو پيش  فکر ميآن براي ما كارآيي ندارد؟ 

  .برود

فوق ليسانس را در شيراز دوره من  .دانشگاه شيراز بوداز دوره من  من يك دوستي داشتم كه هم

 يك .ا گذراندميلوانيدر دانشگاه پنس را يسانس را در دانشگاه تهران بودم و دکتريدوره لگذراندم 

در آن  .ش بوديخواند دوره دکترا يک ميزيف يميو ش يمبودهم، هم اتاق  خارج با كلاس داشتم كه در هم

ها را در دانشگاه خوب ياد  خورد كه چرا اين أسف ميكرد و ت ياضي را با من مطرح ميع سؤالات رموق
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جا  كساني كه اين. خورد به دردشان مي غيره خيليحل انتگرال و  ،معادلات ديفرانسيل. ه استنگرفت

ي بدشان پس نبايد از رياض .ندا هو مسلماً در دبيرستان موفق بود هستند هاي بالاي كنكور آيند رتبه مي

به نظر من دو سه . ها علت ديگري دارند ترسند آن به نظر من دانشجويان از مشكلي رياضي نمي. بيايد

 .ها خيلي خستگي دارد اين ،كشيدند تا قبول شوند يمما زحمت زيادي  يانسال آخر ديبرستان دانشجو

دهند و جشن  يم ينيريشبه فاميل  ،رنديگ يم يند پارتيآ يشوند م يف قبول ميشر يمخصوصاً وقت

تازه که  يدر صورتشود كه پايان كار است  تداعي ميشان يبه ايك جوري از نظر رواني . رنديگ يم

  .شروع كار است

فراموش كنند كه چقدر زحمت ز ينخودشان شود  يباعث مآيد كه  پيش مي كاذب ساسحايك 

  .همان حد زحمت بكشند بايد درز ينن اند و الآ كشيده

بزنند و مفهومي تست دهند كه سريع  ياد ميچنان ها را  ها به خاطر كنكور درس بيرستانسفانه در دأمت

از همان اول  شان يدرس دارم و ا) البته ترم سوم به بالا (برق انين با دانشجومثلاً من الآ. گيرند نمي ادي

سه  دو است؟ شما روش تدريستان چگونهند که يدپرس يو م ندبودوم نگران ركه سر كلاس ب قبل از اين

گفتم مگر  .آيد گوييد ما خوشمان نمي شما اثبات مياگر پرسيدند مثلاً  ها مي روز قبل از شروع كلاس

من از كلاس خوشبختانه حالا . آيد اثبات چه اشكالي دارد و جواب دادند كه ما از اثبات خوشمان نمي

فهميدم  .به فکر اثبات کردن هستندآيد بلکه دائم  چون نه تنها از اثبات خوششان ميبسيار راضي هستم 

. دانند اثبات کردن يعني چه آيد نمي شان فشار مي و الآن به ها غلط بوده است كه روش آموزشي آن

كند درست است يا نه و وقتي قانع شد  ه ميککاري كه آدم خودش را قانع كند  اثبات كردن يعني اين

که  يرستان و هم زحمتيهم آموزش دب. خواهند دبيرستان اين را نمي در گاههيچ  .شود بخش مي لذت

 يد کسينيب يجنبند م ير ميد يک کميشوند  يوارد دانشگاه م يشود وقت ياند باعث م دهيکنکور کش يبرا

 ما هر. خورد يافتاد و ضربه اول را م ١ يعموم ياضيک دفعه از ريگرفته  يم ٢٠شه يرستان هميکه در دب

هايمان استثنايي  درس يليخكنيم  مي نه ما فكر. داريم ١ يمومعدرصد افت در رياضي  ٢٠ ،٢٥سال 

نه دانشجويانمان ضعيف و  )هاي خيلي خوب دنيا و با همان استانداردها با توجه به دانشگاه(است 

  .استها  در دبيرستان كنكوريهمان روش تدريس من مشكل  به نظر. هستند
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  بينيد؟ مي طورصنعتي كشور چآموزشي و  ،نظام مديريتي تأثير اين دانشگاه را در

از ک عده يهميشه . يلي زيادخايد گفته است  اين دانشگاه پرسيده درکه حتماً اين سؤال را از هركسي 

لان يالتحص م از فارغيکن يفکر من هم اند و الآ اين دانشگاه بوده ازمملکت  يرده بالا يليخگردانندگان 

  .هستندجا  نيا

صنعت كشور ايجاد كرده باشد؟ آيا  تحولي در ا دانشگاه مايها  آيا اين طور بوده كه دانشگاه

د که دانشگاه توانسته در يکن يدر صنعت چطور؟ فکر ماند تأثيرگذار باشند؟  ها توانسته دانشگاه

  بگذارد؟ يريصنعت تأث

ها  خودشان را به دانشگاه يصنعتتحقيقات مسائل تقادات بخصوصي از صنعت دارم كه نمن خودم ا

دوران تجربه در آيند ولي  هستيم طرف ما نمي هيعلوم پاكرديم چون  اوايل ما فكر مي. دهند يرجوع نم

داريم كه اين  يفراوانهاي  مثال. گيرند ها را نيز زياد به بازي نمي اجرايي ديدم كه اصلاً بقيه رشته

 يها سال ،زشعلت ريه كه بدر جاده چالوس مثل تونل كندوان  .است دانشگاه اثرگذاري زيادي داشته

رفتند  يم كيلومتر راه طولاني شده بود ١٥حدود در جاده چالوس . بسته شده بود يده سال سال بسته بود

از  يبالاخره گروه تحقيقات. ها بسته بود نيها هم به خاطر برف و ا وقت يزدند بعض يکوه دور م ياز بالا

ه بود بالاخره بر اساس مطالعه خاک کردند نشد ين نفر سعيچندشريف فعاليت كردند  يصنعتدانشگاه 

ها را  نيک طرفه بود و در هر طرف ماشياست قبلاً  حالا تونل دوطرفه شدهالحمدالله و تلاش کردند 

 ياد هست و همکاران مهندسيها ز ن مثالياز ا. گر رد شونديطرف د يها نيداشتند تا ماش ينگه م

در . تواند مشكلاتشان را حل كند دانشگاه نمي كند كه وانمود ميکند يا  فکر ميولي صنعت دانند  يم

مثل قضيه مرغ و تخم  دهند ها نمي صرف كند به دانشگاهبراي تحقيقات هايي را كه بايد  نتيجه هزينه

سازي خيلي مهم بوده  از نظر فرهنگ. گيرند ها چيزي ندهند از اين طرف هم چيزي نمي مرغ وقتي آن

آيند و  روند، مي هاي ديگر مي كنند و به دانشگاه سانس را تمام ميان ما كه دوره ليمثلاً دانشجوي. است

ن نگاه كنيد يك ساختمان قشنگ ن اگر در تهراالآ. اند جا ياد گرفته گويند كه چقدر چيزها اين به ما مي

  .شود گفت كه از مهندسين استفاده نشده است اين را مي. كج و معوج است چيز هبينيد هم نمي
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م همان کار را يآماده باشد بخر يزيک چيحس را داريم كه زود به نتيجه برسيم  ها اين ما ايراني

تحقيق و تفحص در مورد كاري بكنيم  گذاري و و اينكه سرمايهم يجه برسيم زود به نتيانجام بده

  .خيلي كم است

بيشتري  رآمددكه  افراد دوست دارندبکنند  يد زندگيبا يکه افراد بالاخره از نظر مال نين هم ايهم ا

در داند  يآن را قابل نم يز بدهند کسيتر و تم يليز خيک چينند يکنند اگر بنش يفکر مداشته باشند 

صيلاني دارد كه التح جا فارغ زيرا اين. ند و اين مشكل جامعه استتر نتيجه در خريد و فروش راحت

نحو احسن استفاده نشده  ها به كنند ولي سيستم طوري بوده كه از اين توانند كار خيلي قابلند و مي

  .است

  ؟تان دوره هم يانهايتان ارتباط داريد؟ دانشجو اي دوره آيا با هم

سه ماه يك گردهمايي  ما هر ،من زنجان ديپلم گرفتم .ها با دبيرستانيها  از آنبله و بيشتر  يانبا دانشجو

 يها ي، انجمن زنجاناست دهانجمن تبديل شه بن الآ ييگردهمامقيم تهران كه  ياه داريم بعنوان زنجاني

با  يك آقايي دانشجوي من بود و. كنم كه برايتان تعريف مي ستهم ه اتفاقاً خاطره جالبي. م تهرانيمق

رفته بودم شهرستان و نتوانستم يك روز گفت رند يگ يمعمولاً سال چهارم پروژه م ،من پروژه داشت

گفت فاميلي  !دانستم نمي چهار سال من ؟تيدگفتم مگر شما زنجاني هس .گفت زنجان ؟گفتم كجا .بيايم

سال با هم  ٦، بود و خيلي با هم دوست بوديم Xاش  داشتم كه فاميلي يكلاس يك هم. است  Xمن

سال همديگر  ٢٥ بعد از. گفت عموي من است ؟شناسي يگفتم فلان كس را م .ميمکت بوديک ني يرو

گذاشتيم  نهار خورديم و قرار يهفت هشت نفرهم  و بام يم جمع شويگفت م ويزنگ زدرا پيدا كرديم 

 يليخرئيس دبيرستان را پيدا كرديم كه م يرانمان را آورديدببعد رفتيم  ،نفر ٢٥بقيه را پيدا كنيم و شديم 

 يار جالبيم آدم بسيب داديمان ترتيها يهمشهرک مصاحبه هم با يالآن نود سالش هست  آدم جالبي بود

که  مقيم مركز ياه ن شده انجمن زنجانيبود و الآكار جا شروع  آن. درستان بويس دبيسال رئ ٢٥بود 

جوان  يدر همشهرخانم هما كبيري ما اتفاقاً يكي از دانشجويان . است يار بزرگيز بسيک چي

ها  م با آنيم بعد با هم رفتيها صحبت کرد م با آنيرفت ،م خوشش آمديبه او داستان را گفت ،سدينو يم

يک  .نديآ يشان مرتب به جلسات ميا بود يآدم جالب يليخ ،بود اسمش Y يم آقايمصاحبه کرد



 ٩

هاي استراليا مشغول به  هايم هر دو در دانشگاه بچه .رود جا هم مي آن که مسجدي هر هفته هيأت دارند

هايم  اي دوره اند ما به فرصت مطالعاتي رفتيم بعد با همين خصوصياتي که من از هم شدهتدريس  و کار

اي به ايران منتقل  ها هم قانع شدند جفتشان بعد از يک سال و خرده ها صحبت کردم آن آن داشتم با

  .شه با آدم هستنديکند که هم يدا ميپ يآدم دوستان دانشجوييدر دوران شدند 

 ها را شما در دوراني كه رئيس دانشكده بوديد وضعيت بودجه اختصاص داده شده به دانشكده

  چطور ديديد؟

لاش كرديم كه اول سال شوراي دانشگاه مطرح شد و ت همان موقع در در. شد ني اعلام نمييع. خيلي بد

انتخابات  .و اعلام شدتصويب شد بالاخره بعد از چندين جلسه . كم يا زياد بگويند اعلام كنند،

 آن سال،. است شود كه شش ماه اول آن كه من بودم معلوم شد چقدر مهر انجام ميباً يتقردانشكده ما 

بعدها هم رئيس جديد . ام را تمام كردم پرداخت نشده بود ولي تا موقعي كه من دوره. آخرين سال بود

ن البته الآ. شدكه اعلام شد ولي پرداخت ن است، با اينعملي نشده  كه هيچ وقت گفتنددانشكده 

ز اين طريق ا. ها كه زمان ما نبود نوبت دوم و اين ياناند مثل گرفتن دانشجو فكرهاي ديگري كرده

  .كه من اطلاع دارم هنوز نشده استجا  هايي به دانشكده بشود ولي تا آن ممكن است پرداخت

  كنيد؟ ييد ميأرا ت ، آخن و امثال آننوبت دوم انيآيا شما گرفتن دانشجو

كه از  آن اين .اقليت بوديم و ميگفت يم دانشگاه يآن موقع در شورا چونم بودمن موافق طرح ديگري 

تعداد و بگيريم ه يشهرتوانيم  به هيچ وجه نمي گفت يموزارت علوم که دانشجويان فعلي عداد ن تيهم

م حالا خارج از يريرا بگ يان دولتيد دانشجويم بايکه دار يتين ظرفيبا هم ،توانيم بكنيم را هم كمتر نمي

اگر بخواهند موفق باشند من  به نظر. مبالغي دريافت شود ،مياوريم و پول دربيم بکنيبتوان يتين هر فعاليا

كمك مالي را اغلب البته خب . بگيرندهايشان كمك مالي  ي از خانوادهنعيخود همين دانشجويان بايد از 

وقت به دليل وضع ماليمان  من خودم اگر قرار بود پول بدهم درس بخوانم هيچ. كنند داوطلبانه نمي

از دانشگاه بعدش هم  ،حتي در دوره ليسانس .ه استاگر ادامه دادم كاملاً شانسي بود .توانستم نمي

 نيكنند چند جوري عمل مي هاي خوب دنيا اين ولي دانشگاه. بورس گرفتم و خارج رفتما يلوانيپنس

آيد  همين طور كه پايين مي .دهند تا درس بخوانند ميشان  بهدرصد را به صورت بورس مجاني 
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تواند  ميه است نكورش پايين است ولي قبول شدرسد كه رتبه ك آن آخر كه مي ،كند ها فرق مي شهريه

تواند  ميهم و اين شهريه را  تواند به صورت وام باشد يدهد م يه ميها اگر شهر وسط شهريه كامل بدهد

  .كار پيدا كرد بدهدل شد و يالتحص ه فارغک اين صورت وام بعد ازه ب

  .ي كمتري بدهد ههريشود دانشجو فعاليت كند و خودش را بالا بكشد تا ش اين باعث مي

اصولاً چيزي . شود يش پول خرج ميرود درس بخواند برا يکه م ييبداند جا ،ش را بدانديقدر جا بله

من خودم کيش (که دانشجويان آخن يا کيش  حالا اين .داند دست آورد قدرش را نميه كه آدم مجاني ب

ه يکي است يا نه در آن حرف هست من ها با دانشجويان ديگر دانشگا سطح آن... يا ) ام را تجربه کرده

شود و اگر هم  ساز مي ها را بياوريم شريف و در يک کلاس تدريس کنيم مشکل اگر آن. دهم نظر نمي

ها را با  من موافق نيستم نوبت دومي. شود شريف گذاشت نشود ديگر شريف نيست اسمش را نمي

به استاد پول بيشتري  ياندانشجو آن كه اينشانند به خاطر بنيك كلاس  سرمعمولي دانشجويان 

يك عده پول  .رود زيرا حرمت كلاس از بين مي .داشتعواقب مختلفي خواهد له اين مسأکه دهند  مي

كه اين معادله بود ده يسر کلاس درس پرسدانشگاه ديگر استاد ک ي در. ندا هند و يك عده ندادا هداد

. كه اين به صورت جك درآمده است !ن تومانيك دانشجو گفته بود با يك ميليو ؟چگونه حل مي شود

که بخواهند کمبود بودجه را با اين  مسكن استمن اين فكر اساسي نيست و مثل آسپرين  به نظر

 .با من هم عقيده نيستند يافراد زياد. ها حل کنند روش
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  علي مقداري :شونده مصاحبه

  مهندس سعيد ميناپور ،سيدمصطفي هاشمي يرکي :کننده مصاحبه

  ٣١/١/٨٤ :تاريخ مصاحبه

  مهندسي مکانيک :دانشکده

 ١٣٦٦ :سال ورود

=========================================================== 

به عنوان اولين . اشتيدخيلي ممنون که وقتتان را در اختيار ما گذ ،آقاي دکتر مقداري

  .دياز خودتان بفرماي يوگرافيک بي کنم خواهش ميسؤال 

هاي مادرمان کـه در روز   شيطاني در اثر ؛به دنيا آمدم -دره ب ١٣روز بعد از - ١٣٣٩فروردين  ١٤من در 

در محلـه   تهـران مـدارس  در  ،تا قبل از پيروزي انقـلاب . دنيا آمديمه ما ب بوددر بالا و پايين پريده ه ب ١٣

دوره دبيرسـتان را در دبيرسـتان بابـک کـرج      وتا دبيرستان که به کرج رفـتم  بودم  آباد محل تولدم نازي

آن سـال برگـزار شـد ظـاهراً دانشـگاه      کـه   يآزموندر . التحصيل شدم از دبيرستان فارغ ١٣٥٦سال . بودم

دانشگاه (نشگاه شهيد بهشتي ر حال در داه به .کرد و من متوجه نبودم آريامهر وقت پذيرش دانشجو نمي

ها و مسايل مختلـف خـودش کـه     بعد قضايا خورد به انقلاب و تعطيلي دانشگاه .پذيرفته شدم) ي سابقمل

  .بروم مريکابه آبراي ادامه تحصيل ) از همان ابتداي کار(تصميم گرفتم 

  ؟شروع کرده بوديد

 آن سـال . آمد ام هم خوشم نمي صيليدر ضمن از رشته تح. خوردبه تعطيلي ترم اول شروع شده بود که 

و يک مقدار مشـکلات  د بو اتياختلافسر رفتن به اصفهان  دانشگاه صنعتي دانشجو نگرفته بود که ظاهراً

مريکـا و تحصـيلاتمان را   آدرخواست پذيرش کرديم و رفتيم  بعد ما .داشتند و خلاصه پذيرش نداشتند

بعـد بـه    .کـردم  يکاگو در کـالج تحصـيل مـي   ش در ؛)نزديک يک سال ( يکاگو شروع کرديمشدر شهر 

حدود ( ١٩٨٢در سال ي روسوري رفتم و ليسانسم را در رشته مهندسي مکانيک در دانشگاه ميسايالت مي

تمام آن ايالت فوق ليسانس را در  يسانس برگشتم به ايالت ايلينويز وبراي فوق ل .گرفتم )١٣٦١ يا ١٣٦٠

بـه ايالـت    يجـا بـراي دکتـر    از آن .درسـم تمـام شـد    ١٣٦٢ سـال  شـود  که مـي  ١٩٨٣اواخر سال  ؛کردم

سال ک يک به ينزد. دکترايم تمام شد ١٣٦٦گرفتم و سال در رشته مکانيک و بورسي رفتم نيومکزيکو 

هـايش   آزمايشگاهي است که عمده فعاليت ،مکار کرد موسلاآ مريکا در آزمايشگاه ملي لوسآدر هم 
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بـه دانشـگاه شـريف آمـدم و کـارم را شـروع        ١٣٦٦ماه  اواخر ديبعد . است يا در زمينه مهندسي هسته

به مسـايل  که يکي دو ماه بعدش  تدريس را در دانشگاه شروع کرديم ،از ترم دوم سال تحصيلي. کردم

  .شد ميه ياراها در هتل استقلال  کلاس وو شديدتر شد  خوردموشک باران 

  ؟در هتل استقلالکلاً 

اش را با هتـل   هاي نظري تعطيل کرد و کلاس اهاي آزمايشگاهي ر ه کلاسدانشگا .در هتل استقلال ،بله

  .جا برگزار کرديم هاي يک نيمسال را در آن ما کلاس و) با دو طبقه هتل(قرارداد بست 

  داشت؟به دانشگاه نسبت هايي  چه مزيت

يـن بـود کـه    ا مزيتشو  شد در طبقات پايين تشکيل مي ها بلندمرتبه بود و کلاس شجا ساختمان خب آن

 .هـايش را تشـکيل دهـد    دانشگاه سياستش اين بود که تحـت هـر شـرايطي کـلاس     .خطر کمتري داشت

  .دانند که شرايط سختي بود ميب وياد دارند خه دوستاني که آن موقع را ب

  .بايد جالب باشد ... ها را در هتل برگزار کردن و پذيرايي و کلاس

 .نده بودکرد تبديل  به کلاسهتل را  يها اتاقجا و  برده بودند آنرا گر يلوازم دتخته سياه و دانشگاه از 

سـال بـه    ٩از  و پسگرفتم از استادياري به دانشياري شغلي  ءارتقا ،در دانشگاه سال کار ٥بعد از حدود 

اولـين سـمت    ؛در دانشکده مهندسي مکانيک داشتم هايي را اين مدت فعاليت در .مرحله استادي رسيدم

 بعـد معـاون آموزشـي    .معـاون پژوهشـي دانشـکده بـود     ،)کـنم  فکر مـي  ٦٨سال ( دانشکده ام در اجرايي

معاون تحصيلات تکميلي دانشکده  پس از آن .مرئيس گروه مهندسي پزشکي دانشکده بود ودانشکده 

بعد يک سال براي فرصت  .مکانيک بودممهندسي رئيس دانشکده  )١٣٧٩تا سال (چهار سال بعد هم و 

آموزشـي دانشـگاه را بـه     توليت معاون ـمسـؤ  ١٣٨١در سـال  و پس از بازگشت خارج رفتم مطالعاتي به 

هـاي علمـي چـاپ کـردم و      ها و ژورنال مقاله علمي در مجله ١٢٠در اين مدت نزديک به  .عهده گرفتم

عضو انجمن دانشجويان نخبه مهندسي مکانيـک در آمريکـا   . م بوديها يکي دو تا کتاب محصول فعاليت

هـاي   چندين تقديرنامه و لوح و غيره از سازمان .کشور انتخاب شدمنمونه عنوان استاد ه بار بيک  .هستم

. ام نيز در سايت دانشگاه موجود است رزومه. ام هدريافت کرد مهاي تحقيقات در زمينهايراني و غير ايراني 
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ابسـته  عضـو و  و هـم اکنـون   نگسـتان جمهـوري اسـلامي هـم درآمـدم     در هفته گذشته به عضـويت فره 

  .مفرهنگستان علوم هست

دانشـگاه شـريف را انتخـاب    چطور شد که چه شد که تصميم گرفتيد برگرديد ايران و 

  ؟کرديد

من از اول قبل از رفتنم هم انتخاب اولم دانشگاه صنعتي بود و از همان موقـع کـه رفـتم هميشـه دوسـت      

خيلي دوست داشـتم  . مريکا نبودو خاطره من قصد ماندن دائمي در آ در هيچ جاي ذهن .داشتم برگردم

همـان موقـع    .م که بالاخره به سرزمينم برگردمخواست ميبروم و جاهاي مختلف دنيا را ببينم ولي هميشه 

اصلاً زمـان جـالبي نبـود هـم از لحـاظ       ؛کردند گشتم خيلي از دوستانم سفارش به برگشتن نمي که برمي

کـار خيلـي خـوبي هـم در      .موقعيـت جنـگ بـود    امنيت اقتصادي و هم امنيت جـاني و غيـره و بـالاخره   

آن موقـع  يـادم هسـت    ؛موجود استمکاتباتش در دانشگاه . که عملاً استعفا دادم و آمدم داشتمآمريکا 

رئيس دانشـکده و آقـاي دکتـر انـواري هـم رئـيس         -اخوي دکتر صالحي بزرگ –آقاي دکتر صالحي 

با ايـن کـه همسـرم    . کار بکنم همين جا در شريفکردم دوست داشتم بيايم  مکاتبه که مي .دانشگاه بود

  .به ايران آمدم و در دانشگاه شريف مشغول شدم ود و فرزندي متولد آمريکا داشتم وليمريکايي بآ

  ؟راضي هستند ،اند ايران که آمده از اين

 .اند تهرفمريکا آ بهشان  ماهي است که به دليل کار شخصي و سرزدن به خانواده ٦-٧ن مدت البته الآ ،بله

هميشه راضي  ،کردند و مشکلي هم نداشتيم سال بود که در ايران زندگي مي ١٦-١٧ولي روي هم رفته 

گيريم دلشان تنـگ شـده و دنبـال يـک فرصـت مجـدد        ن هم همين طور و تماس هم که ميبودند و الآ

  .هستند که برگردند

خبـري هسـت ولـي وقتـي جاهـاي      کند کـه   کند و احساس مي وقتي آدم جايي را نرفته و نديده فکر مي

مثـل مهمـاني   . شـود  فهمد که هيچ کجا خانه خود آدم نمي ريزد و مي بيند عطشش مي مختلف دنيا را مي

هاي خيلي خوبي هم از شما بکنند ولي بـالاخره شـما در    است ممکن است که در جاهاي ديگر پذيرايي

خب  ؛گذرد رويد به شما بد نمي مريکا ميآ ،رويد مثلاً شما وقتي اروپا مي. تر هستيد خانه خودتان راحت

کند و حتي اگر وضعيت اقـامتش   آدم هميشه احساس مهمان بودن ميهمه چيز منظم و مرتب است ولي 
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اش در اين جامعه باشـد   کسي که ريشه. کند باز هم احساس مهمان بودن مي، دائم باشد هم درست باشد

هم دوست  ما خب خانواده نزديک بودند و. بدهد تطبيقطور کامل ه تواند خودش را ب ميخيلي سخت 

گـويم کـه يـک لحظـه هـم ناراحـت نيسـتم کـه چـرا           ها باشيم و اين را بدون اغراق مي داشتيم پيش آن

لاخره بـراي هـر   بـا ، سختي هم زيـاد داشـتم  . توانم بروم م، پشيمان هم نيستم و هر موقع بخواهم ميا هآمد

در کنـار   جـا  لي واقعاً از ته دل خوشحالم که برگشتم و ايـن آيد و ميش يپهايي  کسي در زندگي سختي

  .هستم هموطنانم

 ن هم ماندگار باشـد و هـم در  اين دانشگاه تا الآباعث شده که کنيد چه عاملي  فکر مي

  ؟زمينه علمي پيشتاز باشد

شـگاه  آنچه که درباره سـال اول تأسـيس دان  با توجه به خورد ولي  سيس اين دانشگاه نميأتمن به سوابق 

سـال تجربـه    ١٨نچه کـه در ايـن   دانشگاه را بيشتر بشناسم و آ تام ا هو خواند هجسته و گريخته گير آورد

در تأسـيس ايـن دانشـگاه    کساني که . اند گان واقعاً زحمت زيادي کشيدهکنم که گذشت ام فکر مي کرده

مثـل  . شـتند اا درسـت گذ دانشـگاه ر  بنيـان واقعـاً   هايي که بودند داشتند مثل دکتر مجتهدينقش اساسي 

استخدام اساتيد کارکشته و زبده از همان اول و مشارکتي که از همـان   ، ممتاز کشور انگرفتن دانشجوي

چون يک چيزي بود که همـه بـه    ؛بودهاي مختلف در زمان قبل از انقلاب  زمان از طرف مردم و ارگان

هـا هنـوز هـم بـاقي مانـده اسـت        يهآن روح. کردند ميبردند و براي ساخته شدنش کمک  نيازش پي مي

ش حاکم أسيسفرهنگ همکاري که در اول تو هايي شده ولي آن فرهنگ شورايي  هرچند دچار تلاطم

  .هم هستهنوز  بودشده 

کـه انصـافاً    گوش دادن بـه حـرف دانشـجويان    ،درگيرکردن اساتيد مختلف حتي بعضي مواقع کارکنان

 ،دهـيم در جاهـاي ديگـر نيسـت     جا اهميت مي که ما در اين قدري نآبينيم  هاي ديگر را هم مي شگاهاند

 هـا  ولين مـا در خوابگـاه  قدر که مسؤ آن. بينم هاي ديگر رفت و آمد زياد دارم و مي دانشگاه هچون من ب

 يانبه دانشجودهد  قدري که فضا اجازه مي دهند و آن گوش مي يانبه درد دل دانشجو ،شوند حاضر مي

جـا   نآ. دانشگاه آمريکايي که بودم نديـدم  ٤يا  ٣در گيرند واقعاً من  نظراتشان را مي و دهند ميو بال  پر

آيـي بيـرون و شـايد چـون همـه چيـز        گذراني و مي سي ميوروي يک سري در دهي مي شما شهريه مي
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بايست بروي و انتقادي بکني و نظري بـدهي کـه بهتـر بشـود و      کني که مي فکر نمي منظم استمرتب و 

جا ما هميشه  ولي خب اين. رسد که ديگر به شما نميند ا هفکر کردعده براي بهتر شدن اوضاع  قبلاً يک

اش در داخـل دانشـگاه    مشکل داشتيم و يک مقداري از اين مشکلات هم ناشي از جامعه است و ريشـه 

کـه  انـد   داده نيست و نشأت گرفته از مسايل بيروني است و اين فرصت بود که همکاران به ايـن اهميـت  

. را مشــارکت بدهنــد و بــه حرفشــان گــوش بدهنــد و ايــن اثــرات خــوبي را گذاشــته اســت ياندانشــجو

اند  و کساني که براي ادامه تحصيل رفتهداشته هاي قبل  التحصيلان شاخصي که اين دانشگاه در سال فارغ

ده اين اسـت  دهن نشانها  اند عملکرد اين خارج يا براي کار در داخل کشور يا خارج کشور مشغول شده

  .که دانشگاه موفق بوده است

، که دانشگاه پرکاري هم هسـت  خب آقاي دکتر در زمينه آموزشي در دانشگاه شريف

 ـايـد و بـه نتي   شـما اجـرا کـرده   که هايي از قبل بوده  چه طرح چـه  و يـا   ؟ه رسـيده ج

  ؟...نام اينترنتي و  مثل اينترنت و ثبت ه،در زمان شما ريخته شده و اجرا شدهايي  طرح

که گـاهي اوقـات   ) حالاچه چه زماني که در دانشکده مکانيک بودم و (ام  من هميشه بر اين اعتقاد بوده

تـواني جـذب    در حد امکاناتي که مـي  و شما بايددهد  امکانات جانبي اجازه فعاليت بيشتر را به شما نمي

هـاي نخبـه فضـاي نخبـه و      مآد يد بـرا ي ـباام که  اعتقاد داشتهبه يک اصل من هميشه  .بکنيکني فعاليت 

مريکـا جـايي   ه طور مثال در آب. خواهد ممتاز هم ميخدمات آدم ممتاز  .نظر گرفت اي در سرويس نخبه

بسـيار معـروف   ) يشـگاه مل ـ يآزما(يـک نشـنال لـب     ، نفري ١٥٠٠٠يک شهر ، در کردم که من کار مي

 ٣٥٠٠يـن تعـداد   ا ازکه رد مستخدم دا ٦٠٠٠ب ل لاين نشنا. نشنال لبآلاموس  لوسهست تحت عنوان 

تعداد خيلـي کمـي ديـپلم آن     کشان هم مدارک ليسانس و فوق ليسانس و ي بقيه. هستندPhD  نفرشان

جا ديدم  متوجه شدم وقتـي کـه يـک عـده      هم براي کارهاي خدماتي اگر باشد و آن چيزي که من آن

فراهم براي آن عده سرويس را کنند بهترين  سعي مي همواره  ،کنند در يک محيط آدم نخبه را جمع مي

  .بکنند

نگـه داريـم بايـد يـواش     پـيش خودمـان    ان راميها که بچه ها چيزهايي است که براي اين حال اين هره ب

هـايش   اين دانشگاه پـس بايـد مـثلاً کـلاس     آوري هاي ممتاز را مي شما بچه. ندازيمها را جا بي يواش اين
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اش بايـد   ، صـندلي محيط بايد تميـز باشـد   ،تم کشور باشديک دانشگاه رده بيسهاي  لاسخيلي بهتر از ک

ارباب رجوع وقتي بـراي انجـام خـدماتي يـا کـاري بـه       . و صدا باشد محيط بايد عاري از سر ،تميز باشد

داشـته  آرامش فکر ي د يان بايدانشجو. کند برخوردها بايد مناسب شأن و منزلتش باشد جايي رجوع مي

  ،دنهر چقدر هم نخبه باش ،دنو اگر آن آرامش را نداشته باش دنرا انجام ده انند کار اصليشنتا بتواباشند 

ار زيادي نکرديم ولـي تفکـر و   چند ک هر. شود گرفته مي ها آن هم از انيواش يواش تبلور استعدادهايش

دليـل مشـکلاتي کـه    ه زماني که ما آمديم دانشجويان تحصـيلات تکميلـي ب ـ   .اش را حداقل داشتيم ايده

مقدار زيادي از وقت ايشان را  ه در دانشگاه که در بيرون از آن مجبور به کارکردن بودند و اينداشتند ن

تـدوين  سـال اول  ها طرحي را  ما براي اين .ند و نه در درسشانبود گرفت و عملاً نه درکارشان موفق مي

ه بود در نظر حقوق مناسبي هم که در حد امکانات دانشگا کعنوان طرح دستيار آموزشي و يه کرديم ب

ها هم بـاري را از روي دوش   ن ايننفر را جذب کنيم و الآ ٣٠٠با اين طرح ما توانستيم نزديک  .گرفتيم

را  يار پژوهش ـيهـم طـرح دسـت    راًي ـو اخدارند و هم منبع درآمـدي بـراي خودشـان دارنـد      دانشگاه برمي

سعي سپس  .استافتاده  جاو يهي اين جور چيزها در کشورهاي پيشرفته خيلي بد  ؛ميا هکرد يزير برنامه

يم ن ـکرديم از منابع استعدادهاي درخشان براي دانشجويان ممتاز دکترايمان يک مقرري ماهيانه تعيين ک

هـا   به آنبلاعوض صورت ه ب يک مبلغيساليانه  .و بورسي اعطا کرديم تا مشکلات کمتري داشته باشند

کننـد و   مانند و کار مي در ايران مي% ٩٠ه ما گرفتيم طبق آماري ک .شود و کاري هم نبايد بکنند داده مي

اين طـرح در   .روند راً براي ادامه تحصيل به خارج ميخلاف دانشجويان کارشناسي است که اکث اين بر

  .رديگ يم را در بردانشجوي دوره دکتري   ٧٥ ن نزديکدانشجو شروع شد و الآ ٢٥سال اول با 

  دارد؟ چند تا دانشجوي دوره دکتري دانشگاه

ها تحت پوشش اين طرحند و بقيه تحـت   اين% ١٥دارد که  دکتري يدانشجو ٦٠٠ن نزديک لآدانشگاه ا

از طـرف  کـه افـزايش ظرفيـت     توجه بـه ايـن   با. هستند يار پژوهشيا دستي يار آموزشيدستپوشش طرح 

شـد و تصـويب    اي را طرح کرديم که در شوراي دانشـگاه پذيرفتـه   ايده ،پذير نبود امکاندولت براي ما 

در کارشناسـي ارشـد   امسال و سال گذشته براي اولـين بـار    .شد که بتوانيم دانشجوي نوبت دوم بگيريم

که خب خيلـي   شدکارشناس ارشد  دانشجوي نوبت دوم گرفتيم که اين کار موجب افزايش ظرفيت در
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هـا در حقيقـت جـزء آن     يـن ا .ماندنـد  ها از تحصيل باز مـي  که خيلي رفتند و يا اين ها به خارج مي از اين

اسـتفاده کنـيم و نيـز احسـاس     دانشـگاه  هاي موجـود   کنيم تا از پتانسيل دسته از تقلاهايي است که ما مي

بينيد فقط قصـد پـول    چنان که مي در اين قضايا آن .وليتي است که نسبت به خارج از دانشگاه داريمؤمس

اندازي کرديم که از ابتداي سال تحصـيلي   راه المللي کيش را واحد بين در همين راستا .درآوردن نيست

مـا در  دانشـگاه  گذاري کنم نقش و اثر مي باز فکر. يمفتپذيردانشجو جا  آندر رشته  در دو ١٣٨٣-١٣٨٤

قطعاً توسعه سرويس و نظارتي را کـه دانشـگاه شـريف در ايـن     . تواند باشد اين مي جامعه خيلي بيشتر از

مراتـب بهتـر از   ه بدهـد ب ـ بايـد  هايش را خود فـرد   هايي که حتي هزينه دوره ودهد شده بايد انجام زمينه 

در ابعـاد   .ه دهنديهاي ديگر در کشور يا در حول و حوش کشور بخواهند ارا اي است که دانشگاه دوره

طرحي  .کنند به رفتن التحصيلان و دانشجويان خيلي تاپ ما شروع مي ديگر هم ديديم که خيلي از فارغ

د و ايـن پيشـنهادي اسـت کـه     بـو اش از دانشـگاه شـريف    کرديم و اين طرح پيشنهاد اوليـه  را ما پيشنهاد

 آن اين بـود کـه مـا    .من نوشتم اش را خود ه کردم و کلمه به کلمهيارابنده توانم بگويم خود  حداقل مي

واحـد   ١٤٠ز گذرانـدن  سـال و پـس ا   ٤ه شـريف را کـه در طـول ايـن     ادانشجويان ممتاز و نخبه دانشگ

د و ديگر در آن نيم را به ايشان اجازه بدهيم که به صورت پيوسته وارد فوق ليسانس بشوا سايي کردهشنا

ند و اين را هم د و يکسره به فوق ليسانس بياينماهه آخر به فکر پذيرش از خارج و کنکور و غيره نباش ٦

هـا   فت و به ساير دانشـگاه خوشبختانه اين را وزارتخانه پذير .ه کرديميهاي درخشان ارادر قالب استعداد

دانشجوي ليسانس به فـوق ليسـانس داشـتيم کـه بـدون       ٥٠-٦٠در سال گذشته ما نزديک به  .ابلاغ کرد

  .کند مي تر آزمون آمدند و اين کار عملاً دوره تحصيلات تکميلي دانشگاه را قوي

و يشـنهاد دادم  اين طرحي است که خـود بنـده بـاز پ    .ها، طرح آموزشي تکدرس است طرحگر يدباز از 

وقتـي کسـي    .کننـد  ها دارنـد اجـرا مـي    ها ابلاغ شده و کل دانشگاه وزارتخانه پذيرفت و به بقيه دانشگاه

د مـثلاً نيـاز دارد و باي ـ  که خواهد يک واحدي را  رود و بعد از چند سال مي مي وشود  التحصيل مي فارغ

دانشجويي در خارج يا مثلاً . س بگذراندتکدراش را در قالب طرح  تواند واحد مورد علاقه يمبگذراند، 

خواهـد کـه در ايـن مـدت کـه در ايـران اسـت         آيـد و نمـي   بنا به دلايلي به وطن ميو  دنخوا درسي مي

ش ا گواهي همان واحد را به دانشگاهند و ماخو ين چند واحد را در دانشگاه ما ميا ،ارتباطش قطع شود
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خواهـد   نعت مشغول است و فلان واحد آزمايشگاه را مييا کسي که در ص ،کنيم دهيم و ترانسفر مي مي

دهيم که اين منجـر بـه    همان واحد را به او ميگذراندن ما هم گواهي  ،دهدباش را هم  هزينهو گذارند ب

وليتي اسـت  حساس مسؤدليل اه دهد و ب ه مياها خدماتي است که دانشگ شود و کلاً اين مدرک هم نمي

  .اش دارد وزشي جامعهکه دانشگاه نسبت به مسايل آم

اي داريد که براي خودتان جالب  هايي که در دانشگاه هستيد خاطره در طي اين سال

  ؟و هميشه در ذهنتان باشد ودهب

ايـن دانشـکده    بـودم خـب تقريبـاً   ک يمکان کدهموقع که رئيس دانش آن. جا هر روزش خاطره است اين

آجرهايي که در اين بازسازي استفاده شده براي تک  تک. اش بوديم ساخته شده بود و ما زمان بازسازي

  .اش خاطره است ، خلاصه همهها کلاسها و  من خاطره است يا نقاشي شدن اتاق
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  محمدعلي نجفي :شونده مصاحبه

  اند به صورت کتبي پاسخ داده :کننده مصاحبه

  ٢/٥/٨٤ :تاريخ مصاحبه

  علوم رياضي و کامپيوتر :دانشکده

  ١٣٦٣ :سال ورود

============================================================  

  .را بفرماييداي از سوابق علمي و اجرايي خود  خلاصه

ژي تحصيل كردم ولي بعد از ردر دو سال اول در رشته متالو. وارد اين دانشگاه شدم ١٣٤٩من در سال  

التحصـيل   فارغ ١٣٥٣در سال  .آن چون علاقه بيشتري به رياضيات داشتم به دانشكده رياضي منتقل شدم

بهمـن   رد. مريكا رفتمآ MITو با استفاده از بورس تحصيلي دانشگاه براي ادامه تحصيل به دانشگاه  هشد

حدود يك سال در خدمت شهيد زنـده يـاد دكتـر    . زمان با پيروزي انقلاب به ايران بازگشتم و هم ١٣٥٧

رئـيس   ١٣٥٩در سال . چمران بودم و سپس به عنوان عضو هيأت علمي به دانشگاه صنعتي اصفهان رفتم

بـر عهـده   را وليت وزارت فرهنـگ و آمـوزش عـالي    ؤمس ١٣٦٣تا  ١٣٦٠ يها در سال. دانشگاه شدمآن 

در  ١٣٦٧تا  ١٣٦٣از سال . ب فرهنگي در آن دوره انجام شدنقلاپس از ا ها بازگشايي دانشگاه کهداشتم 

معـاون آموزشـي و    ،دانشكده رياضي همين دانشگاه تدريس و تحقيـق كـردم و البتـه در دو سـال آخـر     

دار  پرورش را عهـده  وليت وزارت آموزش وؤمس ١٣٧٦تا  ١٣٦٧از سال . فرهنگي صدا و سيما هم بودم

از آن سـال تـا بـه    . معاون رئيس جمهور و رئيس سازمان برنامه و بودجـه بـودم   ١٣٧٩تا  ١٣٧٦بودم و از 

هايي از قبيل مشاور رئيس جمهور، مشاور وزير صنايع  وليتؤتدريس در دانشگاه  مس امروز هم علاوه بر

 يريزي درسي، شورا و برنامه  ن پژوهشو معادن، عضويت در بسياري از شوراها از جمله شوراي سازما

  .ام دار بوده ات و شوراي فرهنگ و صنعت را عهدهعلوم و فناوري و تحقيق يعال

  چگونه بود؟ل شما در دانشگاه يدوره تحصامكانات فيزيكي و اساتيد در وضعيت 

از نظـر   شكل گرفته بـود و در مجمـوع   آنكه من وارد دانشگاه شدم بسياري از امكانات  ١٣٤٩در سال 

بسـياري از  . فيزيكي دانشگاه با مشكل حادي مواجه نبود و تعداد دانشجو هم خيلي كمتـر از امـروز بـود   

هاي اول تأسيس  هاي فعلي دانشگاه از جمله تالارهاي درس و ساختمان مجتهدي در همان سال ن ساختما

پر انرژي و  ،دان دانشگاه جواناكثر قريب به اتفاق استا. ندهستو هنوز هم مورد استفاده  ساخته شدند آن
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التحصيل شده بودند و واقعاً يك نشاطي از  هاي رده اول و معروف دنيا فارغ با انگيزه بودند و از دانشگاه

آن جاد ياشود و براي  نظر علمي و آموزشي بر دانشگاه حاكم بود كه متأسفانه اين روزها كمتر ديده مي

  .ريزي كرد بايد فكر و برنامه

  .مديريت دانشگاه بيان فرماييد و كادر اجرايي، ود را از اساتيدخاطرات خ

رغم جو علمي نسـبتاً خشـك    كنم كه علي به ذكر اين نكته بسنده مي ،به جاي خاطره كه البته زياد است

كم و بـيش ماننـد همـين وضـعيت     (گيري بعضي از استادان در ارتباط با امتحان و نمره  دانشگاه و سخت

روابـط   كاركنان و دانشجويان مثل يك خانواده بودند و ،استادان ،در مجموع دانشگاه ،!)امروز دانشگاه

حتـي مـن بـه يـاد دارم كـه در دوران اعتصـابات دانشـجويي و        . صميمي و گرمي بر دانشگاه حاكم بـود 

هاي دانشجويان با گارد دانشگاه كه اصولاً براي سركوب جنبش دانشجويي تشكيل شده بـود،   درگيري

  .خوردند ميهم ند و حتي در مواردي كتك دش از استادان در حمايت از دانشجويان وارد ميبسياري 

برده و خاطرات خود را از جريانات  دانشجويان شاخص علمي، فرهنگي و سياسي را نام

در صـورت   .بفرماييـد دانشـجويي  هاي سياسي و  نحوه فعاليت تشكل وسياسي آن روز 

در قبـل از  را و نقـش ايـن دانشـگاه     کردهير بيان از خاطرات خود ن ،فعاليت خودتان

بر فضاي سياسي و اجتمـاعي جامعـه و نهضـت اسـلامي بفرماييـد و از فعاليـت        ،انقلاب

  .را بفرماييد تانهاي ورزشي، فوق برنامه و هنري خاطرات گروه

يرات ر فضاي فرهنگي و علمي كشور تـأث بدانشگاه ما در مجموع هم بر فضاي سياسي و اجتماعي و هم 

 هــاي دانشــجويي در ميــان تــرين انجمــن انجمــن اســلامي دانشــگاه يكــي از فعــال. عميقــي داشــته اســت

تاز نقـش پيش ـ  ،هاي سياسي بيرون دانشـگاه هـم   هاي كشور بود و برخي از اعضاي آن در فعاليت دانشگاه

شـاهي بـه    سـتم  ژيـم ردانيد كه خيلي از دانشجويان اين دانشگاه در كـوران مبـارزه بـا     داشتند و حتماً مي

انه و يـا در  حهاي مسل البته مبارزان غير مسلمان هم بودند كه يا در درگيري. درجه رفيع شهادت رسيدند

هـاي   دانشـگاه و دانشـكده   .زندان جان خود را در راه آزادي از يوغ نظـام ديكتـاتوري از دسـت دادنـد    

هـاي ملـي    راني در سطح تـيم هاي ورزشي هم خيلي تلاش داشتند و حتي ما ورزشكا مختلف در فعاليت

 ،دانشگاه هميشه جزو مراكز قوي آموزش عالي بود ،هاي فرهنگي و هنري همين طور در فعاليت. داشتيم

خيلـي   ،ها هم از نظر كيفي و هـم از نظـر كمـي    هاي سينما، تئاتر و موسيقي فعاليت خصوص در زمينهه ب

، در برخـي  مهـا بـه نـوعي مـرتبط بـود      يـن فعاليـت  تخار را داشتم كه تقريباً با تمام افمن اين ا. خوب بود
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در  .بـردم  بهـره و لـذت مـي    ،دوسـتان  داشتم و در بعضي موارد هم از نتايج كـار ت فعالي ها مستقيماً زمينه

سياسـي و اجتمـاعي كشـور     ،فرهنگي ،كنم تأثيرگذاري دانشگاه بر جريانات علمي من فكر مي ،مجموع

التحصـيلان و   فـارغ  ،يـن افتخـاري اسـت بـراي همـه كاركنـان      و ا طول عمر دانشـگاه بـود  خيلي بيش از 

  .اين مجموعه است  هاي ارزنده اييدانشجويان دانشگاه و ناشي و حاكي از توان

پيشتازي علمي اين دانشـگاه   و باعث ماندگاري ،چه عواملي از ابتداي تأسيس تا كنون

  ؟ه استدر عرصه جامعه گرديد

دقيق و درسـتي بـود كـه از روز اول بـراي ايـن دانشـگاه        ،محكمبنيان  ،ترين عامل كنم مهم من فكر مي 

انضـباط آموزشـي و   . تـلاش كردنـد   هتدارك ديده شد و خـدا رحمـت كنـد كسـاني را كـه در ايـن را      

توانست در گردبادهـاي   ماندگاري است كههاي اصلي اين  پژوهشي در دانشگاه به عنوان يكي از مؤلفه

  .اي براي  دانشگاه فراهم سازد حفظ كند و چنين موقعيت شايستهآن را پيروزي انقلاب  بعد از

  .در نظام مديريتي، آموزشي و صنعتي كشور بفرماييدرا تأثير اين دانشگاه 

التحصيلان و دانشجويان دانشگاه عملكردي بهتر از همتايـان خـود    از نظر آمورشي روشن است كه فارغ

 …مسـابقات علمـي و    ،ها امر بارها در جريان ارزشيابي ديگر مراكز آموزش عالي كشور دارند و اين در

بـراي بسـياري    به يك الگو ، در واقع دانشگاه صنعتي شريف از همان بدو تأسيس. به اثبات رسيده است

هاي كشور تبديل شد و مستقيم و غيرمستقيم بر جريانات آموزشـي و پژوهشـي كشـور تـأثير      از دانشگاه

شگاه بر اداره كشور هم جاي خوشبختي است كه تعداد زيادي از مـديران  از نظر تأثير دان. گذاشته است

كـنم متوسـط    انـد و فكـر مـي    التحصيلان دانشگاه مـا بـوده   از فارغ ،طراز بالاي كشور و نيز مديران مياني

صـورت  ه البته اين مطلبي است كه ب ـ(ها از متوسط عملكرد مديريت كشور خيلي بهتر باشد  عملكرد آن

در نظـام   .)اين ادعا اسـت  تأييدتوان برشمرد كه  شماري را مي هاي بي ات نيست ولي نمونهكمي قابل اثب

هاي بعد از پيـروزي   ي بزرگ و موفقي در سال صنعتي كشور هم امروز شاهديم كه در اجراي هر پروژه

انـد و   دهصورت مستقيم و غيرمستقيم درگير بوه التحصيلان يا استادان دانشگاه ب تعدادي از فارغ ،انقلاب

هـاي خـويش از    وليتؤبنده در خيلي از بازديدهايي كـه بـه واسـطه مس ـ    .توان ديد ها را مي جاي پاي آن

  .ام آموختگان اين دانشگاه را ملاقات كرده تعداد زيادي از دانش ،ام بزرگ داشته يها طرح

اسـت و   كـرده  قبل و بعد از انقلاب به كشور عزيزمان خيلي خـدمت  ،به هر حال دانشگاه صنعتي شريف

حـد   انـد در  اين خدمات را نشناخته باشند و يا اگـر هـم شـناخته    ،طور كه بايد ولان كشور آنؤشايد مس
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بنده هم مشكلاتي است كه امروز دانشگاه از نظر فضـا و   سخناند و دليل اين  آن، قدرداني نكرده ارزش

  .ها مواجه است امكانات و تجهيزات با آن

  .داريد بفرماييددر پايان اگر صحبت ديگري 

هـا   اشاره كنم و بـه آن  ،شود اگر اجازه دهيد من به دو مورد از انتقاداتي كه نسبت به دانشگاه شريف مي

هـاي   انتقاد اول اين است كه اگر خروجي دانشگاه خوب است و نسبت به دانشگاه .همدپاسخ كوتاهي ب

هـاي دانشـگاه خـوب هسـتند و      وديديگر كشور در سطح بالاتري قرار دارد، ناشي از اين است كـه ور 

يند آموزشي و علمي دانشـگاه تـأثير چنـداني در ايـن     آشوند و فر ا وارد اين دانشگاه ميه معمولاً بهترين

زيرا اولاً خوب است منتقدان پاسخ دهند كه  ،نظر روشن استاين به اعتقاد من بطلان  .ها ندارد موفقيت

ايـن  آمـوزان در المپيادهـاي علمـي،     ترين دانش و نيز موفقها  ورودي دانشگاهو هاي كنكور  نچرا بهتري

 ،شود قبول كرد كه اين افراد كه همگـي از نخبگـان كشـور هسـتند     آيا مي ؟كنند دانشگاه را انتخاب مي

علاوه بر  ؟زنند دست به چنين انتخابي مي ،بدون آشنايي با نظام آموزشي و سطح علمي استادان دانشگاه

ان ورودي ايـن دانشـگاه   نظر استعداد و انگيزه علمي كم و بيش مانند دانشجوياز مقايسه افرادي كه  ،آن

داري بـين   دهد كه تفاوت معنـي  نشان مي ،التحصيلان دانشگاه ما با فارغ ،التحصيلي در هنگام فارغ هستند

گر هاي دي هاي سطح كار دانشگاه آموختگان وجود دارد كه مسلماً ناشي از تفاوت اين دو دسته از دانش

ي و پرورش نخبگان موفـق  زسا هم در جذب و هم در آماده ،كه اين دانشگاه اين دانشگاه است و اينو 

 ني ـاانتقاد دوم مربوط به مهاجرت مغزها اسـت و   .هم جود دارد ييها ها و اشكال البته ضعف ؛است بوده

كنند و نتيجه  اجرت ميالتحصيلان اين دانشگاه به خارج از كشور مه صد بالايي از فارغگويند در كه مي

اين قضاوت هم به چند دليل  .كند گيرند كه دانشگاه شريف افراد را براي كشورهاي غربي تربيت مي مي

در اكثـر   ،شـود  كه در مورد مهاجرت مغزها مطـرح مـي  هايي  بيشتر حرفكه  ايناول . منصفانه استغير

اي از  كـه بخـش قابـل ملاحظـه     تس ـا نكتـه ديگـر ايـن   . نمـايي اسـت   موارد غيرواقعي و توأم بـا بـزرگ  

رونـد و قـرار دادن    براي ادامه تحصيل و با نيت بازگشت به كشور به خارج مي ،التحصيلان دانشگاه فارغ

هاي زيـادي از افـرادي كـه     ليست فرار مغزها يا مهاجرت نخبگان يك خطاست و نمونه ها در آن  ي همه

انـد و   از كسب مدرك، بـه ايـران برگشـته    سپپس از كسب مدرك دكتري و يا بعد از دو سال تحقيق 

توانند  آموختگان اين دانشگاه به راحتي مي دانش ،علاوه بر اين .، وجود دارداند اي داشته خدمات ارزنده

آيا بايد ضعف دانشگاه تلقي شود يا قوت  .هاي دنيا براي ادامه تحصيل پذيرش بگيرند دانشگاه ناز بهتري
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ايـن دانشـجويان حتـي بـراي دوره      ،اگر چنين مراكزي در كشور نباشـند  مسلماً ،که نينکته آخر اآن و 

بـه  . شـوند  مانند و خيلي زودتر جذب مراكز علمي خارج از كشور مـي  ليسانس هم در داخل كشور نمي

مراكـز علمـي قـوي داخـل كشـور نيسـت و بايـد        انتقـاد از   ،نظر بنده راه جلوگيري از مهاجرت نخبگان

هـاي خـود را قـبلاً عـرض      اي از اهل نظر ديـدگاه  ي را دنبال كرد كه بنده و عدههاي مدبرانه و جامع راه

 .استه چاپ شد ها در نشريه دانشگاه نيز قبلاً يم و بخشي از آنا هكرد



  نحويمحمود : شونده مصاحبه

  مرحوم محمدتقي صالحي: کننده مصاحبه

  ٢٤/٣/٨٤: تاريخ مصاحبه

  برق يمهندس :دانشکده

  ١٣٤٦ :سال ورود

=======================  

  .يدييك بيوگرافي از خودتان بگولطفاً قاي دكتر آ

معروف  MITت كه به اسم از انستيتو تكنولوژي ماساچوس يپس از گرفتن درجه دكتر ؛من محمود نحوي هستم

در حقيقت و شد  اولين سالي كه دانشكده مهندسي برق دانشگاه شريف داشت ايجاد مي ١٣٤٦در شهريور  ،است

كه راجع به خصوصيات و  پيش از اين .د به گروه برق دانشگاه شريف ملحق شدموبود ايجاد شمانده چند روز 

ثيري كه دانشگاه شريف بر روي آموزش مهندسي برق در تأ صاحبه مايلم درك خودم را ازاول م ،جزئيات بگويم

دو واقعه مهم بودكه اثر مشخص و  ،گيري تحول آموزش مهندسي نو در ايران در شكل .ايران گذاشته خلاصه كنم

 ١٣١٧تا  ١٣١٣هاي  فني دانشگاه تهران بود كه در بين سال ي سيس و تولد دانشكدهأاول ت ي واقعه ؛داشتند يقاطع

مرحله سكون رسيد اثرات اين واقعه به زودي به  ،سفانه به علت جنگ جهاني دوم و عوامل ديگرأمتو گرفت انجام 

، تغييري مهم در وجود آمده تا وقتي كه دانشگاه شريف بو شود گفت تا حدود بيش از سي سال  مي .و متوقف شد

 در آموزش مهندسي در ١٣٤٠-١٣٤٥ يها لكه بين سا بارت ديگر تغييراتيعه ب ،مهندسي در ايران داده نشد آموزش

شده بود ذكر شد و من در برگزار دانشكده فني تأسيس اي كه براي  ها بود كه در اولين برنامه همان ،ايران داده شد

كه دانشگاه شريف در حدود  اين وضع بود تا اين .را مستند كردم اتاين موضوع ،تحقيقي كه در اين باره كردم

براي چهار سال اول كه هر سال يك عده  چون برم يكار مه من كلمه تولد را ب ؛تولد شدمسيس و أت ١٣٤٥سال 

اين واقعه  .گويند بود دوران تولد مي دگيري و رش را كه دوران شكل ١٣٤٩تا  ١٣٤٥چهار سال  ،آمدند دانشجو مي

نوز هم اثر دارد و به هکه اثر مداوم داشت روي آموزش مهندسي در ايران  -سيس و تولد دانشگاه شريفأت- مهم

آموزش به اصطلاح نظام  ،پيشرو شد ،هاي مهندسي در ايران را تحت اثر قرار داد نحو بسيار واضحي كليه دانشكده

بعد از چهل سال  الآنكه  طوريه ب ،گفت اين آن چيزي است كه بايد درس داده شودو مستند كرد مهندسي را 

  .ه استلوغ رسيدتوانيم بگوييم اين دانشگاه به مرحله ب مي

مراحل  ،دنيا آمديده كه در كجا ب اين .يديبفرما بيشتر تان بيوگرافي شود از استاد گرامي اگر مي

خيلي  ،؟ چون آن چيزي که در ابتداي فرمايشاتتان فرموديددر كجاها خوانديدمقدماتي را 

  .مختصر و مربوط به تحصيلات تکميلي بود

 .كرد هست در شهركرد زندگي مي يا ولي خانواده ما كه خانواده فرهنگي دنيا آمدمه در اصفهان ب ١٣١٦من سال 

پدر ( زاده مرحوم زيرك همراهه ب .محال و بختياري بود در چهارد يجداز بنيانگذاران فرهنگ  ،نحوي جنابپدرم 

ي شهركرد لهاا و اني خوانين محلي بختياريبه پشتيب ،اسمش بودكرد  موقع ده در شهركرد كه آن )زاده آقايان زيرك



اين خود داستان جدايي دارد كه بماند . اين چندين سال قبل از سلطنت پهلوي اول بود اي تأسيس كردند که مدرسه

معلمين  بود و دوستانه حيطي بسيار كوچك، سالم وم ؛من در شهركرد تا پنجم دبيرستان درس خواندم .براي بعد

 آموزان ولي دانش. نبود مهمي ريدر مسقبلاً و سيار سردي است كرد جاي بيد شهردان كه مي چنان هم .زيادي نداشت

سال ششم آمدم اصفهان در دبيرستان ادب ادامه  .بودند آموزان ايراني بسيار باهوش و كاركن مثل بقيه دانش جا آن

 .داشتند هايي بودند كه رشته رياضي تنها دبيرستان ،يسعدب با يك دبيرستان ديگر به اسم دبيرستان اد. تحصيل دادم

 ،گفتند ها هم مي تراز دبيرستان البرز بود و به آن مدرسه اسقف شود گفت هم و مي ها دبيرستان نيتر باسابقهادب 

رح مدرسه شبيه البرز ط ،نزديك ميدان نقش جهان بود هرند و در محله مركزي شددا ها در آن درس مي چون اسقف

  .و در حقيقت البرز اصفهان بود

 ٥٠ ،است ١٣٨٤كه سال  الآنبينم  مي ،كنم وقتي نگاه مي ؛ارد دانشكده فني دانشگاه تهران شدممن و ١٣٣٤در سال 

ش در ايران سال ٢٥حدود  ،سال ٥٠ام و اين  بوده يو کاربرد مهندسممارست  ،تعلم ،سال است كه من مشغول تعليم

كه  ١٣٣٨سال . بوده است ارجهاي مهم خ در دانشگاههم ش ديگر و نصف) هم دانشکده فني و هم دانشگاه شريف(

 ،طرح آزمايشگاه ،جا مشغول تدريس سال در آن ٢مدت ه ب ،گرفتم مهندسي را در رشته برق از دانشكده فني درجه

داد فوق  اي كه مي سال بود و درجه ٤دانشكده فني . ماز اين دست بودکارهايي نوشتن دستورالعمل آزمايشگاه و 

مهندس بازرگان آقاي با مرحوم هايي  درس .سه سال بود که داد كده علوم ميدرجه ليسانس را دانش ،ليسانس بود

دانم  جا لازم مي من اين راآزمايشگاه حرارتي . و آزمايشگاه حرارتي يترموديناميك صنعت جمله کردم من ارايه مي

درست كرده و  يكي يكي ،بازرگانام؛ آن موقع خود مرحوم  دهياست که د ييها شگاهين آزماياز بهتر يکيبگويم 

ي كه ها و آزمايشات دفترچه آزمايشگاه كنم فكر مي .هاي بسيار خوبي بود آزمايشگاه حقيقتاًش کرده بود و يآزما

 ،بودم دبيرسال كه در دانشكده فني  ٢به هر حال بعد از  .هنوز باشد ،شان کردهيکه ا يحاتيبا تصح انجام دادهايشان 

  .رفتم به آمريكا تبراي ادامه تحصيلا

  بورس گرفتيد استاد؟

كه رفتم خارج به از آن راه من  ،ندفرستاد ميخارج را براي ادامه تحصيل  انهايش ها شاگرد اول آن موقع دانشگاه

آن موقع  .دادند كتاب مي ي هزينهد يشاهم دلار  ٢٠دلار و ماهي  ١٦٠ماهي  ؛داد اش را وزارت فرهنگ مي هزينه

 ،دانشگاهي كه من در آمريكا رفتم .پردازيم نمي آن به الآنايي دارد كه ما داستان جدو دلار پول خوبي بود  ١٦٠

از  .مكاتبه كردم ها آنها را خودم نوشتم و مستقيم با  نامه ،انتخاب كردم و تقاضاي پذيرش را خودم دادم شخصاً

، آن رشتهمهندسي در اين  ،Harvard ؛و چند جاي ديگر Caltech، MITهاي مهم آمريكا بود مثل  دانشگاه

نيست بنابراين دانشگاه ميشيگان براي زبان رفتم و  MITو  Caltechولي به قوت  ،داردهم  الآنو داشت موقع 

در حين اين كه مراحل  MITتدريس و تعليم داشتم و در  ،تحصيل ،سال تحقيق ٦در اين  .جا بودم شش سال آن

دكترايم را در مهندسي برق با تمركز بر روي  .كردميك سال تدريس  عنوان دبيره بگذراندم،  آخر دكترايم را مي

 ١٣٤٦عني در شهريور ي ١٣٤٦-١٣٤٧در ابتداي سال تحصيلي  .گرفتم مسايل كنترل و ارتباطات در موجودات زنده

چون در شناخت  ميمرا از قديم از دانشكده فني  ؛دعوت كرداز من مرحوم دكتر مجتهدي  ،كه به ايران برگشتم



كه من از البرز نبودم و مرحوم مجتهدي تعصب پدرانه بسياري روي  رغم اين علي .بودم جا شاگرد اول آن

 ،آن موقع كه من آمدم .بيايم دانشگاه صنعتيبه التحصيلان البرز داشت با اين حال از من خواست كه  فارغ

تمان خود رئيس يكي ساخ .بود هاي دانشگاه خيلي محدود را شروع كرده بودند و ساختمان دانشجويان سال دوم

م يقداختمان فيزيك ديگر هم س ييك .تر بود ولي خيلي كوچك ،هم هست آن موقع هم بود الآندانشگاه بود كه 

يك ساختمان اداري بود كه هنوز هم هست، دو طبقه . استاضافه شده  آن حالا يك طبقه به ودو طبقه بود که بود 

همان محوطه  يك ساختمان چاپخانه بود كه درهم هست،  الآنكه پهلويش بود  هماتر ئت بود و آمفيو مجاور خيابان 

ولي مرحوم . داده بودندهايي بود كه به دانشگاه براي راه افتادنش  ها ساختمان ظاهراً اين ؛ز هم هستهنو بود و

 هاي درسي براي كلاسبزرگ تا سوله  ٥ ساخت،وسيله طرح سوله ه يك كارگاه ب عرض چند ماهمجتهدي در 

هاي  كلاس گرفت که ها انجام مي ها در سوله كلاس .که در دانشگاه باشدآيد  چيز ديگري به خاطرم نمي ود؛ساخته ب

 ،مند اين بود كه بسيار علاقه ،ديدم نايي كه من در دانشجوزخصوصيات بار ،همان سال اول از .بودهم بزرگي 

ان شدهند زياد است يا درس كه انجام مي كه كاري هيچ وقت شكايت نكردند از اين ؛بسيار كاركن بودند وباهوش 

ه هايي كه از شهرستان آمده بودند و ب خصوص آنه گذاشتند ب ام وقتشان را روي كار دانشگاه ميسخت است و تم

 ن فكرممند بودند و  هيك خصوصيت ديگر اين بود كه استادان بسيار علاق .هاي كم درآمد بودند وضوح از خانواده

اغلب ايشان  ميجا بود نيما همه اكه پنجشنبه و جمعه كه  عت در دانشگاه بودند براي اينسا ١٥كنم متوسط روزي 

ب زياد بود و همه چيز با كه كار خ براي اين ،رفتند آمدند و نزديك آخر شب مي صبح زود مي .ديدم را مي

ين نكته را هم نبايد فراموش البته ا .كردند نمي ي ديگر كارهادند و جابواستادان فقط در دانشگاه . مندي بود هعلاق

گيري  دكتر مجتهدي در استخدام ايشان خيلي سخت .دكترايشان را گرفته بودند ها جوان بودند و  كنيم كه اكثر آن

داد كه حقوق ايشان ماهي  حقوق خوبي هم مي .نظيرند خواست افراد كساني باشند كه در دنيا بي و حتماً مي كرد مي

به  مه، ماليات، صندوق و بازنشستگيتومان حقوق بسيار زيادي بود كه بعد از كسر بي هزارپنج  ؛بود تومان پنج هزار

، است گفت ته تقاري ظهيرالاسلام پسر ظهيرالاسلام كه خودش مي ظهيرمحسن آقاي  .رسيد تومان مي ٤٠٧٥مبلغ 

 چهار برابر حقوق حقوق خيلي خوبي بود كه اقلاًآن موقع اين حقوق،  .و پنجي هستيد گفت شما چهل هفتاد مي

كردند و خلاصه اين  ميوقت كار  كه افراد تمام به اين دليل بود. در آن موقع بود يا يک وزير گريان داستاد

دانست كه  هم مي دولتكنند و  گرفتند كه بروند بيرون و جاي ديگر كار استادان پول نمي ؛ريزي دو طرفه بود برنامه

  .وقت باشند مند به كار تمام لاقهد تا استادان عبايد اين پول را بده

مثل خود . ترين بودند ترين و زبده شاخصدر دنيا بالاخره استادان هم آن موقع به فرمايش شما 

ات اين قضيه ثمر فراهم بود و هاي دنيا برايتان كه موقعيت كار در بهترين دانشگاهحضرتعالي 

  .خيلي خوبي براي دانشگاه داشت

دانيد  رسيد، چون مي شان ميدسته دلار در آن موقع ب هزار دودر خارج به آساني ماهي  ،آمدند اين افراد اگر نمي

اين خصوصيت . ي نامعقول نبوددادند خيل جا به ايشان مي پولي كه در اين ،پول بسيار خوبي بود و به همين دليل

چه استاد كه موقعيتي  ،دانشجوچه  بيناين احساس بود در  ،كنم مهم بود ولي بالاتر از همه من فكر مي ،وقتي تمام



كردند با صميميت از اين موقعيت  همه سعي مي مؤثر است؛ يمهندس كه خيلي در نوسازي آموزشپيش آمده 

 دند تازه از تنور درآمده نبودند،كه آم يديتايك عامل ديگر اين بود كه اس .و گذاشتندبگذارند  اثراستفاده كنند و 

مثلاً همكاراني كه از  .ي داشتندعتتحقيق يا فعاليت صن ،سال تجربه تدريس ٣ يا ٢اغلب ايشان كساني بودند كه 

 ي هايي كه با درجه جز آنه ده بودند و بكر جا كار هاي آن كساني بودند كه اغلب در كارخانه آلمان آمده بودند

ي آلمان يا آمريكا ها ولي چندين سال در كارخانه ،فوق ليسانس آمدند ي كساني بودند كه با درجه ،دكتري آمدند

به مخصوصاً من راجع  ند؛ستق دانشكده هيكار برقي كرده بودند و به نظر من اين آقايان از عوامل بسيار مهم توف

ها دكتر مجتهدي چندين  اين علاوه بر. ها مكمل كار بود همكاري اين ؛واردم چونزنم  برق حرف مي ي دانشكده

اصطلاح ه ب ؛خيلي پر انرژي بودند وکار  تازهها جوان  آورده بود كه اينداخل كشور  ليالتحص فارغ از مهندسين نفر

در دانشگاه ماندند يا رئيس دانشگاه شدند يا وزير  ،داشتند كه بعدها به مقامات بسيار بالا رسيدند Assistantحكم 

  .بسيار مؤثر بود برقخلاصه اين تركيب كلي در پيشبرد دانشكده  .شدند

  ؟ددنچند نفر بو ،نگامي كه شما تشريف آورديدت علمي دانشكده هأهي

اي بود كه ما  برق مرحله ي دانشكده در برق شدم؛ ي چند سال من رئيس دانشكدهبعد از . رسيم مي جا حالا به آن

 نددكتري داشت MITنفر از  ٣براي مثال بگويم  .داشتيميا معادل دكتري  يدكتري  درجهبا چهل نفر كادر علمي 

ز چند نفر ا .دانشگاه مشهوري است که نفر از كمبريج انگلستان دكتري داشتند ٢، بودم بندهاش خود  يكيکه 

داشتيم كه دكتري داشتند و همه از چند نفر چنين  از آلمان هم ،و از جاهاي ديگر بودنددانشگاه كاليفرنيا در بركلي 

خيلي نکته  .نفر، چهل نفر زبده بودندخلاصه اين چهل  .مثل دانشگاه اشتوتگارت هاي بسيار خوب بودند، دانشگاه

بينشان بود كه اين چهل نفركه از جاهاي مختلف آمده بودند و خيلي متنوع بودند چون يك حس تفاهمي اين مهم 

يكي از فرانسه و از جاهاي مختلف آمده بودند خيلي  ،يكي از آلمان ،اين تنوع كه يكي از آمريكا ،وجود داشت

اين حسن  .كنم اين بود كه افراد همه حسن نيت داشتند د آيد و دليلش من فكر ميه وجوكمك كرد كه پيشرفت ب

ديگر احترام مگذاشت كه اين تنوع باعث اختلاف نظر بشود و چون حسن نيت داشتند و همه به ه نيت نمي

اين بود كه ما زندگي من  يها ترين دوران يكي از پرلذت .بشود اصلاً نبود بندي كه دسته گذاشتند احتياج به اين مي

 ،خورديم كه چايي مي حالي نشستيم در زديم و مي حرف مي ،كرديم ها دور هم گفتگو مي آمديم با اين كه روز مي

يك عامل مهم ديگر كه از . كنم كه اين مهم بود كرديم، جلسات داشتيم و من فكر مي هاي درسي را بحث مي برنامه

چه دكتري داشته  ،ندركار آموزشاند افرادي كه دستم تمام اين اين بود كه ما گفتي ،برق شروع شد ي هدانشكد

 ،ها همه از نظر مشاركت در برنامه اين ،چه دبيرو چه دستيار چه استاد،  ،چه ليسانس ،چه فوق ليسانس ،باشند

 ي ، ما يك جلسهكه دانشگاه اجازه بدهد شوراي دانشگاه تشكيل بشود شان سهم دارند و بنابراين پيش از آن همه

عمومي  ي ود كه اين خوب است و اسمش را جلسهعمومي دانشكده داشتيم كه مرحوم دكتر چمران معتقد ب

ن يابه . كرديم افكار مي ي هتشكيل شوراي دانشكده نبود و همه با هم مبادل ي هچون هنوز اجاز ،دانشكده گذاشتيم

يم كنشد كه يك تصميم جمعي اتخاذ  عث ميو اين بادارد اي  نظري و نيز يك تجربه ،كسي امر توجه داشتيم كه هر

نگاه  ،كنم دانشگاه بايد برگردد روي مدارك روي هم رفته من فكر مي .كرديم آن را اجرا كنيم كه همه سعي مي



؟ يا نوع شد آيا جزوه نوشته مي ؟شد آيا كتاب نوشته مي ،وجود آمده ها چه جوري ب كه درس بكند روي اين

من فكر  ؟تر شده است يا آسانتر  سخت. چه جوري بود الآنبا در مقايسه داديم  مي نايايي كه به دانشجوه لهمسأ

 كنيم بهتر كه در آينده نيز چگونه رفتاربلگذشته چه كار كرديم  كنم اين مهم است نه فقط از اين نظر كه ما در مي

كه  فتور نشود براي اينرت و اش را داشته باشد و دچار فت دانشگاه پيشرو باشد و اين نيروي محركهاست تا 

 گي و پيريفرسودبه ها خردخرد  توجه نكند اينك دوران بلوغ دارند و اگر آدم ها مثل موجودات زنده ي دانشگاه

توانند  ها مي ها دانشگاهتنم رسند؛ مي بودند ها ها يا دولت كه امپراطوري هشبيه آن چاصطلاح به چيزي ه ند و برس مي

كنند كه بتوانند كاري  ها مي و دانشگاه ز عوامل تحت كنترل خودشان استكه خيلي ا ناين اجتناب كنند براي اي از

علتش هم واضح است چون علم و  .ادامه بدهند پيري و فرسودگي نرسند بلکه ،ز دوران بلوغ به دوران ركودبعد ا

ه هميش ،اند رسيده ي نهايي ها به مرحله يم ايناحتياج دارد و چيزي نيست كه بگوي صنعت چيزي است كه جامعه

اين . نهفته است اي نيروي طبيعي ،بنابراين در پس اين آرزو ،جامعه احتياج دارد كه يك دانشگاه فعال داشته باشد

و خوشبختانه در  ،ها و غيره باشد بلكه برگرديم به مطالب درسي و نتايج كار نامه ينبررسي كلي نه فقط مطالب آي

و  آن اساتيدها به آساني در دسترس نباشد  اگر به شکل پرونده گذشته حتيمورد دانشگاه شريف اين 

اين چند  در .شان را با دانشگاه حفظ كنند كه رابطه ندمند شان هنوز هستند و علاقهي اول اغلب هالتحصيلان دور فارغ

من فلاني  ؟دآي گفتند تو مرا هنوز يادت مي و ها چند نفر تلفن كردند از آن دوره اولي مدبوجا  ي كه من اينروز

هاي دو قسمتي  يك نفر ديگر كه از آن فاميلي ؛آيد بلكه اسم اولت هم يادم هست را يادم ميو گفتم نه فقط ت. هستم

زيادي  ي تجربهاغلبشان د و نمند علاقهبه دانشگاه ها واقعاً  اين .داشت يك قسمت را گفت و من اسم كاملش را گفتم

اين که بازنگري به دانشگاه و منبع خوبي باشند براي  ها يك كنم اين من فكر مي .)ندا هكرد مثلاً سي سال كار(دارند 

و چرا آن موقع دانشگاه چه قدر به كارشان خورد غير مستقيم  يامستقيماً و سال پيش داديم  ٣٠كه ما  يهاي درس

اين گوش  وانديم ازگويند ما درسي كه خ جاهاي ديگر مي كه در صورتي در .هنوز موفق است) ظاهراً(موفق بود و 

رفتند ايران  التحصيلان خيلي خوبي داشتيم كه به خارج از ما فارغ ،جز اين منبعه ب .چنين نبود اينجا  اين ليدر رفت و

توانند مقايسه  ها مي آن ؛هايي موفق شدند آموزشي و چه فضاهاي اجتماعي و مالي آدم ي علمي وهاچه در فضا و

  .بينم ها را مي بعضيو گيرند  گاه با من تماس مي گهها  تعداد زيادي از اين .يندكنند و دلايل موفقيتشان را بگو

  بريد استاد؟ مي اسم

هايي كه جزو  مپانيک ،هاي بسيار بزرگ هستند يا دستيار مديران كمپاني Vice presidentهايشان معاون  بعضي

زيادند ممكن است ها  اينچون از بس  برم،اسم بجا  خواهم مخصوصاً اين نمي .هاي درجه يك آمريكا هستند كمپاني

بسيار هاي  شركتدر ولي  ؛شود و صحيح نيست آن وقت خوب نمي ،سم ببري و يكي را فراموش كنيرا ا ييك

  .دارمسراغ من ها  برق و اين ،كامپيوترسازيمانند بزرگ آمريکا 

ي از سوابق جز سوابق علمه اگر محبت كنيد بشويم  رد ميين قسمت ا ازاستاد چون داريم 

  .ديد يك زماني رئيس دانشكده بوديدچون فرموشويم  ممنون مييد ياجرايي خود هم بگو



 .تبديل شد جمعي بود و بعد به شوراي دانشكده ستهدعموماً کارها اول  ،گويم در دانشكده مهندسي برق شريف مي

گروه  ،هر گرايشي .ف كنندتعري اهاي مختلف ر اعضا تصميم گرفتند گرايش ،دانشكده کارهايبراي پيشبرد 

شدند پيش رئيس دانشكده و امور  هم جمع مي تا گروه با ٥بعد اين  ،گروه يك رئيس داشت داشت و هر يخاص

 executiveت اجرايي أبا رئيس دانشكده هي ها دند به عبارت ديگر اين گروهکر مي تصويبدانشكده را 

committee   دانشكده از نظر  رئيسبا اين که ها برسد يعني  به تصويب اينبايست  شد مي چيزي انجام مي و هربودند

گرفت كه اين كميته  مياجرايي تصويب اين كميته  بود ولي عملاً تمام تصميمات را باول رئيس دانشگاه مسؤ

اين بيست  است كه من در جالباين بسيار  .رسيد ميبه تصويب اعضاي گروهش طريق از اجرايي هم تصميماتش 

براي  بينم ميمن هايي كه  پيشرفته است و اغلب دانشگاهبسيار  هاي روشاين از بينم كه  مريكا هستم ميآ سالي كه در

- ١٣٥١هاي  سال ،درست يادم نيست ،كنند و من بعد از ميين سيستم پيروي ا از ،اموراتشان خوب پيش بروداين که 

سال  يك(و غيره به آمريكا رفتم ت مطالعاتي براي فرصو بعد سال رئيس دانشكده بودم  بايد باشد كه من دو ١٣٥٠

و  با عنوان پروفسور من به جلسات و خوشبختانهVisiting Professor عنوان استاد مدعو ه بودم ب MITدر 

هاي قبل از انقلاب بود و انقلاب كه شد به سرعت من برگشتم و نماندم و با  سال اين در .)دسترسي داشتم منابعشان

 ها ها و اين با خانم و بچهام  ما بليط گرفتيم و با خانواده ،بعد از انقلاب ،آمد مريكا به ايران ميآاولين پروازي كه از 

گردي و  وند و تو چرا از آن ور برمير گفتند همه از اين ور مي كه همه مي بود يا غيره ٥٧اسفند  ١٢شايد . برگشتيم

جا خدمت کرديم  ولي برگشتيم و چند سال در اينتوانستم بمانم  داشتم به آساني مي MIT مخصوصاً با مقامي كه در

شد و من در آمريكا  خيلي مفيد واقع مي ،جمعي و اين موضوع را براي اين پيش آوردم كه بگويم اين هدايت دسته

هاي  سال هست در San Luis Obispoشهر  كه در California  State  Universityليفرنيا در دانشگاه ايالتي كا

هم از نظر  ،جا است داخلي دپارتمان برق كه خيلي شبيه دپارتمان اين ي هنام ينآي .استاد هستم ،اخير مشغول بودم

 ي نامه ين، شبيه آيب است كه بدانيدخيلي جال ؛تعداد كادرسابقه و نظر  هم ازو هم از نظر موضوعات  ،دانشجواندازه 

 يكه وقتي يك طوريه دقيقاً ب ... ها و سي سال پيش ابداع كرديم آن كميته اجرايي و گرايش چيزي است كه ما آن

چيزي  اين شبيه آن ،گفت ؛من گفتم و شود جا چطور اداره مي آقايان وقتي پرسيدندكه آن هفته پيش يكي از دو

و گفتم اين كاملاً صحيح است و اين بدين معناست  كرديم جا اجرا مي را در اين ش آناست كه دقيقاً سي سال پي

توانيم مدل  جا هم مي اين بلكه ما در ،چيزي كه در آن طرف است درست است نيست كه آن يشه اين طورهمكه 

گويم كه  ين مييم و اين را براي اها هست كه ما خيلي جلوي كنيم و بعضي موقعبريزي  خوبي براي خودمان طرح

 ،خصوص در برقه ب. بيست سال جلوتر است ،هاي خوب خارجي دانشگاه شريف در بعضي موارد از بعضي دانشگاه

جا  اين هايي كه من در درس ،گويم جور مي چون من در برق وارد هستم اين ،طور هاي ديگر هم همين در رشته

سال  انگفتم اين دانشجوي ،كه آمدماول بود و همان سال شروع كردم يكي تئوري مدار بود كه تا به حال داده نشده 

سال بعد يك . دوم برق هستند و لازم است كه درس برق داشته باشند و خوشبختانه دانشگاه فوري موافقت كرد

 درسي به اسم اخبار ،هم به آساني موافقت كرد آن ،درس ديگر گذاشتم در آن موقع پروفسور رضا رئيس شده بود

 ،كنم دانشگاه شريف و فكر مي Signals and systems ي موضوع ترجمه ،كه اين با عجله ترجمه شد ها و سيستم



داده بودم  MITگويد و من چون اين درس را در  ها مي و سيستم اخبارهنوز تنها جايي است كه اسم اين درس را 

از ديگر  ،اين درس در MIT ان موقعپيشرفت دانشكده بود كه هم ي هدهند ه كردم و اين نشانيجا ارا همان موقع اين

مريكا آهاي چه  خيلي از دانشگاه دانشگاه شريف جلوتر بود ازالت حين ه اسالي جلوتر بود و ب ٢٠هاي دنيا  دانشگاه

و در برنامه برند  التحصيل شريف را روي دست مي فارغ ،هاي خارج و چه اروپا و بي دليل نيست كه در دانشگاه

يك (جور بوديم  شود نشست و گفت كه ما اين ها براي اين است كه هميشه نمي اين .ندده دکترايشان قرار مي

گيرم سي سال پيش ما اين جور ) را چه حاصلو از فضل پدر ت ،تو بود فاضل گيرم پدر ،گويد شعري هست كه مي

ما بايد براي ويد بگسال بعد را بكند و  ٢٠هم خوب است ولي آدم بايد فكر هنوز چند دانشگاه شريف  بوديم و هر

جاست كه اين بازنگري  و پيشتازي را حفظ بكند و اين يدارلوسال بعد چه بايد بكنيم كه دانشگاه شريف اين ج ٢٠

بررسي سير تكاملي و  ي هاي را شروع كردم دربار سال پيش پروژه ٣من از . خورد درد ميه تجربه گذشته بسيار بو 

بسيار دست اول و از اين اسناد و مدارك را چون خودم درگيرش بودم تحول آموزش مهندسي در ايران و مقداري 

 هايي كه خود من در در دانشكده فني دانشگاه تهران داشتم و جزوه ١٣٣٤سال  هاي درسي كه در از جزوه ،هست

 اين در برعلاوه و خيلي چيزهاي ديگر و  جمع کردمهاي ديگري را  و هنوز دارم درسدرس دادم جا  اينسال اول 

ها  اين. چه خارجو چه فني  ،التحصيلان در ارتباط هستم چه شريف كنم با گروه زيادي از فارغ اي كه مي اين مطالعه

يك  ،كنم كه دانشگاه شريف د و فكر مييد و مصاحبه كنيها صحبت كن شود با آن من هستند كه مي در دسترس

سالمان  ٨٠كه ما وقتي  ،سال بعد ٤٠ريزي براي  برنامه اين مراسم چهل سالگي و تواند بكند از رداري اساسي ميب بهره

  .اي برسيم خواهيم به چه نقطه ، ميشد

، چه از زمان تدريس در آن اوايل ،خواهم يك يا چند خاطره چه از زمان تحصيل ميمن استاد 

  .يديبراي ما بگو... استادان و  چه با دانشجويان يا همكاران،

ا كارگران بم نخواهم بگويم راجع به كاركرد ، ولي من يك چيزي را ميادندحسب تعريف بسيار زي ها بر خاطره

داده شود،  يانيك درس برقي به دانشجو استلازم فکر کردم وقتي وارد شدم  ،كه گفتم چنان چون هم ،چاپخانه

ن قديمي داكجا دانشكده مهندسي برق است رفتم دانشگاه تهران از استا ،تهران ببينم سال دوم راه افتادم دور در

ها  دادند و از آن که نارمک بود با آقاياني كه درس مهندسي مي اي رفتم به هنرسراي آموزشي عالي. ال كردمسؤ

 MITام در  به منشي .گذاشتم اساس معلومات خودم بركه پايه را  كه چه بايد كرد؟ و اين چيزي دستگيرم نشد، اين

كردم در فلان  و به او گفتم فلان كتاب را كه من تدريس مي هم نخورده بوده چون هنوز جايگاهم ب ،تلفن كردم

 قبل از كلاس رسيد و دو روزاي رسيد و درست  م فرستاد و يك هفتهكتاب را برايقفسه است بردار و برايم بفرست 

و نوشتم  ميكردم  خيلي مختصر و مفيد و اين كتاب انگليسي بود و من اين را شب ترجمه مي ،كتاب كوچكي بود

داشتند  منظمتميز و  ،يك دستگاه خيلي ابتدايي ولي بسيار خوب ؛بردم چاپخانه مي ٧ساعت  ،قبل از كلاس ،صبح

 .آمد ميبه اصطلاح نان از تنور در ،٨كردند و به سهولت ساعت  كردند و منظم مي ها را براي من چاپ مي كه نوشته

اين  يانكردم و دانشجو كلاس توزيع مي تم سررف يادم هست كه هنوز اين كاغذها گرم بود كه ميدرست  ،٨ساعت 

هم بوديم و گفتگوي بسيار  اي از ايشان جمع شدند و با جا بودم يك عده سال پيش كه اين ٤ .دانستند كار را قدر مي



جا ترتيبش را داده بود كه خدا  نفرشان آمده بودند در مركز تحقيقات مخابرات و رئيس آن ٤٠حدود  ؛خوبي داشتيم

نفس زنان آمد و گفت كه  ،آقاي برات قنبري ،كشيد گويم چون بسيار زحمت مي اسم ايشان را مي. دعمرش بده

د به فلان جا و من گفتم چه يكه امشب بياي براي اين ،امخواهم دعوت كنم از ش من مي جاست، من شنيدم نحوي اين

د كه چه ييد و اين كار را ببينگفت شما تشريف بياور. جمع كنيساعت  ٥-٤ها را در طول  خواهي اين جوري مي

خوبي  يجا و بهشان شامي داد و گفتگو نفر را جمع كرد آن ٥٠-٤٠ساعت بعد حدود  ٤-٥ ،دهم جوري انجام مي

گفتند مسايل امتحان حلش و  ؟آورديد چيست ترين چيزي كه به ياد مي ها پرسيدم كه عجيب من از آن ؛داشتيم

 اگفتم كه مسائل ر ها مي كلاس به آن چون من در .اين عجيب نبود !گرفت بحثش يك هفته بعد از امتحان انجام مي

كلاس به امتحانات  ها و مطالب مطروحه سر شما بايد از روي جزوه ،كنم كه خب هست جا مطرح مي كه من اين

 اًتچون كه چاپخانه هم حقيق .كنم مانده است هم فكر مي ناياين يك خاطره بود كه براي دانشجو. پاسخ بدهيد

خواهم  بندي مي ه عنوان جمعب. اش را دارم كه آن موقع چاپ كردم يك نسخه هايي كرد و هنوز آن جزوه كمكم مي

كه كسي  هم انجام بدهند و از اين بايد با وليت اجتماعيؤعنوان مسه كردند كه ب بگويم كه كارها را هم حس مي

ه شد كه اين كارها همه ب شد و گفته مي يد اجتناب منبكن اناست و اعضا خودش بگويد اين كار مخصوص من

وليت اجتماعي من است كه اين كار را بكنم شد كه اين مسؤ وليتي حس ميمسؤ. شود جمعي انجام مي صورت دسته

توانستند بروند و يك جايي براي خود زمين بخرند و خانه  افرادي مي ي هو مثل تعاوني مسكن كه شد خب هم

وليت داريم كه اصلاً از راه اين شركت تعاوني ؤعنوان اعضاي يك خانواده بزرگ مس هبسازند ولي گفته شد كه ما ب

آمد يا با  كنيم و سهم بخريم و البته خاطرات ريز ديگري هست يا خاطراتي كه با دكتر مجتهدي پيش برويم كار

  .پروفسور رضا پيش آمد

  .يد برايما نيبگو

مرحوم عباس چمران ما  ،اي پيش آمد از عباس چمران يك خاطره لآنا .را بايد بررسي كنم و بعد بگويم ها البته آن

 ،هم بابعد از اين که دانشکده ساخته شده بود يك روزي . شب تا آخرزود كرديم از صبح  هم خيلي كار مي با

و که رفتيم دانشكده ) روي طاق ساختمان(هم برويم بالاي ايوان  باگفتيم آقاي دكتر امين كه رئيس بود را 

گفتيم كه رسيد تا ميدان آزادي و  ميبود و  TBTل گاراژ هاي پشت دانشگاه را نشان داديم كه آن موقع ما نزمي

دادند که سي تومان آن موقع قيمت  ارزان هم هست فکر کنم متري سي تومان مي ،بخريد ها را براي دانشگاه اين

جا كسان  اين ،خب هرچند به اصفهان هم برويمما گفتيم كه  .رويم به اصفهان ما ميو ايشان گفتند كه خوبي بود 

هم  الآنب نخريدند و ، كه خپس بهتر است كه بخريم ،آيند و يك جور ديگر مورد استفاده خواهد بود ديگري مي

 ،ساختند همان موقع كه دانشكده برق را مي .بينيد كه وضعيت كمبود جاي دانشگاه را كه خب خيلي تنگ است مي

ظريفي بود و به آرايش موي سرش خيلي دقت و خوش برخورد جوان رشيتكتش بود و آدم مرحوم مهندس امانت آ

 كار زاحمش و زوائدي داشت كه مخنقشه ساختمان را داده بود و به نظر من يك مقدار  ؛كرد و برايش مهم بود مي

اش كرديم و  و كتابخانه داشتيمبر آن رافضا گذاشته بود براي گلخانه كه ما بعداً  ، مثلاً بالا يکشد ساختمان مي

هاي زيادي را  جا بگذارد پس كتاب هاي بسيار بزرگي را آن خوشبختانه چون محاسبه كرده بود كه گلدان



، بايد زيبا باشد و گفت راجع به منظر ساختمان از بيرون نظرياتي داشت كه مي .توانست تحمل كند و جا بگيرد مي

قشنگ باشد و چون متقاعدش و كه خوب  مفيد باشد نه اينو ست خوب باي مي ،گفتم كه ساختمان از نظر ما من مي

  .بايست مفيد باشد كه ساختمان كه موي سر نيست كه لازم باشد زيبا باشد و مي م، گفتمكن

از  .اي داريد بفرماييد آقاي دکتر از دانشجويان شاخص علمي، فرهنگي و سياسي اگر خاطره

  .يديداديد و ارتباطتان با دانشجويانتان برايمان بگو ميكارهاي علمي و فوق برنامه اگر انجام 

 داشتم کهتا اتاق  چهارمن در طبقه چهارم دانشکده برق  .ها را به هم ربط بدهد گويم که همه اين حالا چيزي مي

ق فو کارهاي(کردند  شان را ميعلميگرفتم خارج از برنامه درسيشان کارهاي صنعتي و  را از سال اول ميدانشجويان 

سوم، اين چهار تا اتاق همه به هم ربط اتاق  بهكردند  آمدند در اتاق بعدي، سال بعد ارتقاء مقام پيدا مي مي ،)برنامه

كننده و چه  ؤالكردند و براي من هم زحمت زيادي نداشت چه س مي ها همه به هم کمک اينداشت و 

را نام  چند تايشان ؛ها بيرون آمدند ي از اينكردند و دانشجويان خيلي خوب دهنده، خودشان به هم كمك مي جواب

ها  اين(در وزارت نيرو هستند  الآنهم بودند و فكر كنم  تا با زاده و احمديان كه اين دو م مثل آقاي قاضيبر مي

مريكا آقاي مهدي حاتميان كه در آ ،رافتآقاي ش ،)گيرم شان دكتر هستند و من از كلمه دكتر فاكتور مي همه

هاي  التحصيلان موفقي است كه با شركت مفصلي دارد و از فارغ ي زيادي كرده و اين خودش قصهپيشرفت خودش 

يپ به اصطلاح چ( خودش شركتي جدا دارد الآنهاي مخابراتي و ظاهراً  ، با شركتمريكا همكاري داردآبزرگي در 

چندتايشان  ،در استنفورد. بودي آراو آقاي شهربود  رگزآقاي بر ،Caltech ،اند چند نفر كه رفته .)كند طراحي مي

ها زياد  ينا از .نيا و غيره آقاي سقراطي و آقاي شريفبودند ها مخصوصاً سه نفر خيلي خوب  ، از دور اولياند رفته

كه واقفي دانشجوي برق بود كه يكي از دانشجويان بسيار خوبي بود  دانشجويان فعال سياسي آقاي شريف بودند و از

 ،ها نوشت و از دوره اولي ش را كرديم بعضي مواقع او ميهاي درسي كه صحبت و آن جزوه بسيار خط خوشي داشت

هايشان  هايشان از بين رفتند كه بعضي خيليسفانه أمت ،هاي بعد دوره يانبسيار خوبي بودند و از دانشجو ياندانشجو

 ،آيد جويي كه من هميشه يادم ميدانش .بسيار تلخ بود ها دانشجويان بسيار خوبي بودند و براي من كشته شدن اين

زمان در چند صباحي در آن  ،و بعد منتقل شد به فيزيك كه اينکه برقي بود دوست  دانشجويي بود به اسم كاميابي

رشته داد و رفت فيزيك كه ظاهراً در  منتها تغيير ،ين راضي بودما كرد كه من بسيار از آزمايشگاه من كار مي

به اسم  دانشجويي بود ،انقلاب از بعد. بود نيا نام معصومه ب ييك دانشجوي ديگر درگيري با ساواك كشته شد و

  .جا شهيد شد و اين رفت جبهه و آنجوان بسيار خوبي بود گذراند  ليسانس مي نيا كه با ما فوق نفيسي

  فعاليت ورزشي داشتيد؟آيا استاد 

  .دلتان بخواهد داشتم فعاليت ورزشي تا

  زشي ؟مشخصاً چه ور

رفتم  مي پيادهاز ميدان قدس  ،زدم از خانه بيرون مي ٣صبح ساعت  ،كردم هايي كه مي ، يكي از ورزشمثال ورطه ب

و من چندين بار اين كار خورديم  مي ٥/٨يک نفس به جز براي يک ساعت که صبحانه حدود توچال  ي هقل نوک تا

كابين كه نبود و در  يد و آن موقع تلهه بعد را بياب'' پس قلعه'' ديدم كه كسي از بندرت مي ،آن موقع البته. را كردم



جا  تا آبشار دو قلو رفتم و يك بار ديگر هم كه اين ،ها يك بار چند وقت پيش. ها نبود خانه و اين قهوه'' پس قلعه''

  .ي اشتياق دارم تا به دماوند برومبودم تا سنگ سياه رفتم و خيل

  يان كه نرفتيد؟استاد با دانشجو

  .نرفتم يانجونه با دانش

اي حالا غير آن  برنامه ها اين است كه يك فعاليت فوق الاين سؤ استاد بيشتر منظور من از

 يانايد بدانيم؟ اردويي يا بازديدي اگر با دانشجو تايي كه فرموديدكه اگر داشته٤هاي  كلاس

  ايد؟ داشته

 من يادم هست كه يك. رفتيم تا بازديد ٣ هاي ما بود و مشخصاً بازديد علمي كه قبل از انقلاب جزو برنامه ،بله

اي كه دارم  ها اغلب پيش از انقلاب بود و خاطره و اينبردم سازي اراك  ماشين ي هدانشجويان را به كارخان ،بازديد

 كردند و خودشان را در كردند و با كارگرها صحبت مي جوياني بودند كه فعاليت سياسي ميجا دانش اين بود كه آن

رديم به شيراز يك بازديدي ب. جا ساكت نشستيم انداختند راجع به حقوق كارگر و ما آن ان كارخانه ميبحث با مدير

  .كازرون يمبا اتوبوس برديم شيراز و رفت ،تازه راه افتاده بود ،هاي الكترونيكي شيراز و آن موقع كارخانه

  ؟... اي داريد از اين بازديدها و خاطره

كه  ،ثال يادم است زماني كه رئيس دانشكده بودم يك عده را فرستاده بودم بازديدم طوره ب. خاطره كه زياد است

ها بود تلفن كرد كه يكي از دانشجويان وسط اتوبوس بلند شد و فرياد زد كه من مهدي موعود  استادي كه همراه اين

م به مرحوم چمران و بعد تلفن كردکند بعد ديديم جدي است چه کارش کنيم  ما اول فکر کرديم شوخي ميهستم 

كه اوضاع هميشه خوب  و با هم برديمش يك بيمارستان و تحويلش داديم و خلاصه قاطي كرده بود و منظور اين

ي بود و يك ليت بزرگؤوليتي بود و يك مسؤوخلاصه كه مس. آمد ها هم پيش مي اين مشكل نبود و بعضي اوقات از

كه ما در آمريكا هم  ،جا جا داريم و نه تنها در اين ما در اينمشاوره هست و  ي هآيد قضي موضوع مهمي كه پيش مي

كه بايد  ديگر توانايي ادامه دادن را نداردتحت عوامل مختلف  ،آيد كه يك دانشجويي يك موقع پيش مي .داريم

  .است ليت ديگر استادها يك مسؤو اين ،شان بكندپيش مشاور روانشناس كه كمكفرستادشان 

  .ييدبعد از انقلاب بفرمااستاد از بازديدهاي 

ريزي  برنامه ،ها تعطيل بود كه دانشگاه با اين ،من و يكي از همكاران ،ها بعد از انقلاب و قضاياي بسته شدن دانشگاه

ها با  اند اصلاً اين كه تمام متخصصان رفته ها را بازديدكنيم و ببينيم با اين برويم تمام نيروگاهتصميم گرفتيم  ،كرديم

مدارك را هم برده  ،رفته بودند کهعلاوه بر آن ها  آمريکاييبه نظر ما  ،شود كه عجيب بود ا اداره ميكدام نيروه

ها را  هاي جهاد بودند كه نيروگاه گويم كه دانشجويان عزيز  بچه مي اين نظر از ،سراجي رفتيم آقاي دكتر با. بودند

مثلاً در نيروگاه نكا  .خورد درد ميه داديم چقدر ب ميجا بود كه فهميدم اين دروس مباني كه ما  چرخاندند و آن مي

جا متوجه  من آن ،هايش الكترونيكي بود و پيشرفته بود دستگاه ي بزرگي بود و هنوز كامل نبود و همهكه نيروگاه 

نديده بود  يتخصص كه دوره با اين .دانست كه چكار بايد بكند مي ،جا تعمير و نگهداري آنمأمور مهندس  ،شدم

جا بود كه  آن ،كنم در نيروگاه بعثت بود كه گازي هم بود كرد و فكر مي جا را اداره مي ، آندانست مباني را مي ولي



آيد اتاق كارشان اتاق بزرگي بود كه  كردند كه درست يادم مي اداره مي ،هاي جهاد يان، بچهديديم اين دانشجو

ند و اين خيلي مايه داد و كارها را انجام مي بودند نشستهزانو  جا دفترشان بود كه دو زانو و چهار موكت بود و آن

جا ما سيستمي  گرفتند و آن ها زود ياد اي نبود ولي اين ساده كه گرداندن نيروگاه كار حالي در خوشحالي من شد و

تا  ٦-٧. ندگرفتيم كه بتوانند تهيه كن نظر ها بعداً بتوانند رجوع كنند و مداركي را برايشان در طراحي كرديم كه اين

كنم رفتيم و مركز تحقيقات نيرو تازه افتتاح شده بود و آقاي مروستي و من و آقاي سراج اين  نيروگاه را فكر مي

  .داديم انجام مي اكارها ر

 ادانشجويان قديميتان شما رو  جايي برويدتدريسي كه داريد  ي هسابقبه شده تا حالا با توجه 

  ته و ابراز ارادت كنند؟شناخ

من ( .سال پيش هارچ ،يك سخنراني داشتم فني ي همن در دانشكد ،كه تفاق جالبي يك بار افتاد و آن اينيك ا

سال پيش از كرج آمدم  ٤ ،يادم هست) چون بسيار آموزنده است ،روم با اتوبوس اين ور آن ور ميدر تهران معمولاً 

نشستم كه يك  جا آن منخالي بود و لي پر يک صنداتوبوس در اين  ،يك اتوبوس نشستم درميدان آزادي  درو 

آوردم جاي  هستي و من اگر شاخ در مينحوي  به من نگاه كرد و گفت تو ،آنجا نشسته بود هسال ١٧-١٨جوان 

 ؟تو چه كسي هستي پرسيدم. دبشناسو مرا ايران و توي يك اتوبوس بنشينم و اسال بيايم  ٨تعجب نبود كه من بعد از 

فني  ي هشناسم و من دانشجوي دانشكد ده فني بودم و از آنجا شما را ميما در دانشكسخنراني ش گفت كه من در

، معمولاً ها جاهاي ديگر هم آن. افتد اتفاق مي لينهايت كوچك است و برخي احتمالات بي ،كه مقصود اين .هستم

كنيم و  آوريم و تلفن مي گير ميا رافراد شماره تلفن  ،شود البته اينگونه بيشتر كه معمولاً اين طور مي .افتد اتفاق مي

  .فرستيم وسيله پست الكترونيكي پيغام ميه زنيم يا ب حرف مي
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