
 من 
هل شير
	 � متولد 1316 هستم. �� شهرستا� مد�سه �فتم � 
	 شير
	 شر�� كر��، 

منتقل مي شديم.  تندتند   � � يز� مد�سه �فتم � لا� � تهر
� هم مد�سه �فتم  
صفها� 

 �
,خرين �بيرستا�، تهر
� مد�سه 
لبر	 بو�� � بعد- ,مد� �
نشكد' فني �
نشگا' تهر


خر سا: 
�: به ,لما� �فتم، �� سا: 1337 بو� كه بر
8 تحصيل �

�ضا� كه ناجو� شد  �

به ,لما� �فتم...

  لطفاً يك بيوگر
في 
	 خو�تا� بفرماييد.
من �هل شير�� 
 متولد 1316 هستم. 	� شهرستا� مد�سه �فتم 
 �� شير�� شر
� كر	�، �صفها� 

 يز	 مد�سه �فتم 
 لا� 
 تهر�� هم مد�سه �فتم 
 تندتند منتقل مي شديم. #خرين 	بيرستا�، 

ضا� كه ناجو� شد �
�خر � 
تهر�� مد�سه �لبر� بو	� 
 بعد4 #مد� 	�نشكد- فني 	�نشگا- تهر�� 
سا= �
= به #لما� �فتم، 	� سا= 1337 بو	 كه بر�; تحصيل به #لما� �فتم 
 	� #لما� 	� 	�نشگا- 
فني كلاستا= شر
� به تحصيل كر	�. 	� سا= 1343 فو@ ليسانس �� گرفتم 
 هما� جا 	� مركز 
كامپيوتر تا�- تأسيس 	�نشگا- مشغو= به كا� شد� 
 سا= 1345 	كتر�يم �� گرفتم 
 46 #مد� �ير��. 
	كتر مجتهد; #مد #لما� 
 ما �� خو�ست، �� 	�نشكد- فني من �� مي شناخت 
 �� من خو�ست كه 

مصاحبه كنند�:
مرحو� محمدتقي صالحي، 

عليرضا طيبي �هني

تا
يخ مصاحبه:
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بيايم تهر�� 
 من هم #مد� تهر��. 
قتي من #مد� تقريباً جزء هفت، هشت نفر �
= بو	يم، �ينجا بيابا� بو	 
 سوله ها 
ساختما� پايين بو	. خد� �حمت كند، 	كتر مجتهد; بو	 
 �فر�	 	يگر، من تنها بو	� 
 �ين جا كه شد- �نبا�، ما همين جا 
 Xيا هما� مركز محاسبا computer center 	لي مشكلي بر�; �يجا
�ندگي مي كر	يم 
 خانه �� هم همين جا بو	. 
	�شتيم، �لبته 	كتر فكر مي كر	 كه �گر كامپيوتر �ين جا باشد بچه ها �ياضي كم مي خو�نند 
لي ما 	يگر �ين جا مركز كامپيوتر 

لين مركز محاسباX بو	، 	� مر�كز صنعتي هم #� موقع فقط � 
	�ست كر	يم. 	� �ير�� 	� 	�نشگا- ها چيز جديد; بو	 
شركت نفت كامپيوتر 	�شت. كم كم شر
� شد 
 خد� هم كمك كر	، 	
، سه نفر �� فا�[ �لتحصيلا� 	�نشكد- فني #قايا� 
مهند_ حاaقى 
 مهند_ شهد�	 #مدند 
 با من همكا�; كر	ند 
 مركز كامپيوتر �� به 
جو	 #
�	يم 
 بلافاصله سيستم 
#مو�4 �ين جا �� ��- �ند��; كر	يم. سا= 47 كنكو� 	�نشگا- هم 	�خلي �4 �� خو	ما� كامپيوتر; �نجا� 	�	يم 
 بهد��; 
 

 �جا�- �; بو	، هز��  IBM 1130=به نا� مد 	لين كامپيوتر; كه �ين جا #مد يك كامپيوتر بو
�لآ�، مركز كامپيوتر بو	. �
صد 	لا� 	� ما- بر�يش پو= مى 	�	يم، 
لي كم كم بر�; سا�ما� ها كا� كر	يم 
 	�شت خو	4 �� جا مي �ند�خت. #قا; �ضا �� 
#مريكا #مد 
 مجتهد; �فت 
 #قا; �ضا بيشتر �� پنج شش ما- نماند. يك خو�	- به طو� مأيوسانه 	� �ما� تصد; �يشا� 
مي شد كا� كر	، من مي خو�ستم برگر	� 
 نمي تو�نستم با �ضا كا� كنم. �مين كه #مد يك سا�ماني به 
جو	 #مد كه مي شد 
 
	� #� كا� كر	 
 	�نشگا- �� به نظر من با �ين 
ضعي كه مي بينيد �مين به 
جو	 #
�	. من مسؤ
= مركز كامپيوتر بو	� 

; #� 	ستمز	ها �� پيا	- مي كر	يم 
 كنكو�ها �� �نجا� مي 	�	يم 
 سيستم � 
خيلي �� كا�هايش كامپيوتر; شد- بو	 
#مو�4 به 
جو	 #مد- بو	، 
لي كم كم قسمت خا�g 	�نشگا- هم علاقه پيد� كر	- بو	ند كه همكا�; كنند 
 كنكو� 48 �� 
با� خو	ما� �نجا� 	�	يم 
 كاملاً مكانيز- بو	. هم �ما� ما �� خو	 مركز كامپيوتر شر
� كر	يم 
 	�_ ها; كامپيوتر; 	�	يم. 
برنامه نويسي بر�; بچه ها تا�گي 	�شت 
 �ما� مجتهد; بر�; بچه ها �جبا�; نشد- بو	، 
لي �ما� 	كتر �مين �جبا�; شد 

 كلا_ ها چها�صد نفر; 
 عمومي بو	. #� موقع فرتر� 	�_ مي 	�	يم 
 �با� برنامه نويسي 
 بعد4 	يگر كم كم يك 

���X علو� به 
جو	 #مد. �ين جا مركز كامپيوتر4 �سم  
خو�	- پيشرفت كر	. سا= 49 #قا; مجيد �هنما 
�ير علو� شد 
	� كر	- بو	 
 	� مملكت مشهو� هم شد- بو	. كنكو� سر�سر; به عهد- ما گذ�شته شد، �ين كنكو� سر�سر; 
 �يجا	 مد= 
يك جا 	�نش جو گرفتن كا� ماست؛ #� موقع 	� 	نيا نبو	 
 خيلي هم صد� كر	 
 تما� �فر�	 مملكت 
 	�با� مي گفتند كه 
�ين ها نمي تو�نند �ين كا� �� بكنند. هنو� نامه هايش هست، 	�با� به �مين گفته بو	 كه مملكت بلو� مي شو	. �ين كه يك جا 
	�نش جو پذير4 كنيم 
 همه �ين ها طرj ماست، �� �
= تا #خر �ين �
4، كا� ما 
 طرj ماست. #	� ها; قديمي مي 	�نند 
كه �صلاً �سم �ين 	�نشگا- �� كجا شر
� شد 
 	�با� به �مين نشا� 	�	 كه �گر �ين كا� نشو	 چه طو� مي شو	 
 چه خو�هد 
شد 
 �ين �� �مين به من نشا� 	�	. 
�قعاً بايد تعهد كنيم، چو� مي خو�ستند �ين كا� �� به خا�جي ها بدهند 
 من گفتم ما �نجا� 
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مي 	هيم. �مين گفت: من حرفت �� قبو= مي كنم، �� من �مضاء نگرفت 
لي �مضاء كر	 كه با مسؤ
ليت من �ين كا� �� قبو= 
مي كند. #مديم 
 �نجا� 	�	يم، گفتند كه چند �
�- نتيجه مي گيريد 
 #� موقع من گفتم مثلاً �15
�. 	�نشگا- شير��، نها
ند; 
�ئيسش بو	 
 گفت كه من نمي تو�نم 	� كنكو�; بيايم كه ممكن هست بشو	 
 ممكن هست نشو	، �� كنكو� سا= 49 

 �� 	�با� �جا�- گرفته بو	 كه جد� شو	 
 �يشا� مي خو�ست كنكو� خو	4 �� 	� فلا� تا�يخ خو	4 برگز�� كند.  	�	 pنصر��

� يكشنبه جو�بش �� 	�	يم، مثل بمب تركيد 
 ما هم يك خو�	- مي ترسيديم كه � 
ما �
� جمعه كنكو� �� برگز�� كر	يم 
نتيجه كنكو�; كه 	�	يم ممكن �ست توسط �فر�	 مختلف 	ست كا�; �4 بكنند 
 شعا� سياسي بدهند، ما هم �	يم پشت 	� 
	�نشگا- كه بچه ها بد�نند كه �ين نتيجه كنكو� �ست. 
قتي �ين شد مملكت همه تعجب كر	- بو	ند كه سيستم كامپيوتر; 

 فلا� #مد-، خيلي كا� مشكلي بو	 
 بايد #	� متخصص بفهمد كه #� موقع �ين كا� يعني چه، به طو�; كه IBM گفته 
بو	 كه �ين كا� �� �ين ها نمي تو�نند بكنند 
 �� IBM گفته بو	ند كه �ين يك معجز- هست؛ چو� خيلي هم 	سته ها; گل 
#مد 
 غير- كه بر�; ما يك �فتخا� �ست كه با يك ماشين كوچك �ين كا� �نجا� شد- �ست. بعد �� �ين كه كا� �نجا� شد 
�سم �ين 	�نشگا- مشخص شد 
 سا= 	يگر مجبو� شدند كه همه �ين ها 	� كنكو� سر�سر; شركت كنند 
 �� �ين جا كنكو� 
سر�سر; شكل گرفت 
 سيستمى كه هست، سيستم ماست. بعد �� �نجا� �ين كا� شركت نفت 
 	ستگا- ها; 	يگر 	يدند 
كه �ين جا مي شو	 كا�ها; 
�قعي �نجا� 	�	. شركت نفت �فر�	4 مي �فتند فر�نسه 
 با هزينه بسيا� �يا	 چها� تا محاسبه 
�نجا� مي 	�	ند 
 برمي گشتند؛ ما گفتيم �ين كا� �� ما هم مي تو�نيم �نجا� 	هيم مشر
u بر �ين كه ماشين بز�گ 	� �ختيا� ما 
بگذ��يد 
 كر�يه �4 �� شما بدهيد 
 ما كا�هايتا� �� �نجا� مي 	هيم. �ين ها #مدند ماشين بز�گ CDC - كه #� موقع خيلي  
ماشين خوبي بو	 – با هزينه شركت نفت #
�	ند �ين جا 
 ما مركز محاسباX پايين �� ساختيم. بعد �� #� خيلي �� مر�كز 

���X بهد��; 
 تأمين  ،4�
كامپيوتر; كه #� �ما� به كا� #مد مثل 	�نشگا- ملي، 	�نشسر�; عالي، مركز #مو�4 
 پر
�جتماعي �ين ها همه قسمت هايي هست كه ما به 
جو	 #
�	يم 
 �ين باعث شد كه �سم 	�نشگا- با كامپيوتر متر�	p شد. 
هم �ما� ما 	�_ ها; كامپيوتر; 
 برنامه نويسي مي 	�	يم 
 هما� موقع سا= 49 يا 50 يك �شته فو@ ليسانس كامپيوتر 

	� مركز محاسباX به كمك 	�نشكد- �ياضي به 
جو	 #
�	يم.
يكي �� �فتخا��X 	يگر 	�نشگا- �ين �ست كه #مديم يك چيز 	يگر; به نا� كميته �فا- به 
جو	 #
�	يم 
 �ين كميته �فا-، 
بنيا� گز��4 ماها بو	يم. سه چها� نفر بو	يم 
 به 
جو	 #
�	يم، تما� كا	� #مو�شي 
 كا	� �	��; �� 	� �ين كميته بسيج 
كر	يم 
 تشكيلاتي بو	 
 ما 	� ما- 	
 	فعه جلسه تشكيل مي 	�	يم. بحث مي كر	يم كه #قا �گر يك �ئيس عوx شو	 

 �ئيسما� فوتباليست باشد نبايد فر	� همه ما� فوتباليست شويم. �گر �ئيسما� مو�يك مي �ند ما همه ما� مو�يك نزنيم؛ 
ما يك �فر�	; هستيم 
 تشكيلاتي كه مستقل �� �ين هستيم كه چه كسي �ئيسما� �ست، خو	ما� خو	ما� �� �	��- 
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مي كر	يم؛ 	� نتيجه 
قتي #قا; نصر �ئيس 	�نشگا- شد يا بعد #قايا� 	يگر #مدند 	� 
�قع 	� مقابل �ين كا	� متشكل قر�� 
 
گرفته بو	ند كه نمي شد 
 �� �ين، سا
�y خوشش نمي #مد. 	� 
�قع �سمش �ين بو	 كه بر�; �فا- كا�مند�� كا� مي كنيم 
	قيقاً سياسي بو	؛ �گر �تفاقي، چيز; مي �فتا	 �عتصاz شر
� مي شد. بعضي ها #مدند گفتند كه �نقلاz �� #� ها كر	ند 
لي 

�قعاً �نقلاz �� �ين جا شر
� شد- �ست، 	�نشگا- 	� �ما� �ژيم گذشته 80 تا كشته 	�	- �ست 	� نتيجه سا
�y خوشش 
نمي #مد 
 مشكلاX بسيا� �يا	; بر�; ما به 
جو	 #
�	ند 
 مي خو�ستند يك كا�; بكنند كه من خو	� بر
�، نه �ين كه 
من �� بيند��ند بير
�؛ سا=56 بالاخر- عذ� ما �� خو�ستند 
 �� 	�نشگا- ممنو� �لتد�يس شديم 
 �فتيم، منتها يك جا به من 

���X علو� 
 #� جا هم يك �	��- �; بو	 كه #� جا �مضايي مي كر	يم، هفت، هشت، 	- نفر بو	يم كه  �
�بلا[ كر	ند كه بر

.�
به ما �بلا[ 	�	ند كه بر
يم بير
حزz �ستاخيز كه به 
جو	 #مد، همه گفته بو	ند كه �مضاء كنيد 
 عضو حزz شويد 
 تنها كسي كه عضو حزz نشد من 
بو	�، مي تو�نيد بر
يد مد��y �� نگا- كنيد، من گفتم بر�; حزz فرمايشي �مضاء نمي كنم. سا= 56 كه شد عذ� 	
��	- نفر 
�� خو�ستند كه همه #� ها ما= كميته �فا- بو	ند 
 به من گفتند كه تو بر مبنا; تأثير�X #لما� �ين جا يك كميته تشكيل 

 مثل سنديكا عمل مي كني، من هم مي گفتم كه سنديكاچي نيستم من 	�نشگاهي هستم. سا=56 �فتم 
 بعد  ;� -	�	

لت #مد كه قضيه �� تحميل كند 
 بعد گفت كه مي تو�نيد برگر	يد، فقط بايد �مضاء كنيد؛ يك عد- �مضاء كر	ند 
لي من 	

با�- بير
� ماند�. 
�قعاً 	لم مي خو�ست خو	� پا نشو� �� �ين مملكت بير
� بر
�، #� ها كا�; مي كر	ند 	 
�مضاء نكر	� 
كه من خو	� بر
�، چو� شا- هم گفته بو	 هر كسي نمي خو�هد بيايد به حزz �ستاخيز، پاسپو�X بگير	 
 بر
	. من هم 
منتظر ماند� �ما خبر; �� پاسپو�X نشد 
 بعد هم كه سا= 56 �مضاء نكر	� به من گفتند كه تو مي تو�ني برگر	;، كا	� هم 
يك خو�	- نا��حتي نشا� 	�	 
لي من بد
� �مضاء 	� �سفند56 برگشتم 	�نشگا-. عيد شد 
 بعد 17فر
�	ين 57 شد 
 ما 
#مديم يك جلسه �; 	� تالا� جابربن حيا� تشكيل 	�	يم. من يا	� هست كه #� موقع تحريك هم شد- بو	� 
 �حساساتي 
شد- بو	�، گما� مي كنم 	� تبريز شلوغي شد- بو	، بالاخر- يك �
� قبلش يك جايي شلو[ شد- بو	 كه ما #مديم 
 جلسه 

تشكيل 	�	يم 
 من يا	� هست كه �ين شعر �� �فتم خو�ند�:
{	ست 
 پا; 
 #خر �; �نبو- �ير تيغ خفته مي كند هر بر- �; 	� �ير تيغ 	ست 
 پايي}

گفتم #قا �ين جا �ين طو�; شد- 
 ما بايد �عتصاz كنيم، مملكت �ين طو�; هست. يك خو�	- 	
	لي بو	 
 من گفتم 
هر كس مي خو�هد �عتصاz كند، 	ستش �� بالا كند 
 خلاصه ��; به �عتصاz 	�	ند؛ �� #� تا�يخ 	�نشگا- ماند تا بعد �� 
�نقلاz، يعني �ين 	�نشگا- نه ما- �عتصاz كر	، �عتصاz �� �ين جا شر
� شد. �لبته حرفي هست كه من تا به حا= نز	- ��، 
�ژيم مي خو�ست �ين 	�نشگا- �� منحل كند 
لي �
يش نمي شد �ين كا� �� بكند چو� 	�نشگا- خوz كا� كر	- بو	. هيچ 



اتيد
ت �س


�ي�
 به 

و�
ا كن

ا� ت
� #غ

ف �
شري

53


قت �سمي �� �نحلا= بر	- نشد- بو	، 
لي مي خو�ست با عنو�� �فتن به �صفها� منحل كند. ما هم با يكي �� بچه ها كه 
�لآ� #مريكاست #مديم يك چيز; نوشتيم 
 گفتيم 	�نشگا- صنعتي #�يامهر �� منحل نكنيد 
 #� موقع �سم �نحلا= �� 
هيچ كس به كا� نمي بر	. چها� صفحه نوشتيم 
 �لبته چاپ كر	� �ين، كا� حضرX فيل بو	 
 	� �ين �علاميه 	قيق هم 
توجيه كر	يم كه �ين 	�نشگا- �� به �سم بر	� به �صفها�، مي خو�هند منحل كنند. سا
�y هم #مد- بو	 كه �ين معلم ها; 
شما �ين جو�; هستند 
 	�نشگا- �� تعطيل كر	ند، ما به شما بو�_ مي 	هيم 
 بر
يد خا�g كه �� تحصيل با� نمانيد. يك 

 �� �ين جو� چيزها هستند، هما� جا بو�_ گرفتند 
 �سم هايشا� هم هست. �ين  �
عد- �� همكا��� كه �لآ� 
�ير 
 مشا

� شر
� شد 
 تا �نقلاz �	�مه پيد� كر	. همه � �# zعتصا� 
�علاميه �� �ند�ختيم �ير 	� �تا@ همكا�ها، كه من �لآ� 	��� 

لين �عتصاz �� �ين جا بو	 
 بعد4 خيلي ها #مدند 
 همه چيز �� به �سم خو	شا� تما� كر	ند، � 
چيز �� �ين جا شر
� شد 

لي تا�يخ عوx نمي شو	؛ تقريباً همه چيز �� �ين جا شر
� شد. يك چيز 	يگر �ين كه �ين 	�نشگا- �� خو	 كا	� به 
جو	 

�	، تحصن مي كر	يم كه شهر	��; مجو� نمي 	هد ما �ين جا �� بسا�يم كه #خر4 هم مجو� خريد��; �ين �مين ها �� ند�	. #
بعد �� �ين كه �نقلابي شد 
 من فعاليت #مو�شي �� �� �	�مه مي 	�	�، 
�ير بهد��; #قا; پويا� �� من خو�هش كر	 كه بيايم 
كامپيوتر #� جا �� ��- بيند��� 
 بعد �� مدتي 	يد� كه نمي تو�نم #� جا كا� كنم 
 يك خاطر- � عجيبي من �� #� �ما� 	��� 

كه �لبته خيلي چيزها قابل بيا� كر	� نيست.
بعد �� �نقلاz �ند- با	 �ند- با	 
 مر	- با	 مر	- با	 بو	 
 همه شعا� مي 	�	ند 
 	- 	ستگي شد- بو	 
 �ينجا 	يگر جا; ماند� 
نبو	، #� موقع من 	� جلسه يك چيز; گفتم 
 �لآ� بر�; شما مي گويم. موضو� قو� بالا; قو� �� مي 	�نيد كه مي گويند 
كسي يك قو�; 	�شته، شب مي �
	 حما�، #� 
قت 	� حما� مي بيند كه جن ها #� جا عر
سي 	�شتند �ين هم خوشحا= 
مي شو	 
 مي �ند 
 مي �قصد 
 جن ها �� �ين خوششا� مي #يد 
 قو� �ين �� برمي 	��ند 
 #� �� معالجه مي كنند. �ين مي #يد 

 هم قضيه �� بر�يش تعريف مي كند. � 

ستش �� �
 مي پرسد تو كه قو� 	�شتي، چه طو� شد كه �لآ� قو� ند��; 	 
 �
بير
�ين بند- خد� هم قو� 	�شته 
 مي �
	 	� #� حما� 
 جن ها #� جا عز� 	�شتند، جن ها كه قو�4 �� برنمي 	��ند يك قو� هم 

; قو�4 مي گذ��ند، قضيه قو� بالا; قو� همين هست. �ين �� من 	� جلسه گفتم، گفتم #� موقع كه عر
سي بو	 ما بابا �
كر� مي �	يم، شما حالا هم بابا كر� مي �نيد؛ حالا �
ضا� فر@ كر	-، �لآ� مبا��- �
4 	يگر; مي طلبد 
 تكنيك 	يگر; 
مي خو�هد. 
لي هي مي خو�ستند �ند- با	 مر	- با	 بگويند 
 	يگر حكومت با��گا� #مد؛ مصطفي چمر�� خد� �حمتش كند، 
بو	 
 ما با هم #شنايي 	�شتيم 
 �� ما خو�ستند بر
يم سا�ما� صنايع �لكتر
نيك �� �	��- كنيم. #� موقع چمر�� 
�ير 	فا� 

���X 	فا� بو	ند 
 ما هم خدمت �يشا� بو	يم، 	� #� سا�ما� كا�كر	� 
 حد
	�ً 	-، يا�	- ما-  �
بو	، #قا; خامنه �; معا
كا� كر	�، صنايع �لكتر
نيك �� �	��- كر	� 
 تهر�� 
 شير�� �ين صنايع �� 	�شت. به نظر من 	� صنايع �لكتر
نيك #� موقع 
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خوz كا� �نجا� شد 	يگر�� بايد نظر بدهند، چو� #مريكايي ها #� موقع �فته بو	ند 
 تما� پر
ژ- ها �� �ها كر	- بو	ند 
 ما 
خيلي �حمت كشيديم كه #� ها �� ��- �ند�ختيم. ��	يوهايي بو	 كه بعدها 	� جبهه مو�	 �ستفا	- قر�� گرفت 
 موشك هايي 

�نامه ها مد��y �4 هست � �	 
كه همه 
سايلش �� بر	- بو	ند. كا� �نجا� شد، 
لي 	� صنايع 	فا� يك عد- بعدها #مدند 
كه بعد 	يد� نمي تو�نم با #� ها كا� كنم. يك عد- �; يك ته �يشي گذ�شته بو	ند 
 گفتند كه �نجمن �سلامي هستند، 
لي 
من مي 	�نستم كه بعضي �� #� ها سا
�كي بو	ند 
 پر
ند- هايشا� 	ست ما بو	 
 من #مد� �نجمن #� ها �� منحل كر	�. 

�نامه ها; تو	- مي نوشتند من مأمو� CIA هستم، �
�نامه ها; غربي مي نوشتند من تو	- �; هستم، ما هم �� �ين �
�نامه �
 59 
به #� �
�نامه، خلاصه ما 	يديم نمي تو�نيم #� جا كا� كنيم 
 برگشتيم 	�نشگا-، سا=59 بو	. 58 سا�ما� 	فا� بو	� 
برگشتم 	�نشگا-؛ 	يد� كه يك عد- �; 	� مركز محاسباX �يختند 
 #� جا �� بر�; خو	شا� يك 	كا� كر	ند 
 خر�z كر	ند، 
	يد� �گر بخو�هم #� جا �� 	�ست كنم بايد 	�گير بشو� 
 	�گير; 
 جنگ هم جو�نمر	�نه �4 خوz �ست، 
لى 	يد� با �ين ها 
نمي شو	 	�گير شد 
 بالاخر- #مد� 	�نشكد- صنايع. �� �
= هم هميشه �شته كامپيوتر �� 	� 	�نشكد- صنايع 	�_ مي 	�	� 

 هي مي گفتند كه مركز محاسباX 	يگر نبايد 	�_ بدهيم 
 ما هم #مديم 	�نشكد- صنايع 	�_ 	�	يم. خيلي هم فكر 
مي كر	� كه بر
� يا بمانم، يك عد- بلند شدند 
 �فتند خا�g! هميشه به همكا��� مي گفتم موقع عر
سي �4 بو	يم، موقع 
عز�يش هم هستيم چو� �گ 
 پوست ما �� �ين مملكت �ست 
 ما با �ين فرهنگ بز�گ شديم؛ �ما� جنگ 
 �ين ها كا� 
#ساني نبو	، جنگ خو	4 بلايي بو	 
لي بعضي ��همكا�ها; ما بدتر �� صد�� بو	ند، 
�قعاً تيشه به �يشه همين 	�نشگا- هم 
 
�	ند 
لي �لحمد�... �لآ� يك كم 	��	 بهتر مي شو	 
 من �ميد
�� هستم. �ين 	�نشگا- يك خدمتي به مملكت كر	- �ست 
�فر�	; هم بو	ند كه #� موقع خيلي با 	= 
 جا� كا� مي كر	ند، نه �ين كه ما #	� ها; خوبي بو	يم، محيط طو�; بو	 كه 
�مكا� كا� �� به #	� مي 	�	 
 چر� �ين طو�; بو	؟ ما 	�نشگاهي ها مي 	�نستيم كه �ين كا� �ثر 	��	 نه �ين كه �� بالا #	مي �� 
به ما تحميل كنند كه #قا شد 
�ير. #	� ها; بز�گي بو	ند، 
قتي مي #مدند �ين جا مي 	يدند كا� جا; قد�	�نى 	��	، �لبته �مين 
	� �ين كا� خيلي مؤثر بو	. علت عمد- � �ين كه �ين 	�نشگا- خيلي مؤثر بو	 �نتخاz �مين بو	، يعني #قا; �ئيس 	�نشگا- 
 
�گر پسرخاله شا- هم بو	 كا�; نمي تو�نست بكند. �فر�	 شو��; 	�نشگا- به معني 
�قعى �نتخابي بو	ند؛ هر 	�نشكد- �; 	
نفر به عنو�� نمايند- شو��; 	�نشگا- �نتخاz مي كر	 
 يكي �ئيس 	�نشكد- بو	 
 هر 	�نشكد- هم سه نفر نمايند- 	�شت، 

قتي مي �فتيم نه تا 	�نشكد- بو	 كه 27 تا بو	يم 
 با �ئيس 	�نشگا- مي شديم 28 تا. �ين 	�نشگا- مشتركاً �	��- مي شد 	� 
 zنستم به حسا�	تاقم هست، فقط به خاطر �ين كه مي � �	 z، من �لآ� تخت خو�	��	مي فهميد كه �ثر  �	كا 	نتيجه خو


�	- مي شو� 
 من عامل �
 به پيشرفت 	�نشگا- �� 	� �ين مي 	�نم.#
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ين ��ستاني كه كا�ها8 سياسي مي كر�ند مثل شريف �
قفي بر
يما� بگوييد. 	
  

ستاني كه خد� �حمتش كند، 
�قعاً 	� �ين 	�نشگا- مؤثر بو	 
 	� كميته �فا- هم بو	 	كتر بيگلر; بو	 كه �ستا	 	�نشكد- 	 ��
بر@ بو	. ما �ختلاp سليقه 	�شتيم، �
 كمي تند بو	 
لى بسيا� تفكر عميقي 	�شت، يك مقد�� تفكر چپ 	�شت 
 تفكر4 
با من فر@ مي كر	. من معتقد� تو	- �; ها خدمت نكر	ند 
 خيانت كر	ند 
لي �
 تو	- �; نبو	 
 بعد�ً �عد�� شد، حزz تو	- 

�قعاً خيانت كر	. من �ين ها �� 	� �ندگي �� 	يد- ��، يا	� هست 
قتي 	� خيابا� نا	�; بو	� 
 شايد 12 سالم بو	، يك #قايي 
به �سم سا	چيكوp سفير شو�
; 	� �ير�� بو	؛ 
قتي #مد- بو	 �ير�� �ين ها ��- �فتا	ند 	نبالش ��- مي �فتند كه بعدها همه 
 
�ين ها �� به هم مربوu كر	ند 
 �ين �عد�� شد. 	� مو�	 شريف 
�قفي بماند، من ��تباu نز	يكي با شريف 
�قفي ند�شتم 
لي 	
سه تا ��تباu نز	يك با كسا� 	يگر; 	�شتم كه �عد�� شدند. يكي �� بچه ها كه �� بچه ها; كرمانشاهي �صيل بو	 
 بعد4 
فهميديم با چه شكنجه �; �ما� سا
�y �عد�� شد، �ين با من خيلي نز	يك بو	، خد� �حمتش كند 
 �� گر
- ها; مجاهدين 
 
	� كرمانشا- بو	؛ 	� �ين گر
- ها بو	 
 �عد�� شد. خاطر- خيلي تلخي 	���، مثلاً باكر;، 	�نشكد- � شيمي، �ستا	يا� بو	 
�عد�� شد 
 با من #شنا بو	، 
لي شريف 
�قفي 	�نش جو بو	 
 با �
 ��تباu نز	يك ند�شتم. فضا; 	�نشگا- كاملاً سياسي بو	، 

چو� كا	� 	�نشگا- كاملاً سياسي بو	 
 	�نشگا- 80 تا كشته 	�	.


گر نكته 
8 هست كه ما نپرسيديم � ��ست �
�يد بگوييد، بفرماييد.  
بعد �� �ين كه �نقلاz �نجا� شد، مثل �ين كه ��	يبهشت 58 چهل، پنجا- �
� بعد �� �نقلاz بو	، يك عد- �� همكا�ها 
مي خو�ستند خو	شا� �� به يك جا برسانند 
 من تصو�� �ين بو	 كه �لآ� طوفا� �ست بايد طوفا� بخو�بد تا �ين كه جهت 
مشخص شو	. �ين ها #مدند يك جلسه سه �
�- 	� �ين 	�نشگا- تشكيل 	�	ند كه #قا �� تما� 	�نشگا- ها جمع شويد كه چه 
بايد كر	 
 �سمش هم گر	همايي 	�نشگاهيا� بو	. �� هر جايي #مدند، كر	ها با لبا_ خو	شا� 
 �� همه مد= #مدند 
 همه 
حرp �	ند، �� ما هم خو�سته شد يك سمينا� بدهيم 
 صحبتي بكنيم. همين طو� كه �لآ� شما ضبط مي كنيد يك عد- 
#قايي بو	ند كه ضبط مي كر	ند، عباسپو� شد- بو	 	بير 
 سه چها� نفر 	يگر هم بو	ند 
 به من گفتند بيا. هر كسي مي #مد 
 pتهي هم تهي حر �	ته ند�شت؛ # 

 مي گفت بايد �ين طو�; بشو	، #� طو�; بشو	، �� �ين شعا�ها; توخالي كه سر 
مي �ند. �
�; كه نوبت ما شد همه � #	� ها; بز�گ هم حضو� 	�شتند 
 �� 	�نشگا- تهر�� هم بو	ند 
 غير-، من خد� 	� 
	هانم �ند�خت كه گفتم #قا حالا �ين �تفا@ �فتا	- 
 شا- �فته، ما بايد چه كا� كنيم؟ من تيتر �� �نتخاz كر	� كه چگونه 

بايد 	�نشگا- ها �� �	��- كر	؟
�ين ها يك 	ستگاهي 	�شتند 
 �ين �� ضبط كر	ند، بعد �� �ين كه من صحبت كر	� يك عد- �� 	�نشگا- تهر�ني ها گفتند 
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�� #� موقع تا حالا هر چه حرp �	- شد هيچ �بطي به موضو� ند�شت 
 �ين �
لين سمينا�; �ست كه 	� موضو� صحبت 
مي شو	. من نظر; كه 	�	� �ين بو	 كه بايد 	�نشگا- ها �� #��	 گذ�شت 
 سيستم �	��- يك سيستمي باشد كه �ين بو	جه 
 
 
مخصو� 	�نشگا- ها �� به جا; �ين كه به 	�نشگا- بدهند، بدهند 	ست 	�نش جو 
 بگويند #قا تو هر جا مي خو�هي بر
همه #��	 باشند 
 خو	شا� بر
ند 	نبا= حل مسائل. من �ين �� گفتم 
 بعد �� مدX ها يك �
� 	بير �علا� كر	 كه سخنر�ني 

�	ند، معلو� شد كه سخنر�ني من �� پاy كر	- �ند 
 �ين �� گفتم تا بگويم چه قد� بعضي ها حسو	 # 
خالصي ��	- �� بيا
�ند 

هستند 
 نمي تو�نند يك سخنر�ني �� تحمل كنند.

  تأثير 
ين �
نشگا' �� نظا� مديريتي، ,مو	شي � جامعه صنعتي كشو� چيست؟
من �عتقا	� �ين نيست كه #	� بگويد من سبب شد� يا ما سبب كا�; شديم، من مي گويم شما #ما� �� نگا- كنيد، بالاخر- 
�گر يك 	�نش جو; نخبه بيايد، نخبه هم مي شو	، محيط هم �ثر 	��	. �ژيم گذشته هم خيلي خدمت كر	- تا �ين 	�نشگا- 
�� ساخته �ست، بد
� تعا�p به شما بگويم من 	� �
	�بايستي مجتهد; قر�� گرفتم، يك جو�; گفت بلند شو بيا، �ژيم 
گذشته فهميد- بو	 كه �ين �� سر كا� بگذ��	. �
; هم �فته فعاليت 	�نشگا- نسبت به هزينه �; كه شد- گما� مي كنم 

منفي نبو	- �ست.

  يك خاطر' 
	 �كتر مجتهد8 بر
8 ما بگوييد.
 
يك خاطر- 	��� كه هيچ 
قت يا	� نمي �
	. �ستا	; �ين جا بو	 به نا� 	كتر �ند- كه سا= 46 #مد- بو	 	�نشكد- بر@ 
به لابر�تو�� 	�نشكد- خيلي خدمت كر	. 
قتي هم مي #مد، 	� لابر�تو�� مي  ماند تا كا� �� تما� كند. مجتهد; صبح ها 	� 	� 
مي �يستا	 
 مي 	يد كه چه كسي 	ير مي #يد، چه كسي �
	 مي #يد، 	� ضمن 	كتر �ند- هم 	� #لما� تحصيل كر	- بو	. يك 

� من 	�شتم مي #مد�، سه، چها� نفر بو	يم 
 	�شتيم با مجتهد; حرp مي �	يم، �ين �� 	� #مد 
 ساعت حد
	 هشت 
 نيم �
بو	، �ند- �� 	� 
��	 شد 
 مجتهد; گفت #قا بيا �ين جا 
 بعد گفت ساعت چند هست؟ �ند- گفت من ساعت ند���، ساعت 
شما چند هست؟ 
 بعد �ند- گفت من 	� #لما� هم همين مشكل �� 	�شتم 
 صبح تا شب 	�نشگا- بو	�، تا يك 	قيقه 
مي �فتم يك جايي �ين �ستا	 ما سريع مي گفت كجا بو	;؟ خلاصه يك صميمتي بو	 
 همه �� 	= 
 جا� مايه مي گذ�شتند. 

ما هم خند- ما� گرفت، چو� با مجتهد; �
	�بايستي 	�شتيم 
 �يشا� بالاخر- معلم ما بو	.


