
 به نام خداوند بخشنده مهربان

در تهران هستم، دبستان را در مدرسه اسلامی جعفری به اتمام رسانیدم و به  3111من سید محسن حائری متولد سال 

های دولتی بود رفتم تا کلاس پنجم در دبیرستان مروی تحصیل کردم و سال ششم را به دبیرستان مروی که از بهترین دبیرستان

دبیرستان به اتمام رسید  3133که به تازگی از مجموعه دبیرستان خوارزمی انشعاب کرده بود رفتم و در سال دبیرستان مرجان 

ر شدم و در رشته راه و ساختمان دانشکده و در کنکور سراسری شرکت کردم که در رشته ریاضی در آن سال نفر پنجم کنکو

لیسانس خود را از دانشکده فنی دانشگاه تهران با درجه ممتاز گرفتم و فوق 3131فنی دانشگاه تهران پذیرفته شدم و در سال 

ی دروس در دوره دکتر برای دکتری به دانشگاه ایلینویز آمریکا رفتم که یکی از سه دانشگاه برتر در این رشته بود و هست. 

کار شدم ولی بدلیل شرایط انقلاب اسلامی در ایران کار  مورد نیاز را گذراندم و یک ترم هم برروی رساله خود مشغول به

کاره رها کردم و برای کمک به انقلاب به ایران آمدم. هر جائی که احساس میکردم نیاز است کمک برروی تز دکتری را نیمه

فنی دانشگاه شروع به  کدهدانش ، در نیمسال دوم در3131-3131اج کردم. در سال تحصیلی کردم و در این میان نیز ازدومی

 3131فنی دانشگاه تهران در بیایم ولی در انتهای ترم دوم یعنی اوائل سال  کدهدانشقرار بود که به استخدام  .تدریس کردم

دانشگاهها تعطیل شد جهاد دانشگاهی . وقتی بحث انقلاب فرهنگی پیش آمد و دانشگاهها تعطیل و استخدام هم ممنوع شد

ریزی درسی نیز های برنامهتشکیل شد و من با جهاد دانشگاهی همکاری جدی داشتم و با ستاد انقلاب فرهنگی و گروه

. در جهاد دانشگاهی بخصوص برای ساخت سد در مناطق محروم نظیر سیستان و بلوچستان و هرمزگان همکاری میکردم

ترین منطقه ایران بود در سالها بعد دی داشتم که نهایتأ منجر به ساخت سد جگین در بشاگرد که محرومشرقی همکاری ج

از طرف آقای دکتر هاشمی گلپایگانی که در آن وقت رئیس ستاد انقلاب فرهنگی بود با من  3111تابستان  یلدر اوا گردید.

اند و نیاز به کمک در آن دارس عالی در یکدیگر ادغام شدهای از متماس گرفته شد که جهت بازگشایی دانشگاهها مجموعه

شد بعدأ به دانشگاه صنعتی خواجه نصیر تغییر نام مجموعه دارند. این مجموعه که مجتمع دانشگاهی فنی و مهندسی نامیده می

نوع کمکی که نیاز  داد. از من خواسته شد که مسئولیت دانشکده عمران این مجموعه را به عهده بگیرم و چون من برای هر

بود آمادگی داشتم به این ندا پاسخ دادم و این مسئولیت را پذیرفتم. در این مجموعه دو رشته راه و ساختمان که پس از 

نفر آنها دانشجوی مقطع فوق دیپلم به  011دانشجو وجود داشت که  111انقلاب فرهنگی رشته مهندسی عمران نامیده شد 

ی با لمنفر هیأت ع 0نفر بقیه دانشجوی مقطع فوق دیپلم )کاردانی( بودند و فقط  011اسی( و لیسانس )کاردانی به کارشن

های اندازی این مجموعه دروس این دانشجویان را با برنامهدرجه کارشناسی یا کارشناسی ارشد داشتند و من باید علاوه بر راه

بود چرا که این دانشجویان از سه مدرسه عالی فنی، مدرسه  دادم که کار بسیار دشواریجدید ستاد انقلاب فرهنگی تطبیق می

های قبلی مختلف آمده بودند و هر کدام مشکل خود را داشتند. با این وجود ابتدا عالی ساختمان و تکنیکوم نفیسی با زمینه

ها سازی این برنامهم و سپس به هماهنگنتلاش کردم با جذب چند نفر دیگر بعنوان هیأت علمی کادر دانشکده را تقویت ک

های برنامه مکه بازگشائی صورت گرفت هم دانشجویان میدانستندکه باید چه درسی را بگیرند و ه 3113بپردازم و در مهرماه 

درسی ایشان به صورتی تدوین شد که از بهترین اساتید موجود در آن زمان برای تعلیم این دانشجویان استفاده کنم و بحمداله 

های مختلفی با موفقیت مشغول به کار اکنون در زمینهن با سوادی به جامعه تحویل دادیم که هر کدام از آنها همالتحصیلافارغ



اندازی آن مجموعه به آن دانشگاه رفتم و قصد ماندن و یا استخدام در آن مجموعه را نداشتم ولی به هر هستند. من برای راه

بایستی هیأت علمی بود،  یتعضو ،کار برایهر حال بدلیل آنکه مسیر انتخابی من کردند. در دلیلی با انتقال من موافقت نمی

برای ادامه تحصیل به همراه سه فرزند به امپریال کالج لندن در  3110به همین لحاظ در سال  .دکتری خود را کامل میکردم

له دکتری خودم را نسبت به دانشگاه انگلستان رفتم که یکی از ده دانشگاه برتر جهان است. در این دانشگاه موضوع رسا

ایلینویز کاملأ عوض کردم و با وجود سه فرزند، دوره دکتری خودم را سه ساله با موفقیت به اتمام رسانیدم و بلافاصله در 

ن که م مبه ایران بازگشتم و به دلیل تعهد به همان دانشگاه خواجه نصیر رفتم. ولی از قبل هم به ایشان گفته بود 3111سال 

اندازی کنم و قصد ماندن در آن دانشگاه را نداشتم ولی مسئولین دانشگاه با برای کمک به این دانشگاه رفته بودم تا آنجا را راه

-به مسئولین گفتم اگر هم شما موافقت نکنید دیگر در آن دانشگاه نمی 3111کردند. بالاخره در سال انتقال من موافقت نمی

قای دکتر رمضانیانپور رئیس دانشکده عمران دانشگاه امیرکبیر صحبت کردم که آیا امکان انتقال با آمانم.  به همین لحاظ 

انتقال دادم  آنجااینجانب به آن دانشگاه وجود دارد یا خیر که ایشان استقبال کردند و من هم یک وانت گرفتم و کتابهایم را به 

با انتقال من موافقت کردند. در همین  نصیرولین دانشگاه خواجهتدریس شدم تا بالاخره مسئبه مشغول مستقر و و در آنجا 

یک سال مأمور به خدمت از دانشگاه امیرکبیر به  3113مدت هم من با دانشگاه شریف برای انتقال مذاکره کردم که از سال 

 انتقال رسمی اینجانب به دانشگاه صنعتی شریف نهایی و عملی شد. 3110شریف شدم و سپس در سال 

اکنون مرکز معارف قرار دارد به دانشکده عمران دانشگاه شریف آمدم، دانشکده عمران در محلی بود که همکه  3113سال  در

در آن زمان هم تعداد اساتید خیلی کم بودند و هم جا خیلی کم بود و امکانات آزمایشگاهی هم بسیار کم بود. به دلیل اینکه 

ام در تمام دانشگاههای تهران تدریس کرده 3111تا حدود سال  3111بین سالهایمن  ،کلأ استاد در همه دانشگاهها کم بود

 3111التحصیلان دکتری برگشتند و به دانشگاههای مختلف اضافه شدند و به همین دلیل تقریبأ از سال کم فارغولی بعدأ کم

 ام. به بعد فقط در دانشگاه صنعتی شریف تدریس کرده

دوره دکتری مهندسی ژئوتکنیک در ایران  ما ،اهآزمایشگاهات مکاناهم  و  کم بودنددانشگاه م اساتید با وجود آنکه آن موقع ه

اگرچه قبل از دانشگاه  .التحصیل مهندسی ژئوتکنیک در ایران دانشجوی من بودو اولین فارغرا در این دانشگاه راه انداختیم 

التحصیل نشده بودند. شریف، دانشگاه شیراز اقدام به گرفتن دانشجوی دکتری در رشته مهندسی ژئوتکنیک کرده بود ولی فارغ

دانشجوی مرحوم  هم التحصیل دکتری ژئوتکنیک ایران یکی از دانشجویان من بود که آقای دکتر یثربی است. یکیاولین فارغ

صیل دکتری حالتکه آقای دکتر جسمانی است و این دو نفر در یک روز به عنوان اولین دانشجویان فارغدکتر اسکروچی  

قای مهندس میرزائی دانشگاه که آهای یکی از همان اولینالتحصیل شدند. فارغ 3111ژئوتکنیک ایران در سال مهندسی 

دانشیار دانشگاه تربیت مدرس است. آقای دکتر جسمانی هم  دکتر یثربی یا استاد یاآقای گشتند همین بود. الان دنبالشان می

باشد. ما کار تأسیس دکترای ژئوتکنیک را از هیچ شروع کردیم و کم کم عضو هیأت علمی دانشگاه امام خمینی در قزوین می

که هم هایی دستگاه .ها و با همین امکانات کم، به تدریج موارد را گسترش دادیمها و دستگاهبا ساختن یک سری آزمایشگاه

لیسانس و دکتری را به روز کردیم و با همین تجهیزات ما دانشجویان فوق آنها راوجود داشت بسیار قدیمی بود و ما کم کم 

استفاده  (IDBبانک توسعه اسلامی)قرار بود از وام هم التحصیل کردیم. برای تجهیز آزمایشگاه مکانیک خاک پیشرفته فارغ



های ما نسبت به گذشته خیلی فرق کرده و بهتر شده واقعأ هم ی این مسئله عملی نشد. وضعیت آزمایشگاهکنیم ولی به دلایل

تحقیق فراهم آورم. حتی این لوازم که در آزمایشگاه  برایخیلی برای این کار تلاش شد خیلی من تلاش کردم که شرایط را 

های با استفاده از انستم پولش را بگیریم چون اینها باید جزء خریداین تجهیزات را با چنگ و دندان تو ،دیبینخاک پیشرفته می

شورای من خودم رفتم از  . به همین دلیلبود. حالا به هر دلیلی نشد از این وام دستگاهها خریداری بشودمی  IDBوام 

جدید خریداری شده که الان در های ریاست جمهوری برایش بودجه گرفتم و خریدم. دستگاه در های علمی کشورپژوهش

ها متعددی را با همین دستگاهو کارشناسی ارشد آزمایشگاه مکانیک خاک پیشرفته ما وجود دارند و ما دانشجویان دکتری 

-دانشجوی کارشناسی ارشد در این زمینه فارغ 11دانشجوی دکتری و بیش از  33ایم. الان من بیش از التحصیل کردهفارغ

ام. آقای دکتر صدقیانی، آقای دکتر پاک و آقای دکتر جعفرزاده نیز به تدریج استخدام شدند. آقای دکتر احمدی التحصیل کرده

که عضو هیئت علمی دانشکده عمران بودند و برای دکتری رفته بودند به دلایلی دوره دکتری ایشان حدود ده سال طول کشید 

پنج نفره بودیم که آقای دکتر خسروی را هم سال گذشته استخدام کردیم و چندین سال ما یک گروه و بالاخره به ما پیوستند. 

 ایم. نفر شده 1الان 

دستگاههای مربوط به این آزمایشگاه از سال  برخیاندازی شد آزمایشگاه میزلرزان بود. یکی دیگر از آزمایشگاههایی که راه

دکتر  آقای د که پس از دریافت این تجهیزات و با رفتنشده بوخریداری سفارش داده و یعنی دو سال قبل از انقلاب 3133

التحصیل ها موجود بود. این تجهیزات را آقای دکتر امین که خودشان فارغدر جعبه استفاده امین از دانشگاه این تجهیزات بلا

افشانی کمک ای دکتر گلاه ایلینوی بودند سفارش داده بودند و این تجهیزات آمده بودند ولی بکار گرفته نشده بود. آقگدانش

گیری کردند که در صورت امکان این دستگاهها ارتقاء پیدا کند و از یک درجه و همینطور پی کردند سوله اینجا ساخته شد

دکتر معماریان کمک کردند کف و پی آقای دکتر مرتهب و آقای . آقای دکتر مقدم، آزادی به سه درجه آزادی تبدیل شود

ده بود آنها ها اینجا مانده بود و چون این لوازم از کشور آمریکا خریداری شد. این تجهیزات سالصلب مورد نظر ساخته ش

کف قوی و پی صلب ساخته شده برای این آزمایشگاه برای شرائط  .آمدندمیاندازی و ارتقاء مورد نظر به ایران  نهم برای راه

خریداری شده بود و برای ارتقاء آن به دو جک  (Actuator) یاولی چون فقط یک جک  ه بودارتقاء یافته طرح و اجرا شد

در آن زمان من یک اتاق هم . و سیستم را هم ارتقاء نمیدادند فروختندها این دو جک را به ما نمیدیگر نیاز بود، آمریکائی

آزمایشگاه چرا اینطور  سوخت که اینهر روز که رد میشدم دلم می درمرکز زلزله که در مجاورت سوله ساخته شده بود داشتم

ایشان هم قبول کرد و مسئولیت  اندازی این آزمایشگاه هستم.دانشکده گفتم که من آماده راه رئیسمانده است. بالاخره به 

برای اندازی آزمایشگاه میزلرزان راهبه منظور مرکز تحقیقات زلزله که آزمایشگاه میزلرزان بخشی از آن بود به من سپرده شد. 

-دفتر ریاست جمهوری و بسیاری از ارگانهای دیگر تماس حاصل کردم تا اینکه بالاخره از شورای پژوهش باگرفتن بودجه 

تا هم زیرساختها را تکمیل کنیم، هم میزلرزان را در ایران طراحی کرده و  میلیون تومان بودجه گرفتم 331های علمی کشور 

ای برای به روز کردن در نظر گرفته هم یک بودجه IDB. از وام دازی را پوشش دهیمانهای نصب و راهبسازیم و هم هزینه

را که چند سال همکاران  MTSخریداری شود. ولی من  MTSشده بود که این لوازم از همان شرکت سازنده آمریکائی یعنی 

برای به روز رسانی دستگاه موجود و  هاما را معطل کرده بود کنار گذاشتم و با چند شرکت اروپایی صحبت کردم. این شرکت



 Instron) آلمانی هاشان خیلی معتبر نبودند. یک شرکت معتبرتأمین دو جک دیگر اعلام آمادگی کردند ولی بعضی

Schenck) کنیم و ما کلأ این سیستم را عوض میو قدیمی است خورد آلمانی آمد و گفت اصلأ آنچه شما دارید به درد نمی

بینی کرده بودیم دهیم. پیشنهاد قیمتی که داده بود یک میلیون و یکصد هزار مارک آلمان بود و ما آنچه پیشو ارتقاء هم می

هزار  101هزار پوند بود که پیشنهاد ارتقاء یک شرکت انگلیسی هم بود و این مقدار چیزی در حدود  031چیزی در حدود 

وندی برای ارتقاء داریم آیا شما با این قیمت آمادگی تجهیز این هزار پ 031شد. به این شرکت گفتیم ما پیشنهاد مارک می

آزمایشگاه را دارید؟ این شرکت آلمانی یکباره برای اینکه کار را بگیرد و اثری از خودش در دانشگاه صنعتی شریف بگذارد 

تنی  31اعم از جک  یمکنمیکنیم و تمام سیستم را نو صنعتی شریف را تأمین میاعلام کرد که تجهیزات مورد نظر دانشگاه 

و سیستم کنترل تأمین فشار خریدیم که باید میتنی  01و دو جک  ولی استفاده نکردند ویک جک نو به ما دادند( که داشتیم)

ی برقی کارها مربوطه وسایر تجهیزات وابسته اعم از سیستم کنترل عملکرد میز لرزان ونیز هایکشیهمه لولهازت و روغن و 

و حاضر شدند همه اینها را به قیمت به روزرسانی ساله  3 اندازی و تضمین و تأمین لوازم یدکی مورد نیازنصب، راهبه همراه 

هزار مارک به نفع دانشگاه کار کردیم. بعد  011هزار مارک. نتیجتأ ما حدود  101شرکت انگلیسی به ما بدهند یعنی به قیمت 

نصب کردند. برای عملکرد دستگاه آنها را با نظارت خود من و آقای دکتر بخشی د و کارشناسانشان آمدند مهم تجهیزات که آ

هرتز  31هرتز تا  3/1وشاند، مثلأ از تواند این طیف را بپمییک طیف وجود دارد که براساس کاتالوگ دستگاه این تجهیزات 

)آقای اه را هم خودمان طراحی کردیم دستگ پلاتفرممن خودم تک تک نقاط این طیف را از آنها تحویل گرفتم. چون میز یا 

، آقای دکتر بخشی، آقای دکتر مرتهب و برخی از همکاران هم خیلی کمک منو  .(میز بودند پلاتفرمطراح اصلی  دکتر مقدم

یا نظیر و ابعاد این میز است که در خاورمیانه بیمتر  0× متر  0میز است و پلاتفرم تن وزن  30کردند تا این میز ساخته شد. 

هایی به دانشگاه حمل شد و کم نظیر است. ساخت میز هم پروسه طولانی و مشکلی داشت و بالاخره با یک سری هماهنگی

-ها و راهزمایشگاه میز را نصب کردیم و شرکت اینسترون شنک آمد و خدمات دیگر یعنی نصب جکآخودمان اینجا در 

سال مسئول مرکز  1برداری شد. اندازی و آماده بهرهمیزلرزان بطور کامل راه دستگاه 3113اندازی آنها را انجام داد. تقریبا سال 

تحقیقات مهندسی زلزله بودم این اقدامات در این مدت انجام شد و من ایستادم تا اتمام این پروژه. وقتی پروژه تمام شد گفتم 

اندازی شد و به در دانشگاه صنعتی شریف راهدر ایران بود که اولین بار  مواردیحالا بفرمائید و استفاده بکنید. این هم یکی از 

برای خرید  3133کنم الان هم در خاورمیانه تک باشد. دانشگاه شیراز هم همزمان با ما در سال و فکر میبرداری رسید بهره

شد و کار را به اقدام کرده بود و هنوز دستگاهشان دارد خاک میخورد و کسی که جدی بالاسر این پروژه باتجهیزات مشابه 

و واقعأ در این جا هم نیاز به این بود که یک نفر با یک کار منسجم تیمی مشغول باشند تا این کار  .نتیجه برساند وجود ندارد

ها در برابر زلزله آزمایشهای بسیار خوبی برای طراحی سازه .یمه ابه نتیجه برسد. اما اینجا الحمدلله آزمایشهای خوبی انجام داد

بررسی اثر گسترش جانبی ناشی از روانگرایی  من کردمایم. از جمله کارهایی که خود ومت آنها در مقابل زلزله انجام دادهو مقا

به این شکل است  گسترش جانبیمکانیزم است که بر روی پی های عمیق های خیلی کم خاک به دلیل وقوع زلزله در شیب

من رساند. آسیب میها های عمیق سازهکند و به پیاحل حرکت میتوده عظیمی از خاک سست و شل شده به سمت سکه 

نظیر است چون نظیر این میزلرزان در ایران که نیست و در خاورمیانه هم که دانشگاه شریف در این مورد بی بگویم توانممی

 .اگر داشته باشند شاید ترکیه داشته باشد ولی با ابعاد کوچکتر



متوسط است. آزمایشگاه مکانیک خاک ا گروه یشرایط دانشکده شود گفت که با صنعت می در مورد قراردادهای ارتباط

پیشرفته ما که تجهیز شد و هنوز در حال ارتقاء است را گذاشتیم برای تربیت دانشجویان دکتری و کارشناسی ارشد و انجام 

های سایر دستگاهنظیرها را در ارتباط با صنعت بکار ببریم. بینیم که این دستگاهتحقیقات پیشرفته دانشگاهی.  ما  صلاح نمی

توانند کار مورد نیاز صنعت را راه های مکانیک خاک و مقاومت مصالح دارند و آنها میمان را هم شرکتآموزشی و معمولی

کار را درست انجام  و است که کار را خوب یاد بگیرد و در بیرونجبیندازند. کار ما چیز دیگری است، کار ما تربیت دانش

یم و درآمد اهدهند، انجام دهیم خودمان را در سطح آنها پایین آورددهد. بنابراین اگر ما بخواهیم کاری که این شرکتها انجام می

رسد. ولی میزلرزان به خاطر مخارجی که برایش شده و مخارجی که دارد باید قابل توجهی هم به دست دانشگاه نمی

خواهند با میزلرزان کار کنند باید پشتوانه مالی ر از طریق ارتباط با صنعت انجام شود و همکارانی که میآزمایشات مورد نظ

ی و فکری هم هست که انجام میشود رافزابا صنعت هم فقط منحصر در لوازم آزمایشگاهی نیست، کارهای نرمبیاورند. ارتباط 

متعددی توسط ای و مشاورهشود. کارهای تحقیقاتی هم انجام میره غیکارهای کنترل طراحی و ای و نیز کارهای مشاورهو 

سد میتوان به از جمله  و هستم امهای بزرگ بودهشود و حداقل من خودم درگیر کنترل طراحی پروژههمه همکاران انجام می

شد به خبرگان شریف.  متخصصان خبره شریف که بعدا معروفگروه . ما یک تیم ایجاد کردیم با عنوان اشاره کرد  0کارون

در این جمع  شناسی و غیرهاقتصاد، زمین، مکانیکدیگر از جمله برق، های مهندسی عمران همراه با تخصصهای همه زمینه

را شرکت مهاب قدس و یک شرکت معتبر  0نفر متخصص خبره همکاری داشتند. طراحی سد کارون  31بودند که تقریبأ 

و  سال درگیر کنترل 1کردیم و حدود طراحی را کنترل و هدایت می  TRCدادند و ما بعنوان میبلیه انجام فرانسوی بنام کوینه

این طرح بودیم که طرح بسیار خوبی هم از نظر فنی و هم از نظر اقتصادی حاصل شد به نحوی که در قرارداد اجرای  هدایت

مبلغ  %11جوئی کند ای صرفهبتواند در هر زمینهپیمانکار گذاشته شد که اگر  بنداین سد توسط کارفرما برای پیمانکار یک 

نتوانست بهره ببرد، برای اینکه ما به همراه  بنداز این هم و پیمانکار سد حتی یک ریال داده میشود پیمانکار  هجویی بصرفه

در و در غیاب ما . البته بعدأ تیم طراحی، طرح را کاملا بهینه و مناسب هم از نظر اقتصادی و هم از نظر فنی تهیه کرده بودیم

از جمله کوتاه کردن عمق پرده تزریق، اتخاذ نادرست شیوه ایجاد کردند  ی را در طرحبرخی تغییراتکارفرما ومشاوراجرا 

که موجب برخی از مشکلات گردید. تونل کندوان را هم دکتر صدقیانی درگیر بود و من هم بعنوان گیری سریع تزریق و آب

شد. یعنی کسانی و واقعا اگر دکتر صدقیانی نبود تعریض تونل کندوان به درستی انجام نمی میلی کم درگیر بودخمشاور عالی 

دادند. بدتر از تونل کندوان همین پل دریاچه های ایشان را گوش نمیدادند حرفکه بصورت بنداز و برویی کارها را انجام می

آن  از یلحل مسائهم درگیر هنوز دارای نقایصی است و  ،برنامه و بدون فکریشروع باز سال  11ارومیه است که هنوز بعد از 

برم. جالب است که اند نام میهایی که بدون فکر شروع کرده. من همیشه به دانشجویان این دو طرح را به عنوان طرحهستند

پل بین عربستان و بحرین شروع شد، این  چندین سال بعد ،کردندمیانگذر و پل ساخت این شروع به بدانید آن زمانی که اینها 

برداری قرار گرفته است. یعنی کار وقتی براساس پل مطالعه شد، طراحی شد، اجرا شد و به اتمام رسید و سالهاست مورد بهره

اجرای و نباشد  طراحی فکر شده. حالا وقتی شودانجام میطراحی و فکر درست باشد اجرایش هم خیلی سریع و درست 

. یکی از دلایل گران کنندو به مشکلات اساسی برخورد می کرد خواهنددر اجرا گیر  ،کنندمیبدون فکر شروع هم را پروژه 

کنیم و نه تنها بها از دهیم و بابتش پول خرج نمیهای مملکت ما همین است که ما به فکر بها  نمیشدن و طولانی شدن طرح



. همه جای که طرح فکر شده مناسب حاصل گردد دهیمکافی نمی وقت و زماندهیم بلکه برای این طراحی هم نظر پول نمی

خوب طرح پخته شود و وقتی المانهای طرح بخوبی دهند تا وقت و هزینه کافی برای طراحی می ،دنیا، در کشورهای پیشرفته

 شود. این طرح به سرعت اجرا می و جزئیات اجرایی مشخص گردید و نقشه های ان تهیه شد مشخص شد

در به علم و عمل  کجاما  .علم و عمل تأکید شده است بررویایم. این قدر در دین ما مان هم بیگانههای دینیما با آموزه

به فکر و عمل ایم ؟ هر جا هم که دهیم ولی در عمل کجا بها دادهایم. در حرف خیلی شعار میبها دادهکارهای اجرائی کشور 

برای این است  ایجاد شده ای یا نانو هایی که در صنعت هستهایم. الان پیشرفتدر واقع پیشرفت کردهایم بها دادهمبتنی بر فکر

بینم. آنها نه دانش کافی دارند نه عقل لازم را دارند و من بیشتر مشکل را در کارفرماها میدر این باره  ایم.ها بها دادهکه به آن

ن ادانند. مثل دولت قبل که ایشکنند خودشان همه چیز را خوب می. فکر مینه حاضرند به حرف مشاورین دلسوز گوش دهند

فیزیک دان و هم طب میداند.  ما از این هم دان، جغرافیهم دان، ، هم اقتصاددان، هم ریاضیاست دارتمکرد هم سیاسفکر می

سرکار باشند اینها حاضر نیستند به حرف وقتی این افراد تا . اینگونه مدیران بودن سرسبد همه امدیران کم نداریم یعنی ایش

بنابراین کارها بدرستی  دانند.کنند خودشان خدا هستند و همه چیز را بهتر از دیگران میمی تصوردرست گوش دهند. 

 کند و اگر پیشرفتی اتفاق بیفتد واقعا اتفاقی است.پیشرفت نمی

در دانشگاه و نیز کشور ببینیم، اولین و مهمترین مشکل  معهمشکلات عمومی جااز  یتوانیم مشکلات دانشگاه را جداما نمی

متأسفانه  بینی است.یکی دیگر از مشکلات ما خود بزرگ .نگریدیدگاه وسیع و آیندهنداشتن نداشتن یک دیدگاه وسیع است، 

کنیم با کشورهای ایسه میها چقدر باهوشند، وقتی ما مقبه ایرانیاین مسئله در کل فرهنگ ایران وجود دارد، همه میگویند به

اند و خواهند سر ما کلاه بگذارند ما را باد کردهکنم آنهایی که میمن فکر می .این طور نیستواقعا  های دیگردیگر و فرهنگ

تحصیل  هایما شاید مردمی از معمولی بالاتر باشیم. البته در ایرانیها آدم این طور نیست که ایرانیها از همه بهتر باشند. .کنندمی

باشد. اگر این طور بود پس چرا  ایی جدا بافتهکرده و باهوش خیلی زیاد است، اما این طور نیست که ایران مثلا یک تافته

سال پیش را با کره جنوبی، چرا کره جنوبی این قدر  01کنیم شرایط الان در دنیا در این جایگاه قرار داریم. وقتی مقایسه می

آید با بزرگی بیش ای میاصلا این طور نیست. زلزله .خیلی کودن هستندها ژاپنیگویند ینجائیم؟ میپیشرفت کرده است و ما ا

کنید که خرابیهای ناشی از زلزله چقدر کم است و خرابی اصلی توسط سونامی که یکی از عوارض و شما مشاهده می 1از 

اهده شد. جهت اطلاع بگویم که بزرگی زلزله متناسب با و بندرت خرابیهای ناشی از نیروی زلزله مشزلزله است ایجاد شده 

انرژی بیشتری نسبت به زلزله کوچکتر از برابر  10 ی بزرگیهاهر کدام از مقیاس .کندزلزله آزاد مییک که است میزان انرژی 

است.  1لزله با بزرگی شتر از زاش بیهزار برابر انرژی،  1 زلزله با بزرگی باشد، 1ای با بزرگی یعنی اگر زلزلهکند خود آزاد می

پیش خواهد آمد، آن سونامی  یچه وضعیتکه دهم به شما نشان می اگر زنده باشم در تهران بیاید  1ای با بزرگی اگر زلزله

هاشان چندان تخریب نشد. چرا؟ برای اینکه سازه زلزلهاین ولی بر اثر  .آمد بسیار وحشتناک بود زلزله که در ژاپنناشی از 

. دهندو طراحیهایشان را براساس فکر و تحقیق انجام می دهندهند، تحقیق میکنند و بها به آن میکنند. به فکر بها میدر میفک

در حد  یدر دنیا شاید میزلرزان ،میبخرمیز لرزان م یخواستکه می 3113سال در کردم، من یک تحقیقی در مورد میزلرزان می

ژاپن هم اگرچه زودتر از همه از میزلرزان استفاده کرده بود ولی در ابعاد کوچک، از همان زمان  .تا بیشتر نبود چندلرزان ما میز



تعداد میزلرزانهای ژاپن از کل دنیا بیشتر بود و  0111های بزرگتر رفت و از حدود سال به سمت استفاده بیشتر از میزلرزان

ی را که بخواهند بسازند مهم خوب هر سازهورها حتی آمریکاست. ابعادی که آنها داشتند و دارند بسیار بزرگتر از سایر کش

دهند، تا نقاط ضعف طرح مشخص شود و سپس اصلاح و ساخته شود. مدل فیزیکی آنرا روی میزلرزان مورد بررسی قرار می

بصورت در ژاپن  ها، تعداد کشته 1تا  1هایی با بزرگی بین میگفت برای زلزله 3110سال در یکی از متخصصین بزرگ ژاپن 

ها دچار خرابی اند که سازهها به نحوی عمل کردهیعنی با تحقیقات و طرح و اجرای صحیح سازه .تک رقمی است ،استاندارد

، حتی آسیب هم نبینند مگر 1های به بزرگی بیش از و یا با زلزله آسیب ببیند کمی شوند و البته ممکن استمنجر به مرگ نمی

در  .0130نظیر سونامی  فاق بیافتد که از دست آنها تا حدود زیادی خارج است و یا سونامی اتفاق بیافتداینکه زمین لغزش ات

گذاری را ژاپن بیشترین سرمایهتوکیو،  3101علت اصلی این است که بعد از زلزله  های ژاپن پابرجاست.غیر این صورت سازه

کنیم، به پژوهش بها گذاری نمیولی ما روی پژوهش سرمایه .امه داردگذاری ادروی تحقیقات در این زمینه کرد و این سرمایه

دهیم. من الان اگر بخواهم پروژه پژوهشی بگیرم باید هزار جا التماس کنم و به کارفرما با زبان قابل فهم وی بفهمانم که نمی

-ی را انجام دهد. وقتی کارفرما قانع میگذاربیاید این سرمایه تااین تحقیقات برای سازمان مربوطه و برای مملکت لازم است 

 کنند. آن استفاده نمی نتیجهاز ،دهیمکند و ما هم کار را انجام میگذاری میشود و سرمایه

 (پروفسوراستاد )نکته دیگری که ژاپن را موفق کرده این است که سلسله مراتب علمی در ژاپن خیلی مهم است وقتی یک نفر 

کند که بالای حرف او حرفی بزند. او یک تر قرار دارد جرأت نمیهای پائیندانشگاه یک حرفی را میزند دیگر کسی که در رده

کنند. حرف آخر آزمایشگاه دارد برای خودش که تعدادی از دانشجویان دکتری و نیز تعدادی اساتید جوانتر زیر نظر او کار می

هنوز دانشجو سال دوم دانشگاه است یک شرکت  برعکس در ایرانالای حرف او حرفی بزند. زند و کسی حق ندارد برا او می

و نه خودش و نه آنکه کار  کندگیرد و بعد هم کار را خراب میزند، سال سوم با روابط ناسالم یک پروژه چند میلیاردی میمی

کنند ها اداره میهای موجود ما را بچهخیلی از شرکترا به او داده و سرمایه های کشور را هدر داده به کسی پاسخگو نیست. 

 بدون اینکه تخصص و تجربه لازم را داشته باشند که چنین چیزی در کشورهای پیشرفته غیرممکن است.

در دانشگاه صنعتی سازی مالی است. این چندین سالی که من نگری و عدم شفافیکی از مشکلات اساسی ما عدم کلان 

افتد. ممکن است مسائل مالی هیچ ایرادی هم نداشته باشد انم واقعا در مسائل مالی چه اتفاقاتی افتاده و میدهستم نمی شریف

های هزینه مشخص ولی باید همه چیز واضح باشد و بالاخره باید مشخص باشد. همه جای دنیا هم مشخص است، محل

گر هم هست بسیار کوچک است ولی این روشن نبودن است. من مطمئن هستم که فسادی در این دانشگاه وجود ندارد یا ا

 کند.را با مشکل روبرو میو دانشگاه ریزی برای افراد مسائل مالی یک مقداری برنامه

 است و اکثرأ فرسودهیکی دیگر از مشکلات ما این است که ما تجهیزاتی که در دانشگاه داریم عمدتأ مربوط به قبل از انقلاب 

کنند ولی آنها رفتند و امکانات های دیگر چه کار میدانم دانشگاهجدید و به روزرسانی شوند. من نمی قدیمی هستند و باید و

گرفتند و آوردند، از جاهای مختلف رفتند بودجه گرفتند. این وظیفه هیئت رئیسه دانشگاه است که به سراغ این کارها برود. 

دانم بالاخره باید بروند و ، معاونت مالی و یا سایرین، نمیچه کسی در هیئت رئیسه دانشگاه؟ رئیس، معاونت پژوهشی

آن  .اش آوردن امکانات استامکانات برای دانشگاه بیاورند. وظیفه آنهاست. هر کس این مسئولیت را پذیرفته است وظیفه



امکانات برای آن دانشگاه  کسانی که در هیئت امنا هستند هم همینطور. هیئت امنا در تمام دنیا افراد دلسوز دانشگاه هستند که

آورند. متأسفانه اکثر اعضای هیأت امنای ما فقط برای پز دادن و اینکه نام ایشان در هیأت امنای دانشگاه شریف باشد می

اند وگرنه باید به طور مرتب جلسه بگذارند و برای دانشگاه امکانات بیاورند و مبادرت به پذیرفتن این مسئولیت کرده

به  هیأت امنای دانشگاه شریف انجام دهند. ما اقدام خاصی که در جهت ارتقاء دانشگاه باشد از اینرا ی لازم سیاستگزاریها

ایم. باید کسی که عضو هیأت امناست همواره فکر کند که  چگونه دانشگاه را ارتقاء دهد و چگونه مشکلات ندرت دیده

م که مثلأ عضو هیأت امنا باشم و یا وقتی قبول کردم باید بروم و برای دانشگاه را حل کند. من  یا نباید مسئولیتی را قبول کن

هیئت امنایی که سالی یک بار تشکیل شود و ام است و باید بیاورم. وظیفه .این دانشگاه امکانات بیاورم. از هر جائی که شد

ه موجود است کارمندان هم که بعد بگوید مسائل دانشگاه مطابق مقررات عمومی عمل شود به چه دردی میخورد؟ قانون ک

خواهید چه مشکلی را حل کنید؟ در هر حال یکی از مشکلات ما همین هیأت امنای ماست. هیأت امنای هستند پس شما می

اینکه اولا نیازهای دانشگاه را به سایر مسئولین و ما باید آگاه به مسائل دانشگاه باشد. ما در هیأت امنا جنگجو میخواهیم برای 

پذیرد باید به این فکر باشد و از فکر منافع خودش باید بیرون فعالین اقتصادی و سیاسی بفهماند، کسی که این مسئولیت را می

را انجام دهد ولی تواناییش را  یبیاید و ضمنا کاریزمای انجام این کار را هم داشته باشد. شاید کسی خیلی دلش بخواهد کار

 ی عضویت در هیأت امنا مناسب نیست. نداشته باشد. این فرد نیز برا

دانشگاه یکی از مزیت های  مسجدکنم. نه خیلی خوب و نه خیلی بد. دانشگاه را متوسط ارزیابی می وضعیت فرهنگی

مان است یعنی ما پیشرفت کشورمتوسط از این نظر که متأثر از کل فرهنگی دانشگاه است و باید از ان حداکثر بهره را برد. 

بینم که از نظر کنم در واقع میمقایسه میبا اوایل انقلاب  شرایط را وقتی من .در کل مملکتمان نداریم گیریچشمفرهنگی 

ها، تقریبأ وجود و برای خدا و مردم کار کردنها، ها، از خود گذشتگییعنی آن صداقت .ایمداشتههم پس رفت شاید فرهنگی 

ایرادی ندارد اما آیا نیت آنها صرفا کسب به خارج رفتن اینجا که به خارج بروند، آیند ندارد. الان دانشجویان ما بسیاریشون می

دانم چقدر از نظر فرهنگی به این فکر الان نمییا مهاجرت و خدمت به دیگران؟ علم است و برگشت و کمک به مملکت؟ 

 هستند.

فرمایند: مردم را با اعمالتان حضرت صادق )ع( می .،با کارهای چماقی مخالفم درهمه کارها بخصوص درکارهای فرهنگیمن 

خواهیم کارها را انجام بدهیم. ما باید با اعمال و رفتارمان افراد را ما کلا با بخشنامه می .معروف کنید. به غیر از زبانتان به امر

م بخشی از جامعه است. یکی کند. متأسفانه این هبه سمت خودمان بکشیم. اگر من استاد درست باشم دانشجو به من نگاه می

-است. خداوند در اول سوره صف میما رسانده مغایرت داشتن بیان و عمل به فرهنگ جامعه ازچیزهایی که آسیب زیادی 

فرهنگی  هایمقولهما کی این  آورید، این نزد خدا خطای بزرگیست.کنید به زبان میفرمایند: چرا چیزهایی را که عمل نمی

 وبدی یم، ما کی دروغ نگفتیم و کجا ه اخودمان به آنها عمل کردکی مایم؟ ه ارواج دادو مردم نشجویان بزرگ را در بین دا

در صدا و سیما به دیگران تهمت بزنیم؟ نیامدیم یم؟ آیا ما خودمان ه ایبت و تهمت را در بین مردم رواج دادغمذمت دروغ، 

 در موردو روایت اینکه موی دختری بیرون باشد؟ ما چند آیه  تر است یامهمکه زیربنای فرهنگی جامعه است اینها آیا 

تر در بارگاه باریتعالی است؟ تر و ناپسندو کدامیک از اینها مذمومداریم و چند آیه در مورد غیبت و تهمت و دروغ؟  یحجاببد



این است که گوشت مردار کند مثل مگر نه اینکه دروغ گو دشمن خداست؟ مگر نه اینکه کسی که غیبت برادر مومنش را می

گذاریم؟ وقتی خورد؟ مگر اینها آیات قرآن نیست؟ چقدر روی این ها کار کردیم؟ آنوقت گشت ارشاد میآن شخص را می

برند ببینید در کلانتری با آنها چه که به کلانتری میرا ؟ آنهایی افتدچه اتفاقی میشود تمام میزمان مأموریتش گشت ارشاد 

آورند برای اینکه ببینند این آدم خوب هست یا نه؟ هایی که میطور است. شما ببینید این برگهاه هم همینکنند؟ دانشگمی

حق ؟ تازه میکی از بندهایش این است که آیا اعتقاد به ولایت فقیه دارد یا نه؟ من از کجا بدانم؟ مگر من در درون او هست

. ما ت شخص مقابل برای رسیدن به هدف بدروغ اعتقاد خود را اعلام کندندارم از او بپرسم و اگر از او هم بپرسم ممکن اس

شود این ایمیل اخیری که کسی که کلا ولایت رسول خدا نتیجه میکنیم. دهیم و ترویج میاز این طریق داریم ریا را رشد می

کسی به ولایت آیا اهیم جستجو کنیم که . اگر ما بخوایمکند استخدام کردهو آنرا علنأ ترویج می و ائمه اطهار را انکار کرده

آنها  تعدادی از. چون کنار بگذاریمپس باید کلی از مراجع دینی را و اگر نداشت راهش ندهیم  فقیه، اعتقاد دارد یا ندارد

اسلام دهیم عمل به فرهنگ نیست ضد فرهنگ است. آنچه را که ما داریم انجام می هارفتار گونهاعتقاد به این مسئله ندارند. این

است یا ساخت انسان  گیریم؟ چه چیزی برای ما مهم است؟ ظواهر مهممیاز چه کسی الگو فتارها را این رپس ما  نیست.

 ریا را رشد داده هاما با این کارپس مورد نظر خداوند متعال و رسول خدا و ائمه اطهار؟ اگر اهم مقصود ما حفظ ظاهر است 

رفت  ،شد کردند؟ هر کس دزدترربالاتر. شما در دولت قبلی ببینید چه کسانی  ،ترو سالوستر ایم که هر کسی چاپلوس 

فرهنگ را  بالاتر. به همین علت در داخل دانشگاه هم اگر ما به اعمال فرهنگی اعتقاد داریم با اعمالمان این چیزهایی که پایه

ت پیامبر اسلام را اتمام و اکمال مکارم اخلاق اعلام نموده را رشد دهیم که خداوند دلیل رسالاخلاق  .رشد دهیمسازد می

من پایبند به شور را چه دانشجو و چه استاد امضا کند که نو واقعا یک منشور اخلاقی صحیح را درست بکنیم و این م است. 

جمهوری اسلامی با ه هایی کبه سایتروم. سکسی نمیغیراخلاقی و های این اصول اخلاقی هستم. مثلا در اینترنت به سایت

 های علمی برومسایت خواهم بهکنید؟ من میمیفیلتر این قدر برای چی روم و آنوقت کلا فیلتر را بردارید عناد دارند نمی

 مغایر باهای آزاد بگذارید ولی کنترل کنید هر کس خواست به سایتحداقل دردانشگاه شود. اینترنت را پیوندها باز می صفحه

با او برخورد شود. در اسلام حکم بر برائت است. در ایران از نظر بسیاری از  برود ی امضاء شده توسط وی منشور اخلاق

 از جمله دانشگاه هاه و هم در دانشگاهنیستند. این شیوه متأسفانه هم در جامعمسئولین ما همه مجرم هستند مگر ثابت کنند که 

آیا ما باید  اسلامی و عدم ترویج مبانی اعتقادی عمیق بین دانشجویان است.یکی دیگر از موارد عدم ترویج مفاهیم عمیق  ما

را به سمت فهم و درک بیشتر مفاهیم اسلامی ببریم؟ یا اینکه ببریم به سمت مداحی و سینه زنی و این جور  دانشجویان

کارهای فرهنگی را هم به  به نظر من باید .نه عقل دهای  ظاهری بدون روح که فقط مبتنی بر احساسات باشزکارها؟ چی

مبانی اعتقادی را به آنها بیاموزیم تا  دهیم.باحکام را یاد فلسفه دهیم، بیاد  دانشجویانقرآن را به مفاهیم سمت عقل ببریم. 

 یکباره جهتشان عوض نشود. دپخته شوند و با یک با

واقعا که  دیدمدر این دانشگاه لاقی من یک منشور اخ بطور مثالهست یا نه؟ و جهت معاونت فرهنگی ما در این سمت 

آیا خلاقی در مورد طرز پوشیدن لباس بود که باید دامن خود را اینطور کنید، کفش خود را آنطور کنید. اعجیب بود! منشور 

 اند تا به این منشورگفتند تعدادی از افراد حدود پانزده جلسه برگزار کردهجالب است که می ت؟ساین واقعا منشور اخلاقی



که در  را یباشد و این مسائلآشنا که به این مسائل  باشدردی مسئول فباید برای تهیه یک منشور اخلاقی  !انداخلاقی رسیده

     .درک کند بالا توضیح دادم

 دو بخش مهم دانشگاه فقطهای دانشگاه یک معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی داریم. مجموعه ایندر معاونت ما الان

و یک معاونت فرهنگی نشجویی ، یک معاونت داو ادارییک معاونت است، یک معاونت پژوهشی داریم یک معاونت مالی 

در  .داریمدانشگاه که آموزش و تحصیلات تکمیلی است دوتایی روی هم یک معاونت  مأموریتاصل ی ابریعنی ما  .داریم

دو معاونت مجزا برای این کار وجود دارد. و طبیعت ایندو کار ینی بدلیل اهمیت و سنگکشور و دنیا های بسیاری از دانشگاه

تحصیلات تکمیلی را  اموراست و یک معاونت تحصیلات تکمیلی که  کارشناسی مسائلیک معاونت آموزشی که مربوط به 

معاونت دانشجویی ما هم از طرف دیگر  .دهد و با توجه به رشد تحصیلات تکمیلی واقعا چنین معاونتی لازم استانجام می

اگر  .اصلا نیازی به معاونت  فرهنگی نداریم وباید در هم ادغام شود معاونت این دو من م و هم معاونت فرهنگی. به نظر یدار

 هم باشد باید یک مدیر فرهنگی در زیرمجموعه معاونت دانشجویی و فرهنگی باشد.

توانید آنرا به هر شکلی در انند یک نهال نازک است که شما میآلایش است و مپاک و بیجوان در بحبوحه ورود به دانشگاه  

شروع کرد. آنهم بصورتی که بیان کردم و نه به صورتی که بیاورید. بنابراین کارهای فرهنگی را باید از بدو ورود به دانشگاه 

به نظر من ادغام معاونت در هر حال این یک کار فرهنگی بزرگ است. اگر رفتار ما مناسب باشد شود. اکنون عمل میهم

فرهنگی و دانشجویی بهتر است. ضمنأ مسائل فرهنگی را باید یک آدم فرهیخته و فهیم مطلع از مسائل روز و دقیق اسلامی به 

 دانشجویان بگوید. این فرد باید با اخلاق اسلامی و مبانی اسلامی خوب آشنا باشد. خوب قرآن بداند، خوب حدیث بداند

. اگر چنین کسی را به عنوان مدیر امور و عامل به احکام و اخلاق اسلامی باشد اخلاق اسلامی داشته باشدرفتار مبتنی بر 

اسلام آشنا مبانی به نحو درستی با اکثرا بدلیل اینکه شود. فرهنگی بگذارید آنوقت خیلی از این کارهای چماقی انجام نمی

قرآن و نه کند ن را تربیت کنیم. هر کسی براساس ذهنیات خودش عمل مینیستیم، با معیارها و افکار خودمان میخواهیم جوانا

این بسنجیم و ببینیم که تصیمم ما با تعالیم معیار با این دو  یا عمل کنیم باید خواهیم بگوئیمعترت. ما باید هر چیزی را که می

د کنارش نانجام بدهیم و اگر نمیخوا اگر جواب مثبت است آن کار را .هماهنگی دارد یا خیر قرآن و عترتدو ثقل یعنی 

ی بعضأ غیراخلاقی و د. بنابراین ما از کجا این کارهایاحادیث ما را با قرآن بسنج اند کهگفتههم  ائمه اطهار بگذاریم. خود

هماهنگ ای از اسلام کنیم که با هیچ آموزهاسلام عرضه می نامنظرات و افکار شخصی خودمان را به و آوریم را می غیرشرعی

 .    میگیریمآخرش هم جواب منفی ، قالب کنیمبه دیگران  این موارد رابعد میخواهیم به زور و نیست

بیشتری به درک مسائل علمی  فرهنگیست. دانشجویان قبلا علاقه که به نحوی از مقوله هستدیگر هم در اینجا دو مطلب 

 مطلب است که امیدواریم این موارد اصلاحچند  مسائل علمی هم واقعی به درک علاقهاین کاهش علت اصلی  .دادندنشان می

کنند نمرات بهتری را است که دانشجویان سعی میو امتیازهای در نظر گرفته شده برای این افراد شود. یکی بحث نخبگان 

تر علاقه دارند درس دهد کمدارند. با استادی که چیز یاد میبا استادی که سخت گیر نیست درس برمیبنابراین کسب کنند. 

-بدون کنکور وارد دوره بعدی می ،شوداگر نمره خوب بگیرند و جزء نخبگان بشوند سربازیشان کم می چرا؟ چونبردارند. 

هایی هست برای اینکه نمره سالاری باب بشود. ب اینها یک مشوقو. خآخرکنند، الیو مبلغی ماهیانه دریافت می شوند



شود. اتفاقا یکی از دانشجویان من که بهترین نمره کلاس را هم گرفته بود )من یک رائط بدتر میش هممتأسفانه سال به سال 

ها به من گفت که آقای دکتر، اگر شما نمره من را شده بود در بررسی مجدد برگه 1/31گیر هستم( و نمره ایشان کمی سخت

خواهی به شما باج بدهم که ترم بعد با من درس برداری؟ یدارم. گفتم شما ممیکمی بیشتر کنید ترم بعد هم با شما درس بر

کردیم که اگر بخواهیم به جای کنکور معدل بار است. ما فکر میاین وضعیت اسف .اصلا میخواهم با من درس برنداری

 در حال افزایش است.های این مسئله روز به روز هایش را نمیدیدیم. الان در واقع پیامدها رو بگیریم بهتر است. پیامدبالایی 

اند باعث این مفاسد شده است که بروند پول بدهند برایشان تز و این تسهیلات جدیدی که برای اصطلاح نخبگان گذاشته

مقاله بنویسند. این معیارهای گذاشته شده دلیل بر نخبگی نیست و اگر هم کسی این معیارها را ارضا کرد نباید برای او 

که منجر به این مفاسد بشود. به نظر من اینها نخبه نیستند. اصلا نخبگی به این چیزها نیست.  ت کردای را درستسهیلات ویژه

برای نخبگی دانشجویان را  معیارهاییپور هم بودند من گفتم شما یکسری در جلسه عمومی دانشگاه که آقای دکتر سهراب

نخبه هستند و تسهیلاتی  31های بالای یا افراد با معدلنفر اول کنکور  311، مثلا که بعضا سهل الوصول استاید گذاشته

رسد شرایط نخبکی را آنقدر سخت گذاشتید که در ایران یک یا دو نفر استاد نخبه پیدا دارند ولی وقتی نوبت به استادها که می

ایتان به جامعه نخبه تحویل و انها را با معیارهدهند که به این نخبگان مورد نظر شما درس می یکنید. و گفتم که اساتیدنمی

 اگر نخبه نیستند احتمالا پخمه هستند.میدهند 

شود که اصلاح شود و تصمیمات گرفته شده اگر پخته نباشد منجر به مسائلی می از کارها در هر حال باید موارد متعددی

 کنم.میبرخی از آنها بیان شد. سخن هم پراکنده و هم بسیار طولانی شد و به همین مقدار بسنده 

پذیرند باید قدردانی کرد و آنچه میخالصانه پذیرفته یا در پایان لازم به ذکر است که از زحمات همه کسانی که مسئولیتی را 

ه یا کم کردن در این مصاحبه بیان شد برای بهبود شرایط و ارتقاء کیفیت امور و از روی دلسوزی بوده است و قصد تخطئ

 را دارم. هشته و ندارم و برای همه آرزوی موفقیت و خدمت به این جامعندارا ی ارزش کار هیچ مسئول
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