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نشگا� صنعتي ��يامهر شد� � بهمن 1351 فا�� 
لتحصيل شد�. ! !�
سا" 1347 �

شتيم � به 
ين علت چها� سا" � نيم ! �يك تر� منحلي به !ليل حمله پليس به !
نشگا
 �

ستخد �!�سم طو" كشيد. بعد 
6 �8 به سربا26 �فتم � پس 
6 سربا26 !� !
نشگا

شد�. فكر مي كنم 
ين يك 
شتباهي بو! كه كر!�...

  لطفاً بيوگر
في � هم چنين سو
بق علمي � 
جر
يي خو! �
 بيا8 كنيد.
سا& 1347 ���% %�نشگا! صنعتي ��يامهر شد� � بهمن 1351 فا�� �لتحصيل شد�. يك تر� 
منحلي به %ليل حمله پليس به %�نشگا! %�شتيم � به �ين علت چها� سا& � نيم %�سم طو& 
كشيد. بعد �� �@ به سربا�? �فتم � پس �� سربا�? %� %�نشگا! �ستخد�� شد�. فكر مي كنم �ين 
يك �شتباهي بو% كه كر%� � با ليسانس به �ستخد�� %�نشگا! %��مد�، بهتر بو% كه ���% صنعت 
 � E� Fقع شو�. چند سالي %� مركز تحقيقا���@ جا فكر مي كنم مي تو�نستم مؤثرتر  �مي شد� 
�نرژ? كا� كر%� كه �نقلاE شد، طبعاً با بر�� �نقلاE �� يك بعد %�نشگا! %چا� يك سر? مشكل 
شد، مثلاً بحث تعطيلي ها? �نقلاE فرهنگي بو%. �لي %� �@ سا& ها با توجه به �ين كه ما %� 
 Eبي %� جنو��مينه شيرين كر%@ �E ها? شو� كا�هايي مي كر%يم � هم چنين با مسائل بي 


نرژ2 � G�
Hمركز تحقيقا 1347 سا" ���! 
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كشو� �شنا بو%يم � �%عا? �ثرگذ��? %� �ين �مينه �� %�شتيم � %� عين حا& با پير��? �نقلاE شركت ها? خا�جي هم �ير�@ 
�مو�] نير�ها?  ��� تر[ كر%ند، فرصتي �يجا% شد تا ما بتو�نيم %� عرصه عمل %� �مينه طر�حي، نگهد��?، ��هبر? 
بهر! بر%�� %ستگا! ها? �E شيرين كن فعا& بشويم. سا�ما@ هايي كه %� �@ �ما@ �� %ستگا! ها? �E شيرين كن �ستفا%! 
مي كر%ند يكي نير�? هو�يي بو% كه %ستگا! هايش �سر�ئيلي بو% � %يگر? هم نير�? %�يايي كه %ستگا! ها? �E شيرين كن  
�@ ها �لماني بو%. با پير��? �نقلاE يك عد! به سرعت �� �ير�@ �فتند � بعضي %يگر به تد�يج �ير�@ �� تر[ كر%ند، �� �ين 
� يك خلاء بز�گي %� �مينه تخصصي �E شيرين كن �يجا% شد. �� طرفي چو@ نظا� �نقلاE %نبا& حل مشكل مر%� بو% �
� توقع مر%� �يجاE مي كر% كه %� مناطق كم �E بنا%� � جز�ير � سو�حل جنوE بر�? مر%� �E شيرين تأمين بشو%- %� 
� �نرژ? مشغو& به  E� Fمدتي %� مركز تحقيقا �حالي كه شركت ها? خا�جي هم كشو� �� تر[ كر%! بو%ند- �� �ين �
كا� شد� � به ���يه خدماF فني %� �مينه شيرين كر%@ �E ها? شو� پر%�ختم. %ستگا! هايي بر�? پر�ژ! ها? بز�گ مانند 
صنايع فولا% بو% كه %� بند�عبا� تهيه شد! بو% � چو@ صنايع فولا% �� بند�عبا� به مبا�كه %� �صفها@ تغيير مكا@ پيد� 
كر%! بو%، �ين �E شيرين كن ها %� بند�عبا� بلا�ستفا%! ماند! بو%. ما �@ �ما@ تحت سرپرستي �قا? %كتر محمد �مين ��%! 
�@ جا نصب كنيم؛ مثلاً 2 عد% �� %ستگا! ها �� بر%يم بند�  �% �تقبل كر%! بو%يم كه �ين %ستگا! ها �� به نقاl كم �E ببريم 
چابها� نصب كر%يم چو@ �حتما& �ين بو% كه تنگه هرمز به خاطر مسائل جنگ مسد�% شو%، ما مي بايست بر�? تأمين 
�@ جا �E نبو% لذ� %� �@ جا 2 %ستگا! نصب كر%يم. 2 %ستگا! �E شيرين كن  �مايحتاn ما@ �� بند� چابها� �ستفا%! مي كر%يم 
 !�متعلق به صنايع فولا% �� %� جزير! �بوموسي نصب كر%يم كه مر%� خليج فا�� �� �E بدهيم؛ 2 %ستگا! �� %� بند� گنا
نصب كر%يم كه بر�? جمعيت �� به �شد ناشي �� مهاجر�@ جنگ تحميلي �E تأمين كنيم، 2 %ستگا! �E شيرين كن �� هم 
�قفه %� كا� �ين نير�گا!  E�به نير�گا! بند�عبا� بر%يم چو@ �E شيرين كن �ين نير�گا! فرسو%! شد! بو% � ممكن بو% نبو% 
به �جو% بيا��%. يك مدF هم به مديريت %�نشگا! بر�? �ما%! كر%@ %�نشگا! جهت با�گشايي � شر�o فعاليت ها? �مو�شي 
بعد �� �نقلاE فرهنگي كمك كر%يم. خب %� �@ سا& ها عد! �? �� �ساتيد %�نشگا! به ��سطه شر�يط �نقلاE كشو� �� تر[ 
كر%! بو%ند � يا �حياناً معد�%? �� �ين �فر�% كنا� گذ�شته شد! بو%ند؛ فضا خالي شد! بو% � ناگزير ما كه %� �@ �ما@ %� �صل 
مربي ليسانس بو%يم چا�! �? ند�شتيم � فضا? خالي �� بر حسب ضر��F ها? �نقلاE پر كر%يم، تا �ماني كه �حسا� شد 
�مديم �� مديريت �قت %�نشگا! �جا�! بگيريم كه به بخش صنعت بر�يم؛  �با مد�[ ليسانس %� %�نشگا! نمي تو�@ كا� كر% 
�يشا@ توصيه كر% %�نشگا! �� تر[ نكنم. �قا? %كتر صالحي �@ �ما@ �ئيس %�نشگا! بو%ند � با توصيه �يشا@ �فتم فر� 
بو�سيه �� پر كر%�، بعد �� مدتي پذيرفته شد� � بر�? �%�مه تحصيل به �نگلستا@ �فتم؛ چها� سا& � نيم طو& كشيد كه %� 
�مينه عمر�@ � محيط �يست مد�[ فوs ليسانس � %كتر? �� �خذ كر%� � به �ير�@ با�گشتم. به محض برگشت تكليف 
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كر%ند كه معا�نت %�نشجويي %�نشگا! �� بپذير�؛ تا قبل �� �@ �ين حو�! به صو�F مديريت، تحت نظر معا�نت �مو�شي �%��! 
مي شد � �� شر�o كا� من، به صو�F معا�نت مستقل %� �مد � �ين معا�نت به من سپر%! شد. %� �@ �ما@ كا� سخت بو%، 
جنگ تما� شد! بو%، كساني كه به جبهه �فته بو%ند با�گشته بو%ند � مي خو�ستند به تحصيل �%�مه بدهند. �ضعيت خيلي 
خاصي بر %�نشگا! حكم فرما بو% � هم �ما@ با برگشت �ين عزيز�@ يك سر? كمبو%ها %� %�نشگا! خو%] �� نشا@ مي %�% 
مثل خو�بگا! ها? متأهلي � مشكلاF متفرقه �? �� جمله مشكل �تما� تحصيل كه بر�? بعضي ها بعد �� �قفه طولاني ناشي 
���@ مشا�كت %� جبهه، حالا تحصيل مشكل شد! بو%. 3 سا& به عنو�@ معا�@ %�نشجويي �ين �ظيفه �� بر عهد! گرفتم % ��
� �نرژ? خدمت كر%� تا حالا كه به %���@ با�نشستگي نز%يك شد! �� � بايد  E� Fبه عنو�@ �ئيس مركز تحقيقا @�� بعد �� 

كم كم جايم �� به نير�ها? جو�@ � فعا& بدهم.


نقلاG بگوييد. 6
  !� مو�! 
مكاناH فيزيكي !
نشگا� � هم چنين �ضعيت 
ساتيد !� قبل 
سا& ها? قبل �� �نقلاE ميز�@ حقوs %�يافتي پرسنل %�نشگا! � هم چنين �ساتيد %� مقايسه با هزينه ها? ���مر! �ندگي �قم 
��مايشگاهي � تحقيقاتي شريف %� �@ �ما@ نسبت به ساير %�نشگا! ها بهتر بو%، به عبا�تي  Fمناسبي بو%. �� طرفي تجهيز�
� لو��� مو�% نيا� فر�هم بو%. �ساتيد حضو� خيلي خوبي %�شتند، بد�@ �ين كه كسي  Fمكا@ تحقيق %� �ين جا �� نظر تجهيز��
 Eقبل �� �نقلا @�بخو�هد �@ ها �� كنتر& بكند، تقريباً تما� �ساتيد حضو� %�شتند � چو@ %�نشگا!، %�نشگا! نوپايي بو% �ساتيد 
%� بير�@ %�نشگا! مشغله مديريتي � يا سياسي ند�شتند، %� نتيجه تما� �قت � بضاعت خو%شا@ �� صرv %�نشگا! مي كر%ند؛ 
به عبا�تي �ستا% يا سر كلا� بو% يا %� ��مايشگا! تحقيق مي كر% � يا �ما%! پاسخ گويي به سؤ�لاF %�نشجويا@ بو%. همين 
مسأله باعث �شد %�نشگا! شد به طو�? كه %� مدF �ما@ كوتاهي خو%] �� نشا@ %�% � %� %�خل كشو� %�نشگا! شاخصي 
شد؛ بر�� �ين �يژگي موجب توجه %�نش �مو��@ به %�نشگا! شد. �ما@ خو% من كه %��! سو� %�نشگا! بو% كنكو� مجز� %� 
%�نشگا! �جو% %�شت، يعني يك شخص بر�? هر %�نشگاهي كنكو� مستقل مي %�% � �گر كسي %� �ين %�نشگا! قبو& مي شد 
�جو% %�شت كه بايد تصميم مي گرفت حالا كه چند  Eبالطبع %� ساير %�نشگا! ها هم قبو& مي شد؛ يك بر�سي بر�? �نتخا
جا قبو& شد! كجا ثبت نا� كند. مدF �ما@ �يا%? طو& نكشيد، �قتي ��لين گر�! فا�� �لتحصيلا@ �ين %�نشگا! ���% با��� كا� 
شدند به خوبي %� جامعه شناخته شدند. فا�� �لتحصيلا@ �ين %�نشگا! به صو�F محسوسي �� ساير %�نشگا! ها برتر? %�شتند 
� �ستا%، همر�! شد با  Fبه عبا�تي مزيت تجهيز� ��& �ين جا �� مو�% توجه قر�� %هند � Eين باعث شد كه همه %� �نتخا� �
مزيت %�نشجو. %�نشگا! %� �@ �ما@ هر چه كه ���%! مي كر% خريد��? مي شد � %� �ختيا�] گذ�شته مي شد؛ �� نظر تجهيز�تي 
برتر? %�شتيم، �� نظر كامپيوتر برتر? %�شتيم، �� نظر كتابخانه برتر? %�شتيم، %� مقايسه با ساير %�نشگا! ها مجلاF بيشتر? 
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%� �ختيا� �ين %�نشگا! بو%، %� مقايسه با %�نشگا! تهر�@ �ساتيد] حقوs بيشتر? %�يافت مي كر%ند، �� �ين �� چو@ �بز�� 
 �تحقيق هم %� �ين جا فر�هم بو% بهترين ها تلا] %�شتند ���% �ين جا بشوند. پس ما برتر? تجهيز�تي � �ستا%? %�شتيم 
 �علا�! بر �@ بعد �� مدF كوتاهي برتر? %�نشجويي هم پيد� كر%يم. بعد �� يك سالي با يكسا@ سا�? شر�يط �ستخد�مي 
 �� گزينش �ستا% يكسا@ شد  sمو�شي يكسا@ شد، حقو�قو�نين �جر�يي %� %�نشگا! ها? كشو� همه چيز تغيير كر%؛ برنامه 
 �% &��عتبا��F تا حد�%? تعديل شد � ما %يگر برتر? �عتبا�? نسبت به سايرين ند�شتيم �لي هما@ فضا? تحقيق كه �� �
%�نشگا! حكم فرما شد! بو% تا مدF ها باعث شد كه ما برتر? %� گزينش %�نشجو �� حفظ كنيم. �لآ@ نمي تو�نم بگويم �عتبا� 
ما نسبت به ساير %�نشگا! ها برتر? %��% �لي �� نظر تجهيز�تي هم نمي تو�نم بگويم ما بو%جه بيشتر? نسبت به سايرين 
%��يم �ما توجه بيشتر به �مر �مو�] باعث شد! �ست كه ما ��� به ��� مزيت %� �مر گزينش %�نشجو �� نه تنها حفظ بلكه 
بهبو% ببخشيم، حالا به نقطه �? �سيد! �يم كه بهترين ها? كشو� %� �ين %�نشگا! ثبت نا� مي كنند. مشكل ما �لآ@ نسبت به 
سا& ها? قبل، به طو� شاخص �فت كمبو% حضو� �ستا% �ست، مشخصه �? كه �عتقا% %��� %� �بتد� باعث برتر? �ين %�نشگا! 
�فت عمومي  @�شد حضو� � توجه �ستا% بو% كه %� %يگر %�نشگا! ها به �ين �ند��! نبو%. �لآ@ ما به لحا| حضو� �ستا% گرفتا� 
%� سر�سر كشو� شد! �يم، مسؤ�& �ين مسأله هم %� %�جه ��& خو% %�لت �ست يعني %�لت �مكا@ عد� حضو� ما �� بيشتر 
� سو� %��ند. �گر چنا@ چه  ��فر�هم مي كند، عزيز�ني كه %� %�نشگا! حضو� كمي %��ند عمدتاً %� سا�ما@ ها? %�لتي مشغله %
ما بخو�هيم �ين مشكل بز�گ �� %� %�نشگا! حل كنيم � به �عضا? هيأF علمي جهت حضو� %� %�نشگا! فشا� بيا��يم، بايد 

�لتي مشغو& به كا� شو%.% Fكسب �جا�! �� %�نشگا! %� مؤسسا @�كا�? كنيم كه عضو هيأF علمي نتو�ند بد


6 خو!تا8 بفرماييد. 2
 �  لطفاً خاطر
��? كه %�نشگا! قبو& شد� عد! �? �مدند به پد�� كه كاسبي جزيي %� قز�ين بو% تبريك بگويند. �بتد� بر�? پد�� مهم �
نبو% � تصو�] �ين بو% كه �تفاs جديد? نيفتا%! �ست، من هميشه شاگر% ممتا�? بو%! �� � حالا هم مثل بقيه مو�قع �ست 
 ��لي بعضي �� �فر�% شاخص كه مر�جعه كر%ند � تبريك گفتند � به نوعي گفتند كه پسرF �حماF شما �� هد� ند�%! �ست 
بيا@ كر%ند كه چقد� تلا] كر%! �ند كه فر�ند�نشا@ %� %�نشگا! قبو& شوند �لي نشد! �ند، پد�� متوجه شد گويا �ين با� �ين 
موفقيت با موفقيت ها? قبلي فرs مي كند؛ �ين مسأله باعث يك فشا� ���ني سنگيني شد � باعث شد كه مريض شو% چو@ 
حس كر% من �ظيفه �� �� �نجا� %�%! �� � قبو& شد! ��، حالا نوبت ��ست كه شر�يط تحصيل �� بر�? من فر�هم كند. شهريه ? 
%�نشگا! %� �@ �ما@، سالي 2000 توما@ بو% كه مبلغ �يا%? به شما� مي �مد � چو@ مي %يد كه �مكا@ فر�هم كر%@ �سايل 
بر�يش غير ممكن �ست به شدF گرفتا� �فسر%گي شد كه �ين �فسر%گي موجب نوعي بيما�? شد! بو%. چو@ من كنا� پد�� 
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%� مغا�! كمك مي كر%�، تغيير �ضعيت �� �� حس مي كر%� �لي %ليلي بر�? �@ نمي %يد�، نمي %�نستم چر� مريض �ست 
تا �ين كه يكي �� %�ستانم مر�جعه كر% � گفت كه بهتر �ست به جا? فكركر%@ به %�نشگا! مر�جعه كنيم؛ به هر حا& همه 
كساني كه %� %�نشگا! شركت مي كنند �فر�%? با �ضع مالي خوE نيستند، ممكن �ست يك ��! حلي پيد� شو%. �لي تا قبل 
�@ تصميم به فر�] مغا�! بو% كه �ين  ��� �ين كه �ين كا� �� �نجا� %هيم يك گشايشي به لحا| ���ني %� پد�� �يجا% شد 
گشايش �� %� پد�� �يجا% كر%، بعد �� �ين كه به �ين نتيجه �سيد كه با فر�ختن مغا�! مي تو�ند كمك من كند بيما�? پد�� 
برطرv شد � كاملاً �ضعيت پد�� عا%? شد. با من �ين موضوo �� %� ميا@ گذ�شت � من %� جو�بش گفتم لا�� نمي بينم 
كه بلافاصله بعد �� %بيرستا@ به %�نشگا! بر��، مي تو�نم بعد �� %بيرستا@ بر�� جايي �ستخد�� شو� � حقوقم �� پس �ند�� كنم، 
بعد كه شر�يط مالي تغيير كر% ���% %�نشگا! بشو�. �لي با توجه به توصيه عزيز? كه گفته بو% بهتر �ست به %�نشگا! مر�جعه 
كنيم با هم به %�نشگا! شريف �مديم؛ %� �تاقي كه هم �كنو@ معا�نت مالي � �%��? مستقر �ست � يا %� �تاs طبقه ? پايين 
�@ كه �لآ@ مدير �مو� �%��? %� �@ جا مستقر �ست (%�ست به خاطر ند���) بز�گو��? به نا� تيمو� لكستاني بر�? ثبت نا� 
%�نشجويا@ نشسته بو%. با هم ���% شديم، پد�� %� �ندگي �� هيچ كس تقاضا? غيرمنطقي نكر%! بو%، بنابر�ين بر�يش سخت 
بو% كه به �قا? لكستاني- كه بعدها فهميد� �سم كوچكش تيمو� �ست- بگويد كه �مد! �� پسر� �� ثبت نا� بكنم �لي %� 
�@ �ما@ شهريه %�نشگا! ��يامهر سالي 2 هز�� توما@ بو%. �قا? لكستاني به خوبي  �% .�� !%��عين حا& پولي هم با خو%� نيا
 � %��� vلتا@ هست %� �صل پد�� �� به حر�موضوo �� تشخيص %�%، بد�@ صحبت پد�� � با سؤ�& �� �ين كه �يا فر�ند �
 �با بز�گو��? �? كه %� طو& عمر� به جر�F مي تو�نم بگويم مشابه �@ �� نديد! �� گفت مشكلي نيست، شهريه �] �� به �
��� مي %هيم � بعد �� فا�� �لتحصيلي به تد�يج �� خو%] مي گيريم. بز�گو��? مهند� لكستاني بز�گ ترين خاطر! طو& 
 �عمر من �ست، چنين بز�گو��? �� تا كنو@ تجربه نكر%! ��. �يشا@ هنو� %� قيد حياF هستند، خد��ند طو& عمرشا@ بدهد 

�نشاء�الله خد��ند به ما هم توفيق بدهد مشابه �مثا& �قا? لكستاني %� كا�هايما@ �قد�� بكنيم.

  �يا شما !� كا�ها2 فوP برنامه، ��6شي � هنر2 شركت مي كر!يد؟
 @��@ �ما@ هدv �ژيم شا! توسعه � گستر] سا�ما@ ها بو% � مي خو�ست كا�خانه ها? �يا%? �حد�� شوند؛ به طبع  �%
بايستي نير�هايي تربيت مي شدند كه �ما%گي كا� %� �%��! �@ سا�ما@ ها �� %� �يند! پيد� بكنند. حا& يك جامعه �? كه مي خو�هد 
توسعه پيد� بكند طبيعي �ست كه بايد %� نحو! �ندگي �شخا� هم تغيير�تي �تفاs بيفتد، بنابر�ين سرمايه گذ��? بسيا� �يا%? 
���شي �نجا� شد؛ به �يژ! بر�? فعاليت ها? ���شي خا� � جديد، سرمايه گذ��? ها?  �%� �مينه ها? مختلف هنر? 
�@ سا& ها ���] �سكي � تنيس محد�% بو%، �حياناً بايد سرمايه گذ��?  �% ،Eگرفت. به عنو�@ يك مثا& خو  Fبيشتر? صو�



���شي خريد��? شو%.  F���يا%? مي شد كه �ين ���] ها فعا& شوند � حتي لا�� مي شد بر�? �نجا� �ين ���] ها �%
شر�يط �@ �ما@ �يجاE مي كر% سرمايه گذ��? �يا%? بر�? �ين گونه فعاليت ها صو�F گير% � �حياناً بر�? �ين كه بچه ها علاقه 
خوبي نشا@ بدهند، لبا� ها? ���شي گوناگوني به �@ ها هديه مي شد � حتي لبا� �@ ها هم ضر��F توسعه بو%. يعني 
يك فعاليت جديد? مي خو�ست شر�o بشو%، به ناچا� بايد �ين هزينه ها بر�يش مي شد، به عبا�تي سر�نه فوs برنامه �? كه %� 
�@ �ما@ مي پر%�ختند قابل مقايسه با �ما@ حا& نيست. شو� � نشاl ناشي �� فعاليت ها? ���شي � فوs برنامه %� پيشرفت 
�@ شو� � نشاl سا& ها? قبل  ،@���ما%! شد@ %�نشجو بر�? �شد علمي مؤثر بو%؛ �مر��! علي �غم تلا] ها? فر� �%�نشگا! 

%يد! نمي شو%؛ من هم %� �@ سا& ها %� فعاليت ها? ���شي شركت مي كر%�.

  تأثير !
نشگا� شريف �
 !� نظا� مديريتي، �مو6شي، صنعتي � سياسي كشو� چگونه مي بينيد؟
خب كا�خانه ها? بز�گي كه %� هما@ سا& ها تأسيس شد! بو%ند عملاً نيا�مند جذE �ين %�نش �موختگا@ بو%ند � بر�? 
فا�� �لتحصيلا@ %�نشگا! شريف، سرمايه گذ��? خوبي %� همه �مينه ها صو�F گرفته بو%. مد�@ شد@ سا�ما@ برs كشو� 
تحت عنو�@ شركت تو�نير %� هما@ سا& ها �تفاs �فتا%، 
يعني هم �ما@ با فا�� �لتحصيل شد@ %��! ها? ��ليه 
 �%�نشجويا@ %�نشگا! شـريف، شـركت تو�نيـر 
�يـر�@ �شد   sتوليد بر به عبا�تي مديريت  يا 
 Fكـر%. فا�� �لتحصيلا@ شـريف %� مؤسســا



�مو�] %يد! بو%ند، %� �@ جا �شد  Eچو@ خو �� %يگر سا�ما@ ها جذE شدند  sپيشرفته �? مانند صنايع فولا%، صنعت بر
خوبي كر%ند � به سرعت مديريت ها? �ين سا�ما@ ها %ست فا�� �لتحصيلا@ شريف �فتا%؛ %� بخش خصوصي هم به همين 

ترتيب كيفيت فا�� �لتحصيلا@ شريف به سرعت شناخته شد � صنعت هم %� جذE نير� �ين ها �� مو�% توجه قر�� %�%.


�يد بفرماييد.! 2
 �
نشجويي خو!تا8 
گر خاطر! 8
 لطفاً 
6 كا!� علمي � 
جر
يي !
نشگا� � يا !��
خاطر! �? كه مي خو�هم تعريف كنم مربوl به �قا? محمد هاشمي �� كا�مند�@ �مو�] %�نشگا! �ست. %� سا& 1347، %� 
��نامه مطر� شد كه %�لت به %�نشجويا@ كا� مي %هد كه �حياناً كساني كه �مكا@ تأمين مالي خوبي ند��ند بتو�نند با كا� �
�@ ها تعهد خدمت %��ند  �محد�%، نيا�ها? خو% �� برطرv كنند، �لبته �@ موقع شبيه بعد �� �نقلاE كه شهريه گرفته نمي شو% 
��� %�%! مي شد � بعد �� سركا� �فتن، ما مي بايست ماهانه بخشي �� حقوقما@ �� مي پر%�ختيم  Fما@ شهريه به صو�� @�نبو%. 
 �تا �ين بدهي شهريه مستهلك شو% �لي بر�? گذ��@ �ندگي ���مر! عد! �? كمك هزينه تحصيلي %�يافت مي كر%ند 
عد! �? هم كا� مي كر%ند. چو@ ���نامه نوشته بو% %�لت به %�نشجو كا� مي %هد من مر�جعه كر%� به �%��! �مو�] � مطالبه 
كا� كر%� گفتند كه به ما مربوl نيست؛ گفتم �گر به شما مربوl نيست �ين مطلب �� %� ���نامه تكذيب كنيد، چو@ با 
نوشتن �ين خبر %� ���نامه بر�? خانو�%! �� �ين گونه متصو� مي شو% كه �مكا@ كا� %��� �لي %��� تنبلي مي كنم � بر�? �@ ها 
كه �مكا@ تأمين مخا�n من �� %� تهر�@ ند��ند طبيعي بو% كه �گر مي شد من كا� بكنم بسيا� خوE مي شد. %� سماجت من 
بر�? كا�، با �قا? محمد هاشمي برخو�% كر%� كه %� �@ �ما@ كا�مند �مو�] %�نشگا! بو%ند � �يشا@ گفتند باشد پيگير? 
مي كنيم. نهايتاً پرسيدند �سمت چيست گفتم هاشميا@، گفت خوE هم فاميل هستيم؛ �@ موقع �يشا@ �� نمي شناختم. �� 
�مد� پرسيد� �يشا@ چه كسي هستند گفتند �قا? محمد هاشمي كا�مند �مو�]. چند �قت %يگر �گهي  @��مو�] كه بير
 10 ?���%ند كه به �مو�] مر�جعه كنم. كا�? �� %� �%��! ثبت تهر�@ به من عرضه كر%ند كه به �ستثنا? ���ها? تعطيل �
توما@ %ست مز% %�شت �گر چه ما 3 تا بعد �� ظهر %� هفته بيشتر �@ جا كا� نمي كر%يم �لي كل �يا� ما! �� به غير �� ���ها? 
تعطيل ليست مي كر%ند � چيز? %� حد�% 260 توما@ %� ما! مي پر%�ختند، �ين �قم كافي بو% � بر�? �ندگي %� �@ �ما@ 
 @�كفايت مي كر%. سا& 1347 ما خو�بگا! �نجا@ �� �ما%! نكر%! بو%يم � �ين خو�بگا! %� سا& 1348 بهر! بر%��? شد. %� 
�ما@ ما %� خيابا@ ها? منطقه جنوE %�نشگا! �تاs �جا�! كر%! بو%يم، يك �تاs بر�? 2 نفر به صو�F �شتر�كي كه چيز? 
%� حد�% 100 توما@ %� ما! �جا�! خانه مي شد يعني سهم �جا�! هر نفر 50 توما@ مي شد، بنابر�ين 260 توما@ %� ما! حتي 
 �با پر%�خت 50 توما@ �جا�! خانه بر�? �ندگي يك جو�@ %� تهر�@ كفايت مي كر%. من 2 سالي %� �%��! ثبت كا� كر%� 
�ين %ست مز% �� گرفتم كه بر�يم كفايت مي كر%؛ بعد �� �@ به عنو�@ كمك مربي ��مايشگا! %� خو% %�نشكد! مشغو& شد� 
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�@ ها �قمي %� حد�% 400 توما@ %� ما! پر%�خت مي كر%ند. به عنو�@ %�نشجو? سا& سو� � چها�� %� ��مايشگا! ها به معلم �
��مايشگا! كمك مي كر%يم � %�نشگا! �قمي %� حد�% 400 توما@ %� ما! مي پر%�خت، به عبا�تي ��تباl مسؤ�لين %�نشگا! 
�عم �� كا%� �مو�شي، �%��? � مديريتي با %�نشجويا@ %� �@ �ما@ خيلي �يباتر � تو�� با محبت � عطوفت بيشتر? بو% تا 
نسبت به حالا. �@ موقع پرسنل %�نشگا! �عم �� �مو�شي، مديريتي � كا�مند? صد%�صد %� خدمت %�نشگا! بو%، فكر] 
%�خل %�نشگا! بو% � %� جهت حل مسائل %�نشگا! � %�نشجو تلا] مي كر%، %� نتيجه ��بطه ها، ��بطه ها? �يباتر? بو% � با 
�ين سا& ها متفا�F بو% كه %�نشجو �ستا%] �� به �حمت پيد� كند يا كا�كنا@ به %ليل گرفتا�? ها? خو%شا@ حا& � حوصله 

خدمت �ساني %� حد �يد! �& �� نسبت به %�نشجو ند�شته باشند.


6 فعاليت ها2 تا8 !� جها! !
نشگاهي شريف بگوييد.  
 �با شر�o مديريت جها%? %�نشگا!، به  ما گفته شد كه يا بايد كا�? �� %� سا�ما@ ها? %�لتي %� بير�@ %�نشگا! پيد� بكنيم 
 Fمثا& �ين كا�ها بپر%��يم. ما چو@ %� مركز تحقيقا� �مأمو� بشويم � يا �ين كه به فعاليت ها? %��@ %�نشگاهي مثل ترجمه 
 F���� �% �� �نرژ? مشغو& فعاليت ها? خدماF �ساني به صنعت �E شيرين كن كشو� بو%يم �حتياجي نبو% كه بر�يم  E�
نير� كا�? �� پيد� كنيم � مدتي %� �@ جا مأمو� باشيم. بنابر�ين با توجه به حضو�� %� %�نشگا! � جو�@ بو%@ مجموعه جها% 
%�نشگاهي كه تقريباً مي شو% گفت مجموعه جها% مجموعه %�نشجويا@ %�نشگا! بو% � �عضا? هيأF علمي %� �ين جمع 
�@ يك �ستا% هم �قا? %كتر  �حضو� ند�شتند � مديريت جها%? - كه متشكل �� يك �ستا%، يك كا�مند � يك %�نشجو بو% 
�نو��? �ئيس �قت %�نشگا! بو%ند - مجموعه �? جو�@ � كم تجربه بو% �� �ين �� مديريت جها% %�نشگاهي حكمي �� بر�? 
من با عنو�@ سرپرست %فتر خدماF جها% %�نشگاهي �% كه با �ين حكم مسؤ�& %فتر ��تباl با صنعت مي شد�. مدتي �� 
به عنو�@ مسؤ�& ��تباl با صنعت %� مديريت جها%? مشغو& بو%�؛ كا� بسيا� مشكلي بو%. مجموعه �? �� يك �ستا%، يك 
كا�مند � يك %�نشجو مجموعه ? كا��مد? بر�? مديريت %�نشگا! نبو%، �ير� �� نظر علمي � فني بين �ستا% كه عضو? �� 
هيأF علمي �ست � 2 نفر %يگر كه %�نشجو � كا�مند بو%ند �ختلاv �يا%? �جو% %�شت. بعدها �ين مجموعه تبديل شد به 
شو��? هفت نفر! جها% %�نشگاهي متشكل �� 4 �ستا%، 2 %�نشجو � يك كا�مند. %� �ما@ مديريت جها%?، �ئيس %�نشگا! 
خيلي مفهو� ند�شت؛ �ير� شو��? جها% %�نشگاهي، %�نشگا! �� �%��! مي كر%؛ �گر چه %� هيأF 3 نفر!، يك �ستا% هما@ 
 3 ��% يك %�نشجو ���ئيس %�نشگا! بو% �لي تما� تصميماF بايد %� %�خل شو�� گرفته مي شد. با تعميم شو�� به 7 نفر � با 
�ستا% %يگر هيأF تا حد�% �يا%? منطقي شد. �عضا? شو��، �قا? %كتر �نو��? �ئيس شو�� � به عبا�تي �ئيس %�نشگا!، �قا? 
�قا? �لي �الله  �%كتر صالحي، %كتر �حسا@ � %كتر حاجيلو بو%ند. هيأF 3 نفر! �قا? سيدمصطفي مد�سي �� كا�مند�@ بو% 



اتيد
ت �س

��ي�
 به 

و@
ا كن

ا� ت
�غ �

ف �
شري

237

�مو�شي شو��?  @�گل مير��يي � يك عضو %�نشجو به �ين جمع �ضافه شد. �� بين 3 �ستا% �قا? %كتر �حسا@ به عنو�@ معا
�قا? %كتر علي �كبر صالحي به عنو�@ معا�@ پژ�هشي شو�� �نتخاE شدند. %� �ما@ تصد? %كتر صالحي  �جها% %�نشگاهي 
من كماكا@ به عنو�@ سرپرست %فتر خدماF جها% %�نشگاهي � قائم مقا� معا�@ پژ�هشي �نجا� �ظيفه مي كر%�. �لي با� 
مشكل �جو% %�شت � مشكل بدين صو�F بو% كه با توجه به تجربه كم عزيز�@ عضو %�نشجويي يك عد� تفاهمي معمولاً 
بر�� مي %�%، يعني بعضي �قت ها نامه كه به عنو�@ شو��? جها% نوشته شد! بو% به جا? �ين  كه %بير شو�� يعني �ئيس 
 Fين مشكلا� �%�نشگا! با� بكند، �عضا? %�نشجويي با� مي كر%ند، ��يش %ستو� مي %�%ند به نوعي كه بر�� مشكل مي كر% 
 E� Fبه مركز تحقيقا �من �� ��%�شت كه �� %كتر �نو��? خو�ستم �جا�! بدهند من سرپرستي %فتر خدماF �� تر[ كنم 
 oطلا� @�� �نرژ? برگر%�. چو@ �� %يد من كه يك كا�مند �سمي %�نشگا! بو%� %ستو�گرفتن �� يك عضو %�نشجويي بد
 �% Fنرژ? به كا�ها? تحقيقا� � E� Fمركز تحقيقا �% ���ئيس شو��? جها% %�نشگاهي مشكل بو% � ترجيح %�%� كه بر

�مينه شيرين كر%@ �E ها? شو� بپر%���.


ست،  �  با توجه به تجربياH شما !� 
ين چند سا"، �يا فكر مي كنيد حركت !
نشگا� �� به �شد بو!
 �!� 6مينه ها2 مختلف مثل تربيت !
نشجو � !يگر مسائل � يا !� 6مينه ها2 مديريتي حركت !
نشگا


ست؟ �چگونه بو!
ما %���@ سختي �� %�شتيم، مدير�ني هستيم كه به طبع سن بالايما@ نسبت به سايرين مدير شديم � سلسله مر�تب 
مديريتي �� طي نكر%يم. �ين خو�ست ما نبو%! �جبا� بو%!، �ماني كه �مثا& من �� به عنو�@ �ياست %�نشكد! منصوE كر%ند، 
 Eشد، نمي تو�نم بگويم كساني كه كشو� �� تر[ كر%ند با �نقلا Eناچا�? �ين كا� �� كر%ند. به محض �ين كه �نقلا ?�� ��
مو�فق نبو%ند. %� بين �عضا? هيأF علمي عد! ? قابل ملاحظه �? همسر خا�جي %�شتند � �ندگي بر�? �ين ها سخت بو%، 
��! بر�? �ين خانم ها به شدF مشكل بو% � �ين ها چا�! �? ند�شتند به خاطر �ين كه همسرهايشا@ �فتند  % @�كمبو%ها? 
 �� بعد �� مدتي خو%شا@ نيز مجبو� شدند بر�ند. بعضي ها چند سا& �� هم تحمل كر%ند �لي %� نهايت به خاطر همسرها 
فر�ند�نشا@ مجبو� شدند عا�� خا�n �� كشو� شوند، بعضي ها? %يگر يك ��تباطاتي %�شتند كه نظا� �غبتي به حفظ �ين ها 
ند�شت، بعضي ها? %يگر شر�يط %���@ جنگ �� نتو�نستند تحمل كنند � �فتند، يك عد! �� تر� �ين كه بچه هايشا@ به سن 
سربا�? نز%يك مي شدند � بايد به جبهه مي �فتند كشو� �� تر[ كر%ند بد�@ �ين كه خيلي سبك سنگين بكنند � %يدند 
�گر �مر�� نر�ند فر%� %ير �ست. خب %� چنين فضايي �مينه بسيا� خالي بو% � �� ما كمك گرفته شد. %� �مينه مديريت، 
 ��ين به معنا? �ما%گي ما بر�? مديريت نبو%، يعني سلسله مر�تب �� طي نكر%يم، ما بر�? �ين �مينه ها �مو�] نديديم 
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خو%ما@ هم �صر��? به مديرشد@ ند�شتيم؛ تكليف شد � ما پذيرفتيم � %� تما� مدF متوجه �ين موضوo بو%! �يم كه بر 
�سا� �ضطر��، يك مديريت �� پذيرفته �يم � هر �قت كسي �� ��! برسد � شايسته تر باشد بايد تحويلش بدهيم، �نگيز! تر[ 
%�نشگا! � پيوستن به صنعت به همين %ليل بو%! �ست. عد� مو�فقت �ئيس %�نشگا! � توصيه به من بر�? �%�مه تحصيل 
� برگشتن به كشو� هم %� �ين ��ستا بو%! �ست. �� مي %يد %� %���@ سخت، ما همر�! مديريت %�نشگا! بو%يم � به ما نه به 
 @���عنو�@ �فر�% با تخصص بسيا� بالا بلكه به عنو�@ �فر�% مطمئن � معتمد نگا! مي كر% � حيفش مي �مد نير�هايي كه %� %
� سختي همر�هش بو%ند �� �� %ست بدهد � به نير�ها? ناشناخته پنا! ببر%، به همين علت با �ستعفا? ما مخالفت  Eضطر��
كر%ند، گفتند بر�يد خا�n %�ستا@ �� بخو�نيد � برگر%يد. %� هر حا& ما سلسله مر�تب �� بر�? مديريت ها طي نكر%يم �� �ين 
� مي تو�@ %� مديريت ما نقص ها? فر���ني مشاهد! كر% �لبته چو@ متوجه �ين مسأله بو%يم خيلي سعي كر%يم كه خد�? �
� مشو�F عمل كنيم. به هر حا& نمي شو% �ين  lنشويم، سعي كر%يم %� كا�ها? ما@ با �حتيا Fناكر%! منجر به خسا�
 ��& �نقلاE كه مصا%v با فشا�ها? جنگ تحميلي بو% به هيچ �جه شر�يط �ما%! سا�? � @���% �مسائل �� نا%يد! گرفت 
�شد مديريتي � علمي ما %� %�نشگا! نبو%. ممكن �ست %� �@ �ما@ ها كساني %� موقعيت كا�ها? �جر�يي قر�� گرفتند � به 
ناچا� �@ ها بهتر �� ما �شد مديريتي كر%ند �لي �@ ها هم نمي تو�نند بگويند خسا�F نز%ند � بهتر �� ما بو%! �ند، عد� �گاهي 
%� مو�% مديريت باعث شد! كه خسا�F هايي �� ���% كنند � بعضاً چو@ �%� ها? سالمي هستند مثلاً �ظها� مي كنند كه ما 
�� ناچا�? مدير شديم كل %���@ �شد ما %���ني بو%! كه مديريت ما@ %��� ند�شته �ست. يكي �� بحر�@ هايي كه %� مدير�@ 
نسل ما �جو% %��% مسأله قر��نگرفتن %� چها�چوE نظم سا�ماني �ست يعني نسل ما �ما%گي پذير] نظم سا�ماني �� ند��%، 
چو@ %� نظا� بد�@ سا�ما@ كا� كر%! � مديريت كر%! بر �ين �سا� توصيه من �ين �ست كه ما هم �ما@ با �مو�] مديريت 

كه به �عتقا% من بر�? جو�نا@ فايد! %��% بايد كا�ها? �يربنايي �� هم �نجا� %هيم.


