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  .اي از سوابق علمي و اجرايي خودتان را بگوييد خلاصه

چهار سال در آمريكا به تدريس مشغول  اخذ نموده و از دانشگاه پنسيلوانيارا ي رياضي دكترا ١٣٥٤سال

بعد از  ١٣٦٢انقلاب به ايران برگشتم و دو سال در دانشگاه شهيد بهشتي بودم و از سال  هنگام ،بودم

  .جا هستم در اينها  دانشگاه ييبازگشا

  د؟يهم داشت ييا سوابق اجرايآ

تا  ١٣٨١تلف دانشكده و دو سالي هم رئيس دانشكده علوم رياضي از سال هاي مخ در معاونتبله، 

  .هم رئيس انجمن رياضي ايران هستمن بودم و الآ ١٣٨٣

  چطور بود؟  ...ها و  دانشكدهد، ي، اساتامكانات فيزيكيت يوضع ١٣٦٢در سال 

قع اين ساختمان كه البته آن مو. دانشكده رياضي زياد فرق نكرده است يعني با حالا زياد فرق نداشت

ادتر شده يتعداد افراد هم خب ز .جا ساخته شد م سه طبقه بود چهار پنج سال پيش بقيه اينيدر آن هست

  .است

هايش  اتاقفضاي  ،فضايش بهتر بودهم يديدهايي كه ما  دانشكدهساير به نسبت دانشكده رياضي 

  .بازتر و نوسازتر است

 .ه استم بعداً ساخته شدين در آن هستطبقه چهارم كه الآ لبتهاهاست  اولين ساختمان ءاين ساختمان جز

سات يتأس يک مقدار به نگهداريه همکاران يف کنم ما و بقياز خودم تعر خواهم يمنتها من نم
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دورو بر . ها برسيم استفاده كرده و به آنبه نحو احسن ما سعي كرديم از امكانات موجود  .ميديرس يم

كشي داخل ساختمان اشكال  مثلاً لوله. رسيدند ها آن و بهکرده ها لطف  يليخ ها كه ساختمان و گلكاري

كشي  تصميم گرفتند طبقه همكف را دوباره لوله اش پوسيده شده بود و ايجاد كرده بود طبقه اول همه

بعد از  .ميم کل ساختمان را روکار کنيشود گفت يم يجور نيم ايديما د .شد لاجرم بايد روكار مي .كنند

يعني دانشكده آن طرف ساختمان را با  جا نياروكار . ل ساختمان عوض شدک يها لولهد سي سال حدو

آن موقع من مسئوليت  .مجوز گرفتيم كل ساختمان را روكار كنند. ديمدا ميانجام بايد با هم صنايع 

گرفته و  انجامري كه به چشم نزند وبه ط كشي روكار لوله م يکرد يسعرياست دانشكده را داشتم خيلي 

رفته است اگر  يستم مرکزيبه س يعنيه است سرمايش و گرمايش به كلي حل شد الحمدالله مسأله

ي براي سرما و گرما مشكلاتهر سال قبلاً  .ميشو يجا هم راحت م نيفتد ايدانشگاه راه ب يستم مرکزيس

 يکه اگر در جاها شود يم يکار باعث خراب يليها خ نيو ا يکار کنده. ن رفع شده استداشتيم كه الآ

که  ييها ن سنگيخواست که با هم يم يريگيپ يليخ ،شود يخراب م يليآدم دنبالش نباشد خ يدولت

از بين رفته بود کلاً بود كه ع ين ما و صنايباي آن پشت  چهغقبلاً با. فرش شده بود دوباره فرش کنند

  .ن دوباره درست شده استولي الآ

کارآمدتر فضا خيلي بهتر و از اين ساختمان م در يديدا كه ه با توجه به قدمت اغلب دانشكده

اي  خفه فضاي نظرم ه بژي، رمكانيك، شيمي و متالوه ما يهمساهاي  دانشكده .استاستفاده شده 

  .شود انجام نمي ها كنم تحولي روي آن د من فكر ميندار

د که به ين را منعکس کنيا يک جوريحالا شما  ،ها بعد از ما ساخته شده کنم ساختمان آن يفکر ممن 

 ياعصاب خوردکن ،ز کند و بروديد تميکردم که با يآمد تمام م يمن با هر کس م .همکاران برنخورد

اتور يدر راهرو راد ييمثلاً جا ميکرد يد فنکوئل مياتور بود همه جا را بايمثلاً قبلاً راد .داشت ياديز

ک هنوز هم يخوشبختانه سرام، ماند يم آن اثرش ميجا فنکوئل کار کن م آنيخواست يشد و نم يبرداشته م
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ز کنند يند درست کنند صاف و تر و تميايم بيگذاشت يم ميا در دانشکده نگهش داشته ييک جايم در يدار

  .است ن کار را نکردهيع ايمتأسفانه صنا يو بروند ول

  آيا دانشگاه از نظر بودجه به شما توجه بيشتري دارد؟

نبالش بود شتر از ما ديب يليع خيکه کل ساختمان روکار شود صنا نيا يجوز گرفتن برااتفاقاً م ،نه لزوماً

ن کار را يع بود لطف داشت ايو استاد دانشکده صنا يمهندس مظفر خودش آن موقع معاون مال يآقا

  .د دنبالش بوديدارد با يکرد منتها اعصاب خوردکن

ف يکه به دانشگاه تشر يدر دورانمديريت  واجرايي  كادرد، ياساتاز را  تتانآقاي دكتر خاطرا

  .برايمان بگوييدبه بعد  ١٣٦٢د از سال يآورد

انتظاراتي دارند و  يانكه مثلاً دانشجو خواستم بگويم اين اي كه در بحث قبل مي نكته. بايد فكر كنم

نقد مثل  سادهكاري  عملاً در يول. بينند نميکم تجربه بودنشان و  يجواناشكالات را به خاطر  ،اغلب

 ييها و چه وقت شوند چه مشكلاتي دارد متوجه ميکشد  يکه دو ساعت طول مچك در بانك كردن 

ولي تجربه من اين بود كه جلسه بگذارم ن انتظارات داشتند ياز ا يليان ما هم خيدانشجو .شود يتلف م

خودشان ه كردم ك ميتقويت  را يصنف يشوراها .كردند قبول مياغلب  ها صحبت كنم و و با آن

آمدند اگر عملي  وقتي مي. به مديريت دانشكده بيايند هماهنگمسايلشان را حل كنند و با پيشنهادهاي 

ديگر  ها به دانشجويان گذاشتيم و آن ميان مي ها در كرديم انجام دهيم اگر نبود با آن بود سعي مي

اشتند دانتظار . است ييجاه ار بهم انتظ يليکه خ كمدها بودنصب  يتقاضا اش مثلاً يك نمونه. گفتند مي

. جا بگذارند آندر سنگينشان را  يها که اسبابدستشان باشد  اندازه يك كشوي وسايل در به اي جعبه

 دانشکده  .شتز وجود نداين هاي ديگر دانشكدهاز نه تنها در دانشكده ما بلكه در خيلي ي امكاناتچنين 

هم اين  ياندانشجو ندشتگذامشترك ما  در فضايرا  صنايع قبول كرد كه كمد بگذارد ولي اين كمدها

به مديريت دانشگاه مراجعه كرديم . كنند مي ها كار اشتباهي ما گفتيم آن. له را بار ديگر تكرار كردندمسأ

ما هم اجازه جا مشترك است و بايد با رضايت همديگر باشد و  و مديريت حق را به ما داد كه اين

رده زشتي ايجاد ك ي منظرهبه نظرم دانشكده كه گذاشتند داخل ها هم  آند چون واقعاً زشت بو .نداديم

  .به آن نياز داشتندكه خيلي  با اين شدندراضي بعد از مدتي  نااست ولي ما نگذاشتيم دانشجوي
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  .كه درخواست به جايي هست با اين خواهد عملاً فضاي زيادي مي

ه بزنند براي تمام تمان شهيد رضايي است يك طبقما بعد از بررسي ديديم بهترين جا همان بالاي ساخ

  .ستا يز خوبيچ ها اگر دانشگاه قبول كند براي همه دانشكده .دانشگاه دانشجويان

از انقلاب فرهنگي  وفضاي سياسي آن زمان  ، اززمان انقلاب به ايران آمديدد يفرمودآقاي دكتر 

  د؟يشروع به کار کرد ياز انقلاب فرهنگ که بعد نيا ايد يان بوديخودتان در جر. برايمان بگوييد

چند روز قبل از امام  ،آمدم ١٣٥٧من بهمن قت يدر حق يول ،ين دانشگاه بعد از انقلاب فرهنگيدر ا

دانشگاه شهيد بهشتي به  من در .ها بسته شد فرودگاه از آن چهار روز بعد ٣م يما که آمد .ينيخم

در  ها را ني بودم و بعد از انقلاب فرهنگي پيمانيسال و اندي پيما صورت پيماني استخدام شدم يك

در . جا استخدام شدم نيجا تقاضا داده بودم و ا نياانقلاب فرهنگي من بعد از  .نكردند ديتمدها  دانشگاه

  .ها در قبل از انقلاب کم تجربه دارم ت دانشگاهيجه از وضعينت

  .ت علمي دانشگاه كم بودأتعداد اعضاي هي يکنم آن موقع بعد از انقلاب فرهنگ يفکر م

همه . در زمان انقلاب فرهنگي بود يك مقدار طول كشيد شتريکردند بها كه كوچ  آن. بود زياداتفاقاً  هن

اتفاقاً برعکس بعد از انقلاب  .رفتند يو بعد از شروع جنگ و انقلاب فرهنگ ١٣٥٨حدود سال  در

  . از آن طرف آمدند زيادتر و زيادتر شدندها  يليخ

  بوديد؟آن از يا بعد  ييجودكتر اهل ورزش و كارهاي فوق برنامه در دوران دانش آقاي

علاقه داشتم و مرتب كوهنوردي  ولي به بسكتبال و واليبال .کنم يباز يميکه به صورت ت آن چناننه 

ان يبا دانشجوآيد ولي  يادم نمي ام يا نه به كوه رفتهگروه كوه دانشگاه  با. روم يو هنوز هم مرفتم  مي

ما  ،اي هستند خيلي حرفهظاهراً ها  آن .رفتيمبه كوهنوردي حد چهل نفر پنجاه نفر  درخودمان دانشکده 

  .رويم حد آماتوري مي در

جا  دانيد؟ چرا اين دانشگاه شريف مي يعلمآقاي دكتر چه عاملي را باعث ماندگاري و پيشتازي 

  ؟ستيان اانتخاب اول دانشجو

هاي ديگر تازه  دانيد بعضي دانشگاه چون مي .شورايي بودن دانشگاه بودعامل ن تري مهمکنم  ياولاً فکر م

ها از طريق  کدهها و دانشگاه شورا داشته است و دانش دانشكدهدر اند ولي شريف از اول  شورايي شده
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ن يو آخرشده است  يم هو ادارنظراتشان منعكس  انيجوو ارتباط با دانشاز خود همکاران فكري  هم

دانشگاه از  يد در شورايدان يچون م. ييد كرددوباره تأكه رئيس دانشگاه را شوراي دانشگاه  اين خبر هم

انتخاب شده و نماينده هر دو  ،شود ينده مينما ٢٤دانشکده  ١٢نده است که يهر دانشکده دو نفر نما

و  يلاً سکه ک دانشگاه هم در اين شورا حضور دارندد يش سفيس دانشکده به اضافه چند نفر ريرئ

وشبختانه خ که ييد كردندأتبار سوم  يبرارئيس دانشگاه را دانشگاه  يشورا راًياخ. شوند يم يا خرده

 فكري است و همت كساني كه كار اصل و اساس بر پايه هم .ييد كرده استأفعلي هم تعلوم وزير 

نجمن رياضي ايران در كنفرانس بزرگ سالانه ا نيام٢٥ سال پيش كه مثلاً چند. كنند نيز نقش دارد مي

ند ا هبردلدز يفجايزه ها  از آن يکه بعضنام دنيا ه دانان ب ضيدانشگاه برگزار شد حدود هفده نفر از ريا

براي برگزاري اين كنفرانس  .به ايران آمده بودند) گر استيد يها بالاتر از نوبل رشته ياضيلدز ريف(

همه  آيد عمل پيش ميزمان هست كه وقتي محكمي بندي  اين دانشگاه استخوان احساس كرديم در

درك اين را دارند كه اين يك كار  يعني اين بحث مال ده سال پيش است. درك بالايي دارند ،نديآ يم

ارشد پشت  انست كه خيلي از كارمندهمن يادم . آكادميك است و پاي آبروي دانشگاه در ميان است

من به همكاران جديدم همه . دادند غذا ميکردند  ميژتون پاره سرويس ايستاده بودند و شخوان سلف يپ

گرنه ما با  دائمي نيست بايد سعي كنند كوتاه نيايند و دانشگاه لزوماً يشتازيپگويم كه اين  مي

 له از خود سؤال كنند كه چرا اينهمكاران بايد راجع به اين مسأ همه. هاي ديگر فرق نداريم دانشگاه

  .هاي استثنايي شدن دانشگاه است را بكنند و اين يكي از نشانه خودسعي همه بايد جور شده است 

بعضي از  كه اصلاً صورتي قدر سخت است؟ چرا ما بايد رياضي را بخوانيم در چرا رياضي اين

کنم بعضي از مباحث بايد مطابق با همان رشته دانشجو پيش  فکر ميآن براي ما كارآيي ندارد؟ 

  .برود

فوق ليسانس را در شيراز دوره من  .دانشگاه شيراز بوداز دوره من  من يك دوستي داشتم كه هم

 يك .ا گذراندميلوانيدر دانشگاه پنس را يسانس را در دانشگاه تهران بودم و دکتريدوره لگذراندم 

در آن  .ش بوديخواند دوره دکترا يک ميزيف يميو ش يمبودهم، هم اتاق  خارج با كلاس داشتم كه در هم

ها را در دانشگاه خوب ياد  خورد كه چرا اين أسف ميكرد و ت ياضي را با من مطرح ميع سؤالات رموق



 ٦

جا  كساني كه اين. خورد به دردشان مي غيره خيليحل انتگرال و  ،معادلات ديفرانسيل. ه استنگرفت

ي بدشان پس نبايد از رياض .ندا هو مسلماً در دبيرستان موفق بود هستند هاي بالاي كنكور آيند رتبه مي

به نظر من دو سه . ها علت ديگري دارند ترسند آن به نظر من دانشجويان از مشكلي رياضي نمي. بيايد

 .ها خيلي خستگي دارد اين ،كشيدند تا قبول شوند يمما زحمت زيادي  يانسال آخر ديبرستان دانشجو

دهند و جشن  يم ينيريشبه فاميل  ،رنديگ يم يند پارتيآ يشوند م يف قبول ميشر يمخصوصاً وقت

تازه که  يدر صورتشود كه پايان كار است  تداعي ميشان يبه ايك جوري از نظر رواني . رنديگ يم

  .شروع كار است

فراموش كنند كه چقدر زحمت ز ينخودشان شود  يباعث مآيد كه  پيش مي كاذب ساسحايك 

  .همان حد زحمت بكشند بايد درز ينن اند و الآ كشيده

بزنند و مفهومي تست دهند كه سريع  ياد ميچنان ها را  ها به خاطر كنكور درس بيرستانسفانه در دأمت

از همان اول  شان يدرس دارم و ا) البته ترم سوم به بالا (برق انين با دانشجومثلاً من الآ. گيرند نمي ادي

سه  دو است؟ شما روش تدريستان چگونهند که يدپرس يو م ندبودوم نگران ركه سر كلاس ب قبل از اين

گفتم مگر  .آيد گوييد ما خوشمان نمي شما اثبات مياگر پرسيدند مثلاً  ها مي روز قبل از شروع كلاس

من از كلاس خوشبختانه حالا . آيد اثبات چه اشكالي دارد و جواب دادند كه ما از اثبات خوشمان نمي

فهميدم  .به فکر اثبات کردن هستندآيد بلکه دائم  چون نه تنها از اثبات خوششان ميبسيار راضي هستم 

. دانند اثبات کردن يعني چه آيد نمي شان فشار مي و الآن به ها غلط بوده است كه روش آموزشي آن

كند درست است يا نه و وقتي قانع شد  ه ميککاري كه آدم خودش را قانع كند  اثبات كردن يعني اين

که  يرستان و هم زحمتيهم آموزش دب. خواهند دبيرستان اين را نمي در گاههيچ  .شود بخش مي لذت

 يد کسينيب يجنبند م ير ميد يک کميشوند  يوارد دانشگاه م يشود وقت ياند باعث م دهيکنکور کش يبرا

 ما هر. خورد يافتاد و ضربه اول را م ١ يعموم ياضيک دفعه از ريگرفته  يم ٢٠شه يرستان هميکه در دب

هايمان استثنايي  درس يليخكنيم  مي نه ما فكر. داريم ١ يمومعدرصد افت در رياضي  ٢٠ ،٢٥سال 

نه دانشجويانمان ضعيف و  )هاي خيلي خوب دنيا و با همان استانداردها با توجه به دانشگاه(است 

  .استها  در دبيرستان كنكوريهمان روش تدريس من مشكل  به نظر. هستند
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  بينيد؟ مي طورصنعتي كشور چآموزشي و  ،نظام مديريتي تأثير اين دانشگاه را در

از ک عده يهميشه . يلي زيادخايد گفته است  اين دانشگاه پرسيده درکه حتماً اين سؤال را از هركسي 

لان يالتحص م از فارغيکن يفکر من هم اند و الآ اين دانشگاه بوده ازمملکت  يرده بالا يليخگردانندگان 

  .هستندجا  نيا

صنعت كشور ايجاد كرده باشد؟ آيا  تحولي در ا دانشگاه مايها  آيا اين طور بوده كه دانشگاه

د که دانشگاه توانسته در يکن يدر صنعت چطور؟ فکر ماند تأثيرگذار باشند؟  ها توانسته دانشگاه

  بگذارد؟ يريصنعت تأث

ها  خودشان را به دانشگاه يصنعتتحقيقات مسائل تقادات بخصوصي از صنعت دارم كه نمن خودم ا

دوران تجربه در آيند ولي  هستيم طرف ما نمي هيعلوم پاكرديم چون  اوايل ما فكر مي. دهند يرجوع نم

داريم كه اين  يفراوانهاي  مثال. گيرند ها را نيز زياد به بازي نمي اجرايي ديدم كه اصلاً بقيه رشته

 يها سال ،زشعلت ريه كه بدر جاده چالوس مثل تونل كندوان  .است دانشگاه اثرگذاري زيادي داشته

رفتند  يم كيلومتر راه طولاني شده بود ١٥حدود در جاده چالوس . بسته شده بود يده سال سال بسته بود

از  يبالاخره گروه تحقيقات. ها بسته بود نيها هم به خاطر برف و ا وقت يزدند بعض يکوه دور م ياز بالا

ه بود بالاخره بر اساس مطالعه خاک کردند نشد ين نفر سعيچندشريف فعاليت كردند  يصنعتدانشگاه 

ها را  نيک طرفه بود و در هر طرف ماشياست قبلاً  حالا تونل دوطرفه شدهالحمدالله و تلاش کردند 

 ياد هست و همکاران مهندسيها ز ن مثالياز ا. گر رد شونديطرف د يها نيداشتند تا ماش ينگه م

در . تواند مشكلاتشان را حل كند دانشگاه نمي كند كه وانمود ميکند يا  فکر ميولي صنعت دانند  يم

مثل قضيه مرغ و تخم  دهند ها نمي صرف كند به دانشگاهبراي تحقيقات هايي را كه بايد  نتيجه هزينه

سازي خيلي مهم بوده  از نظر فرهنگ. گيرند ها چيزي ندهند از اين طرف هم چيزي نمي مرغ وقتي آن

آيند و  روند، مي هاي ديگر مي كنند و به دانشگاه سانس را تمام ميان ما كه دوره ليمثلاً دانشجوي. است

ن نگاه كنيد يك ساختمان قشنگ ن اگر در تهراالآ. اند جا ياد گرفته گويند كه چقدر چيزها اين به ما مي

  .شود گفت كه از مهندسين استفاده نشده است اين را مي. كج و معوج است چيز هبينيد هم نمي
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م همان کار را يآماده باشد بخر يزيک چيحس را داريم كه زود به نتيجه برسيم  ها اين ما ايراني

تحقيق و تفحص در مورد كاري بكنيم  گذاري و و اينكه سرمايهم يجه برسيم زود به نتيانجام بده

  .خيلي كم است

بيشتري  رآمددكه  افراد دوست دارندبکنند  يد زندگيبا يکه افراد بالاخره از نظر مال نين هم ايهم ا

در داند  يآن را قابل نم يز بدهند کسيتر و تم يليز خيک چينند يکنند اگر بنش يفکر مداشته باشند 

صيلاني دارد كه التح جا فارغ زيرا اين. ند و اين مشكل جامعه استتر نتيجه در خريد و فروش راحت

نحو احسن استفاده نشده  ها به كنند ولي سيستم طوري بوده كه از اين توانند كار خيلي قابلند و مي

  .است

  ؟تان دوره هم يانهايتان ارتباط داريد؟ دانشجو اي دوره آيا با هم

سه ماه يك گردهمايي  ما هر ،من زنجان ديپلم گرفتم .ها با دبيرستانيها  از آنبله و بيشتر  يانبا دانشجو

 يها ي، انجمن زنجاناست دهانجمن تبديل شه بن الآ ييگردهمامقيم تهران كه  ياه داريم بعنوان زنجاني

با  يك آقايي دانشجوي من بود و. كنم كه برايتان تعريف مي ستهم ه اتفاقاً خاطره جالبي. م تهرانيمق

رفته بودم شهرستان و نتوانستم يك روز گفت رند يگ يمعمولاً سال چهارم پروژه م ،من پروژه داشت

گفت فاميلي  !دانستم نمي چهار سال من ؟تيدگفتم مگر شما زنجاني هس .گفت زنجان ؟گفتم كجا .بيايم

سال با هم  ٦، بود و خيلي با هم دوست بوديم Xاش  داشتم كه فاميلي يكلاس يك هم. است  Xمن

سال همديگر  ٢٥ بعد از. گفت عموي من است ؟شناسي يگفتم فلان كس را م .ميمکت بوديک ني يرو

گذاشتيم  نهار خورديم و قرار يهفت هشت نفرهم  و بام يم جمع شويگفت م ويزنگ زدرا پيدا كرديم 

 يليخرئيس دبيرستان را پيدا كرديم كه م يرانمان را آورديدببعد رفتيم  ،نفر ٢٥بقيه را پيدا كنيم و شديم 

 يار جالبيم آدم بسيب داديمان ترتيها يهمشهرک مصاحبه هم با يالآن نود سالش هست  آدم جالبي بود

که  مقيم مركز ياه ن شده انجمن زنجانيبود و الآكار جا شروع  آن. درستان بويس دبيسال رئ ٢٥بود 

جوان  يدر همشهرخانم هما كبيري ما اتفاقاً يكي از دانشجويان . است يار بزرگيز بسيک چي

ها  م با آنيم بعد با هم رفتيها صحبت کرد م با آنيرفت ،م خوشش آمديبه او داستان را گفت ،سدينو يم

يک  .نديآ يشان مرتب به جلسات ميا بود يآدم جالب يليخ ،بود اسمش Y يم آقايمصاحبه کرد
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هاي استراليا مشغول به  هايم هر دو در دانشگاه بچه .رود جا هم مي آن که مسجدي هر هفته هيأت دارند

هايم  اي دوره اند ما به فرصت مطالعاتي رفتيم بعد با همين خصوصياتي که من از هم شدهتدريس  و کار

اي به ايران منتقل  ها هم قانع شدند جفتشان بعد از يک سال و خرده ها صحبت کردم آن آن داشتم با

  .شه با آدم هستنديکند که هم يدا ميپ يآدم دوستان دانشجوييدر دوران شدند 

 ها را شما در دوراني كه رئيس دانشكده بوديد وضعيت بودجه اختصاص داده شده به دانشكده

  چطور ديديد؟

لاش كرديم كه اول سال شوراي دانشگاه مطرح شد و ت همان موقع در در. شد ني اعلام نمييع. خيلي بد

انتخابات  .و اعلام شدتصويب شد بالاخره بعد از چندين جلسه . كم يا زياد بگويند اعلام كنند،

 آن سال،. است شود كه شش ماه اول آن كه من بودم معلوم شد چقدر مهر انجام ميباً يتقردانشكده ما 

بعدها هم رئيس جديد . ام را تمام كردم پرداخت نشده بود ولي تا موقعي كه من دوره. آخرين سال بود

ن البته الآ. شدكه اعلام شد ولي پرداخت ن است، با اينعملي نشده  كه هيچ وقت گفتنددانشكده 

ز اين طريق ا. ها كه زمان ما نبود نوبت دوم و اين ياناند مثل گرفتن دانشجو فكرهاي ديگري كرده

  .كه من اطلاع دارم هنوز نشده استجا  هايي به دانشكده بشود ولي تا آن ممكن است پرداخت

  كنيد؟ ييد ميأرا ت ، آخن و امثال آننوبت دوم انيآيا شما گرفتن دانشجو

كه از  آن اين .اقليت بوديم و ميگفت يم دانشگاه يآن موقع در شورا چونم بودمن موافق طرح ديگري 

تعداد و بگيريم ه يشهرتوانيم  به هيچ وجه نمي گفت يموزارت علوم که دانشجويان فعلي عداد ن تيهم

م حالا خارج از يريرا بگ يان دولتيد دانشجويم بايکه دار يتين ظرفيبا هم ،توانيم بكنيم را هم كمتر نمي

اگر بخواهند موفق باشند من  به نظر. مبالغي دريافت شود ،مياوريم و پول دربيم بکنيبتوان يتين هر فعاليا

كمك مالي را اغلب البته خب . بگيرندهايشان كمك مالي  ي از خانوادهنعيخود همين دانشجويان بايد از 

وقت به دليل وضع ماليمان  من خودم اگر قرار بود پول بدهم درس بخوانم هيچ. كنند داوطلبانه نمي

از دانشگاه بعدش هم  ،حتي در دوره ليسانس .ه استاگر ادامه دادم كاملاً شانسي بود .توانستم نمي

 نيكنند چند جوري عمل مي هاي خوب دنيا اين ولي دانشگاه. بورس گرفتم و خارج رفتما يلوانيپنس

آيد  همين طور كه پايين مي .دهند تا درس بخوانند ميشان  بهدرصد را به صورت بورس مجاني 
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تواند  ميه است نكورش پايين است ولي قبول شدرسد كه رتبه ك آن آخر كه مي ،كند ها فرق مي شهريه

تواند  ميهم و اين شهريه را  تواند به صورت وام باشد يدهد م يه ميها اگر شهر وسط شهريه كامل بدهد

  .كار پيدا كرد بدهدل شد و يالتحص ه فارغک اين صورت وام بعد ازه ب

  .ي كمتري بدهد ههريشود دانشجو فعاليت كند و خودش را بالا بكشد تا ش اين باعث مي

اصولاً چيزي . شود يش پول خرج ميرود درس بخواند برا يکه م ييبداند جا ،ش را بدانديقدر جا بله

من خودم کيش (که دانشجويان آخن يا کيش  حالا اين .داند دست آورد قدرش را نميه كه آدم مجاني ب

ه يکي است يا نه در آن حرف هست من ها با دانشجويان ديگر دانشگا سطح آن... يا ) ام را تجربه کرده

شود و اگر هم  ساز مي ها را بياوريم شريف و در يک کلاس تدريس کنيم مشکل اگر آن. دهم نظر نمي

ها را با  من موافق نيستم نوبت دومي. شود شريف گذاشت نشود ديگر شريف نيست اسمش را نمي

به استاد پول بيشتري  ياندانشجو آن كه اينشانند به خاطر بنيك كلاس  سرمعمولي دانشجويان 

يك عده پول  .رود زيرا حرمت كلاس از بين مي .داشتعواقب مختلفي خواهد له اين مسأکه دهند  مي

كه اين معادله بود ده يسر کلاس درس پرسدانشگاه ديگر استاد ک ي در. ندا هند و يك عده ندادا هداد

. كه اين به صورت جك درآمده است !ن تومانيك دانشجو گفته بود با يك ميليو ؟چگونه حل مي شود

که بخواهند کمبود بودجه را با اين  مسكن استمن اين فكر اساسي نيست و مثل آسپرين  به نظر

 .با من هم عقيده نيستند يافراد زياد. ها حل کنند روش


