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  1360سال ورود: 

طولانی ترین دوره مدیریت دانشگاه بوده مـی خواسـتیم اقاي دکتر با توجه به اینکه دوره مدیریت حضرت عالی 

هـم داریـم کـه دیگـري سـوالات کلـی  البته به روند فعالیت هاي دانشگاه در این دوره بپردازیم  ر این گفتگو د

ه دانشـگاه کـ م. سوال اول وقتی حضرت عالی تشریف آوردید دانشگاه با توجه به ایـنیکن می عرض ن ات خدمت

چـه  فرهنگـی ، فضـاي آموزشـی ، برنامه هاي مـدیریتی، از نظر امکانات را وضعیت دانشگاه  دداشتییراز تشریف ش

  گونه دیدید 

از اساتید معاون هاي وزیر بـودیم  نفراز این دانشگاه دو  . ما وزارت علوم بودیمآمدم من در شرایط خاصی دانشگاه 

دکتر علی اکبر صالحی معاون آموزشی بـود مـن معـاون عمرانـی بـودم در زمـان وزارت آقـاي دکتـر هاشـمی  ايآق

قبـل یا دو سـال افتاد تقریبا یک سال و نیم دیگري هم ن بودیم این اواخر اتفاق اسال معاون ایش 4گلپایگانی. خب ما 

 نآگفت با حفظ سمت سرپرسـت وخمینی قزوین  فرستاد دانشگاه بین المللی امام  را ن مناایش ، از پایان دوره وزیر 

یـک به عنوان سرپرست دانشگاه بین المللی امـام  بنا براین من . یم هاونجا باید یک اصلاحاتی انجام بد ،هم بشومجا 

 آن جـا .  برمـی گشـتمن و رفـتم قـزوی می علاوه بر وظیفه اي که اینجا در وزارت داشتم سال و نیم هفته اي دو روز

درست یک سال ونـیم آخـر وزارت آقـاي دکتـر هاشـمی گلپایگـانی  چنیناصلاحات داشت. هم مقداري احتیاج به

ن اصرار کرد که من قائم مقام اخواستم بپذیرم و ایش واقعا هم من نمی گذاشت . قائم مقامش  را من، ن به اصرار اایش

 ک ایـن اواخـر یـ . کمـک کـردیم او را گذاشـت کـه بـالاخره به عهده من هم را سري وظایفش  کم و یووزیر بش

مده بود که البته اول وزیر اقدام خاصی انجام نداد ولی مرتب از طـرف اسـاتید نامـه آحالتی در دانشگاه شریف پیش 

صـمیم بـه ن نهایتـا تامده بود که ایشـآحالتی پیش  ، مدآمی براي مجلس ، براي ریاست جمهوري  ، براي وزیر هایی

 کجا هسـتید یـ م یا نه. به من و آقاي صالحی گفت شما که استاد هاي اونویبگ اها ر نم ایناد . نمیندتغییرات گرفت

. یـدشـما برو هسـتید طاقاي دکتر صالحی شما دو دوره رئیس بودي شما کاملا مسـلجا. من گفتم  نآید ون برامتاکد

از شـیراز  شـمااقاي دکتر صالحی به من گفت درست برعکس چون من دو دوره رئیس بودم من دشـمن دارم چـون 
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 ایاتش رئجز رم و دیگی. ما هم گفتیم چشم. خلاصه قرار شد من بیآدبروی شما شناسند بهتر است نمی ار شمامدي و آ

مـدیم و مسـتقر شـدیم و در مـدت نسـبتا کوتـاهی . آبود  جخورده دانشگاه متشنک مدیم یوقتی آم هد توضیح نمی

که متوجه شدم  ابعد اچیزي ر کمکاري کردند. من یهتشنج الحمداالله برطرف شد و البته اعضاي هیئت علمی خیلی 

شده  مرتب تشکیل می که جا شوراي دانشگاه این، م دانشگاه یکه بیا که قبل از این دبه من گفتن.اصلا اطلاع نداشتم 

 نامه کو ی ند انتخاب کرد را اعضاي هیئت علمی راي گیري کردند و من ، این جلسات شوراي دانشگاهدر یکی از 

مـدم آکـه  یکی دو مـاه بعـد از ایـن واطلاع نداشتم  را  من اصلا این که کردند  پیشنهاد را  و مننوشتند به وزیر  هم

ن طور که گفتم همکاران دانشگاه خیلی امدیم و همآبه هر حال  . من داشتند  يجا نظري رو دانشگاه فهمیدم که این

کردیم. بنـا  م شد و ما در سایه آرامش شروع کردیم به اقدامات مختلف که باید میاهمکاري کردند و و دانشگاه آر

سالی که در دانشگاه بودیم از لحـاظ سیاسـی  13بر این من در این شرایط وارد دانشگاه شدم و البته بعدش هم ما در 

. همان اول شرایط سـختی بـود است نایادت کاملافرهنگی بودید خیلی سختی در کشور بود. خود شما معاون  شرایط

گروهاي دانشجویی بعضی  ، شرایط سختی بود ، . اوایل شرایط سختی بود   88یا  84 سال،  84تا  76قبل از انتخابات 

 کـردیم نصـیحت مـی مـیصـحبت ها  ما با این. ن بودند بالاخره اکردند جو کردند اذیت می بودند کارهاي تند می

هـم  88 ن هم شاهد بودیـد بعـد از داسـتان انتخابـاتاکردیم در ضمن شما خودت هم میرا ن اکردیم ولی کار خودم

بـه ، کردنـد  شرایط دیگري در کشور ایجاد شد و باز هم شرایط مشکلی بود و باز این گروه هاي سیاسی اذیـت مـی

بـرد درسـت نیسـت  اسـم حالا نبایـد. کردند  ولی واقعا اذیت میآن ها نی ا ذاشتیم پاي جوگ وف ما هم میقول معر

گروه صد نفري از بـالاي دانشـگاه  ککه ی بود بدي براي منخیلی خاطره .  ندبودگروه هایی چنین زمانی  کولی ی

ند ده دقیقه ددا مقدار شعار می کپشت در یرفتند  جنوبی دانشگاه و بیرون هم نمی برفت تا دم در افتاد می راه می

 ابی بی سی این مراسـم ر بعد. ده دقیقه شدم خیلی کرد خیلی من ناراحت می پخش می ابعد بی بی سی این مراسم ر

به به دانشگاه شریف ببین چه خبـر اسـت؟ در صـورتی کـه در ده هـزار نفـر حساس شوند همه دنیا تا کرد  پخش می

ایـن  کشـور خـودش نسبت بـه آدم کمتاسف بودم چرا باید یخیلی ها صد نفر بودند و من از این مسئله  دانشجو این

انجـام  ان راما داشتیم علی رغم این شرایط سخت ما وظیفه اصلی خودم ابکند. به هر حال این شرایط سخت ر اکار ر

ما می آوردیم کمیته  ا ید یا نه بعضی از اینها ربارها اتفاق افتاد که شما خودتون هم در کمیته انظباطی بود. دادیم  می

خیلی زیـاد ایـن اتفـاق افتـاد  . بخشیدیم می اند واقعا متنبه شده اند از کاري که کردهکه یم یدد باطی و وقتی میضان
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خواهیم نصیحتش کنـیم  خواهیم بگیریم و می دید که ما واقعا انتقام نمی بسیار اثر مثبتی هم داشت وقتی دانشجو می

  داشتیم.ا گذاشت. علی ایحال این مسائل ر اثر واقعا مثبتی میروي آن دانشجویی که تخلف کرده بود 

 کسوال بکنم.آقاي دکتر در همین دوره که شما فرمودید به هر حال دانشگاه ما بـه یـ کدر همین موضوع من ی

 اش را یچار چوب هاي علمـیک دانشگاه علمی است و گفتند  که می ویژگی هایی شناخته شده بود در عین این

فعالیت هاي دانشجویی و نشاط دانشجویی هم در دانشجو خوب بـود  ، و نگاهش نگاه علمی هست دکن رعایت می

گاهی برخـی  این مسائلی که شما فرمودید که بالاخره  با وجودپیشرو بودند.  ي ماو در خیلی از فعالیت ها بچه ها

  کردند  مشکلاتی براي مدیریت درست میکردند و  مسائل سیاسی اذیت می در 

  تعداد کمی بود

کرده بودند کـه فراهم  ار شرایطبود که این  ه گونه چکمک می کردند بله نگاه شما و تیمی که به حضرت عالی 

  بودآرزو یک دانشگاه  آمدن به ، دربیرون  براي افراد

کلی فوق برنامه در این دانشگاه خیلی خیلـی بصورت ببینید فعالیت هاي علمی و فوق برنامه نه فقط علمی فوق برنامه 

این فعالیت هـا رو ما  د یادتون باش رش هم مسئولش خود شما بودید. عرض به حضور شما که اگیاه قوي بود. خیلی

مدند در سـالن آ ن میاشیجشن ورودي سال اولی که با پدر و مادرها سته کردیم و حتی من یادم کاملا تشویق می

نیـد اصـلا اخواهیم که شما فقط درس بخو گفتیم ما نمی ما به اینها می ، کردیم ها صحبت می براي اینورزشی و ما 

نید و هم بـه فعالیـت هـاي اخواهد که شما هم درس بخو ن میادلم ما ،یمهد ترجیح نمی ار ما این فدر دانشگاه شری

فعالیـت هـاي سیاسـی فعالیـت هـاي اجتمـاعی  ،داشـتیمهاي فوق برنامه هم خیلی متنوع فوق برنامه بپردازید. فعالیت 

در ایـن   .نیـداخـواهیم کـه شـما فقـط درس نخو همه جور فعالیـت و مـا مـی، فعالیت هاي خیریه فعالیت هاي هنري 

جـور  ولـی ایـنبودنـد خواهیم. با اینکه دانشجوهاي ما هنوز هم نفـرات اول کنکـور و المپیـاد  می ادانشگاه ما این ر

اولین گروه  . است خیلی از این فعالیت ها اولین بار در این دانشگاه اتفاق افتاده البتهشد و  ق میفعالیت ها خیلی تشوی

اولین کنفرانس هاي علمی دانشجویی در این دانشگاه شـروع شـد و ، اولین مجله هاي علمی دانشجویی  ،هاي علمی

اتفاقا حجم فعالیـت هـاي  . بعد از اینجا شروع کردند  ااین فعالیت ها ر، و همه  رفت بعد به سایر دانشگاه هاي کشور

در اقلیـت قـرار  ا گروهاي سیاسی تند رو ر که کردند  فوق برنامه ما بقدري زیاد بود و بقدري دانشجوها استقبال می

 رفتند سراغ این گروه هاي تند رو  و ایـن شدند و کمتر می داد همه جذب این فعالیت هاي فوق برنامه وسیع می می

بـراي کردند این نقطه قوت دانشگاه بـود و بعـدا  می اکار ر این گروه یک  وقتیسیستم و روشی بود و  کخودش ی
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. ند مثلا اولین نشریات علمی دانشجویی که جاي خود دار .  دشد که هنوز هم ادامه دارمی این الگو بقیه دانشگاه ها 

د این خیلی چیـز خـوبی آید  ولی این نشریه روزنامه شریف که هنوز هم در می ندامروز هم هستنشریات دانشجویی 

ن آبایـد واقعـا تشـویق کـرد. در امریکـا در ، د آی در می مرتب بینم که هنوز هم بود و من خیلی خوشحال هستم می

روزانه . کردند  مین  ایدانشجو ار همه کارهاش کهنشریه دانشجویی داشتند کندم یاخو دانشگاهی که من درس می

مشکل است اینجا این تبدیل شده بـود بـه هفتـه اي خیلی ولی هرروز تهیه و آماده کردنش مد آ بود و هر روز در می

  اآخـرین اخبـار دانشـگاه ر. بود هم خبري ، کردند  می نایدانشجو را  شیهارکا .شنبه ها و سه شنبه ها  ، دوتا شماره

. هنـري داشـت  مباحـث، علمـی داشـت  مطالب يمقدار .ندند اخو ارمند میاستاد دانشجو ک، کرد همه  منعکس می

اشتباهاتی هم بکنند  کن بودند بعضی موقع ها ممکن بود که یابودیم که بالاخره این ها جو البته باید مواظب هم می

ی نمی لبودم ومد خیلی خوشحال آ دیدم که مرتب در می دادیم. خیلی چیز خوبی بود و این اواخر که می تذکر می

نـم ولـی لطفـش بـه ایـن بـود کـه خـود اد نمـی یا نـه؟ کردند می نایدانشجو ار هاشردانم که آیا هنوز هم بیشتر کا

زمانی در کشور سر دبیرهاي روزنامه هاي معروف کشـور همـه  کبه هر حال ی .کردند  می ار این کارها نایدانشجو

 مـینگـاه ایـن روزنامـه هـاي معـروف کـه . بـه جم همشهري روزنامه جام روزنامه فارغ التحصیل هاي ما بودند. مثلا

 اما بودند. در حقیقت اینها کسانی بودند که این تجربه و تمرین ر نالتحصیلاش فارغا دیدیم همه مسئولین کردیم می

شماره یک کشور هم روزنامه هاي ادامه داده بودند و مسئولین  ادر دانشگاه کرده بودند و بعد رفته بودند بیرون این ر

  شده بودند.

جـاري ین اینکـه سیسـتم عنگاه حمایتی خاصی هم از فعالیت هاي دانشگاهی داشتید یعنی در  کآقاي دکتر شما ی

 .کردید می هم خود حضرت عالی پشتیبانی خاصیمی کرد پشتیبانی دانشگاه در حد امکانات خودش از فعالیت ها 

ن داد یعنـی بعضـا از انش ااینها در برنامه هاي دانشگاه و حتی بیرون دانشگاه خودش رن هست چون بعد ها اخاطرت

گروه دانشجویی بود که بعدا مجموعـه  کحد دانشگاه فراتر رفتند نمونه اش همین دفتر مطالعات تکنولوژي که ی

  بفرمایید.. اگر در این موضوع هم فرمایشی دارید ردیگ مواردو مجموعه شهید رضایی بزرگی شد و 

گـروه مرکـز  . بله در چهارچوب همین فعالیت هاي فوق برنامه بعضـی از ایـن گـروه هـا کـم کـم حرفـه اي شـدند 

گرفتند و انجـام  می کردند پروژه هایی را گروهی بود که مطالعات اقتصادي و فنی می کیفرمایید  مطالعات که می

 کدادنـد و در حقیقـت یـ کم کم این گروه چنان حرفه اي شد که براي مسئولین کشور پروژه انجـام مـی دادند می

ینک تنک هم گرفتیم اول شـروع تها مجوز  ما براي این سته جایی که یادم ینک تنک بودند که حتی تا اونتجور 
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که  رسیدزمانی  کها ی این . کنم که ادامه بدهند  دادند الان فکر نمی می کانون تفکر مجوز يسر ککرده بودند ی

 گرفتند از طریق معاونت پژوهشی انجام می هم که از بیرون می را ناشین پروژه داشتند و پروژه هاادو سه میلیارد توم

مسـئولین کشـور چیز مفیدي هم بود براي اینکه  و ندگروه منسجمی بود کی .دادند  هم میرا ن ابالاسري ش و دادند

گروه حرفه اي با تجربه پیدا  کی رندارند. اگ ان فرصت این کارها رانقدر گرفتار کارهاي اجرایی هستند که خودشآ

 خیلی بـه درد مسـئولین مـی ددقیق گزارش بدهبیاد و  دن مطالعه کناشیبرا ودبدهند و بر او به ایک موضوعی ر ودبش

یت ن خبـر نـدارم کـه وضـعاشایمن تازگی ها از . دمه بدهو این گروه اینطوري بود و امیدوارم که همچنان ادا دخور

 هگـرو کندارم. یک گروه این بود و یـ يول کرده رفته ولی اطلاع جدید نیقطشنیدم آقاي ی است  ن چه طورياش

دهند پژوهشکده شـهید رضـایی بـود. دانشـجویانی کـه  انجام می ان رابا کمال قدرت دارند کارش کهاز این قوي تر 

گوییم بسیج دانشجویی اینها دانشـجوي سـال اول و دوم نبودنـد اینهـا  بسیج دانشجویی بودند البته وقتی می مربوط به

البته دانشجویان ممتاز کارشناسی هم وفارغ التحصیل ارشد  و دانشجویان ارشد و دکترا و حتی فارغ التحصیلان دکترا

الان بیشتر بسیج هاي  ،، در زمان صلح هماست  معلوم ها گفتم که بسیج وظیفه اش در زمان جنگ من به این . بودند 

دانشگاه صـنعتی شـریف در شما چون   است  کنند که خوب کارهاي فرهنگی میدر دانشگاه هاي دیگر  دانشجویی

هستید علاوه بر کارهاي فرهنگی باید کارهاي تحقیقاتی هم بکنید حـالا کارهـاي تحقیقـاتی چـه نظـامی و چـه غیـر 

جا ها ن آ البته به وشردع کردند .مدند آها بچه هاي خوبی بودند  نشگاه شریف هست. چون واقعا ایننظامی. اینجا دا

دادیم امکانات دادیم کامپیوتر دادیم و تقویت کردیم و اینهـا خیلـی خـوب رشـد کردنـد. اینهـا اول رفتـه بودنـد در 

و بعـد رفتنـد ند جایزه گرفته بودند بعد کم کم پروژه هاي کوچک گرفت و اول شده بودند ، مسابقات بین دانشگاه ها

در چنـد جـز مـثلا  وکرد  کارهایی کردند که کسی باور نمی . آن هااي بزرگ و کارهاي بسیار عالی هسراغ پروژه 

ده و بـه خـوبی کـرخیلـی واقعا این پژوهشـکده کارهـاي  . و این واقعا باعث افتخار است  بود کشور دنیا انجام نشده

کردند براي  ها می هم کارهاي نظامی و هم کارهاي غیر نظامی. یکی از کارهایی که این است  کشور خدمت کرده

کنند گذاشتن مسابقات طراحی بود. مسابقات خـودرو بـود مسـابقات  منده علاق ا به کارهاي تحقیقاتیاینکه بچه ها ر

 مدنـد و شـرکت مـیآ هواپیماي بدون سرنشین بود چیزهاي مختلف که بچه هاي رشته هاي مهندسـی بـا علاقـه مـی

کردند و نتایج خیلی خوبی هـم حاصـل  مدند و شرکت میآ در این مسابقات بعضا هفتاد دانشگاه کشور می. کردند 

کـنم مـی ولـی فکـر  نکـردماطـلاع  کسب البته اخیرا  ادامه داده اند.  اکنم هنوز هم این مسابقات رمی فکر  .شد  می

و مـن  اسـت دارند و این خیلی خوب دکن تشویق می ا به کارهاي فنی و علمیهنوز هم از این مسابقات که بچه ها ر
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که در این مسـابقات  دتشویق کنی ان راتیوهاگفتم باید دانشج کردم می که صحبت می رهمیشه در دانشگاه هاي دیگ

 یانو بـراي دانشـجو ودها بالا بـر تا قوه ابتکار و ابداع و خلاقیت این دکن کنند و این خیلی کمک می تعلمی شرک

چیـز  .که حرفه اي شـدند در دانشـگاه بودنـد ایی ه جور گروه و به هر حال این است مهندسی بخصوص خیلی لازم

علاقه مند کـه  اندانشجوی ازهایی بودند  داشتیم که حرفه اي شدند گروه اي گروه هاي خیریه، م وین بگاتیجالبی برا

دانشگاه هاي کشور شـعبه درسـت  دیگرها بعدا چنان حرفه اي شدند که رفتند در  دادند که این کار خیریه انجام می

 ککـاملا بـه عنـوان یـ ایه رکه کار خیر ها گروه هاي خیریه اي هستند گروه امام علی گروه فرداي سبز این .کردند 

بعـدا  اگـرها  دیدم این که می خیلی دوست داشتم براي این او من هم واقعا این گروه ها ر دنهد کار جدي انجام می

و ایـن  ادامـه مـی دهنـدهم  ابعد کردند ن عادت به این کارهااش نیاهم جزء مسئولین کشور بشوند چون از زمان جو

کـه مـا  اسـت و خـوباسـت و تشویق شـده  است هست. حداقل در دین ما خیلی چیز خوبیخیلی عادت خوبی هم 

 مـی آن این هم یک نوع کارهاي فوق برنامه بود که به طور جدي بـه ،جوري تربیت بشوند. بنابراین اینمان  ناناجو

ن خیلـی امـ امکانـات ورزشـیخیلی خوب بودند با اینکه ما اوایـل معمولا بچه ها در کارهاي ورزشی هم  .پرداختند 

فکـر  ، کسـی ها همه شاگرد هاي زرنگ و شاگرد اول و المپیادي  این است . الان خیلی بهتر شده و نبود هم خوب 

 ،از همه جالـب تـر . ها بارها مقام آوردند  این و درومقام بیا کسی دانشگاه شریف در رشته هاي ورزشیاز کند  نمی

سال در بین همه دانشگاه هاي ان این دانشگاه هشت سال در کشور اول شدند هشت تیم شناي دختر ودر من یادم نمی

ن اکشور. با اینکه معمولا دانشگاه هایی که رشته هاي تربیت بدنی دارند و یا دانشگاه آزاد و پیام نور کـه درس هاشـ

اول  ت سال پشت سـر هـمجا این اتفاق افتاد و هش این لیو دنوش خیلی مشکل نیست معمولا اینها در ورزش اول می

دادم کـه مـا بـا اینکـه اسـتخر نـداریم  من در جلسـه هیئـت امنـا توضـیح مـیوقتی و همین اتفاقا باعث شد که  شدند

ن بهتـرین اتـین جا آقاي مصلی نژاد گفت خـودم برااهم ، دنوش که در کشور اول می است ن هشت سالي مادخترها

 که الان استخر مـا بهتـرین اسـتخر دانشـگاهی دبساز ان این استخر راسازم یعنی همین باعث شد که ایش می ااستخر ر

  کنند.  کشور است و همه دارند استفاده می

 مسـابقات ، در همین حوزه فعالیت هـاي دانشـجویی  ،قبل از اینکه من وارد حوزه هاي آموزش و پژوهش بشوم 

  رواج پیدا کرد  ربعد در دانشگاه هاي دیگجا شروع شد ولی  از این هست که ن انظرت در روباتیک هم که حتما 

مـده از امریکـا آعزیزي که احتمالا از فارغ التحصیلاي ما بـود  1999در سال  .  است  بله بله روباتیک که خیلی مهم

ارگان یا سازمانی در دنیـا هسـت  کگفت یوصحبتی اینجا کرد راجع به مسابقات روباتهاي فوتبالیست  وجا  بود این
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و این روبات ها با هم فوتبال بـازي میکننـد البتـه سـیمی  برگزار می کندهر سال  اکاپ که این مسابقات ربه نام روبو

 مسابقات جام جهانیکه  2000ما علاقه مند شدیم و سال  . بهشون وصل نیست خودشون باید برنامه ریزي شده باشند 

هم زمان با مسابقات جام جهانی مسـابقات روبوکـاپ دنیـا  . فرستادیم بروند ا بود ما چندتا از این بچه ها ر در پاریس

 ند مسـابقه چطـوريا فرستادیم بروند فقط ببینند این روبات ها چطوري ادر پاریس بود ما تعدادي از بچه ها رهم در 

ینکـه به قصد اینکه اینها بروند اطلاعات پیدا کنند رفتند و به محـض ا 2000بنابراین این سال  ست . قوانینش چی است

اي هـگروه از دانشجویان علاقـه منـد از رشـته  کمسئول این شد که با ی آقاي دکتر جم زاد استاد کامپیوتربرگشتند 

قسمت  درها  این دقسمت هاي مختلف دار مسابقهالبته  د. درست کنن ابرق مکانیک کامپیوتر ربات هاي فوتبالیست ر

هـر تجهیزاتـی هـم کـه لازم داشـتند مـا  . متوسط شروع کردندربات هاي فوتبالیست سایز  با ربات هاي سایز متوسط

مشغول به کار شـدند و واقعـا ها با علاقه  این . کردیم  اغلب باید از خارج تهیه می و ن از دانشگاه تهیه کردیماشیبرا

 ارن اشـیتـیم مـا ربـات ها ، در اسـتکهلم سـوئد بـود کـه ربوکـاپ  2001مسابقات سال در کردند و بالاخره  کار می

مـا رفتـه  هسـت من یادم .نستیم که چقدر آمادگی دارند اد البته ما نمی .  آن جا  ن و رفتنداشیگذاشتند در چمدان ها

همین طـور بـه  .دادند  اطلاع میوکردند  مرتب داشتیم به ما تلفن می اماموریتی ولی اخبار اینها ر براي بودیم بوشهر 

مدنـد آهـا  ما اطلاع دادند که تیم ما از آلمان برد تیم ما از ژاپن برد تیم ما از فلان دانشگاه امریکا برد همین طور این

نسـت اد اون زمـان در کشـور کسـی نمـی .ها اول شدند همه تیم ها رو شکست  دادند و اول شـدند  بالا بالاخره این

جا این مطرح شد بحث رباتیـک و مسـابقات رباتیـک و مسـابقات  ن بار اونست. اولیارباتیک چی هست ربات چی 

ن موقع اولین بار در کشور مطرح شد. خلاصه تیم ما در نابـاوري از تمـام تـیم هـاي اروپـایی آربات هاي فوتبالیست 

هـم زمـان بدست آوردند که خیلی جالـب بـود و خـب زمـان  اامریکایی و ژاپن بردند و اول شدند و مقام اول دنیا ر

حالت یـأس و  کی ون زمانی که اتفاقات خوابگاه دانشگاه تهران افتاده بود و روحیه ملت ضعیف بوداسختی بود. هم

و تبریک گفتم رهبري ه ب هست من یادم. ق افتاد مثل بمب صدا کرد وقتی این اتفا ،ناامیدي در کشور حکم فرما بود 

چـی  کـه تعجب هم کرده بودنـد کمی چون خود ما خیلی خوشحال شده بودیم و مردم  .  رسانه ها منعکس شد در 

در بین تمام دانشگاه  وها هم رفتند آن فرستاده بودیم اروپاي شرقی  به تیم ریاضی هم دو سه ماه بعد کشده؟ اتفاقا ی

اه و در بـین مـردم ایجـاد م خیلی صدا کرد و روحیه عجیبـی در دانشـگه هاي دنیا سوم شدند که خیلی مهم بود. اون

د برنامـه نـمدنـد مـا قبـل از اینکـه بخواهآدانشـگاه  بـه کرد و خیلی خوش موقع بود. سال بعد که مقام معظم رهبري 

ن ان اینها فوتبال بازي کردند کـه ایشـاجلوي ایش،  هنااتاقی در کتابخ کبردیم در یایشان را اول  ودشروع بشن اشیها
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بـا اسـتادها  اي کـهجلسه  بهن رفتیم و آبراشون جالب بود بعد از  است ن چطورياشه مسابقببینند رباتهاي فوتبالیست 

فکر بعدا پرسش و پاسخ و نماز جماعت انجام شد.  ،ن در مسجد اصحبت ایش . بعد  مسجد  به مدیم آداشتند بعد هم 

یـک . تشـویق کردنـد ، ن ان وقت گرفتم این تیمی که در دنیا اول شده بود بردیم خـدمت ایشـاکنم خدمت ایش می

گرفتـه  ان راشـیرفته بودند امریکا دکتراگرفته بودند و طلا که من بردم یکی هم چندتا از المپیادي هاي  ااینها ردفعه 

که این نیروهاي خوب برگشـته انـد بـه  بردم خدمت رهبري که خیلی خوشحال شدند از این،  برگشته بودندبودند و 

مـن  کـه بـادفعـه یکـی  کیـمـن هسـت ن هستند. اینها از خاطرات خوب ااساتید خودم کشور و اینجا در دانشگاه ما

مدن مقام معظم رهبري به دانشگاه است آگفتم بهترین خاطرات من  ستچی مبهترین خاطراتپرسید کرد  مصاحبه می

  ن تعریف کردم. ابه عنوان بهترین خاطره براي ایش او این ر

توضیحاتی بدیـد. از آمـوزش شـروع فعالیت هاي دانشگاه  ري ازاي دیگحوزه  در موردخواستم  آقاي دکتر می

  دنبال کردید؟ اچه روندي چه طرح ها و ایده هایی ر .کنیم

اعضاي هیئت  اساي دانشکده ها رویعنی رگذاشتیم سیستم انتخابی در دانشکده ها  کمدم ما یآاولا زمانی که من 

به عنوان رئیس  اکردند و من یکی از این ها ر معرفی میبه من  اسه نفر ر کردند علمی دانشکده ها انتخاب می

که کسانی که مورد تایید اعضاي هیئت علمی  موفقی بود براي اینخیلی طرح . این طرح مددا حکم می دانشکده

داد در شوراي  نها باز من حق انتخاب داشتم. این خیلی خوب جواب میآشدند البته از بین  رئیس دانشکده میبودند 

که مد آ انتخابی میعضو هیئت علمی هم از هر دانشکده  کی ،دانشگاه هم علاوه بر این روساي دانشکده انتخابی

بین مدیریت و اعضاي  ن هستند و همکاري خوبیاها نماینده هاي خودش کردند این احساس می موجب می شد

شد و و  فوري شوراي دانشگاه تشکیل می دن باشایادت ربود حتی در مواقع خیلی بحرانی در دانشگاه اگ هیئت علمی

ن ا یاثر دیگري بین دانشجو کهکرد  کرد چون بالاخره شورا یک بیانیه اي صادر می به حل مسئله خیلی کمک می

مقاطع جدید درست  وسري رشته هاي جدید  کداشت و این مسئله خیلی به ما کمک کرد. با این همکاري ها ما ی

 که اون موقع تازه اوایل رشد تحصیلات تکمیلی در کشور بود و مقاطع تحصیلات تکمیلی در این دانشگاه . کردیم 

بعضی از دانشکده ها . شروع کنیم  اکه بعضی مقاطع رچیز خیلی عادي بود  ، بهترین دانشجوهاي کشور اینجا بودند

در مورد  . ود دانشکده مدیریت و اقتصاد بودجا شروع کردیم یکی از دانشکده هایی که خیلی موفق ب هم ما این ار

اینجا داشته باشیم ما اینجا فقط  ارسیدیم که بعضی از رشته هاي علوم انسانی ر نتیجه اولا ما به این رشته مدیریت، 

با انسان ها در  دخواهد با مردم در ارتباط باش این مهندس بالاخره می یم.ماشین تربیت کن مثل مهندس نمی خواهیم
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اون رشته هایی که به مهندسی بیشتر ، ن رشته ها آ بهایجاد بکنیم و   رشته هایی است  لازم بنابراین دارتباط باش

مدیر بشوند و  ، بروند صنعتباید  ینما اولویت دادیم. بالاخره این مهندسمثل مدیریت مثل اقتصاد ارتباط داشت 

 ابود و تمام دانشگاه هاي دنیا این رشته ها ر لازم رشته هاحل و فصل کنند بنابراین این  امسائل اقتصادي صنعت ر

کردند  م مشکل داشیم بعضی از دانشکده ها مخالفت هایی میهاول شروع کردیم که خیلی  ادارند. رشته مدیریت ر

دانشکده مدیریت و اقتصاد ما  .شروع کردیم  ابعد رشته اقتصاد ر یمدیریت راه افتاد مدت و بالاخره درست شد

یعنی بهترین شاگرد اول  ، . خیلی موفق شد خیلیشروع کرد با کارشناسی ارشدرا اقتصاد  و MBAبا را مدیریت 

همین . در کنکور این دانشکده که بتونند انتخاب بشوند و هنوز هم همین طور است مدند آ هاي همه دانشگاه ها می

 این دنیخواهند بیا صاد ما شرکت کننده و قبول شونده نسبتش بسیار کم است همه میالان در دانشگاه مدیریت و اقت

خوبی هستند و مقداري از بسیار  نفارغ التحصیلا .  شنفارغ التحصیلاو ش یجا به خاطر کیفیتش از نظر استادها

دنیا به اینها بورس هاي ن رفتند خارج در بهترین دانشگاه هاي اکنند و بعضی ش ها دارند مدیریت می این اصنایع ر

ن موقع بورس نداده بودند به اینها بورس دادند و آخارجی تا  کدانشگاههایی که به یاز بعضی  . تحصیلی دادند

بنابراین دانشکده مدیریت و اقتصاد یکی از نمونه هاي خیلی موفق . شدند ن هم برگشتند استاد خود اینجا ابعضی ش

به عنوان  انستیم این راهم گرفتم مجوز قطعی اما متاسفانه ما نتو ابیوتکنولوژي رما بود. البته من مجوز دانشکده 

 دشروع کنی ابیوتکنولوژي ر دنیاتا بتو دشروع کنی الوژي رودازیم بعضی به ما گفتند اول باید بینیدانشکده جدید راه ب

خواستیم  بیوتکنولوژي که مین دانشکده آن مقداري بیوتکنولوژي داریم ولی ام ما در دانشکده مهندسی شیمی

 پژوهشکده هاییاز بعضی .  ندازیمیباید راه ب ااین ر که به نظر من در شأن دانشگاه هست کهاست هنوز ایجاد نشده 

سال یا  8فکر کنم  است نم چند سالاد الان نمی . درست شد خیلی موفق اند. پژوهشکده نانوتکنولوژي ما اینجاکه 

 تقوي ترین دانشگاه گرن به و دنهد جایزه میو مراسمی هست  کی هسال مه. هودش میبیشتر همیشه در کشور اول 

با اینکه همه  دکه از ما پیشی گرفته باش رهیج جاي دیگمن نشنیده ام و شده  اول ش شریفه اتا حالا هم .  دنهد می

دانشکده انرژي ، پژو هشکده انرژي داریم  است .  درست کردند. خیلی موفق ارشته ها ر این ردانشگاه هاي دیگ

ژي درست شد که البته هم انرژي هسته اي است و هم ردرست شد البته با کمک سازمان انرژي اتمی. دانشکده ان

انرژي به طور عموم هست. پژوهشکده انرژي هم با کمک وزارت نفت درست شد و اینها رشته هاي جدیدي بود 

رفتند  میالگو می گرفتند کردیم دانشگاه ها  درست می ا کهاین رشته ها ر این  ازکه موفق هستند البته بعضی 

نانو تکنولوژي، خوب هم هست ما و کردند  کردند اقتصاد درست میکردند انرژي درست می مدیریت درست می
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موفق بودند و کردیم و الگو بودیم در این زمینه ها. حضور ذهن ندارم ولی اینها رشته هایی هست که  اول شروع می

  و همکاري خوبی هم با بیرون و صنعت دارند اینجا  دنیآ الان هم موفق هستند و شاگردهاي خیلی خوب می

     پردیس کیش آقاي دکتر ؟

کنم. ببینید منطقه آزاد کیش خودش یه دانشگاه غیرانتفاعی داشت با مقررات خودش. این  م عرض میه نآراجع به 

مدیریت ، نستند درست مدیریت کنند و این دانشکده واقعا وضعش خوب نبود و اینها اتو ها نمی اینرا دانشکده 

مدند بررسی کردند بین دانشگاه هاي مختلف آها  . ایندسر و سامانی ببخش اجا ر نآمنطقه آزاد کیش دنبال این بود 

گذاریم شما بیایید دوره هاي بین  میدر اختیار شما  اما تمام این امکانات ر، به ما پیشنهاد کردند که شمابیایید اینجا 

البته اون موقع رقابت خیلی سخت بود  . ندازیدیالمللی و دوره هاي کارشناسی ارشد تحصیلات تکمیلی اینجا راه ب

اون موقع به ما دادند و ما هم استقبال کردیم.  ولی بگیرند اهمه دانشگاه هاي کشور دوست داشتند این امکانات ر

 یانذاریم دانشجوگتحویل گرفتیم و هدف ما هم این بود که دوره هاي بین المللی ب ادانشکده رن آجا و  نآرفتیم 

مدند و آ گذاشتیم که اساتیدي از خارج می اگذاشتیم. دوره هایی ر اخارجی بگیریم البته دوره هاي بین المللی ر

دادند  جا درس می نآ همن ادماستادهاي خوو شد چون استادها خارجی بودند  حتی به زبان انگلیسی تدریس می

تعداد کمی هم دانشجوي خارجی گرفتیم ولی  . مدندآ می راستادهاي خارجی از کانادا از مالزي و از جاهاي دیگ

 حالت خاصی در منطقه بود زیاد نمی . نیامدند  ردیگدانشجوهاي خارجی  و سپتامبر اتفاق افتاد  11متاسفانه وقایع 

دانشجوي خارجی جذب جا آن دوباره  ودش الان زمان و موقعی هست که می شد دانشجوي خارجی جذب کرد.

آقاي دکتر عارف ، که تحویل گرفتیم رفتیم مجوزي هم از دولت گرفتیم  اجا ما اون امکاناتی ر نآکنیم. به هر حال 

اختیار ما گذاشتند مجانی بنابراین همه زمین هایی که در به ما مجانی بدهند  اکه زمین ها ر، ن موقع معاون اول بود آ

قسط بندي کردند البته تخفیف هم دادند و ما شروع  ه و قیمت گذاري کرد ابود. ساختمان ها و وسایل منقول ر

و نهایتا هم در زمان شد ها به طوري که بعد از چند سال همه متعلق به دانشگاه شریف  کردیم به پرداخت اقساط این

از لحاظ قیمت ، جیز بسیار با ارزشی است  ککه یشد هم به اسم دانشگاه شریف آقاي دکتر روستا آزاد کلا سندش 

 نآدانشگاه ما در کیش در بهترین نقطه جزیره واقع شده و سیستم اداره . اگر بخواهید حساب بکنید خیلی بالاست 

است که قبلا در منطقه ن سیستمی اهمبه ن اش نکردیم یعنی الان کارمندها و استادها نحوه استخدام هم دولتیرا جا 

گرفتار  وکردیم که مدیریت دستش باز باشد  ابه این علت ما این کار ر .  است آزاد و به صورت غیرانتفاعی بوده
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مثل جا  نآیا نه؟ چون مثلا استادهاي  است  طور هماننم که آیا اخیرا هم اد الان من نمی ،  دقوانین و مقررات نباش

ود، ر که حقوقش بالا می  دجا وجود دار نآنوع سیستم استخدام قرار دادي در  کی و  نبودهرسمی استادهاي اینجا 

درست  و دانشگاهی رفتنجا آدر صورتی که دانشگاه تهران . است سیستم غیرانتفاعی  ود ولیدانشیار بش دناتو می

دانشگاه  پردیسنویسیم  می دجا فرق دار یم با اینهد جا می نآکه  اما حتی مدرکی ر . کرد عین سیستم خودشون

،  دده میرا ن ابه من گفتند که دانشگاه تهران عین مدرك خودش لیو است کاملا مشخص ،کیش پردیسشریف 

خیلی  نفارغ التحصیلاو دادیم دانشجوهاي خیلی خوبی بیرون  د چون جا اعتبار دار نآالبته خود  د . مال ما فرق دار

  .ادامه تحصیل دادند و خیلی هم موفق بودندو نجا رفتند دانشگاه هاي بزرگ دنیا آخوبی از 

کـه هـم در  درس ن میاشای به نظر .ها و همکاران دانشگاهی دارند و شما هم مستحضرید انارزیابی هایی دانشگاهی

بـه  .فـاوت اسـت مت هم با اهداف اولیه که شما فرمودید دکن نتیجه گیريخوب نست اکیفیت دانشگاه نتو موضوع

ور کـه ط نآیک ایده خوبی شروع شد و امکانات خوبی هم در اختیارش قرار گرفت ولی با چرا با اینکه  شمانظر

   .ودنست پیش برامطلوب بود نتو

و ما بودیم فقط ن موقع که ما شروع کردیم آ . زیاد شددست کردند یعنی  امدند این کار رآکه همه  است علتش این

مد خود ما با دقت و وسواس نمرات فیزیک و آبراي کیش دانشجو از کنکور نمی ن موقع . آي نبودرجاي دیگ

ن اگرفتیم شهریه م کردیم و فقط شاگردهاي قوي می بررسی میرا معدل ، کردیم  بررسی می اریاضی دبیرستان ر

ن خوب بود اش مالی ایی که وضعه اون ،شدند ا در بعضی از دانشگاه هاي دولتی قبول میه خیلی . هم زیاد بود

 مهنوز هم یاد .  ند داد ترجیح می ااین ر و کیش بود يبالاخره اسم شریف رو، د کیش چرا ینبیا ندداد ترجیح می

. یعنی بوداجباري  TAداشتیم  TAجا ما نآ شناسیبراي تمام کلاس هاي کار ،اه نآما براي تمام کلاس هاي هست 

که جایی بود که شهریه داده بودند  با این،  کرد  حل تمرین میو کلاس لیسانس بود TAدانشجوي فوق لیسانس کی

ن این دانشجوها که مثل ادادیم به قول خودم ن میاما خودم ار TAولی این کار از طرف دانشگاه بود یعنی خرج 

 خیلی از این . ریم وبیا بالا ان رایم سطحشستناتو تا جایی که می اهار اینسعی می کردیم دانشجوهاي شریف نبودند 

همه دانشگاه ها شروع کردند به  ک مرتبه شدند خیلی موفق بودند ولی متاسفانه ی ها وقتی که فارغ التحصیل می

 کی فقطاین  . هم در جلفا  و کرج  دردر کیش درست کرد هم هم مد آدانشگاه تهران  . پردیس درست کردن

 نه دستور داد که قسمت کارشناسیاشد واقعا سخت شد و بعد هم وزارت خها زیاد  دانشگاه بود. وقتی که تعداد این

ن سیستمی هم که آ . و دانشجو در دو جاي مختلف شد این هم زیاد جالب نبود رندوبیا تهران بهاز کیش  اش را
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خلاصه .بازاري شد  رتعداد هم خیلی زیاد شد دیگ . نبود رشد دیگ می TAن جا اداشتیم که دانشجوي ارشد هم

 ي پردیس دارند همه. همه دانشگاه ها خود دانشگاه ها  رشاگرد خیلی قوي به این سادگی نبود گرچه الان دیگجذب 

اشتیم بین گذ اما اسمش ر .ن هست ادانشگاه خودشداخل در   بعضی . م هسته تهران پردیس دارند در خود تهران

درس  مدندآی داشتیم ثانیا اساتید خارجی می ه هاي خارجبا دانشگا داشتیم اولا دوره هاي مشتركهم دلیل  الملل

 نآمد آپیش  کهسپتامبر 11داستان  ازشروع گرفتیم که بعد  درهم دادند ثالثا یکی دو سه تا دانشجوي خارجی  می

جنگیدم که ما و رفتم واقعا بین المللی بود من خودم دو جلسه شوراي انقلاب فرهنگی  . نرفت ن شکل جلوآجا به 

هیچ استادي  .یم انگلیسی اجباري بود زمان من تدریس به زبان انگلیسی اجباري بودهنجا انگلیسی درس بدآنیم ابتو

من دو  .البته استادهاي خارجی هم داشتیم که اصلا باید انگلیسی درس میدادند  دحق نداشت فارسی درس بده

گفتند حتما باید در کشور  ی که خیلی هم میجلسه رفتم شوراي انقلاب فرهنگی با آقاي حداد عادل و دکتر ولایت

همه به  ، یک میلیون یا شاید هم کمتر دانشجو داریم دمن گفتم شما بالاخره این همه دانشجو داریباشد زبان فارسی 

دانشجو به زبان انگلیسی تحصیل کنند زبان فارسی  1000یا  500، اگر کنند همه خیلی هم محترم  فارسی تحصیل می

بنابراین شما  د انگلیسی درس بدهاست د مجبور یآ استاد خارجی وقتی می. شما مطمئن باشید  ودش خراب نمی

ما خراب نکنیم بالاخره اجازه دادند گفتند اگر شما استاد خارجی  ااین بین المللی رو ید این تعداد کم هاجازه بد

کنم که  گرفتم ولی فکر نمی ااین ر ید من مجوزهانگلیسی درس بدد دارید یا دانشجوي خارجی دارید عیبی ندار

دانشجوي خارجی در دانشگاه ما اینجا  . الان عوض شده البته اگر دانشجوي خارجی بگیرند  دور باشط نآ ردیگ

  . دشینن سر کلاس ما می و  دگیر داریم دانشجوي خارجی فارسی یاد می

  بفرمایید ؟ اآقاي دکتر بحث پژوهش ر

اینجا و ، راه افتاده بود در کشور شروع کردیم تازه رشته هاي تحصیلات تکمیلی و مدیم اینجا آن موقع که آ

 . کنی ارشد و دکتري باید تز بنویسند وقتی تحصیلات تکمیلی شروع می ، هم شروع کرده بودند  ربیشترجاهاي دیگ

 به مقالات علمی می لا این منجروببرند و اص جلو ااتوماتیک باید تحقیق بکنند و به قول معروف مرزهاي دانش ر

ن اوایل سه چهار آ ،آي اس آي هست  است مدتی کهما . نشریه ساینتیا می شود چاپ و در نشریات بین المللی ودش

 50الی  45الان  . نشریه دانشگاه شیراز بود دیگر یکی، یکی همین ساینتیا ما بود ، تا نشریه آي اس آي در کشور بود 

 ، کنند خوب هم هست چرا؟ براي اینکه مبناي مقایسه کشورها نشریه ایرانی آي اس آي داریم و همین طور رشد می
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جاست که باید  نآ  ما که منبع معیار دیگري نداریم ، از اسکوپوس آي اس آي هستند هد که می هاییین آمارهم

د البته یآ به حساب نمی ودش جا چاپ می این ی که مقالات دآي نباش در نتیجه اگر نشریات ما آي اس. مقایسه کنیم 

 د، داوري داشته باش دد هیئت تحریریه داشته باشید به موقع در بیآیباید شرایطی داشته باشند باید مرتب در بیآ

لات ما شروع به ن موقع تعداد مقاآبنابراین از   . د نونند آي اس آي بشاتو چیزهایی که نشریات اگر رعایت کنند می

 ما داریم از لحاظ مقاله رشد میکه داد  ن میاداد نش آقاي دکتر کرمانشاه آمارهایی که هر سال می . کرد زیاد شدن 

که مدم تقریبا صفر بود و آقاي دکتر کرمانشاه هم آن با بیرون تقریبا صفر بود موقعی که من امیکنیم. قرار دادها

چقدر خودش  دسري مقرراتی گذاشتیم که اگر استادي قرار داد ببند کی معاون پژوهشی بود خیلی زحمت کشید

تهیه کردیم که مقررات  . بود چقدر  مجري نفر اگر دو دچقدر باید به دانشگاه اورهد بدهد ن بردارآاز  دناتو می

جا قرار دادهاي ما با صنعت شروع کرد به زیاد شدن و این اواخر حجم قرار  نآ. از افتاد روال منطقییک  يرو ردیگ

به معنی این نیست که  ودش قرار دادي که امضا می. شد  نزدیک میدادهاي امضا شده به بودجه جاري دانشگاه 

است ثانیا اولا بعضی از این قرار دادها دو ساله و سه ساله  دیآ می ن قدر پول به حساب دانشگاهان سال هماهم

 هزینه می شودپول براي پروژه  مقداربیشترین هم  بعد د نکته نهبه تدریج مید ارآن پول  ودش قراردادي که بسته می

. بنابراین این به این معنا نیست که به اندازه درس به دست مدیریت دانشگاه میبه شکل اورهد ده الی پانزده درصدش 

در داخل بالاخره مد آقرار داد می قالب ن پولی که در آالبته  .  می شود دو برابر  ما هبودج،  دانشگاه دولتیبودجه 

 و دانشجوي ارشدو دانشجوي دکترا یا تکنسین و مهندس و هزینه یا شد  میشد یا تجهیزات  دانشگاه خرج می

ابر بودجه دانشگاه دو بر ولی این به این معنا نبود که ،  کردند به هر حال خوب بود  کسانی که در پروژه ها کار می

 کهم وزارت علوم ی یمدت . نظم و ترتیبی پیدا کرد  کسامان و ی کنیست ولی به هر حال ی این طورهنوزهم  ودبش

از  ادرآمد هاي دانشگاه ر ومد حجم قرار دادهاي دانشگاه آمی  م شداتمو مدت بود  کروش خوبی داشت البته ی

یکی  . که دانشگاه ها بیشتر قرار داد ببندند دداد براي اینکه تشویق کن بودجه می، معادل اون  که بودصنعت هرچقدر 

داد نسبت مقالات بین  مد هر سال آمار میآخیلی چیز خوبی بود یا می ، جوري بود بعد حذف شد  دو سه سال این

 ودش نمی ابزرگ ردانشگاه  کدانشگاه کوچک و ی کالمللی دانشگاه به تعداد اعضاي هیئت علمی یعنی سرانه، ی

مطلق مقایسه کرد باید سرانه مقایسه کرد. در این سرانه ما همیشه از بقیه جلوتر بودیم خیلی چه از لحاظ مقالات 

 ور مرزهاي دانش اون این. مد آ پروژه ها میبستیم و پولی که براي می علمی چه از لحاظ قراردادهایی که با بیرون 

چون بخش خصوصی براي مرزهاي دانش  دبده ااصولا باید دولت پولش ر امرزهاي دانش ر . ور هم کاربردي
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 اینگشت  برمیبنابراین اون قسمت به مرزهاي دانش .  ددولت باید بده ،هیچ جاي دنیا  نمی کندسرمایه گذاري 

البته همیشه خصوصی نبود مثلا  .مدآ طرف که قرار داد با بیرون بود کاربردي بود و باید بخش خصوصی می

. حالا انواع و اقسام صنعت است به قول معروف قرارداد با صنعت ولیقراردادهاي نظامی دولت خصوصی نیست 

خب این خیلی قابل توجه شد و . م صنعت ییوگ ن هم میآبانک هم قرار داد ببندیم به  کما با ی است داریم ممکن

من خودم رئیس کمیسیون راه افتادند تانه همه دانشگاه ها در این زمینه ها الان خوشبخ . وضع دانشگاه خوب شد 

بودیم دیدیم دانشگاه شهید بهشتی حدود دو هفته قبل که  ،هم شریف هستم و هم شهید بهشتی هیئت امنا دائمی 

نیمه طرح هاي عمرانی براي  ابطوري که از درآمد اختصاصی ما مقداري رخوبی دارند خیلی درآمد اختصاصی 

جلو بردن  رايب امقداري ر و ودو امیدوارم دانشگاه شریف هم درآمدش خوب بشگذاشتیم ن که تمام کنند اتمامش

  بگذارد.ش ا طرح هاي عمرانی

  فرمایید هم می امرکز رشد و کارآفرینی ر

. است که در کشور اسم کارآفرینی مطرح شده است  سال 15یا  10داستان کارآفرینی در کشور ما نسبتا جدید است 

استخدام دولت بشوند گذشته الان ما باید تشویق کنیم  دنون دورانی که همه بخواهند برآقبلا اصلا بحثی نبود. الان 

ایده هاشون رو تبدیل به محصول تجاري ، ندازند یه بار ان یک بیزینسی راوند خودشرجوانان خوش فکر و با ابتکار ب

این مسئله  است سال 15حداکثر در کشور ما و وع شده که شر است سال 50یا  40این در کشورهاي خارج . کنند 

هنوز نیست. به صورت درس  ود ،درس اجباري بش ود. در دانشگاه این باید درس استاندارد بشودش مطرح می

چطوري شرکت  ،ی چیکارآفرینی یعنی چی شرکت یعن ، دهند که گذارند کارآفرینی درس می اختیاري می

باید به صورت  دنویگ ا میه ریم که خیلیگذا به صورت اختیاري می اجا این درس ها ر کنند این درست می

ها دانشگاه نسل سوم  و به قول این است  دانشکده کارآفرینی درست کرده کدانشگاه تهران ی. اجباري باشد 

 دنین بیآامحصولات دانشگاه باید خودش . کارآفرینی هم بپردازدزش و پژوهش به وکه علاوه بر آم است دانشگاهی

اینها ایده هاي  ، ندازند شرکت راه بندازند و ایده هاشون رو تبدیل به محصول تجاري کنندیو بروند بیزینس راه ب

به  همه دارند. مرکز رشد دانشگاه رجا شروع شد که درحقیقت دانشگاه هاي دیگ جدیدي است. مرکز رشد از همین

حتی براي اینها کلاس هاي  دده اینترنت می دده تلفن می دده فضا می د ده این شرکت هاي نوپا جا می

بگیرند که  ها یاد که خلاصه این دده چیز ها می به اینها آموزش هاي حقوقی و مالی و این دگذار کارآفرینی می
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هیئت امناي مرکز رشد دانشگاه شریف به موجب قانون چون من خودم در  . چکار باید بکنند  ست وشرکت چی

راه می افتند باید بروند که بعد از سه سال نند سه سال تحت پوشش دانشگاه باشند اتو قانون اینها می طبق ، هستم 

و موفق رفتند البته قابل تمدید تا چهار سال هم هست. خیلی شرکت هاي خوبی اینجا رشد کردند و بیرون  . بیرون

تعداد شرکت هایی که در  . موفقند البته ما اینجا متاسفانه جا کم داریم  رفتند محصولاتی که بیرونهستند خیلی از 

تا شرکت داشته باشیم اگر جا  1000نیم اکه ما بتو دجا نداریم ایدهآل این بو ، تا 60تا  50نم اد مرکز رشد هستند نمی

من در و پردیس که از طرف رئیس جمهور راه افتاد پارك فنآوري  در موردم ویچیزي هم بگ کالبته ی. داشتیم  می

از نظر من پارك  د ، ه پا بگیرکخیلی هم اویل کار من به این پارك کمک کردم و جا هم هستم  نآهیئت امناي 

 هنوز هم من فکر میکنم پارك فناوري دانشگاه پارك پردیس هست. عزیزان بعد از من می، جاست  نآدانشگاه 

 نآها حرفی ندارند  نآ .خواهد خواهد سرمایه می جا میکه درست کنند  رپارك دیگ کاینجا ین اخواستند خودش

خوبی خیلی نند چون زیر نظر معاون فنی ریاست جمهوري هم هستند امکانات اپارك ما بد ان راها حاضرند خودش

دانشگاه ما باید  ، بپذیرند ها حاضرند به عنوان شعبه خودشون نآچیزي درست کنیم  کاینجا ی این که ما،هم دارند 

جا فضاي خیلی  جا نداریم وگرنه اگر ما این است ، ن ضعیفام یاینجا ما امکانات فیزیک .  دبه این مسئله توجه کن

ها حاضرند همه جور همکاري بکنند همه جور کمک بکنند  نآساختیم ولی حالا  بزرگی داشتیم پارك هم می

 هستم  جا نآکه من به عنوان حقیقی  دبینی می دمناي پارك پردیس نگاه کنیید در هیئت اوبراي همین شما اگر بر

جاست  م ولیکن رئیس دانشگاه صنعتی شریف به عنوان عضو حقوقی انیجا نآمن به عنوان سابقه ام عضو حقیقی 

. متاسفانه بعد دجاست؟ براي اینکه قرار بود پارك ما باشه قرار بود پارك وابسته به دانشگاه شریف باش چرا؟ چرا اون

. اگر جا جدا نکنیم  نآاز  ا ما باید خودمون رو از من عزیزان این ایده رو دنبال نکردند که اونجا پارك ماست 

نی ها نیست. علی ایحال من واقعا هنوز ابه این آس است  درست کنیم سخت اچیزي ر کخودمون ی همیشه بخواهیم

فعالیت هاي  .  دول نکن انم هنوز به نظر من دانشگاه باید این ایده راد می وابسته به اون پارك ایا دانشگاه ر اخودم ر

کارآفرینی ما هم همین مرکز رشد هست و شرکت هایی که الان بیرون هستند و خیلی موفق هستند. در پارك 

آقاي دکتر  ،باستانی آقاي دکتر  ،آقاي دکتر نایبی ، پردیس قوي ترین شرکت ها استادهاي ما هستند همین عزیزان 

پارك پردیس علاوه بر اینکه به ، وقت  نآهم هستند خیلی موفق و  رالبته از جاهاي دیگ .  ندستهجا نآپزشک 

به  که دفضاهایی هم دار کی، سازند که ساختند بن ان ساختمابراي خودش تا دده شرکت هاي بزرگ زمین می

 اگر دنبال جا می،بیرون  ودر جاست بعد سه سال می نبنابراین شرکتی که سه سال ای دده اجاره می شرکت هاي نوپا
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حالا البته مهندس  . ا هم رفتنده خیلیاتفاقا  دنهد همه امکانات هم می ،دهند  جا می او به وجا دارند  نآ دگرد

 اخیلی موفق هستند رو رفتند جا هستند و شرکت هایی که بیرون  ي پور لیست شرکت هایی که همین الان اینبیدده

چقدر موفق رفتند گرفت که این محصولاتی که از این دانشگاه بیرون  ان این اطلاعات رااز ایش ودش که می ددار

  . ودش باعث خوشحالی دانشگاه می اینهستند و 

 اسـت  ن طور که فرمودید یکی از مشکلات همیشه مهم دانشگاه فضاي فیزیکیابحث توسعه فیزیکی دانشگاه هم در

  ؟شد طوربفرمایید که چه  اطرح هایی براي توسعه فضاهاي دانشگاه شما انجام دادید بحث زمین چیتگر ر چه

م فضاي فیزیکی چون بدون فضاي ویگ می ستن دانشگاه چیکه بزرگترین مسئله ای دالان یک نفر از من بپرس راگ

و جا داشته باشیم  بگذاریم توسعه فیزیکی وير اژي ررتمام انباید رو  نیم بکنیم وایناتو فیزیکی ما هیچ کاري نمی

نیم فعالیت کنیم. متاسفانه اینجا دانشگاهی بوده که مرحوم دکتر مجتهدي به عنوان جاي موقت در اجا بتو نآکه در 

داستانش ، بروند جا  نآسازند که این استادها  می در اصفهان اعظیم ر پردیسن آروند  بعدا می ، نظر گرفته بوده که

ن اها خودش این ، گیرند ها دانشجو نمی براي این دولتو  دنور استادها نمی ود، ش نید موقع انقلاب میاد می ار

نید بالاخره اد می اداستانش ر.. و  دکنن قطع می ا ها ر حقوق هاي این ، دگیرن گذارند و دانشجو می کنکور می

 کجا ی نآما  دید عیبی ندارور شما نمی اگر ویدگ می دم کناخواهد همه چی رو آر د مییآ شریف امامی می

 کدر نتیجه اینجا ی نید آرم دوتا از دانشگاه هم عین همه بماند اجا بم کنیم شما هم این درست می ردانشگاه دیگ

چون توسعه دهند ، نستند اتو راحت میکه وقتی  ، ن بودهاتمام بیاب بر و ن موقع این دوراهم.  ودش جاي کوچکی می

 ن موقع هم که میاگرفت. از هم آشد همه اینها ر وگرنه مینرفتند  ن ها ادنبال این بیاب، اصفهان  ودر گفتند می می

  .رفتند می از همون موقع باید سراغ این زمین ها، ید وگفتند خیله خب شما نر

 د ولایی داشـته کـه توسـعه پیـدا بکنـفرصت هاي ط دوره هایی ککه دانشگاه یاعتقاد دارند  ن بعضی از همکارا

  نکرده.

نید نزدیک اجا بم شما این ویندگ میو کنند  درست می ردانشگاه دیگ کی دنور ها می ن موقع که اینابله هم 

ها باید  شده ولی بلافاصله بعد از انقلاب که همه چی تثبیت شده این انقلاب نمی شرایطالبته در اون ، انقلاب بوده 

. اولین بار من معاون عمرانی وزیر بودم آقاي دکتر صالحی ندافتاد می ش بیابون بوده ادنبال این زمین ها که هم

ن دنبال طرح توسعه رفت و اایش ،شا رئیس دانشگاه بود دوره دومشون بود احتمالا دوره دوم دکتر صالحی بود اوایل

ضی اطرافش راا اندبرنامه و بودجه که دانشگاه بتوبردیم تصویب کردیم و  را مد ما هم در معاونت عمرانی طرحشآ
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بعد از دکتر  ، راضی اطراف بود در زمان اقاي دکتر اعتماديان موقع یکی آمنتها  ،و این تصویب شد  دبخر ار

  مد دیگه؟آصالحی دکتر اعتمادي 

خرید.  نادویست میلیون توم قرار دادي طی از مسکن و شهر سازي  ان زمین چیتگر رآدکتر اعتمادي هم رفت 

این کاغذ به اسم دانشگاه شریف بود منتها  يقراردادي رو کخیلی کم بود این زمین رو خرید. زمین اسما با ی

ا ه حالا بعضی . راه ندادند ااینها رو کنند با مقاومت نیروي انتظامی روبرو شدند  تصاحب اعزیزان که رفتند زمین ر

 مسکن و شهر سازي بیخود این و  جا میدان تیر ما بوده ال گفتند اینگرفتند و راه ندادند به هر ح اتفنگ ر دنویگ می

در زمان آقاي دکتر اعتمادي کلی مکاتبات با ریاست  ،  ه دعوا بود.  دبدهبه شما ه ستناتو نمیداده به شما  ار

مدم آمن که  ، رئیس بعدي قبل از من هم مقداري مکاتبات شده بودزمان  ،ها شده بود  جمهوري و شهربانی و این

به من گفتند که نظامی جماعت از رئیس جمهور هم حرف شنوي  ود ش جوري نمی دیدم این ، دیدم ااین مکاتبات ر

بردیم خدمت مقام  می اوقتی که دانشجوهاي المپیادي ر،  دفقط از فرماندهی کل قوا ولاغیر. ما هم گفتیم باش ،نداره

ن هم دستور دادند که این زمین ها باید به دانشگاه شریف ان و ایشانامه اي هم بردیم خدمت ایش کمعظم رهبري ی

 . مدندآدیدند کوتاه  اها تا این ر این ، گفتیم فرمانده کل قوا دستور داده، بردیم ستاد کل  اداده بشود ما این دستور ر

 . بکشند عقب ان رادیوارشرفتیم و بالاخره تصویب کردند که این  گروهی می کبا ی بیاتیجلسه با مهندس  6یا  5

شد بردند و  از سمت شرق بردند به سمت غرب و تا اونجا که می ان رادیوارش ،ها بود چون تمام این زمین مال این

جا نبود و  ردیگهکتاري بود ولی  100هکتار دادند البته قرار داد ما با مسکن و شهرسازي به ما  60اینجا تقریبا 

به ما ها توانستند خالی کنند و  هکتار این 60می خورد .  ن اشیها ردند به ساختمانب میعقب تراگر  ان رادیوارش

 ها چون تا این نظامی ،ها شروع شد ادعاکردند  اکه این کار ر بدهند که خودش خیلی خوب بود البته به محض این

پایینش زمین که مدند به ما گفتند که دانشگاه علامه طباطبایی آوقت  کد. یوکرد مدعی ش بودند کسی جرأت نمی

از دانشگاه شریف بگیرند و بدهند به دانشگاه علامه  ا در دولت تصویب کرده که این زمین ها ر ، رفته ددار

اه طباطبایی. آقا ما خیلی ناراحت شدیم حالا رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزي و برنامه بودجه و استاد دانشگ

به قول معروف از  ،جلسه با مهندس بیاتی رفتیم ریاست جمهوري دعواي شدید 7جلسه  6قا آعلامه طباطبایی بود. 

دستور رهبري طبق به ما  نید؟اتو می رمگ است  بردم گفتم دستور رهبري ان دفاع کردیم. من این نامه راناموس خودم
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زدیم  بهم ار ینکه برده بودند در دولت تصویب کرده بودند ما اینبکنید. خلاصه با ا انید این کار راتو دادند شما نمی

  نستند بگیرنداو خلاصه نتو

  آقاي دکتر؟  بودهمصوبه هیئت دولت هم 

 رخبر دیگ کن خطر رفع شد بلافاصله یآبه هر حال  . نستنداتو نمی ،چیزي تصویب کرده بودند البته غیر قانونی کی

نم شما اد به موجب قانون تمام این زمین هاي اطراف مال ماست تا شمال. حالا نمی ، راه تهران شمالبزرگ  شد گفته 

هفتاد متر زمین . این ودر دیدید یا نه؟ زمین ما در ارتفاع است بزرگ راه از کف دره می اموقعیت جغرافیایش ر

؟ دوباره سه چهار  ددار وباندر ارتفاع هفتاد متري اصلا چه ربطی به ات ود . ش و کنار اتوبان محسوب نمی استبالاتر

هر لحظه  ود،ش جوري نمی ن شر هم رفع شد. دیدم اینآ ،ها دعوا کردیم رفتیم ریاست جمهوري با اینر جلسه دیگ

بالاخره با هر ، کشت  ار رفتیم دنبال سند گرفتن. خیلی هم سخت بود. این سازمان ثبت ما ود،ش مدعی پیدا می کی

به  ،سند منگوله دار مال زمین،ن اآقای یدآوردم در این شوراي دانشگاه گفتم ببین اسند ربدبختی بود من یه روزي این 

 شکایت کنیم چون ما سند داریم. این زمین داستانش این توانیم می معارض باشد کسی  رحالا اگ. ن دادم اهمه نش

. بعد خریدیم هم مقداري  . هم شروع کردیم خریدن را زمین هاي اطراف البته جوري شد و این زمین تصویب شد. 

 ،خریدیم  را زمین هاي پایین تربخشی از  ،الان متاسفانه مال ما نیستپژوهشکده  از بالاتر ، پژوهشکده انرژياز 

اون باغ ها همه  . ندام ترشخریدیم ولی بالا اها همه ر ن و ایناخریدیم پایین مید داشتیم می ، ندهام هنوز هممقداري 

خط زد.  ار مد طرح ماآمعاون مالی و اداري وزارت علوم شد که استاد دانشگاه علم و صنعت عزیزي  کی اند. بعدام

براي ابد ناقص کرد البته زمین چیتگر  ادانشگاه شریف ربا این کارش خط زد. من گفتم این آدم  ار طرح توسعه ما

د فاضلاب هخوا د گاز میهخوا ق مید برهخوا آب می مثل ن زمین تاسیسات زیر بنایی آخوشبختانه هست منتها 

بالاخره چاره اي ، ن ابه ساختم دچه برس  ودش می ناخودش صد میلیارد توم ینهم. د هخوا همه چی می ،دهخوا می

نجا. اجرایی نیست آبرداریم ببریم  اهمه این دانشگاه ر ودش نمی، یم وعده اي باید بر کنیست اولا. ثانیا ما به گفته ی

جا کلاس  این .بفروشید ابفروشید یعنی چی اینجا ر اجا ر آقا این د، نهد پروژه می وند کنار گود ه اتسا نشه بعضی

مثلا  برد نجاآ ودش می ایم ولی گفتیم چیزهاي جدید روبرو بفروشیم  را چی ود،ش نمی، داریم کلاس درس هست 

نجا مرکز آببریم  ابیو تکنولوژي رنجا دانشکده جدید آنیم ببریم اتو می ادانشکده جدید مدیریت و اقتصاد ر

ن آبه  ودش نمی ابقیه ر، تم سولی این سی برد نجاآ ودش می اجور چیزهاي جدید رن ای . نجاآببریم  اتحقیقات نانو ر



١٩ 
 

الان هم توصیه من به مدیریت . یم هتوسعه بداین زمین هاي اطراف  در نیمابتو رمگ است، سخت، صورت برد 

الان آقاي جهانگیري در . احیا کنیم یم در سازمان برنامه وبر ابه هر قیمتی شده این طرح توسعه ر است دانشگاه این

در هیئت امنا که همه اینها باشند  بارهم کی، البته علی لاریجانی در هیئت امناي ماست آقاي هیئت امناي ماست 

قیمت ها  . لو ما خرده خرده بخریم  و ،  یا کننداح ار ها با هم نبودند که این متاسفانه هیچ جلسه اي همه ایننشده، 

ن ابه چیتگر. اینجا البته آس ون به طرح توسعه دور اینجاست اما امیدم . خرید ذره ذره  ودش می نرفته هنوز خیلی بالا

دعوت کرده بودیم چیتگر  ادفعه ما اقاي مصلی نژاد ر کی است.  نازیربنایی اش گراقدامات چیتگر  است چون تر

  .دشروع کن تاپیگیري کنیم  ار که ما باید الان این ددانشکده مدیریت و اقتصاد براي ما بساز کجا به ما قول داد ی نآ

 دکتر در مورد توسعه فیزیکی دانشگاه  توضیح تکمیلی بفرمایید آقاي

که  دذارگب ابله صحبت کردیم که یکی از نقاط ضعف دانشگاه ما فضاست که الان باید مدیریت تمام تلاشش ر

 باید می ان موقع ما در حد امکانات طرح توسعه داشتیم این مین هاي اطراف رآ د . فکري به حال این فضا بکن کی

خریدیم و بیشتر در اون کوچه شمال دانشگاه  امقداري بودجه تهیه کرده بودیم و ذره ذره  قسمت هایی ر ، خریدیم 

از بالا  ادوطرفش ر، ان کوچه رآکل  . آقاي دکتر ربیعی هست  ن جا که استخر هست و آي سی تیاهم، ما خریدیم 

غرب . خریدیم  ااین خونه ها ر، بیشتر تا پایین خریدیم به اضافه اینکه در خیابان شهید قاسمی در شمال دانشگاه 

ا جزو نجآکلا ،ستند یا ن حیاطی که اتوبوس ها میانوار مال سازمان تبلیغات اسلامی بود خریدیم هم کدانشگاه ی

انبارهاي سازمان تبلیغات بود اصلاح ،ن کارگاه هاي جدید آن دیوارهاي جدید آ ، خریدیم انجا رآدانشگاه نبود 

ا همه جاهایی بود که تکه تکه اضافه ه این . نجاآبردیم  ا کارگاه ر شده است . کردیم و تعمیرات کردیم و کارگاه 

دواي اصلی خیلی بیشتر از  ، آسپیرین بود کم از اینها شبیه یام کافی نیست بالاخره هر کداالبته هیچ کد. شد 

و خیلی   بودند براي ما ساختند یا خیر ینمسئول ازن که امن هم یا فارغ التحصیلا ان ها راسري ساختم کی . اینهاست 

ایی نمی بودجه هاي وزارت علوم اصلا به ج، براي ما بسازند  اها ر مدند اینآگر نمی اچون . ها کمک کرد  این

مثلا  ام کنیم. سلف سرویس راتم ام ران هاي نیمه تمانستیم ساختمابا بودجه هاي وزارت علوم حداکثر ما تو. رسید 

 ،بود کم داد می دولت پول هایی که  . م یا سالن ورزشی بالا نیمه تمام بود تمام کردیمردیم کانیمه تمام بود تم

 ن در توانیریکی از فارغ التحصیلا امثلا دانشکده برق ما ر. کرد  مدند براي ما ساختند خیلی کمکآاینهایی که 

آب و پژوهشکده نانو و الان که  ان خودرو راساختم،  سازمان گسترش ساخت ادانشکده مدیریت ما ر، ساخت 
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وزارت نفت چسبیده به  ادانشکده نفت ما ر .هست سازمان گسترش براي ما ساخت و بیوشیمی در آن  انرژي

ند سازمان انرژي تکه براي ما ساخ بود که آخرین دانشکده اي ادانشکده انرژي ر، دانشکده مهندسی شیمی ساخت 

این کارها  دش اینها خیلی کمک کرد چون با بودجه هاي وزارت علوم نمی ،بود ن موقع آاتمی ساخت آقاي آقازاده 

ریاضی  يطبقه رو کژي گذاشتیم یرمتالو يطبقه رو کتوسعه دادیم ی گاهمقدار کمی در دانشرسید.  نمی ،کرد را

ا همه وصله پینه بود در حقیقت انقدر جاي ما تنگ بود که تکه تکه ه این ،صنایع گذاشتیم يقه روبط کگذاشتیم ی

شروع کردند  ارضلع شمالی ن اسکلت فلزي آحالا البته بعد از دوران من هم  . ما اضافه میکردیم  اهمین طور اینها ر

ن آن باغچه و آ ،و کلاس ها یعنی غرب ساختمان ابن سینا دالبته من دوست داشتم که آموزش در داخل دانشگاه باش

ن اسکلت فلزي آبی رنگ که بیرون دانشگاه ساخته شده نسبتا خوب آالان .  ودخواستم آموزش بش من می ا زمین ر

از این کوچه  د،نوخواهند بر چون کلاس چیزي است که همه می، رفت و آمد این همه دانشجو ولی و بزرگ است 

فضایی نیست که این  ،بینم چون راهرو زیر زمینی یا پل هوایی هم من نمی اجراي خیلی چیز جالبی نیست و احتمال

 از تا  ودگودتر بش،پایین تر کمی  ودبر خیابانکه این  وداگر جوري بش است  این خوب ودولی اگر بش ودایجاد بش

چیزي  کس ی. آموزش و کلابه این سادگی نیست و به هر حال مشکل است  د. ش رفت و آمد انجام بگیریرو

خیلی مشکل است  عبور ومرور کنند، ن اد هر روز از این خیابهنخوا ده هزار دانشجو می، هست که این همه دانشجو 

این خیابون راه اصلی شرق به  ود،ش نمی ، بخریم ان راگفتند این خیاب بعضی ها هم که آدم هاي مطلعی نبودند می. 

بنابراین هنوز هم من مخالف هستم به بدهد و به ما  دبکن رااین کار  د ناتو شهرداري به هیچ وجه نمیاست.  غرب 

 ،کردزیادي کارهاي مختلف می شود ن اسکلت فلزي آبی رنگ بیاورند . با آداخل  ام آموزش ره نظر من هنوز

حالا این طرح سردر  .ولی به هرحال سلیقه هست  داستفاده کن از آن جانه اتو که می دکمبود دار نقدر دانشگاهآ

اضافه شد البته هنوز هم  در زمان آقاي روستا آزاد یک مقداريمسجد هم  و به فضاي اجرا می شود  دانشگاه هم

به هر حال  ، دده که جواب نمیاضافه کردند باز هم انقدر دانشجو و جمعیت اضافه شده با آن که  است، کوچک

 اگفتند که اگر شما طرحش ر ددر حد امکانات بود و این سردر هم البته شهرداري قول داده بود که براي ما بساز

که یکی از دوستان  دده همراه اول می ا شرکتپولش ر دنویگ نم میاد نمیالان سازیم ولی  تهیه کنید ما می

 کن سردر هم یآسردر هم لازم بود و  د. ده می دن دارااز پول هاي خودم گفت که همراه اول کرد می شوخی می

  انشااالله است دیدم بد نیست قشنگ االان من که طرحش ر ،چیز موقتی بود و زیاد در شان دانشگاه نبود
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  پروژه دانشکده مکانیک که فعال شده طرحش زمان شما تصویب شد؟ دانشگاه  قسمت شمالیدر 

البته  ، ما دانشکده مکانیک بسازیم اقرار بود این سوله ها ر ود قرار بود در محل این کارگاه ها ساخته بش اول ، بله

مقداري بحث  کطرح هم آماده شده بود چون دانشکده مکانیک یبود . ژي رمنهاي سوله آخر که مربوط به متالو

در آخرین  ،خریدیم ازمین ر آنچون ما ،  پس از من عزیزان. زمان من این شروع نشد  ردیگ ،داشت و طول داد 

این  . وع کردند و الان هم نیمه کار هسترجا ش نآبردند  اهمین طرح ر، ما خریدیم  الحظه زمین شمال دانشگاه ر

دستوري گرفتم که دوتا دو میلیارد ستاد کل و ارتش بدهند  کدانشکده هوا و فضا هم باز من از مقام معظم رهبري ی

 ابقیه بودجه اش ر وداین شروع بش د،  به قول معروف سود حساب نکن ، دنبیاء هم بدون سود بسازخاتم الاقرارگاه و 

ولی  شده بیرونش ظاهرا تموم ،ندهاالبته خیلی م ،جا رسیده از وزارت علوم و سازمان مدیریت بگیریم که الان تا این

دانشکده  د. کش طول می یلا با این بودجه هاي دولتکه حا،  ددرصد بیشتر نباش 30شاید این ، نده اداخلش خیلی م

به هر حال در این  .  دپژوهشکده هوا و فضا باشقرار بود بقیه اش هم ، مقداري اضافی ساختیم را  هوا و فضاست 

کامپیوتر هم زمان  ،م شد دانشکدهاکردیم مثلا دانشکده کامپیوتر که ساخته شد و تم تغییر و تبدیل ها جابجا هم می

هوا و محل جدید و ن سه طبقه بالاي دفتر ریاست دانشگاه بردیم ااز این ساختم را دانشکده کامپیوتر ،م شد اتم ما

 همرتبه دانشکده بزرگ شد کی.  ن تنگ بود اشیجا ،بسیار وحشتناك بود هوا و فضا چون جاي ، نجاآبردیم  افضا ر

کرد  که دانشگاه رشد می رن طواکردیم به ناچار هم ما از این وصله پینه ها می . ن بهتر شدادرجه وضعش کیو بود 

ش تنگ است یعمران مدت هاست که جا . نگ است ت یشانجا الان دانشکده هاي اصلی ما. ما وصله پینه میکردیم 

شد باز  ن اضافهاساختم کبرق با اینکه ی است .  ش تنگیواقعا جااست. شروع نشده و  طرحی هم داشته  کی

   دده ن جواب نمیي مامتاسفانه فضاکه رشد کرده از لحاظ استاد و دانشجو نقدر دانشگاه آ. ن تنگ است اشیجا

   چیپژوهشکده سیستم ها 

وسعه که تن زمین هاي طرح اما دادیم از هما ش را زمین ، بله پژوهشکده سیستم ها که سر اتوبان شیخ فضل االله است

به صورت شرکت  ،مون در این پژوهشکده سهم اول هم  . سازمان گسترش انجام داد ا ساختمانش ر، خریده بودیم 

خریدند و  اساختند و تجهیزات ر ان رامدند و ساختمآها  پنجاه پنجاه بود ولی بعدا که این ، هم به ثبت داده بودیم

ها  نآالبته هیئت مدیره اکثریت از ما بود  . سازمان گسترش شد سه چهارم وسهم ما شد یک چهارم ، حساب کردند 

بفروشیم و ما هرجه به اینها اصرار  اون رم سه چهارم 44طبق اصل خواهیم  ما میگفتند  هم قبول داشتند ولی بعد

عزیزم آقاي دکتر صالحی ، گرفت  اجا ر مد اینآسازمان انرژي و اتمی  ، کردیم قبل نکردند و گفتند باید بفروشیم
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خواستند رد  ها هم می ن، آگرفت ولی همین طور افتاده بود  . ت ولی عملا هم هیچ استفاده اي نکرد مد گرفآهم 

یک چهارم به دانشگاه سهم میلیاردي بابت  8یا  7پولی هم به دانشگاه داده بودند ظاهرا  کی،  44کنند طبق اصل 

مدند گفتند که جا آفضایی. سازمان فضایی هم  به سازمان دسازمان انرژي و اتمی کاري نکرد دادنلی و ، داده بودند 

پژوهشکده انرژي بود که  ، پایین تر  ، . پژوهشکده انرژي هم در زمان ما ساخته شد دیهبدبیشتر تنگ است به ما جا 

ن ساختمان براي فعالیت هاي فعلی ایاست یعنی   وزارت نفت براي ما ساخت که ساختمان بزرگ و خیلی خوبی

شرکت نفت ببرم جا  نآ ابه نظر من زیادي است به هر حال هر چی من خواستم پژوهشکده نانو رپژوهشکده انرژي 

به هر حال الان آقاي دکتر فتوحی به  . آوردیم  ، خودرو نادر همین ساختمان خودم اا ره گفت نه و در نتیجه این

منتها براي اینکه سازمان  دی ندارآقاي جهانگیري هم حرف ،به دانشگاه هنددوباره بد ادولت گفته این ساختمان ر

جاي ایده آلی  دنهبدبه دانشگاه و ر این اگر که دنهچیزي به سازمان فضایی جایی بد کراضی کنند باید ی افضایی ر

و آلات خوب  نسري ماشی کی وکارگاه عالی با جرثقیل سقفی  کچون ی ،است براي پارك فناوري و مرکز رشد 

  داردآمفی تئاتر 

  فرماییدبهم  راآقاي دکتر کارهایی که آقاي دکتر مصلی نژاد کردند 

به من گفتند که ، آشنا شدم با آقاي مصلی نژاد بعد من ، از زمانی که من بودم چندتا خوابگاه خریدیم  ، خوابگاه بله 

تشکر کنم بعد  او زمن دعوتش کردم اینجا که ا د،کن داد ما ماهیانه کمک مالی میعن به دانشجوهاي با استاکه ایش

خوشش ، به مسائل علمی و کیفی دانشگاه ع راج، مد آهم خیلی خوشش  اوبه دانشگاه صحبت کردم  عراج يمقدار

خوابگاه مجردي ما از نظر  خوابگاه مجردي بود گفتم  ان موقع بیشترین مسئله م، آمد و گفت شما چی لازم دارید آ

سر ،  اسازم و همین زمین خوابگاه مصلی نژاد ر من براي شما می دیهخیلی تحت فشار هستیم گفت شما زمین بد

ی خوابگاه خیلی خوب با تمام تجهیزات داخل کن هم یان گذاشتیم و ایشاما خریدیم و در اختیار ایش ان خیابان راهم

ح کرد مد افتتاآآقاي دکتر عارف هم معاون اول بود  ز تحویل داد. ش تخت و میز صندلی و رخت خواب و همه چیا

 یادم نیستالان  گذاشتیم دکترا نایبراي دانشجو ان موقع هم چون اینجا بهترین خوابگاه ما بود ما این خوابگاه رآو 

آوردم جزو هیئت امناي  ابعد من آقاي مصلی نژاد ردادیم دکترا  نایجوشن موقع به دانآ ااولویت ر شد که چطور

در هیئت امنا  روزي کیباز  .  جزو هیئت امناي دانشگاه به عنوان خیر بخش خصوصی گذاشتم ،دانشگاه کردم

بعد من  ،آقاي دکتر عارف معاون اول هم بود و عضو هیئت امنا بود ،داشتم توضیح میدادمراجب مسائل دانشگاه 
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این شاگرد اول هاي این دانشگاه از لحاظ ورزشی  خیال نکنید دادم و گفتم که ورزشی توضیح می مواردراجب 

آوردند از  اآوردند در بسکتبال این مقام ر ااینها در ورزش هم خوب هستند در والیبال این مقام ر، د خوب نیستن

سال است که در  8از بیرون اجاره میکنیم  اکه ما استخر نداریم و استخر ر جمله من گفتم دختران این دانشگاه با این

که اگر شما به من زمین بدهید من یک  ندگفت ند و تعجب کردخیلی ن اایش .شوند  کشور در رشته شنا اول می

خریدیم با زحمت  سازم. ما هم در شمال دانشگاه قسمت هایی رو که باید می مجموعه آبی درجه یک براي شما می

نهایتا  ان قسمت رآبا چه بدبختی ما  ،فروخت کردیم نمی فروخت هرکاري می خریدیم چون مثلا یکی بود که نمی

مجموعه آبی خیلی خوبی براي ما ساخت  کن هم الحق یان گذاشتیم و ایشابعد از مدتی خریدیم و در اختیار ایش

بهترین استخر تهران اعلام کرده  ار جا کنند و دو سال پشت سر هم فدراسیون شنا این که الان همه دارند استفاده می

ن قول داده که در زمین چیتگر اندارند. البته ایش ياستخرچنین ها  معمولا دانشگاه. بود و واقعا هم خیلی خوب است 

  . دنبال کنندعزیزان باید  که  د دانشکده مدیریت و اقتصاد براي ما بساز کهم ی

آقاي دکتر به نظر خودتان مهم ترین اقدام یا اقداماتی که در دوره خودتان براي پیشرفت دانشگاه انجـام دادیـد 

  چی بوده؟

به کمک سري فعالیت هاي بین المللی خوب ما  ککرده بودیم ولی ی ابالاخره این کارها ر چی بگویم نم دا نمی

 نیبود ولی ا یدر دنیا بالا برد . دانشگاه شریف همیشه دانشگاه خوب اانجام دادیم که نام دانشگاه رعزیزم دکتر وفایی 

ن فعالیت هاي بین آختند و به نظر من به خاطر شنا ند چند سال پیش نمیسشنا در دنیا می اجور که الان شریف ر

خود من دعوت کردم  ار نفر 5که بود المللی ما بود. اهم این فعالیت هاي بین المللی دعوت از برندگان جایزه نوبل 

ن هم اینجا دکتراي افتخاري از ما اش یکی . این خیلی مهم است  . دعوت کردند انفر ر 3که بعد از من هم عزیزان 

بعد . در اینجا دکتراي افتخاري ریاضی از ما گرفت چون دکتراي ریاضی هم داشت  ،برنده نوبل اقتصاد بود ،گرفت 

 ومدند آکه اینها هم ، یعنی ده دانشگاه برتر امریکا تن  سري روئساي دانشگاه هاي معروف تاپ کدعوت از ی

. با دانشجویان جلسه داشتند و رفتند  ،سخنرانی کردند با استادها جلسه داشتند ،کاملا با دانشگاه شریف آشنا شدند

ن روساي آاز  نفرنجا کردند که من یادم است که دوآن در امسافرتش هبع خوبی راجخیلی سخنرانی هاي ها  نآ

 دیگريریکا بود و یکی رئیس سابق دانشگاه برکلی بود که اون موقع رئیس اتحادیه دانشگاه ها در ام، دانشگاه ها 

برنامه و مجري برنامه هم یه  کیدر ،کردند ها داشتند مصاحبه می هم رئیس دانشگاه مریلند بود در سی ان ان این

کردند از دانشگاه شریف و از این مسافرتشان  کردند خیلی تعریف میی البته به انگلیسی صحبت م ،خانم ایرانی بود
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نی ااین ایر ،کردند به برنامه  تلفن می رتعریف کردند بعد از کشورهاي دیگ خیلی.جا دیدند  و از چیزهایی که این

گفتند نه  ها می زدند که مثلا برعلیه صحبت کنند این ي ضد انقلاب از هلند و آلمان و این جور جاها زنگ میاه

وزارت خارجه م گرفته بود که ه امن خیلی خند. جوري نیست  جا بودیم و این نآاصلا درست نیست ما خودمان 

که روساي بهترین دانشگاه هاي دنیا در سی ان ان از ایران تعریف  دکاري بکن کی دناتو نمی دبکش ااگر خودش ر

حالا در امریکا و کانادا کاملا  ،از اون به بعد این دانشگاه کاملا شناخته شده ،واقعا این خیلی اثر داشت  . کنند 

دانشگاه کوچکی خیلی  کحالا شاید ی، شگاه هاي خوب شناخته شده است دانبراي اروپا هم  .در شناخته شده است

 دناد می داگر بشناسند تهران پایتخت ایران است هرکسی جغرافیا بلد باش را چون ببینید دانشگاه تهران نشناسدشریف 

بنابراین  . شا الا به خاطر کیفیتش و شهرت علمی دتهران کجاست ولی شریف لزوما همین طوري شاید کسی نشناس

می روند جا  نآخیلی موثر بود البته فارغ التحصیل هاي ما هم در شناخته شدن دانشگاه به نظر من روابط بین الملل 

جا  استادهاي ما این. موثر است  ،فرصت مطالعاتی می روند جا  نآن هم موثر است استادهاي ما هم آ و درخشند می

ن روابط در شناخته شدن بین المللی آاینها همه موثر است ولی ، این موثر است  ودش نویسند چاپ می مقاله می

دانشگاه هاي مختلف مثلا رئیس ، گرفتم  از غرب زیادي باز خوردهايدانشگاه شریف خیلی موثر بوده و من 

یادم  . ه اي برنام کمثلا براي ی ،دعوت کرده بود  به عنوان رئیس دانشگاه شریف را فرهنگستان علوم امریکا من

در فرودگاه راه نداده  اها ر یکی دوتا از این ،داشتنددر امریکا ما کنفرانسی  ندفعه فارغ التحصیلا کاست که ی

برده بودند و خیلی ناراحت شده بودند و این رئیس فرهنگستان علوم زندان شب  کهم یرا شون  بعضی ،بودند

نامه اي به من به عنوان رئیس دانشگاه شریف نوشته بود و خیلی  کامریکا با اینکه اصلا مسئله به او مربوط نبود ی

و حالا . گذاشتند  ها مهم بود و احترام می قدر دانشگاه شریف براي آنینا .معذرت خواهی و ابراز تاسف کرده بود 

   ندگرفت دزخانم مریم میرزاخانی مدال فیل هم

نفـرات اول .  ودشـ رنـگ تـر مـی اي اول پـرهرتبه جذب ورودي ها و  موضوعآقاي دکتر در داخل کشور هم 

مـورد  کیفعالیت هایی صورت گرفت در داخل هم براي بهبود یا تقویت جایگاه و چهره دانشگاه . شریف آمدند 

  ی که کنکور داد ند انبراي دانش آموز معرفی رشته ها مثلا همین برنامه هاي

  .کردند کردیم دیگران هم بلافاصله می هرکاري ما می . شروع کردند هاي دیگر که بعد دانشگاهبرنامه اي 
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شروع شد  درصد قبولی ، صد نفر اول کنکور  در  ، ببینید در کنکور درصد قبولی از اینجا زیاد بود قبولی هاي خوب

 ره میچندتایی هم بالاخ ،ند امو  95 تامد آ و  90بعد  85بعد  80بعد شد بود  75 ابتداصد نفر اول  در . به زیاد شدن

 جوري به اطلاع همه می کی اما این ر انندند است این خیلی مهم بود منتها خیلی ها هم ممکن ر. رفتند جاهاي دیگ

شد نیم صفحه روزنامه اطلاعات  که معاون آموزشی من هر سال موقع انتخاب رشته که می هست من یادم. ندیم ارس

نوشت چون بعضی دانشگاه ها  میراجع به خصوصیات دانشگاه واقعا چیزهاي واقعی  ،نوشت  اطلاعیه می کی ار

مدند آنفر  97صد نفر اول ، مثلا ما مستند بود کاملا درست و صحیحمال  و لیدرست نبود  شان سري اطلاعات کی

یا مثلا در بیست و چند سال اخیر در مسابقات ریاضی که انجمن آمدند، جا  اینهمه شان المپیادي ها هم  ، جا این

ش اول شده بدون استثنا یعنی یک سال هم ا بدون استثنا این دانشگاه تیم دکن اضی ایران در کشور برگزار میری

ست تیم ربات ما اچی نمی دانسته در کشور کسی رباتیک که  ین موقعآیا مثلا  ود،اول بش رينبوده که دانشگاه دیگ

برنامه هایی هم  کالبته ی . بشناسند ااینها همه باعث شد که مردم در داخل کشور هم دانشگاه ر ،رفته در دنیا اول شده

برایشان توضیح می  کردند بازدید می از دانشگاه مدندآخوب بود  و شاگردهاي سال آخر دبیرستان می  کهبود 

سري مسابقاتی  کر تابش یمثلا آقاي دکتیا  مسابقات علمی جذاب براي مدارس خوب برگزار می شد  و دادند

خود من چند بار  ، مدند دانشگاهآ دادیم و می گذاشته بود و به برنده ها جایزه می روي سایت براي دبیرستانی ها

اینها همه باعث شده بود که شاگردهاي قوي همه دانشگاه  ،کامپیوتر اهدا کردم آن ها سال به کی ،علامه حلی رفتم 

 ،کردند ولی حریف نبودند که به این دانشگاه بیایند البته رقباي ما هم خیلی تلاش می دبشناسند و سعی کنن اشریف ر

نفر به شریف آمدند، المپیادي ها هم همینطور ومن خیلی  98خوشبختانه امسال هم متل سال هاي قبل از صد نفر اول 

  خوشحالم.

تا این جاي بحث  نقاط قوت را بیان کردید ، اگر بخواهیم به عملکرد دانشگاه نگاه بکنیم در دوره هاي آقاي دکتر 

  . مواردي می تواند باشد هچ شمااز نگاه مختلف شاید یک نقاط ضعف هم  بوده 

نشد مقداري هم رفتیم و دیگر فرصت  برویم وببینید یکی از نقاط ضعف ما که سعی هم کردیم به سمت اصلاحش 

با انسانها  مهندس در این جامعه . ن خیلی کم و ضعیف بود و تقریبا نداشتیم ام این بود که رشته هاي علوم انسانی

لحظه ما  کی ،بالاخره ما ماشین که نباید تربیت کنیم ، دسرو کار دارد باید مقداري علوم انسانی به گوشش بخور

منتها رشته  ،یم به سمت رشته هاي علوم انسانیواحساس کردیم که داریم ماشین تربیت میکنیم و در نتیجه گفتیم بر

دلیل  کی . رفتیم به سمت رشته هاي مدیریت و بعد هم اقتصاد و تر هستند  هاي علوم انسانی که به مهندسی نزدیک
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د از انقلاب در راس امور مملکت قرار گرفتند بدون اینکه اطلاعاتی ما هم این بود که دیدیم خیلی از مهندس ها بع

گرفتند که ما گفتیم  یاد می اا ره از مدیریت و اقتصاد داشته باشند و به اصطلاح به قول بعضی ها با خراب کاري این

هم اقتصاد بسیار  به همین جهت رشته مدیریت و بعدتحصیل کنند ها رو استفاده کنیم و در این رشته ها  از اول این

کردیم بلافاصله دانشگاه هاي  البته هر کاري که ما می . هنوز هم مورد استقبال هست و مورد استقبال قرار گرفت

بعد از مدیریت و اقتصاد دیدیم  .شدیم  بالاخره ما الگو می د،مدند که اشکالی هم ندارآهم دنبال ما می  ددیگ

و آدم هاي  دقدم بودم که فارغ التحصیل ما باید خیلی زبانش قوي باشمن معت ،ن خیلی ضعیف است ام قسمت زبان

چطوري ترقی  ، ندآینده ندار نددید می ندشد استاد ما می ،مدندآمی  رکه اگ براي این جا  مدند اینآقوي هم نمی 

ارشد زبان درست کرده  ،مدهآبعد دیدیم که دانشگاه علم و صنعت  ود، چطوري استاد بش ودچطوري دانشیار بش دکن

 کخواست ی ن میامنتهی چون دلمگذاشتیم مدیم کارشناسی ارشد زبان آما هم  است .  و خیلی هم موفق بوده

کاربرد کامپیوتر در زبان که خیلی   ،کارشناسی ارشد زبان رایانشی ایجاد کردیم، دجوري هم به مهندسی مربوط باش

البته شنیدم که دو سه تا دانشگاه بعد از ما  می شد. ین چیزي ایجاد نور چاولین بار بود که در کشو چیز جدیدي بود 

اولا فارغ التحصیل هاي  ،مدند آمرکز زبان ما خیلی قوي شد آدمهاي قوي به این صورت  . ایجاد کردند  ااین ر

ن اصلاح اشید براخواهند مقاله به انگلیسی بنویسن کسایی که می د برايقسمت هایی دار کثانیا یداده خوبی بیرون 

. اي دکترا ین یا دانشجوااستادهاي خودم د ،قوي نباش اش انگلیسی است ممکنکسی مثلا . دکن کمک میو دکن می

البته باید به عزیزان مدیریت ، رفتند سراغ بین رشته اي ها زبان رایانشی فیلد بین رشته اي است که این روزها همه دنیا 

 .  ودچون شنیدم که بعضی ها گفتند که باید تعطیل بش،ید هبگیرید اهمیت بد جور چیزها رو جدي م که اینوییبگ

مثلا الان در رشته برویم رشته هاي جدید  به سمتر من باید ظاینها چیزهایی بود که ما شروع کردیم وهنوز هم به ن

ن دانشگاه اروپا در بهتریدر  مطرح کردیم .مدیم سیاست گذاري علم آما ، سیاست گذاري علم اولین بار در کشور 

رفتیم  ،مدندآسري موسسات هم  کدوره مشترك گذاشتیم و ی کی بود این زمینه که دانشگاه ساسکس در انگلیس

ما از بهترین فارغ  .خیلی جاها ،ایران خودرو  ،توانیر ،وزارت علوم ،صحبت کردیم داوطلب شدند که بورسیه کنند

سال اول رفتند ساسکس و . این دوره رو شروع کردیم ، ده پانزده تا ،انتخاب کردیم  امون تعدادي رن  التحصیلا

همه  رمتاسفانه مدیریت کشور عوض شد مثل خیلی از مواقع دیگکه برگشتند و همه چی داشت خوب پیش میرفت 

ه دادند ن ادامایم البته بعضی شهنیم ادامه بداتو مدند و گفتند که ما نمیآرفت هوا و این موسسات بورسیه کننده  زچی

رفتند به دانشگاه هاي ، م کاري کردند انیم در نتیجه این ده پانزده نفر هر کداتو ن گفتند ما نمیاش ولی اکثریت
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ن بورسیه اش بعضی . ندنداخو اشروع کردند این دوره ر ودانشگاه هاي انگلیس  ،مختلف از دانشگاه هاي کانادا 

 . جا  مدند اینآها که فارغ التحصیل شدند  به هر حال این، ن وزارت علوم شدند بعضی در دانشکده مدیریت خودمو

و همین طور می شوند ها چهار پنج نفر  جا یه پژوهشکده سیاست گذاري علم و فناوري داریم که تقریبا این ما این

جاست  جالب این .ندند ادر این رشته خاص در بهترین دانشگاه هاي دنیا درس خوکه  دنیآ هم می رچند نفر دیگ

اورهد  د ونهد ن پروژه دارند و کار انجام میاجا پروژه هاي زیادي دارند دو سه میلیارد توم که خود اینها در این

براي رشد و ترقی ،جا هیئت علمی شده  مده اینآاین آدمی که  . اما دوره آموزشی ندارند  ، دنهد می ادانشگاه ر

دوباره از ما  رو من دنبال این هستم که حالا دانشگاه هاي دیگ دجا آموزش ندار خودش و دانشیاري و استادي این

دانشگاه تربیت ،الان دانشگاه علامه طباطبایی دکتري سیاست گذاري گذاشته ،دکترا گذاشتند  وگرفتند  ااین ایده ر

 براي این ما هنوزدادند ، علم و صنعت فارغ التحصیل دکترا بیرون و امیر کبیر  ،مدرس دکترا سیاست گذاري گذاشته

 و از ما جلو می دنیآ نیم میان چیزهاي قدیم خودمون بمآذاشتیم و واقعا ما اگر بخواهیم در گن یها رشته آموزش

  .ذارند گ جا می اما رو زنند 

  دانشگاه پیر شده  دنویگ مین آقاي دکتر به نظر شما دانشگاه ما پیر شده یا پخته شده؟بعضی از همکارا 

حفظ  اسال پیش ر 50همین چیز  وخواهد در لاك خودش تکون نخورد اگر بشاید هم پیر شده ببینید دانشگاه ما 

دانشکده هاي جدید ، بین رشته اي  ، همه دنبال رشته هاي جدید. در حال تکامل است  زهمه چی.  ودش نمی دکن

 ندن ما میااین باعث عقب م، نیم ام عقب می ودش یعنی می ود ش ن نخوریم نمیاجا تک خواهیم این ما می هستند

 نهمین فارغ التحصیلا از حالا در این رشته سیاست گذاري که من به شما گفتم در آینده تصمیم گیران کشور ودش

شینند و براي کشور ن نه ها میادر وزارت خ دنور دکتراي سیاست گذاري در آینده می نفارغ التحصیلا . هستند 

ما . آیا ن از شریف نیستند امشاگیریم که هیچ کد جا و عزا می شینیم اینن وقت ما می نآند کن تصمیم گیري می

ش هم این سیاست گذاري است ا ما هم باید حرکت بکنیم و نمونه مهم. خوریم بن تکون ام نباید از پنجاه سال قبل

و دیگران که چند سال بعد از ما شروع کردند  . ن آموزش نداریماخودملی داریم و  وبیشتر نیر که الان ما از همه جا

  .خواهند بود ها تصمیم گیران آینده کشور  فارغ التحصیل دکترا دادند پس فردا این

چه اقدامات دیگـري همین پیشتازي رو حفظ بکنیم و عقب نیفتیم  هآیند درآقاي دکتر به نظر شما اگر ما بخواهیم 

  لازم هست انجام بدهیم
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ن بود اگر ابتکارات و نوآوري نداشته باشیم و بخواهیم در امین ابتکارات و نوآوري هاام تازيیکی از دلایل پیش

عزیزان باید کمی نوآوري ، زنند و این خوب نیست  ن نخوریم دیگران از ما جلو میانیم و تکان بمالاك خودم

 براي چی ها اینجا بحث شده که بعضی وقت . داشته باشند کمی جسارت داشته باشند کمی باید ابتکار داشته باشند 

ید ببینید در دنیا چه خبر است و رشته هاي بین وبر. یم ما مهندسی هستیم نما باید رشته هاي علوم انسانی درست ک

داریم  را ما پتانسیلش . الان دنیا اینجوري است شده است ،  رشته  کی ،چهار پنج تا با هم، رشته اي نه تنها دوتا 

البته این  . چرا ما حرکت نکنیم  ، پسهم استادهاي خوب داریم هم دانشجوهاي خوب داریم  ،مداری را شینیروها

بالاخره خط  . بینیم جا کم است  خواهیم بکنیم می فضاي فیزیکی هم یکی از گرفتاري هاي ماست هر کاري که می

الان من فکر میکنم که یکی از فعالیت هاي . ن امکانات فراهم کنیم با آبعد متناسب  تعیین کنیم باید  ا مشی اصلی ر

فعال شد و  االبته مرکز رشد از زمان من شروع شد ولی بعد ، دانشگاه در سال هاي اخیر فناوري و مرکز رشد بود 

همه  . ولی استنفورد است ن کین هم سیلاالگوش، ها زیاد شدند و این مسائل در دنیا مهم است  شرکت هاي این

نتایج تحقیقات در بدست آوردن ثروت و تبدیل تحقیقات کنند که  در این مسیر دارند حرکت میدانشگاه هاي دنیا 

فرض کنید ما الان بین  . جا خوشبختانه شروع شده فعال شده و جا نداریم در این شود . استفاده به محصول تجارتی 

جا جا بدیم و زیر پوشش ما  این درت تا شرک 1000نیم اتا شرکت داریم ولی ایده آل این بود که ما بتو 100تا  50

 دي پور هم گفتم که ایده آل این بود که این شرکت هایی که اینجا پرورش میهبیباشند و البته همیشه به آقاي د

 10الی  5ن اول ااز هم، شوند  شرکت هاي موفق می دنور میبیرون کنند و  رشد می، کنیم  یم و بزرگ میهد

بعد که  ،ها هم اولش چیزي نیستند درصد چیزي نیست و اون 5چون بدهند به دانشگاه  ان راش درصد از سهام

 10درصد  5ن االان دانشگاه استنفورد از هم ود. ش وقت این خودش قابل توجه می نشدند آشرکت هاي بزرگ 

د عظیم یک درآمشدند ها  جا شروع کردند و الان گوگل و مایکروسافت و این نآدرصدهاي شرکت هاي که از 

درصد درآمد عظیمی  10درصد  5 و ازتا شرکت است  3000تا  2000ها هم زیاد است  چون تعداد این ،دارد

از  کههمین الان شرکت هاي موفق می شوند  روزي شرکت هاي موفق کشور  کانشااالله ی .دانشگاه استنفورد دارد 

و  ودش ن بیشتر میابعد که این فعالیت ها تعدادشالان خیلی هم موفق هستند بخصوص از این به  رفتند اینجا بیرون

ما نباید بی  دروي آوردن آن علی ایحال فناوري هم که بعد از آموزش و پژوهش دانشگاه هاي دنیا به.  دکن رشد می

نه واقعا ما  کند ، خراب می اا دانشگاه ره که مخالفت کردند و گفتند اینبعضی از عزیزان اینجا شنیدم . توجه باشیم 

ه فارغ ن زمانی که همآگذشت  د. نیاز داربه آن هم الان مملکت ما و  ودر م سمت میاباید ببینیم که دنیا به کد
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یک تاسیساتی ایجاد کنند  دنون براها باید خودش این. الان شدند  جایی و استخدام می کرفتند در ی می التحصیلان 

  تشویق کنیم اها ر ما باید دنبال این مسئله باشیم و ایننند و ا تو میالبته استخدام کنند و  ا همنفر ر 300و 

که دانشـگاه بایـد  دنویگ می ن آقاي دکتر فرمودید یکی از مشکلات دانشگاه فضاي فیزیکی است بعضی از همکارا

  از این توسعه دست بردارد،

  چرا؟

و استفاده بهینه از  بهره وريبهبود ، رفع کسري هاي موجود ، یم به سمت تقویت زیر ساخت هاي موجود وباید بر

   فضاهاي موجود

ولی الان  راي مابس است تا ما ب10000 زیاد کنیم نه همین  ام که تعداد دانشجوها رویگ ن به جاي خود من نمیآ

تا دست نزنیم زیاد نکنیم ولی الان ببینید همه دانشکده ها براي آزمایشگاه ها جا کم دارند 10000. ن کم است امیجا

م قبول دارم الان ام آي تی ه کنیم من رشدباید از لحاظ کمی نبله ما . خواهند بگیرند جا کم دارند  علمی میهیئت 

 د، نور حدي بیشتر نمی کیعنی دانشگاه هاي خوب از یهمین طور، هاروارد هم تقریبا  ، تا است 10000هم همین 

ن نسبت دانشجو به استادمون نزدیک به سی است الان نسبت دانشجو و استاد ما وحشتناك است الا . یموما هم نر

  جا نداریم ،نیم کجا بگذاریماد د الان نمیینفر بیا کی ، جا نداریم خیلی الان ما براي استاد . دباش 20یا  18باید مثلا 

رشته هاي جدید ، سال پیش کم است  40ن آزمایشگاه هاي آ ردیگ. یا باید ازمایشگاه هاي جدید درست کنیم 

 ها آزمایشگاه می رشته مهندسی عمران یا مکانیک کلی رشته هاي جدید ایجاد شده همه این کشده در ی ایجاد

  بنابراین فضا مهم است فضا به معنی زیاد کردن دانشجو نیست. خواهد ما جا لازم داریم 

 که ما می است هدفی که ذکر شده براي تاسیس دانشگاه این، هدفی تاسیس شده  کآقاي دکتر دانشگاه ابتدا با ی

دانشگاهی درست کنیم براي رفع نیازهاي صنعتی جامعه البته اون صنعتی که اون موقـع بـوده ذوب  کخواهیم ی

  آهن و 

  ش ذوب آهن بوده ا ترین مهم

ه ،به نظر شما در این جهت چقدر موفق بودباشد  نزدیک به تراز بین المللی از نظر علمی و یکی هم دانشگاهی که

  یم ؟ ا

ما از لحاظ تربیت دانشمند و استاد خیلی موفق بودیم الان تعداد بسیار زیادي از استادهاي کشور فارغ  ببینید

دانشگاه هاي دنیا خیلی از  در همه جا هستند و ، این دانشگاه هستند. در دانشگاه تهران هستند امیر کبیر نالتحصیلا
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خیلی هم تربیت کردیم. نیروهاي ما در صنعت  یوهاي خوببنابراین ما نیر . ما هستند ناستادهاي خوب فارغ التحصیلا

را یم بهترین استاد جوان هد کنیم جایزه می انتخاب می را ما هر سال در فرهنگستان علوم بهترین استاد .موفق بودند 

بهترین مهندس کسی است . یم هد کنیم و جایزه می انتخاب می را یم بهترین مهندسهد کنیم جایزه می انتخاب می

ها  این . یم هد ها جایزه می ایجاد کرده و توسعه داده و به این اخیلی خدمت کرده و صنایع زیادي ر ،که بیرون

ربوط ن من یادم است آقاي مهندس فلاح ماش جا بودند و خیلی موفق بودند یکی این نن از فارغ التحصیلاابعضی ش

ها  ما از این است.  صنعت ایجاد کرده و همه جا فعال بودهچقدر ، خیلی موفق بوده و  بود و متالورژي علم مواد به

ها هم آدم هاي موفقی بودند هنوز  هایی که اخیرا بودند آقاي مهندس شافعی آقاي مهندس ترکان این این ، داریم

ش هم خیلی پیر نست فارغ التحصیلاا چون این دانشگاه دانشگاه جوانی. کنند  کمک می در قسمت هاي مختلف هم

کنند و  ن دکتر مشایخی است که همچنان دارند کمک میاش پیرترین ،دکتر مشایخی  ودش ند دوره اول مینیست

 ن زمانی که ذوب آهن بوده همین مهندس شیري به محض اینآ ،ي خوبی تربیت کردیم و رفتند ابنابراین ما نیروه

   .ها راه انداختند الان فولاد مبارکه  این اذوب آهن ر ،جا نآکه رفتند بیرون به ذوب آهن رفتند سال ها 

و  دداردانشـگاه پر رنگ است که شیوه آموزشـی کـه  يانتقادي به دانشگاه هست که بیرون از دانشگاه مقدار کی

  دخور نیازهاي داخلی نمی و خیلی به درد صنعت دکن تربیت مینی که ا یدانشجو

در  . فاصله بین دانشگاه و صنعت خیلی زیاد است  ،  باشدشده ببینید اشکال ما صنعت ماست حالا امیدوارم که بهتر 

 اما بهترین نیروها ر می گویم ، ودش من ساده ترین مثال که به رشته خودم مربوط می، رشته هاي خود ما در خودرو 

سال پیش به سر میبرد و هیچ تحولی در طراحی و چیزهاي جدید  40کنیم صنعت خودرو ما هنوز در  تربیت می

ن قدر که اینها به آ . ریم و بفروشیمویم از خارج بیاوبر ،شه اهم ، متاسفانه نبوده اشندپاي خودشون بي رو ونیست 

سري  کذاشتند یگ این تقصیر ما نیست اگر می ،جوري هستند  فکر بازرگانی هستند به فکر فنی نیستند هنوز هم این

ید ببینید که وبر کردند ولی شما ها حلش می د ایندر دست بگیرنو در صنعت خودرو سازي  دنواز نیروهاي ما بر

 ود ش ها بوده بله نتیجه می ؟ الان یکی دوتاشون هم در زندان هستند مثلا خودرو دست اینهستند  جا کی نآمدیران 

 دنور ها چطور وقتی می این ،یم هد می انم ما بهترین آموزش ها راد می طرف نآاز  ا من بیشتر تقصیر ر .همین 

جا اشکال از  این .کنند  استفاده می آن هاگیرند و همه جا از کنند و مورد استقبال قرار می قدر رشد می نآخارج 

مدیران صنعت درست عمل نکردند. من ساده ترین ،تصمیم گیران صنعت  ،ن راهبري صنعتآن است یعنی اخودم

مسابقات طراحی می خواهیم یش گفتیم سال پ 12مدیم آبراي شما بزنم. در همین زمینه خودرو ما  امثال ممکن ر
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 کو ی ه سال اول گفتیم خودروي الکتریکی یک نفر، مدیم شروع کردیم آ . همه شرکت کنند ،ذاریمگکشور بدر

از کل کشور با چه تا دانشگاه  70اعلام کردیم و فراخوان  د،باش ه طورکتابچه هم درست کردیم مشخصاتش چ

وال دیزاین بود بعد دیتیل دیزاین بود بعد چمختلف هم داشت اول کانسپت مراحل. مدند شرکت کردند علاقه اي آ

سال همین دور دانشگاه گذاشتیم بعد  کی،جایی  کساخت بود بعد تست بود آخرین مرحله هم خود مسابقه در ی

، م حتی من رفتم به وزیر صنایع گفت کهنقدرآنقدر کمک نکرد آآقا این صنعت خودرو ، بردیم در مجموعه آزادي 

این به نظر من عمدي بود حالا  . اصلا کمک نکردند ولی جا دیدند نآآورد  ابرداشت دوتا مدیر عامل هاي صنعت ر

 کمک ، تشویق کرده و د یآ د فورد مییآ می موتورزجنرال  دنیآ همه می دهمچین چیزي در امریکا باش کاگر ی

جا الان در زندان است. جهت اطلاع آن رداشت آورد ب ن کسی که وزیر صنایعاحالا هم. جور  ها این این می کنند ،

نید که این بچه اد نمی،  ودش جوري می این،کنند  متحول اخواهند صنعت ما ر ها می این ،شما الان در زندان است 

 رکنند؟ مگ جوري پیشرفت میه خارجی ها چ دمگ ،ها چه ابتکاراتی به خرج دادند چه چیزهایی ساخته بودند 

از این نیروها ما هم  . مدند انیکه ن ااز آسم، کردند و مدند آجوري پیشرفت کردند؟ همین ها ه مال کره چنداي وهی

نه اینکه  دخور ها نمی صنعت به درد این د، خور ن به درد صنعت نمیاشیند نیروهاویگ که می داریم. بنابراین این

 ،باید از اینها استفاده کنند و بخواهند که استفاده بکنندنیروهاي ما عالی هستند فقط  . خورند اینها به درد صنعت نمی

  متاسفانه نخواستند

  ؟چی است دباید بکن مناسبت پنجاهمین سال به نظر شما مهمترین کارهایی که دانشگاه براي آینده بهآقاي دکتر 

موقع که رئیس ن اقبلا هم بارها در همین شورا گفتم هم ،کنم آقاي مهندس هم می رياحساس خطر دیگ کمن ی

م دانشکده فنی چنان به ور ن تعصب ندارند. من وقتی میااستادهاي اینجا نسبت به دانشگاه خودش ،دانشگاه بودم

 کجا هم ی م شاید اینویگ می ااینجا نه. متوسط ر ،  است  اصلا معلوم دناد ن تعصب دارند خدا میادانشگاه خودش

اصلا تعصب ندارند  ،تکنیک کنم با دانشکده فنی یا پلی مقایسه می ،مویگ می اولی من متوسط ر دسري متعصب باش

جا  نآخوب بلد هستند ولی  اجا ر ن،آمن استاد دانشگاه شریف هستم و استفاده کنند  دنویبگ دنوجا که باید بر ن. آ

 تمام این مدت این خیلی بد است و من . نه هیچی  ،کمکی کوقتی بگذارند ی ،ذارند گمایه ببراي دانشگاه که باید 

 جوريه نم و این چاد احساس کردم و در شورا هم چندین بار گفتم این هست متاسفانه حالا چرا من نمی ااین ر

  نم اد نمی است
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اسـت اسـاتید  وشخصـی چیزهایی که دانشگاه می خواهد بیشتر کارهاي فردي آقاي دکتر به خاطر این نیست که

  ؟خیلی پر رنگ است د خورب جامعه و تا چیزهایی که به درد دانشگاه یا بیرون دانشگاه باید انجام بدهند

   ستن لحاظ فرق ما چیآاز  ،خواهند  نمی ردانشگاه هاي دیگ رمگ

د کـه مـا آی یعنی جزو افتخارات به حساب می دنجا نباشآکنند شاید  جا می سخت گیري هایی که این برخیمثلا 

   جا سخت گیر هستیم  در این

  ؟دکن یعنی دانشکده فنی نمیها هم سخت گیر هستند.  نآ

. در برنامه چیست خواستم بپرسم که فضاي بین اساتید دانشکده  فرمایید من اتفاقا می دانشکده فنی هم که شما می

شـریف  نفارغ التحصیلا از شرکت کنم برخورد کردم با یکی که رفته بودم مراسم دانشگاه تهران هشتادمین سال 

   .بودندفنی تهران هیئت علمی دانشکده  گرفته بودند ودر دانشکده مکانیک  ادکترا رکه عنوان کردند 

هیئت علمی ها با هم و با دانشـگاه خیلـی  ابطوجا ر این درگفت .زیاد است فرق بین تهران و شریف  ندن گفتاایش

من چیزهاي بدي از شریف در ذهنم هست چند  ،جا بهتر است بهتر و قوي تر است فضاي فرهنگی و اجتماعی این

.   ددلایلـی وجـود دار و کنیـد البته شما اشاره هایی می ست ما باید ببینیم که ریشه ها چی . هم نقد کرد را مورد 

  این که ارتباطات اجتماعی این جا ضعیف هست یا تعلقات این جا ضعیف است باید به  ریشه ها توجه کرد

حتما  . دادم خیلی من خیلی اهمیت می انیک اردیبهشت ماه استادها ریک ید که پهست ن شاهداندس خودتآقاي مه

 د.نوبا هم و با مسئولین دانشگاه نزدیک بش کمی رفتم که این استادها حتما خودم می، ذارید گگفتم که ب می

مهمونی آش  کمقداري هم یخواستم تقویت کنم یا بعدش آقاي دکتر  جوري من می این، دنیخانوادگی بیا

وري نزدیک کنیم ولی ط کردیم که این ما تلاش می ،ن نبودند اشیاه خانوادهو ن بودند االبته فقط خودش. گذاشت 

این  ،به هر حال تعصب دارند ،است رين جور دیگااز این لحاظ باهم نزدیک هستند یا مثلا جوشحالا نم اونها اد نمی

  م یباید بگیر امتوسط ر، بعضی ها دارند ولی همه نه . بینم  ضعیف میجا خیلی  این درمن  اتعصب ر

  هم همین طور هست یعنی تعلقشون به دانشگاه کم است  آیا نامیفارغ التحصیل هامورد در 

  مدند آگفتیم زود می  ما هر وقت می ، مثلا آقاي شافعی آقاي ترکان، زمانی  کهم ی نفارغ التحصیلا

   دوره هاي اخیر چه طور

ن آدمی که آسر کلاس با  دیور شما که می ،دانشجوهاي الان. بله خب نسل هاي جدید با نسل هاي قبل فرق دارند 

 میآن ها  کنم و واقعا هم به ها خیلی شوخی می من هم با این د. مد سر کلاس ما خیلی فرق دارآ سی سال پیش می
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کنکور قبول شو برو دانشگاه  ، ناهیچ کار نکن درس بخواند . لاي پنبه بزرگ کرده  ار، شما پدر و مادر شما  ،مویگ

البته نسل فعلی از لحاظ اطلاعات و آي تی و کامپیوتر و اینها صد برابر نسل سی . مدید آجوري بار  در نتیجه این، 

احساس تعلق به آب  ،سیاسی  غاحساس مسئولیت بلو ،سال پیش قوي است ولی در بعضی چیزها خیلی ضعیف است 

من خیلی  است.  جوري این نسل اینضعیفند . نسبت به سی سال پیش  ، سر زمین و تاریخ و خیلی چیزها و خاك و

نفر که  کبه آموزش و پرورش. براي اینکه ی دگرد بینم که برمی جوري هستند می ها این فکر کردم که چرا این

مده آجوري بار  سیستمی این کسال در ی 12ین ا. عوضش کنم  انم این راتو من نمی ردیگ، د یآ می دگیر دیپلم می

ن ااز هم . ذارم ولی زیاد نیست گ مقداري تاثیر می کی. سال چطوري عوضش کنم  4در عرض  احالا من این ر

 بردیم بالا سرود می می ارفتیم پرچم ایران ر که ما دبستان بودیم هر روز می است کلاس اول دبستان من یادم

نه ها پرچم امن یه دفعه رفته بودم سوئیس بعد روز یکشنبه دیدم همه خ . کنند  نمی االان این کارها ر ،خوندیم فلان 

 ،سوئیسمی برند، بالا  اهمه پرچم کشور ر، نی ما روزهاي یکشنبه اد تو نمی رگفت مگ ستگفتم این چیبردند ، بالا 

 بد می ار یکه بعد از انقلاب ما چیزهای هبود مه تقصیر خود ما شایدفکر کردم  کمیالبته . جا  وقت ما این نآ

گفت نه ننویس ملی بنویس  خواستیم بنویسیم ملی می میمی نوشتیم مثلا آیین نامه در وزارت علوم  ، نستیماد

البته عکس العمل بعد از انقلاب ، ها عکس العمل انقلاب بود  خب این ،چیز منفی بود  کیعنی ملی ی، کشوري 

 ااسلامی ایرانی، ایرانی ر وید گ خود مقام معظم رهبري می، الان چطور همه مسئولین  .بعد دیدیم نه مهم است  ، بود

احساس خاصی داشتیم ولی الان  بعد از انقلاب که براي این، گفتیم  ولی روزهاي اول نمی وید گ ش میکنارهم 

 نگاه نمی اپشت سرش ر ود ور می یفارغ التحصیل زا بعد ، ودشبجوري بزرگ  بچه اي که این . بینیم مهم است  می

دانشگاه ، باید از دبستان شروع کرد  بنظرم ش اصلا مهم نیست براي اینکه در این زمینه ضعیف است یو برا دکن

  . اثر جدي گذاشت ودش خیلی نمی

   بفرمایید درس ن میادوره مدیریتی طولانی داشتید اگر خاطراتی به نظرت شما  ، آخر در

مدن آقا بود آم ویگ چی بوده میشما پرسند بهترین خاطرت  مدن آقا بود همیشه از من میآبهترین خاطره من 

خیلی براي من . ي رفتند  رقبل از ما هم جاي دیگ ، یا قبلا ، مدند آن اما اولین دانشگاهی بودیم که ایش شاید 

دوران بدي هم بود یعنی اون زمانی . در دنیا اول شده بود و جالب بود و البته تازه هم تیم ربوکاپ ما رفته بود 

 درجو مایوس کننده و منفی ، با اتفاقات توي خوابگاه دانشگاه تهران شد که تیم ما رفت در دنیا اول شد مصادف 

ا رفتند و اول شدند و در کشور مثل بمب صدا کرد و من تبریک زدم براي رهبري در روزنامه ه و اینبود کشور 
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ن هم همین طور و آدو ماه بعد تیم ریاضی ما رفت در دنیا سوم شد  ، حالت روحیه ایجاد شد  کی. ریک زدم تب

بازدید از  کو یآمدند ن دانشگاه ابعد ایش ، بردیم خدمت آقا  اها ر روحیه اي ایجاد شد و بعد ما این کخلاصه ی

اتاق  کنشستیم در ی ، و بعد رفتیم در کتابخانهن دادند اایشون نش يا جلوه نه داشتند و ایناربوکاپ در کتابخ

نماز و  براي  مدند مسجدسپس آمعرفی کردم و  اسري مسئولین دانشگاه بودند و من اینها ر کنه یادر کتابخ

بار  کن هم جواب دادند و بعد هم من یانظارت سوال کردند و ایش ع بهحتی بچه ها راج، حتی پرسش و پاسخ 

دادم و گفتم این  ایشان ن جا من نامه بهاجا و هم نآبردم  ان وقت دادند و این تیم راش بردم خدمت ابچه ها ر

ن دستور دادند و اون خاطره خیلی خوبی بود. خاطره بد هم اایش د و ده نیروي انتظامی به ما نمی ازمین ر

  همین دفن شهدا بود 

انجـام  در شان شهدانست خیلی محترمانه و اتو که می برنامه اي کفرمایید بالاخره ی این هم توضیح می ع بهراج

  و توهین شدجوري خرابش کردند  چرا این ودش

حالا از لحاظ تشکیلاتی و سیاسی چه اهدافی داشتند من  ،اولا گروهاي سیاسی بودند  . تصورات غلط بود چون

گروه هایی بودند که چیزهاي مقدس و  کی یا نه .  ن مهم هستاشیچیزها برا اصلا این وآیاکاري ندارم  آنبه 

ریم وبیا اها ر گفتند که اگر ما این ا میه ولی این، کار ندارم  با آن ، ن مهم نبود بلکه منفی بوداشیمعنوي برا

هر روز  است سپاه بیکار رآخه مگ ، د در دانشگاهیخواهد بیا دانشگاه دفن کنیم هر روز سپاه میمسجد جا در  این

  ؟د یآ کو الان هر روز می ،دانشگاه د درید بیاهبخوا

  ودپادگان بشمی گفتند دانشگاه می خواهد 

هم با مسجد  مسجد ما . ها تصورات بود یا بهانه بود نم ایناد حالا نمی ؟جوري شد  این در عمل کو واقعا

تنها کنار ه مسجد ما ن.  است علم وصنعت مسجد وسط ،امیر کبیر ،دانشگاه تهران.  دفرق دار راي دیگه دانشگاه

مسجد ما خودش هیئت امنا  . نیم ببندیماتو می اما این در رو  داست بلکه بین مسجد و دانشگاه در وجود دار

به هر حال متاسفانه .  رد فرق دا ز آنبنابراین همه چی. تصمیم گیرنده مسجد هیئت امناست نه دانشگاه ، ددار

بعدا بلافاصله  . به رئیس دانشگاه توهین شد ،حالا توهین به شهدا هیچی  ، جوري شد و اتفاق بدي هم افتاد این

خنده دار است اولین گروهی  . ن کسانی که تشویق کننده بودند فهمیدند کار بدي کردند زود محکوم کردنداهم

له اي هیچ مسئ . جا مدند اینآها  ن بودند چون دیدند خیلی آبروریزي شد و بعد هم ایناکه محکوم کرد خودش

حتی بعضی ها ، جا  نوند آر مختلف می هاي مراسمدر  ،ننداخو روند فاتحه می جا می نآکلی ، نیست  الان هم

عکس العمل گاهی منتها  ،و این چیز بدي نیست  دنهد جا انجام می نآرند وآ می ان راش مراسم عقد و ازدواج

ها آدم هاي معمولی  اصلا چیز جدیدي نیست همه جا هست و این دفن شهدا.  می شود خودي بیو هاي غلط 
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 گذارند هر چی داریم از این ها شهید هستند خیلی محترم هستند تمام ملت به اینها احترام می نیستند این

ن گروهی که دنبال شلوغ کاري بودند اولین گروهی بودند که آو   به هر حال این اتفاق تلخ هم افتاد . هاست

  .کردند چون دیدند خیلی بدجور شد محکوم 

  ؟د بفرمایید رس می نظرتان اگر چیزي به 

 مدندآ شد همه می فعال کردیم اساس نامه داشت مرتب تشکیل می ان رامن فارغ التحصیلا نجا انجم ما این

. کردند  انتخاب می ومدند در انتخابات آ می. حداقل من اطلاع ندارم ،نم که فعال هست یا نه اد الان من نمی

انجمن فارغ  ککردم البته ی ن میاش رفتم تشویق ن میاش دادم جلسات اهمیت میخیلی من به اینها 

 ریا،دیگو آقاي کرمانشاه و آقاي وفایی رفتیم سنو من آن جا ، رفتیم ، م ه خارج از کشور هم بود اون نالتحصیلا

 دنهبخوااست   ها ممکن مد گفت اینآمن صحبت کردم البته شب قبلش آقاي دکتر وفایی  یهدر مراسم افتتاح

خلاصه ما رفتیم صحبت کردیم و بعد از صحبت من دیدند  ،مده آشلوغ کنند و گفتند از طرف دولت ایران فلانی 

ن جا اگرفتند و همبعد از سخنرانی من خیلی گرم ، با من رفیق شدند خیلی ما از جنس استاد هستیم و اتفاقا 

خواستم به دانشگاه  داشتم و می ها ن آمنتها من هدفی که از  ،ندند اهم اساس نامه تصویب شد و به ثبت رس

 شاید هم درست می ود. ش ن این بود که تحریم است و نمیاشه البته بهان . کمک کنند متاسفانه کاري نشد 

 ،نجا داریم شرکت هاي قوي در سیلیکون ولیآقوي  نیلاگفتند. من بیشتر هدفم این بود این همه فارغ التحص

جلساتی هر دو  ،نند کمک کنند ولی در عملاتو ا اگر بخواهند به دانشگاه کمک بکنند خیلی میه این، همه جا 

ولی به دانشگاه هیچ کمکی عملا نشد من الان  است و  خوب دنوش سال یک بار هم هنوز دارند دور هم جمع می

   .و به این دانشگاه کمک کنند دنیخوب ما بیآ نفارغ التحصیلا، امیدوارم با این جریان برداشتن تحریم ها 

  بنیاد شریف هم تاسیس کردید با همین نیت بود 

از  را  دارند ما هم ایده نآتمام دانشگاه هاي معروف دنیا چیزي شبیه . بنیاد هم متاسفانه همین بود بله 

شاید ما  . اولش هم همچین خوب شروع شد ولی خوب نشد ،استنفورد و ام آي تی و کلتک و هاروارد گرفتیم

رفت درست ، گرفت  ااساس نامه ما رو مد آ تهران دو سال بعد فنی، خوب انتخاب نکردیم  ااعضاي هیئت امنا ر

ها دوتا دانشکده  . اولا آقاي مصلی نژاد براي اوندنویگ طور که میست این ل ماها موفق تر از ما نآمال . کرد 

ن اده میلیارد توم ندن هایی که درست کرده گفتان ساختمآیکی مکانیک درست کرد بعد علاوه بر ، یکی برق 

ما متاسفانه شرکت هایی درست کرده که به علت وضع اقتصادي این .مال نستند جمع کنند اهم کمک نقدي تو

 ،ید به بنیادهمن گفتم بد د،نهخواستند چیزهایی بد مدند میآافرادي هم  .نداشت  سودم اا هیچ کدشرکت ه

من الان . نه خودرو داشت پول داد انفر کارخ کی،به بنیاد  یدهمین آقاي مصلی نژاد سهام معدن داد گفتم بده
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جلسه  کی.  دروشن کن ااز آقاي دکتر خواهش کردم که زودتر تکلیف این ر ،  است  طوريه نم وضعش چاد نمی

یعنی یکی دوبار  ند، ها هنوز موفق نشد این ، عوض کنی عوض کن اذار جمع کن ببین اگر لازم است اعضا رگب

جلسه که . نشد  ،جلسه اي که من و شما بشینیم دنایباید بی . دفایده ندار ایندگفتم نی د،نیآ نمی ندگذاشت گفت

 . عوض کنیم  اعوض کنیم هیئت مدیره ر اگیریم اگر لازم است هیئت امنا ربتصمیم  تا ایندباید دوسوم اعضا بی

  براي حمایت هاي مالی بود  ،براي حمایت بود طرح این 

  خیلی ممنون آقاي دکتر 

  خواهش میکنم 

  

  

   


