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� به ��نشگا�:  1349 �
سا� 

��نشكد� مهندسي � علم مو��

�� تبريز متولد شد� 
 �% هنرستا� تبريز فا�� �لتحصيل شد�. �مد� تهر�� 

 �� تهر�� يك �
�� - تربيت معلم �يد� 
  سا� 37 معلم بو��. سپس 
�� كنكو� �نستيتو تكنولوژ0 سابق پذيرفته شد� 
 �� �شته �يخته گر0 
پلي تكنيك  �جبا��ً  ��شتم،  فرهنگي  تعهد  چو�  شد�.  فا�� �لتحصيل 

تا 49  �% سا� 47   
 �نتخاD كر��   �� (�ميركبير) 
�� �ميركبير بو��. �ما چو� ��ضاء نشد� بو�� 

بو�  شديد0  نيا%  كه  شريف  به  برگشتم 
به �شته متالو�ژ0 
 �شته تحصيلي من 

متالو�ژ0 فيزيكي بو�.
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  �قا0 �كتر به عنو�� �
لين سؤ�� لطفاً يك بيوگر�في �% خو�تا� 
 سو�بق علمي 
 �جر�يي كه تاكنو� 
��شته �يد بفرماييد. 

� سا, 1315 �� تبريز متولد شد-، ���� 7 �بستا" � �بيرستا" �� هما" جا گذ��ند- � سا, 1334 �# هنرستا" تبريز �
فا�H �لتحصيل شد-. %مد- تهر�" � يك ���� 7 تربيت معلم �يد- � برگشتم به تبريز � مجد��ً مشغو, %مو#< ��نش %مو#�" 
هنرستا" شد- � تا سا, 37 معلم بو�-. سپس �� كنكو� �نستيتو تكنولوژJ سابق كه بعد�ً به هنرسر�J عالي فني تبديل 
�شته �يخته گرJ فا�H �لتحصيل شد-. يكي �� سا, بر�J �عز�- به خا�Q طو, مي كشيد.  �شد، پذيرفته شد- � �� سا, 41 �
برگشتم به تبريز � مجد��ً 2 سا, تد�يس كر�-. �� سا, 43 به %مريكا �عز�- شد- � �� طو, 4 سا, كه %مريكا بو�- 6 ما� 
#با" خو�ند- � �� 3 سا, � نيم تغيير �شته ���- به متالو�ژJ فيزيكى � ليسانس � فوW ليسانس مهندسى �� �# ��نشگا� 
تكنولوژ7 ميشيگا" %مريكا گرفتم � �� سا, 47 به �ير�" برگشتم. %" جا جز� �� ��صد ��نشجويا" فا�H �لتحصيل بو�-، 
سا, 47 كه برگشتم توجه #يا�J به فا�H �لتحصيلا" مي شد. بر�J ��نشگا� هاJ مختلف نامه نگا�J شد؛ شير�#، پلي تكنيك، 
 ً���جبا بر�J �ستخد�- ���ند. منتهي چو" تعهد فرهنگي ��شتم،  تبريز كه همه جو�\ مثبت  شريف � هنرسر�J عالي 
پلي تكنيك (�ميركبير) �� �نتخا\ كر�- � �# سا, 47 تا 49 �� �ميركبير بو�-. �ما چو" ��ضاء نشد� بو�- برگشتم به شريف 
 ��شته تحصيلي من متالو�ژJ فيزيكي بو�. سا, تحصيلى 49 -50 �� نيمه �قت � � Jژ�كه نيا# شديدJ بو� به �شته متالو
علم � صنعت � شريف تد�يس مي كر�- كه �� سا, 50 مو�فقت كر�ند با پايه �ستا�يا�J �ستخد�- بشو- � كا�مند �سمي 
��نشگا� باشم � من هم پذيرفتم � با پايه 1 �ستا�يا�J �# سا, 50 شر�f به كا� كر�-. �� سا, 54 بر�J فرصت مطالعاتي 
�� شر�f كر�-. تقريباً 4 سا, طو, كشيد � �� سا, 58 (بعد �# �نقلا\) به ��نشگا� برگشتم.  Jكتر� �به �نگليس �فتم � كا
� سا, 68 مجد��ً بر�J فرصت مطالعاتي به مدh 1 سا,، به �نگليس �فتم � سا, 69 برگشتم � �# %" تا�يخ �� ��نشگا� �
صنعتي شريف به طو� مد��- مشغو, بو�-. �� �ين مدh چندين با� معا�" تحصيلاh تكميلي ��نشگا� � ��نشكد� بو�- � 
� ��نشكد� تد�يس كر�-. نز�يك 15 مقاله J چاپ شد� J �نگليسي � بالاJ 20 مقاله J فا�سي چاپ شد� � ����l مختلفي �
� سمينا�هاJ ��خلي ���-. �# سا, گذشته به پايه J �ستا�J نايل شد- � به صو�h تما- �قت مشغو, تد�يس هستم. �لبته �
� �ين مدh �كثر�ً �� ��نشكد� با� سنگيني �� حمل مي كر�-، يعني هميشه مقد�� ��حدهايي كه تد�يس مي كر�- بيش �# �
�يگر�" بو�. عضو فرهنگستا" علو- هستم � يك ���� �بير �نجمن مهندسين متالو�ژJ بو�- � �لآ" هم عضو �نجمن 

مهندسين متالو�ژJ هستم. 
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�% نظر تعد�� �ساتيد    �قا0 �كتر �گر �مكا� ���� �مكاناS �� سالي كه 
��� ��نشگا� شديد، 
�مكاناS فيزيكي �U �� با �كنو� مقايسه �0 بفرماييد.

متأسفانه سا, 49 كه من به صو�h نيمه �قت 
به ��نشـگا� صنعتـي شـريف %مد-، ��نشـكد� 
 Jسـاختما" مجتـهد #� J� گوشه �� Jژ�متالو
(�بن سيناJ فعلي) مستقر بو� � هيچ %#مايشگاهي 
بو�ند   �مجبو �كثر�ً   � ند�شت  �جو�  موقع   "%
تا  ببرند   tطر "%  �  tين طر�  �� ��نشجويا" 
كا�هاJ %#مايشگاهي �� �نجا- �هند. �قتي من 
%مد- فقط يك ���� فا�H �لتحصيل شد� بو�ند. 

� نظر گرفتند � ما �� تأسيس � Jژ�� سا, 50 ��نشكد� شيمي ساخته شد � يك قسمتي �# ��نشكد� شيمي �� بر�J متالو�
%#مايشگا� ها فعا, بو�يم. �� حقيقت %#مايشگا� هاJ متالوگر�في، تهيه نمونه � ميكر�سكوپ �لكتر�ني به صو�h فعلى 
� سا, هاJ مختلف تجهيز شد� �ست، متأسفانه �� سا, هاJ بعد �# � �حاصل #حماh �ين جانب مي باشد � به تد�يج همين طو
�نقلا\ به ��نشگا� خيلي توجه نشد� �ست؛ يعني ما هر چه ���يم، جز �� سه تا �سيله J جديد، همه متعلق به قبل �# �نقلا\ 
�ست. �شعه X ما �لآ" نز�يك به 30 سا, �# عمر< مي گذ�� كه �يگر كاملاً �# ��� خا�Q شد� � قابل �ستفا�� نيست. 
�� با# من تجهيز كر�-. �� %#مايشگا� متالوگر�في فقط 2، 3  Tm ميكر�سكوپ �لكتر�ني، خب تا#� خريد� �يم. %#مايشگا�
تا ميكر�سكوپ بو� � ��نشجويا" با �ين ها نوبتي نمونه ها �� مي �يدند. �� سا, 49 بو�جه خوبي به ��نشگا� ���ند � �سايل 
#يا�J خريد��J شد � %#مايشگا� ها تجهيز شد. متأسفانه بعد �# �نقلا\ فقط يك �ستگا� كشت Instron، يك �ستگا� 
خستگى � يك ميكر�سكوپ �لكتر�ني STM بو�� �ست � �خير�ً %#مايشگا� پو�� � پليمر، يك مقد��J تجهيز شد� �ست، 
�ما هنو# ميكر�سكوپ �لكتر�ني، �سكنينگ � �ستگا� هايي كه ��قعاً بر�J تحقيقاh لا#- �ست �� ��نشگا� ند��يم. چندين 
 � ���با� �# شركت هاJ مختلف بر�J خريد ميكر�سكوپ �لكتر�ني � �سكنينگ، پيشنها� شد� �لي هميشه به گر� برخو
با كمبو� بو�جه مو�جه شد� � خريد��J نشد� �ست. X-ray هم همين طو�، من �# 10 سا, پيش به فكر تهيه �< بو�-، 
چو" هميشه من �� ��نشكد� عضو كميته تجهيز�h ��نشكد� بو�- � �غلب �ين خريدها �� هد�يت مي كر�- كه �# چه 
 J�مسيرهايي حركت بكنيم � چه �سايلي صد��صد مو�� نيا# �ست � با همكا��" كمك مي كر�يم � با هم �ين �سايل ضر�
بر�J %مو#< � تحقيق �� سفا�< مي ���يم. متأسفانه �� چند سا, �خير به علت كمبو� بو�جه ��#J، كه فكر مي كنم كل 
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��نشگا� ممكن �ست بو�جه ��#J �< 300/000 �لا� باشد، �# سهم ��نشكد� نمي شو� �سايل تحقيقاتي گر�" قيمت خريد. 
� نتيجه عملاً ��نشگا� %" طو� كه ��نشگا� هاJ �يگر �شد كر�ند؛ �# نظر �سايل تحقيقاتي ��نشكد�، مي تو�نم بگويم كه �
�شد %" چناني نكر�� � ما خيلي نيا# ���يم. ��نشكد� حد�قل به يك بو�جه 1 ميليو"، 2 ميليو" �لا�J نيا# ���� چو" �سايل 
تحقيقاتي متالو�ژJ متأسفانه گر�" قيمت هستند. �� نتيجه �گر بخو�هند ��نشكد� مجهز باشد، بايد بو�جه تأمين شو�. چو" 
� حا, حاضر ما نز�يك 95 نفر ��نشجوJ كا�شناسي ��شد ���يم � فكر مي كنم تعد�� كل ��نشجويا" تحصيلاh تكميلى �
ما بالاJ 150 نفر باشند � عملاً خيلي �قت ها ما مجبو� مي شويم �# بو�جه پر�ژ� هاJ تحقيقاتي شخصى پو, بدهيم � 

خدماh %#مايشگاهي �� بر�J ��نشجو فر�هم بكنيم � كا� تحقيقاتي با �سايل موجو� �� ��نشكد� خيلي مشكل �ست. 

  شما فرمو�يد ��نشگا� نسبت به ��نشگا� ها0 �يگر �مكاناتش ضعيف �ست. �گر مسأله 0 كمبو� 
بو�جه باشد، �� ها هم بايد با كمبو� بو�جه مو�جه باشند. 

مثلاً ��نشكد� J فني، يك موقع %قاJ بانكي نامي �# فا�H �لتحصيلانشا" �� پست � مقامي بو�� � يك �فعه حمايت هايي 
كر�� � 7-8 ميليو" �لا� خريد ��#J كر�� � ��نشكد� �� تجهيز كر�� �ست. علم � صنعتي نسبت به ��نشگا� خو�< تعصب 
شديد ����، �ميركبيرJ نسبت به ��نشگا� خو�< تعصب شديد ����. متأسفانه بايد �ين جا zكر بكنم كه فا�H �لتحصيلا" ما 
خيلي تعصب فر���" ند��ند، خيلي هايشا" هم �� پست � مقا- هاJ بالايي قر�� گرفتند �لي به ��نشگا� هاJ �يگر كمك 
كر�ند، به ��نشگا� خو�شا" به حسا\ �ين كه يك �قت گفته مي شو� پا�تي با#J شد�، فلاني �#ير شد�، فلاني معا�" �#ير 

شد� �ست كمك نكر�� �ند.

  خب �قا0 �كتر 
جد�� كا�0 خوبي ���ند.
 J خو\ �ست �لي به هر حا, عد�لت هم خو\ �ست، مثل �ين كه بعد �# �نقلا\ ��نشگا� شريف يك بچه J��جد�" كا
 Wنشگا� بو� � %" موقع پو, كلاني ���� مي شد، حقو�� J��ناتني شد� �ست. حالا قبل �# �نقلا\ چو" �سم شا� (%�يامهر) 

خوبي هم به �ستا�ها ���� مي شد؛ �# موقعي كه ��نشگا� ��لتي شد� متأسفانه كمبو�ها �حساl مي شو�.

  �قا0 �كتر �% �ساتيد، كا�� �جر�يي 
 مديريت �� طو� خدمتتا� خاطر� �0 به يا� ���يد؟
خاطر� J ما �# �ستا��" � �{ساJ قبلي ��نشگا� �ين هست كه �ئيسا" ��نشگا� خيلي خو�ماني بو�ند، هميشه مي %مدند 
� ناها�خو�J ناها� مي خو��ند، معا�" ��نشگا� هم همين طو� � محيط خيلي صميمي تر بو�. قبل �# �نقلا\ ما همگي �
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 �صد��صد تما- �قت بو�يم، حتي يك نفر �# �ستا��" ما �� خا�Q �# ��نشگا� كا� نمي كر� � تما- �قتش �# صبح تا عصر �
�� بيشتر ���ند. متأسفانه �لآ" با حقوW هاJ كمي كه به �ستا�ها پر��خت  hنشگا� مي گذشت؛ هنو# هم قديمي ها �ين عا���
�� كنند. من با�ها گفتم، قبل �# �نقلا\ با ��� ��مي شو�، �ين ها مجبو�ند �� �� سه جا سرگر- باشند تا بتو�نند #ندگيشا" 
حقوقم مي تو�نستم نيم تن گوشت بخر-، �لآ" بعد �# 35 سا, خدمت با حقوقم 200 كيلو گوشت مي تو�نم بخر-. �ين مسلماً 
�� بيشتر بير�" �# ��نشگا� صرt بكند � بر�J ��نشگا�  >� Jمي كند بر�� بير�" �# ��نشگا� فعا, باشد � �نرژ ����� ���ستا� 
كمتر �لسو#J كند � عملاً به ضر� ��نشگا� �ست. �لي ما خوشبختانه طيف ��نشجويا" ����يما" هميشه باهوشند، يعني 
 J ��� ��قتي �# 200 نفر ��, كنكو�، 190 نفرشا" مي %يند توJ ��نشگا� صنعتي شريف، هنو# نسبت به ��نشگا� هاJ �يگر �
بالاترJ هستيم، كه ��نش %مو# �حساl مي كند كه شريف �نتخا\ ��لش باشد؛ �� نتيجه ما ��نشجويا" فوW �لعا�� باهوشي 
�� مي پذيريم � �ين ها همه شا" مي تو�نند نابغه باشند. �گر %مو#< خو\ ببينند، �گر %#مايشگا� ها مجهز باشند، �گر �ستا�ها 
تما- �قت باشند، �ين ها تك تكشا" مي تو�نند مهندسين فوW �لعا�� خوبي باشند. �لي �لآ" من �حساسم �ين �ست كه %مو#< 

� سطح %مو#< نسبت به قبل �# �نقلا\ پايين %مد� �ست. 
ما �ستا�هاJ #يا�J پذيرفتيم، �كثرشا" هم �# ��نشجويا" خو�ما" بو�ند كه �فتند �كترJ گرفتند � برگشتند. %" ها همه شا" 
%�- هاJ باهوشي هستند �لي متأسفانه يك #ندگي � �فا� كامل بر�يشا" فر�هم نشد� كه تما- �قت �� ��نشگا� باشند. 
�لآ" يك �ستا� ممكن �ست 10،8،7 سا, طو, بكشد تا بتو�ند يك %پا�تما" كوچك بخر�، �� صو�تي كه قبل �# �نقلا\ 
�قتي بند�، سا, 49 �ين جا � علم � صنعت بو�- مي تو�نستم ��حت خانه بخر- � من خانه �- �� سا, 51 خريد-، يعني بعد 
 J نشيني بكند تا بتو�ند ��لين خانه ���# 3،2 سا, خدمت �� ��نشگا�؛ �لآ" �ستا� ��نشگا� مجبو� �ست 7، 8، 10 سا, �جا

%پا�تماني �< �� بخر�. 

  %ماني كه شما تشريف �
��يد �ئيس ��نشگا� چه كسي بو�؟ 
�كتر �مين بو� كه خد� بيامر#�<. �كتر �ضا �مين، �صفهاني � فوW �لعا�� %�- علاقه مندJ بو�، خو�< �شته فيزيك خو�ند� 
بو�. علاقه J فوW �لعا�� �J به ��نشگا� صنعتي شريف ��شت � #ما" �يشا" هم ��نشگا� �نصافاً خيلي تو�نست پيشرفت كند. 
%" موقع �ئيس ��نشگا� �سماً شا� بو� �لي هركسي كه �نتخا\ مي شد، نايب �لتوليه بو� � �� حقيقت �# طرt شا� �� ��نشگا� 
بو�. ��لين مر�J كه من با �� %شنا شد- �كتر �مين بو� � نسبت به �{ساJ �يگر فوW �لعا�� �يشا" �� %�- �فتا��، طالب علم، 

��نش � فرهنگ �يد-. 
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  �قا0 �كتر �
لين فرصت مطالعاتي تا� چه %ماني بو�؟ 
 Jيك سا, بيشتر به من فرصت مطالعاتي نمي ���ند. به خاطر �ين  كه �كتر ً��سا, 54 �فتم � چو" �ستا�يا� بو�- �جبا
 �� Jكتر� ��ثبت نا- كر�- يك سا, � نيم تمديد كر�ند � يك سا, � نيم �يگر< هم با هزينه J خو�- �يستا�- � مد

گرفتم � برگشتم. 

  �� سا� هايي كه �ين جا بو�يد جرياناS �نقلاD �� �� ��نشگا� صنعتي شريف چگونه �يديد؟ 
كلاl ها متأسفانه هميشه تعطيل مي شد (�� طو, تر- يك تا �� هفته). متأسفانه ��نشجويا" ما �# �فا� نسبي بيشترJ هم 
� بو�ند �لي �كثر�ً �نقلابي بو�ند � همه جو� �نقلابي هم ��شتيم؛ �# مجاهد خلق گرفته تا تو�� �J � �سلامي كه �ين ها ���برخو
�قتي �نقلا\ شد ��نشگا� �� به جايي كشاندند كه كلاl ها 6،5 ما� به طو� كامل تعطيل شد. قبل �# �نقلا\ هم ��نشگا� ما 
هميشه �� سياست � مبا�#�h سياسى پيشر� بو�، ��نشكد� هاJ فني هميشه �ين طو� هستند. قبل �# �ين كه �ين جا �حد�� 
بشو�، پلي تكنيك �ين نقش �� ��شت. من تحصيلاتم هنرسر�J عالي فني �� هما" مكا" پلي تكنيك بو� � پلي تكنيك 
هنو# به �جو� نيامد� بو� � �� يكي �� سا, ��, تحصيلاh ما �� ��قع پلي تكنيك متولد شد. ��, ��نشكد� J فني هميشه 
شلوH ترين طيف �� ��شت � �عتصا\ مي كر�ند � كلاl ها تعطيل مي شد. بعد پلي تكنيك قوJ تر �# ��نشكد� فني شد� 
بو� � بعد شريف كه �حد�� شد همه �# شريف خط مي گرفتند، يعني كلاl ها ��, �ين جا تعطيل مي شد بعد جاهاJ �يگر. 
گاهي به جاJ 18 هفته �J كه بايد 17 هفته ��l مي ���يم، �ين 17هفته تبديل مي شد به 10 هفته � كلاl ها كاهش 
پيد� مي كر�؛ �لي خب، چو" همه تما- �قت بو�يم تلا< مي كر�يم با فوW �لعا�� گذ�شتن ��l ها �� تما- كنيم. ��نشجو 
مي ��نست كه هيچ �قت �جا#� نخو�هيم ��� هيچ ��سي نيمه تما- بماند � با مطلب كمتر �# ��نشكد� بير�" بر��، صد��صد 
جبر�" مي كر�يم. �لي خو\ عملاً بين سا, هاJ 50 تا 54 كه من فرصت مطالعاتي �فتم، ما هميشه با �عتصاباh مشكل 
��شتيم. گا�� ��نشگا� هميشه �نبا, فر�J مي %مد، �� كلاl �نبالش مي گشتند؛ مجبو� مي شديم بگوييم سر كلاl نيست 

� بير�" منتظر< مي شدند تا گير< بيا��ند � بالاخر� ببرند.

  با �ين كه �% ��نشگا� شريف �نتظا� نمي �فت، چو� شا� �� �� ساخته بو�. 
�l �ست، يا هو< �ست، ضريب � �بله، شا� �سماً %" �� ساخته بو� �لي عملاً هميشه ��نشكد� هاJ فني، حالا نمي ��نم فشا
هوشي بالاست، IQ بالاست؟! به هر حا, �ين ها هميشه �� بين ��نشگا� هاJ مختلف پيش قد- �ند. #ماني هم كه من 
خو�- �� هنرسر�J عالي فني يا پلي تكنيك ��نشجو بو�-، با# مجد��ً ماها بو�يم كه ��لين مرگ بر شا� �� مي گفتيم � بعد 
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بقيه مي �فتا�ند �نبا, ما"، �لبته %" موقع هنو# به شعا� مرگ بر شا� نرسيد� بو� �لي مفهو- %" �� ��شت، يعني مخالف با 
حكومت موجو� شا� بو�. 

  �قا0 �كتر �هل 
�%U يا كا�ها0 هنر0 بو�يد؟ 
نه، متأسفانه بايد بگويم كه من هميشه سر- توJ لا� ��l بو�. �قتي %مريكا �فته بو�-، �� ��نشگاهي بو�- كه �ير�ني كم 
بو�. سا, ��- كه من �فتم حد�كثر 8،7 نفر �ير�ني بو�. چو" %\ � هو� هم �� ��نشگا� ميشيگا" تك (Tech) فوW �لعا�� 
�� ند�شتند، ما �� هم  Jمد� بو�. %" جا چو" �ير�ني ها كس �يگر% tفته بو�- نز�يك 285 �ينچ بر�بد بو�؛ سا, ��, كه من 
 Jبكنيم، �لي خب، من شطرنج ��ست ��شتم. هنرسر� >#�مجبو� مي كر�ند بر�J �ين كه تيم ��ليبالشا" 6 نفر� باشد، �
عالي كه بو�- هميشه ��,، ��- بو�-. بيشتر �� مطالعه بو�- تا �� فعاليت هاJ بدني. �لآ" هم با �ين كه فعاليت بدني �- كم 
بو�� �ست، خوشبختانه سالم هستم (بزنيم به تخته)، يعني با �ين كه سنم هم بالاست، �لآ" نز�يك 50 سا, �ست كه �# 
شر�f معلمي ��ليه �- ���- كا� مي كنم؛ خو�- فقط �حساl مي كنم كه چو" عشق به ��l ���" � يا� ���" � يا� گرفتن 
� مو���J كمك مي كند �لي نه هميشه؛ �نگيز� � >#��-، �ين خو�< �نگيز� بز�گي بر�J سالم #ندگي كر�" �ست. ���
مهم تر �# ��#< �ست. �ين كه %�- شغلش �� ��ست ��شته باشد � �شته �< �� ��ست ��شته باشد � يك #ندگي خانو��گي 

��- ��شته باشد، �ين ها كمك مي كند كه %�- يك #ندگي سالم ��شته باشد. %

  �قا0 �كتر، شما چه عو�ملي �� �% �بتد�0 تأسيس ��نشگا�، يا �% %ماني كه �ين جا تشريف �
��يد، 
باعث ماندگا�0 
 پيشتا%0 علمي �ين ��نشگا� مي ��نيد؟ يا �صلاً ��نشگا� ماندگا� بو��، پيشتا% بو��، 

به نظر شما پيشرفت ��شته �ست؟ 
بنيا� �ين جا خوشبختانه خو\ گذ�شته شد � سا, هاJ ��, خيلي بر�يش تبليغ شد. سا, هاJ بعد هم هميشه �ستا�J كه �# 
 Jيامهر سابق بو�. �لبته �ين ��نشگا� حقوقش �� بر�بر ��نشگا� ها�خا�Q مي %مد، ��لين �نتخابش ��نشگا� صنعتي شريف يا %
�يگر بو�. �ستا� تما- �قت بو� � با هما" �� بر�بر حقوW خيلي %سا" مي تو�نست %" موقع #ندگي ��حتى بر�7 خو�< 
فر�هم كند، به �ضافه J �ين كه به فرصت مطالعاتي هم بر��؛ �ستا� هر سه سا,، يك سا, بر�J فرصت مطالعاتي مي �فت. 
�ين حق �� ��شت � �ين فوW �لعا�� مهم بو�؛ يعني خيلي �# �ستا�هاJ ما قبل �# �نقلا\ يكي �� فرصت مطالعاتي �فتند. 
متأسفانه بعد �# �نقلا\ �ين �متيا#�h كم شد � �لآ" هم گرفتا�J �ستا�ها باعث شد� كه %" ها حتي �# حقشا" هم �ستفا�� 
نكنند چو" گرفتا�ند، مي ��نند كه �گر بر�ند فرصت مطالعاتي � برگر�ند، مجد��ً معلو- نيست %" شغل ��- يا سو- �� ��شته 
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باشند يا ند�شته باشند. 
�ين �# ��, بر�J ��نشگا� صنعتي شريف �متيا# بز�گي بو� � هنو# هم �حساl مي كنم كه نسبت به ��نشگا� هاJ �يگر، �ين جا 
�# نظر %مو#شي بهتر �ست. حتي �# نظر پژ�هشي هم مي تو�نم بگويم كه �ين جا صد��صد بهتر �# ��نشگا� هاJ �يگر �ست. ما 
�� مي بينيم. هنو# �حساسم �ين �ست كه �ين جا  Jشد � �كتر�� Jپر�ژ� ها fمختلف، �فا Jيم به ��نشگا� ها��به طو� مد�- مي 
 J� نخبه Jكاستي ها بالاتر �ست �لي مي تو�ند خيلي بهتر باشد، يعني �ين ��نشگا� مي تو�ند با �ين همه ��نشجو J با همه
 Jلتحصيلا" � �ستا��" ما �كثر�ً �# ��نشگا� ها� H�كه مي گير� � �ستا��" خوبي كه ����، بهتر �# �ين ها باشد چو" خيلي �# فا
خو\ %مريكا، �نگليس، فر�نسه � %لما" هستند. �كثر�ً %كا�ميك هستند؛ �لبته ��, فكر كر�ند %كا�ميك باشند �لي بعد �فتند 
��". �گر �فتند سر�H شغل ��- � سو-، �جبا� بو��، نيا# بو�� �ست. با �ين همه �گر �قت بكنيد، �# ��نشگا� ما �% ��نبا, پو, �
كمتر �� كا�هاJ سياسي � حكومتي شركت ��شتند؛ يعني بر�J پست سياسي �� �ين مدh كمتر �# ��نشگا� ما �نتخا\ شد� 
�ست، چو" �فر�� به پست هاJ سياسي علاقه مند نبو�ند، حتي بعد �# �نقلا\. �� نتيجه �قتي بنيا� خو\ گذ�شته شد� باشد، 
صد��صد %" بنيا� �شد مي كند، مي ماند، �# بين نمي ���. ��نشگا� �� خيلي تلا< كر�ند به �صفها" ببرند، �صلاً �# ��, هم 
قر�� نبو� �ين جا باشد. بعد �# تأسيس هم �# �ستا� تعهد مي گرفتند كه �گر ��نشگا� به �صفها" منتقل شد، شما �جبا��ً بايد به 
�صفها" بياييد. �لي �ين �ستا�ها %" قد� با حكومت �قت جنگيدند كه �يدند �صلاً �ين ��نشگا� �� نمي تو�نند به �صفها" ببرند 
� �لا �گر �ين ��نشگا� �# ��, مشخص مي شد كه �� تهر�" ماندگا� �ست كل �ين #مين هاJ طرشت، �# ��نشگا� تا �توبا" 
 Jفضا �مي تو�نست ما, ��نشگا� باشد. %" #ما" مي تو�نستند به قيمت هاJ خيلي كمتر �# صاحبا" �ين باH ها بخرند يا �
�� �ين جا �نتخا\ نكنند. �ين جا �� موقت �نتخا\ كر�ند � چو" موقت �نتخا\  "% Jيجا� كنند، جا� ��� تهر�" %" � Jگ تر�بز
 8،7 Jچند سا, �خير ساختما" ها �كر�ند هميشه ما كمبو� فضا ��شتيم. �لآ" شر�f كر�يم به ��تفاf ���"، �گر �قت كنيد، �
طبقه ساختند، � �لا ما قبلاً تما- ساختما" هايما" 3،2 طبقه بو� � �# #ماني كه �يگر صد��صد مشخص شد كه ��نشگا� 
 .���ين جا ماندگا� �ست شر�f كر�ند به بالا بر�" ��تفاf �ين ساختما" ها، بر�J �ين كه فضا ند���، ��نشگا� فضاJ سبز ند�
�فتن  ���شما بر�يد ��نشگا� �ميركبير (پلي تكنيك سابق)، مي بينيد كه، عذ� مي خو�هم ��نشگا� ���� خفه مي شو�. يعني حتي 
�� فضاJ %#�� بر�يش ماندگا� شد� � هنو# طو�J نشد� كه z خل �ين ��نشگا� �مكا" پذير نيست. با# هنو# �ين جا �ين يك�� ��
�فتن سريع با همديگر برخو�� نمايند (مثل مو�چه توJ هم بلولند). ��قعاً �قتي به �ميركبير  ��� �� h���نشجويا" به %" صو
مي ��- نا��حت مي شو- كه با %" همه فضاJ بز�گ %" موقع، %���ند �ين ��نشگا� �� �ين جا ساختند؛ �سط شهر، با �ين كه 
%" جا موقت هم نبو� �لي هيچ �قت پيش بيني نكر�ند كه �# نظر گستر< �ين جا مي تو�ند �ين قد� گستر< پيد� كند. %" جا 
 �� tبر � �طر� � �هم قسمت شما, خيابا" �شت �� گرفتند، �بيرستا" هاJ منوچهرJ همه �� گرفتند، %" جا هم خيلي ��
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گرفته �ند، �ما با �ين حا, گستر< ��نشگا� �ين قد� #يا� بو�� كه %" محوطه صد��صد بر�يش كوچك بو�� �ست. 

  يك مقد�� تعد�� ��نشجويا� �ست كه �
% به �
% بيشتر مي شو�. 
بله، ��# به ��#. ما سا, ��, �ين جا حد�كثر 500 تا ��نشجو مي گرفتيم. �لآ" نز�يك 7000 ��نشجو ���يم. سالي 1200، 
1300 ��نشجو مي گيريم � تعد�� ��نشجو صد��صد بعد �# �نقلا\ تحميل شد�، حالا ما خو�ما" نخو�ستيم �لي تحميل 
شد� �ست. گفتند شما بايد به جاJ 50 نفر،60 نفر بگيريد، 60 نفر گرفتيم، 20،10 نفر هم خو�شا" �ضافه ���ند. عملاً �ين 
��نشگا� بر�J هما" 1000 نفر، ماكزيمم2000 نفر طر�حي شد� بو�. �لآ" ��شد � �كترJ نيز �ضافه شد� كه خو� بيش �# 

3000 نفر �ست. 

 �ميد
��يم كه �ين فضا0 سبز جلو0 ��نشكد� شما هيچ 
قت �% بين نر
�، چو� خيلي %يباست! 
�قا0 �كتر تأثير �ين ��نشگا� �� �� نظا� مديريت صنعتي 
 �مو%U كشو� چگونه مي بينيد؟ 

به نظر �ين جانب خو\ بو�� �ست. فا�H �لتحصيلا" ما �فر�� موفقي بو�ند، يعني �قتي �فتند �� صنعت، چو" خو�شا" باهو< 
 l�� �بو�ند � �ين جا هم �لفباJ علم � ��نش به %" ها خو\ يا� ���� شد� بو�، �كثر�ً موفق بو�ند. يعني هميشه �� صنعت �
كا�ها بو�ند � من خوشحالم �قتي ��نشجويا" خو�ما" �� مي بينم كه �� مديريت هاJ خيلي بالا قر�� گرفته �ند � �ين نشا" 
مي �هد كه ��نشگا� �� توليد نير�J �نساني � ���يه  %" به مديريت كشو� موفق بو�� �ست. منتهي خب يك �شكالاتي كلاً 
� مديريت كشو� �جو� ���� كه نتو�نسته %" طو� كه بايد � شايد پيشرفت كند، %" ها �يگر به ما ��تبا� پيد� نمي كند. �قتي �
�مر�# يك تصميم گرفته مي شو� � فر�� ��با�� تصميم عو� مي شو� � به طو� مد��- �� حا, تغيير �ست، عملاً مشكل 

�ست. �ين كشو� چر� نبايد پيشرفت %" چناني ��شته باشد؟ 
 ���نشجويا" ما كه به خا�Q �# �ير�" �فته �ند، خيلي موفقند. ��نشجويا" ما �� عملاً كشو�هاJ پيشرفته بر�J كا� � ... شكا
مي كنند؛ چو" مي ��نند كه �ين ها �فر�� با لياقتي هستند � �گر محيط سالم كا� � #ندگي بر�يشا" فر�هم كنند، مي تو�نند خيلي 
� پيشرفت %" كشو� كمك كنند. تو�نا هستند، تو�نايي شا" بالاست � �� كشو� هم هميشه بر�J ��نشگا� هاJ �يگر �لگو �
�� پيشنها� كر�يم، پيا�� كر�يم، عو� كر�يم � ��نشگا� هاJ �يگر ما �� به عنو�" �لگو  Jبو�� �ند، يعني ما ��, يك چيز

قر�� ���ند � خط مشي گرفتند.
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 �قا0 �كتر، با هم �
�� �0 هايتا� ��تباd ���يد؟ 
من فا�H �لتحصيل �ين جا نيستم، �لي با هم ���� �J هاJ هنرسر�J عالي فني، تقريباً نه. تك � تو� گاهي مي %يند مي بينيم. 

�لي با هم ���� �J هاJ %مريكا مر����h تلفني ���يم.

  �� مو�� ��نشگا�، فا�� �لتحصيلا� 
 ��تباd �� ها با همديگر پيشنها�0 ���يد؟ 
��لا ... �# �فر��J كه خيلي موفق بو�� �ند � فا�H �لتحصيلا" ��نشگا�، بهتر �ست قد���ني شو�. ��نشگا� هم يك مقد�� كوتاهي 
� هر مقا- � پست صنعتي كه هستند گير بيا��� � سعي � ��مي كند. ��نشگا� بايد خيلي �نبا, فا�H �لتحصيلا" بر�� � �ين ها 
 �� كند، تشويق كند كه كمك بكنند. ��نشگا� فقط با بو�جه J ��لت يك ��نشگا� خو\ نمي شو�. ����� ��كند كه �ين ها 
%مريكا هنو# ��نشگا� تكنولوژJ ميشيگا" �نبا, بند� �ست كه %��l مر� پيد� كند، ببيند %يا من يك 50 �لا�J مي تو�نم 
بر�يشا" كمك كنم؛ يعني كميته J فا�H �لتحصيلي شا" فوW �لعا�� قوJ �ست، سعي مي كنند �فر��J كه موفق هستند، %" ها 
� نشريه شا" معرفي كنند � سعي مي كنند ��نشگا� �� هر ��# بهتر كنند. �ين جا هم صد��صد �نجمن فا�H �لتحصيلا" � ��
��نشگا� صنعتي شريف بايد خيلي به ��نشگا� كمك بكند. متأسفانه تا حالا خيلي قوJ عمل نكر�ند يا فر�J عمل كر�ند، 
چند نفر مستثني بينشا" بو�� �ست. من هنو# به عنو�" فا�H �لتحصيل ميشيگا" تك ��ست ���- هر �� سه سا, بر�- %" 
�� ببينم، بر�- %" جايي �� كه نها� مي خو��- ببينم � خاطر�تم تا#� شو�. �ين ��نشجويا" هم بايد صد��صد  )campكمپ (
علاقه مند بشوند كه به ��نشگا� كمك كنند، �� هر مقا- � شغلي كه هستند. �گر �نجمن هاJ فا�H �لتحصيلي كمك نكنند، 
� سا, هاJ %يند� ����� J ��نشگا� �# نظر مالي � پيشرفت %" خيلي مشكل خو�هد شد، چو" بعضي �# �ين فا�H �لتحصيلا" �
� سطو� مالي فوW �لعا�� بالايي هستند. حتي �گر خمس � #كاتشا" �� به ��نشگا� بدهند من مطمئنم كه ��نشگا� خيلي �
� يكي �# �ين جلساh فا�H �لتحصيلا" بو�-، گفتم شما فقط �ين خمس � #كاتتا" �� بدهيد به � #��پيشرفت مي كند. يك 
�J نمي ���، ثو�\ مي كنيد. محتاQ تر �# �� Jنشگا�، من مطمئنم كه ��نشگا� خيلي پيشرفت مي كند. مطمئن باشيد جا��

همه همين ��نشگا� خو�تا" �ست. 

  متأسفانه ��نشجويا� �ين جا تا يك مقطعي كه ��سشا� �� مي خو�نند ��تباطشا� با ��نشگا� قطع 
مي شو�. 

��نشگا� بايد �نبالشا" بد��. من كه سا, 47 �# %مريكا فا�H �لتحصيل شد- � برگشتم �لآ" نز�يك 37 سا, �ست �لي هنو# 
سعي مي كنند �گر %��سم عو� شد �# طريق �يگر�" پيد� كنند؛ %" خبرنامه شا" �� بفرستند � بگويند فلا" موقع فلا" جلسه 
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تشكيل مي شو� � ��ست ���يم فا�H �لتحصيلا" هر كمك مالي حتي يك پني به ��نشگا� كمك كنند. خب مسلم �ست كه 
 Jماهيانه منتشر شو� � بر� J شته باشد، حتماً بايد نشريه�� ����نشگا� بايد �نبا, فا�H �لتحصيلا" بر�� � %��l همه شا" 
%" ها فرستا�� شو� � �خبا� جديد ��نشگا� مثل كي با#نشسته شد�، كي �ستخد�- شد�، �� كد�- ��نشگا�، كد�- ��نشكد�، چه 
كسي چه موفقيتي به �ست %���� �ست، مقالاh � تما- �خبا� ��نشگا� �� به فا�H �لتحصيلا" بدهند كه �ين فا�H �لتحصيلا" 

علاقه مند بشوند، �حساl كنند كه ��نشگاهي كه �# %" فا�H �لتحصيل شد� �ند �� حا, �شد � پيشرفت �ست. 

  �قا0 �كتر �% �
��� �نقلاD خاطر� �0 ���يد؟ 
 Jبد hها كه �ستا��" حمايتشا" كنند � ما خيلي خاطر� Wتا� �خيلي �قت ها گا�� ��نشجويا" �� �نبا, مي كر�، مي %مدند �
 ���شتيم. هم بعد �# �نقلا\ �ين چيزها تكر�� مي شد هم قبل �# �نقلا\ � هميشه �ين ��نشگا� �� بحر�" بو�. �لبته من �
�ير�" نبو�- �لي همكا��" ما، �ساتيد، قبل �# �نقلا\ شب ها توJ ��نشگا� هم خو�بيد� �ند. بعد �# �نقلا\ هم با# ما به جايي 
 Wكنيد يا حقو J��سيديم كه 9 ما� حقوقما" ���� نشد. بعد �# �نقلا\ فرهنگي گفتند كه يا بايد با �نقلا\ فرهنگي همكا
�� نمي تو�نستيم بپذيريم، عملاً �� #ندگي  ��# tنگرفتيم. چو" حر Wنتيجه خيلي �# ماها 5-6 ما� تا 9 ما� حقو �نگيريد. �

� بپذيريم. �# tندگي كر�� بو�يم كه نمي تو�نستيم حر# J�يك طو

  �% �نقلاD فرهنگي بگوييد. 
� برنامه �يزJ هايشا" �عوh كر�ند. تا %مديم حرt منطقي بزنيم شر�f كر�ند به مخالفت كر�"، بر�J �ين � ����لين با� ما 
��l �نقلا\ فرهنگي بو�ند، �� كميته هايي كه �نتخا\ شد� بو� � �ين ها حرt منطقي  �كه يك عد� جو�" بي تجربه �
نمي پذيرفتند، همه ��J �حساساh بو�. �� نتيجه �شته هايي �� به �جو� %���ند كه عملاً كا��يي ند�شت، كا� نكر� � بعد�ً مجد��ً 
تصحيح كر�ند. يعني ما �� گذ�شتند كنا�، خو�شا" برنامه �يزJ كر�ند. �شته J مهندسي مو�� �� تبديل كر�ند به 4، 5، 6 تا 
 Jيز��شته J مختلف. شباهت #يا�J به %مو#< %لماني ��شت، منتهي با �لگوبر���J غلط. يعني 6 سا, بر�J ��نشجو برنامه 
كر�� بو�ند كه ليسانس بگير�، ��حالي كه �ين 6 سا, �� %لما" فوW ليسانس مي گيرند � �صلاً �� ليسانس تخصصي �جو� 
ند���. بعد �# �ين كه ماها �� كنا� گذ�شتند � برنامه �يزJ كر�ند � ��l ها �� تعيين كر�ند، �� سا,، سه سا,، پنج سا, بعد مجد��ً 
�ست كنيم؟ خب، بند� با 20، 30 سا, سابقه J تد�يس � تحصيل � �يد" � J�%مدند �نبا, ما كه �ين برنامه ها �� چه جو
%مو#< هاJ كشو�هاJ مختلف صد��صد �يد� هاJ بهترJ مي تو�نستم ��شته باشم، تا يك جو�ني كه �# ��l من خوشش 
�ياضي خوشش نمي %يد � مي خو�هد �ين �ياضي ��حد< كم شو�. توجه  l�نمي %يد � مي خو�هد �ين ��l حذt شو�، يا �# �

Açô$"Î
#
—³ë$ #³



اتيد
ت �س

���ي
 به 

و"
ا كن

ا# ت
# %غ

ف �
شري

228

مي كنيد بر�J �ين ���� هاJ جديدJ كه به ��نشگا� مي %يند 17، 18 ��حد �ياضي گذ�شته �ند، خب �ين �ياضي لا#- �ست؛ تما- 
� �ين حد بگيرند �� غير �ين صو�h �فر�� بي سو��J خو�هند بو�. متأسفانه هنو# �ين �يد� � ���شته هاJ مهندسي بايد �ياضي 
جا نيفتا�� كه يك مهندl، تكنيسين يا كا�گر نيست؛ يك مهندl يك فر� متفكر �ست، يك مهندl بايد مغز< گستر< 
��شته باشد؛ مغز< بايد با# باشد، حس � قد�h تفكر< بايد قوJ باشد � �� طر�حي �� قسمت هاJ توليد كا� كند. �� �ير�" 
هنو# �گر يك مهندl مثل يك تكنسين خو\ كا� عملي بلد بو� فكر مي كنند مهندl خوبي �ست. ماها كه تجربه ��شتيم، 
�� %مو#< مي �هند. �كثر ما �# ��نشگا� هاJ خيلي خو\ %مريكا � �نگليس %مد�  lمهند �مي ��نستيم كشو�هاJ �يگر چطو
بو�يم � ��� هم جمع بو�يم. بالاخر� %" ها قر" هاست كه ���ند تجربه مي كنند � پيشرفت كشو�شا" � جايگا� علم � مهندسي 
� كشو� خو�ما" پيا�� كنيم. نشا" به %" نشا" كه هما" �شته هايي كه � ��� %" كشو�ها مي �يديم � سعي مي كر�يم %" � ��
�شته J شكل ���" پيش بيني  Jشد. 180 ��حد بر� tهايش حذ l�بر�J 6 سا, برنامه �يزJ شد� بو�، همين طو� يكى يكى �
كر�� بو�ند؛ �ين كم شد كم شد تا �سيد به 140 ��حد، �� نتيجه عملاً تخصصي �جو� ند�شت � ��نشجو ��l هاJ عمومي � 
�l هاJ تخصصي �� مي گرفت � هيچ �قت به �ين ��نشجو نمي شد گفت كه تو متخصص شكل ���" هستي، تو � Jيك سر
 J ���� �� lسيع شد� �ست كه مهند� �متخصص �يخته گرJ هستي، تو متخصص سر�ميك هستي. �لآ" علم � ��نش %" قد
4 ساله �< فقط مي تو�ند يك مهندl عمومي باشد. حتي ممكن �ست �� %يند� بگويند كه ما يك ���� J مهندسي مكانيك � 
متالو�ژJ � برW، �ين ها همه �� با هم جمع بكنيم � هما" طو� كه �� 50، 60 سا, پيش بو�، يك مهندl عمومي بدهيم. بعد 
�� J فوW ليسانس � �كترJ �ين ها تخصص بيشترJ بگيرند؛ مثل پزشكي. چو" علم �ين قد� �سعت پيد� كر�� كه من با �� ��

�l هايي كه �� 4 سا, مي گير-، نمي تو�نم به هيچ �جه ��عا كنم كه مهندl خو\ مو�� شد� �-. �

  �ميد
��يم كه �عتبا��S خوD بدهند، ��نشگا� پيشرفت بكند 
 كاستي ها �فع شوند. 
�" شاء �الله، ما هميشه خوشحالي ما" �# كا�كر�" �� �ين جا �ين بو�� �ست كه ��نشگا� �� ��ست ��شتيم. به �� � پنجر� � 
�يو�� %" علاقه منديم. 10 سا, پيش هم مي تو�نستم با#نشسته بشو- �لي هنو# �ميد���- كه بتو�نم كا� كنم؛ يعني تد�يس 
 �بر�J #ند� ماند" به من �نرژJ مي �هد، يا����" � يا�گرفتن �� #ندگي به من �نرژJ مي �هد � �ين شعا� بر�J من يك شعا

فوW �لعا�� بز�گ �ست. 

  �� شاء �الله كه ساليا� سا� هم عمر پر بركتي ��شته باشيد �قا0 �كتر. 
خيلي متشكر- �# محبتتا".
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