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 معاون سمت در سال ۴ حدود ،دانشگاه استیر ساله ۴ دوره از پیش یجنابعال 

 . دییبفرما دوره نیا از ابتدا داشتید. تیفعال دانشگاه یپژوهش

بیشتر  در یشیتجر دکترداشتم.  تیفعال پژوهش حوزه درصورت عملی سال به 8حدود 

 گزارش رونیا از .بود بنده یپژوهش معاون دوم دورهو  یپژوهش ریمد ،اول دوره مدت

 همان از پژوهش بحث در. دارد یذات یوستگیپ کی دوره نیا سال 8 یپژوهش یهاتیفعال

 ای ارشد یدانشجو یوقت نکهیا آن و داشتم توجه مهم نکته کی به تیمسئول شروع یابتدا

 زیچ چه کند شروع را یقیتحق و نامهانیپا کی خواهدیم و دیآیم استادش شیپ یدکتر

 دیمف جامعه یبرا قیتحق نیا ایآ وجود دارد؛ بارهنیا در یاساس سوال 1. بشود یعرفم

 با دانشگاه ارتباط ما کشور در حاضر حال در ؟کندمی تیحما آن از یکس ایآ و ؟هست

 یحام نه هانامهانیپا نیا اوقات از یاریبس و است فیضع عمل و دانش ارتباط یعنی صنعت

 تحولم دیبا و ستین مملکت صلاح به ین مسئلها. خوردیم یکس درد به نه و دارد یمال

 کار پروژه فیتعر و صنعت با گرفتن ارتباط. گرفت صورت یمختلف ریتداب بارهنیا در. دشو

 داشته را توان نیا یعلم ئتیه یاعضا همه ندارد یلزوم کهیحال در. ستین یکس هر

 است لازم برای نمونه. هست ازین یمختلف یهاتیفعال به قیتحق کی انجام یبرا. باشند

 داخل در قیتحق انجام بر دیبا یگرید همکار و دکن برقرار ارتباط دانشگاه از رونیب با یکس

 یفضا در ما اتیتجرب. طلبدیم یمتفاوت اتیروحاین کارها  البته .شود متمرکز دانشگاه

 ی،اتیعمل نفره 1مثلا  یهاگروه ی،احرفه یفضا نیا در چنین تعریف شده؛ کار و کسب

 روابط یکس نفر 1 نیا از. دهندیم شکل را گروه ای شرکت کی شاکله که رندیگیم شکل

 یهادهیا یگرید .آوردیم پروژهو گیرد می ارتباط رونیب با و دارد عهده بر را کار یعموم

 را مجموعه یانسان هیسرما هم گرید فرد و دهدیم توسعهرا  کار انجام یبرا حیصح یفکر

 و یپژوهش یهاهسته جادیا فکر ملاحظات نیا به توجه با. دهدیم سازمان و کندیم اداره

 به توجهاز سوی دیگر . شد مطرح یعلم ئتیه عضو همکاران از نفره 1 یپژوهش یهاگروه

 یهاپژوهش که معنا نیا به. شد مطرح یقاتیتحق امور در کشور یکل یهایریگجهت

 مورد دارد اجیاحت آن به رهیغ و ستیزطیمح نفت، ،یدفاع یهاحوزه در کشورکه  یکاربرد

  . گرفت قرار شتریب تیحما
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 پرتال کی دانشگاه یپژوهش یهاتیفعال چهره یسازشفاف یبرا گرید اقدام کی در

 در. ندکن ثبت آن در را خود یپژوهش یهاتیفعال و مقالات همه تا میانداخت راه یپژوهش

 از پیش که دانشگاه رونیب با یپژوهش یهاطرح و هاپروژه ،یپژوهش مقالات کنار ،راستا نیا

 کار گردش و فعال ،گرفتینم تعلق آن به یتوجه قابل ازیامت و ی داشتکمتراهمیت  نیا

 . دش نیتدو هاآن به یازدهیامت یبرا نیمتقن

 و قتوتمام تیریمد کی به آن تیریمد لیتبد ،صنعت با ارتباط برای تحولات از گرید یکی

 ،داشت یپژوهش و یآموزش متعدد تعهدات که یاستاد معمولا پیش از آن،. بود یاحرفه

 در. دادیم انجام یوقت پاره یهاتیفعال و شدیم حاضر دفتر در هفته در ظهر از بعد 1 مثلا

 جوانان از وقتتمام و یاحرفه گروه کی به صنعت با ارتباط دفتر تیریمد تغییرات، نیا

 . شد سپرده ی،فناور و علم تیریمد فکرخوش و کردهلیتحص

 علاوه وا. شد انجام یخوب تحولات ی،موحد دکتر حضور با یپژوهش امور تیریمد حوزه در

 نیتدو قالب در را پیش از شده طرح یهاتیفعال و هادهیا از یلیخ نو، یهادهیا ارائه بر

 را مهمان پژوهشگر و دکتراپسا هنامنییآ دوره نیا در. کرد یاتیعمل دیجد یهانامهنییآ

 و کند جذب یپژوهش یعلم ئتیه تواندیم عملا دانشگاه آن اساس بر که مینوشت

 از ای ی داردخوب ارتباط صنعت با که تادیاس ،یعلم معاونت از هاآن یبرا را ییهاتیحما

 و ییوفا دکتر کمک با یفناور تیریمد یسازفعال با یزمان برهه کی طی. ردیبگ منابع ریسا

 و بزرگ یهاطرح دهیا دوره نیا در. شد آغاز هاتیفعال از یدیجد جبهه ،انیدیرش دکتر

 صورتهب انیدیرش دکتر توسط ماهواره پروژه قالب در عملا و جادیا یفناور معاونت در مادر

 معاونت نژادیمهد دکتر با تعامل در دهیا نیاسپس . درآمد ظهور منصه به یشیآزما

 . شد دنبال یمل عرصه دری فناور و قاتیتحق علوم، وزارت وقت یپژوهش

 سیتاس مجوز اخذ. بود یآورفن خدمات مجتمع سیتاس ،گرید یهاتیفعال جمله از 

 به دوره نیا در مهم اقدامات جمله از دانشگاه یآورفن پارک و فیشر یصنعت وهشگاهژپ

 شمال و شرق در پارکینیم 1 عملا یفناور پارک احداث یراستا در. دیآیم حساب

 انیبندانش مجموعه و شرکت نیچند و یاندازراه( رشد مرکز دو شماره ساختمان) دانشگاه

 . شد مستقر آن در

 یشورا مصوب ت،یریمد جامع نامهنییآ ابلاغ ،دوره نیا در موضوع با مرتبط حوادث از یکی

 معاونت پست نامهنییآ نیا در. بود دانشگاه به وزارت طرف از یفرهنگ انقلاب یعال

 یلیتکم لاتیتحص معاونت با همواره گذشته از پست نیا. بود شده حذف دانشکده یپژوهش
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 یشناسکار یهاپروژه ،دانشکده یلیتکم لاتیتحص معاونت کرد.پیدا میتداخل  دانشکده

 نیا حل یبرا. ستین نیا جز یزیچ هم پژوهش و کندیم تیریمد را یدکتر و ارشد

 با یلیتکم لاتیتحص معاونت و تادهااس با پژوهش معاونت ؛شد شنهادیپ ایایده تداخل

 صرف دانشکده پژوهش معاونت جهینتدر . نبود موثر البته که باشد داشته کار و سر دانشجو

 هادانشکده در هاتهیکم جلساتصورت به یسازمستند برای. نبود یرسم و بود یاسم

 تهیکم ،داشت جلسه 31 تا 31 یلیتکم لاتیصتح هیتکم سال طی یک اگر. میکرد مراجعه

 یعموم افکار در دلیل نیهم به .نداشت هم جلسه کی یحت هادانشکده یبعض در پژوهش

 معاونت نیا حذف با تیوضع نیا به توجه با. شدیم یتلق «لوکس» معاونت ،انیدانشگاه

 علاوه بر تا شد یاتیعمل و مطرح دانشکده در صنعت با ارتباط تیریمد پست سیتاس دهیا

 سطح در صنعت با یپژوهش یهاتیفعال ارتباط توسعه جهت در یگام مذکور ملاحظات

 . شود برداشته دانشکده

 در کنونا است ممکن هاآن از یلیخ که یافزار نرم و یافزار سخت یهاتیفعال نیا مجموع

 در یلمع یهاتیفعال یفضا شد باعث ،نباشد هاآن به پرداختن فرصت ای نباشد خاطرم

 حاصل یخوب رشد مختلف یهاشاخص در و دنک دایپ یخوب رونق و یگرم جیتدرهب دانشگاه

 در بنده تیمسئول شروعهنگام  صنعت، با ارتباط یمال گردش شاخص در برای نمونه. شد

 معاونت و رفتم استیر حوزه به وقتی. بود الیر اردیلیم 1 حدود ی،فناور و پژوهش معاونت

 در و بود شده الیر اردیلیم 11 بر بالغ یمال گردش ،گذاشتم یشیتجر دکتر عهده بر را

 و مستمر شیافزا نیا. کرد صعود الیر اردیلیم ۵1 به رقم نیا م،استیر ساله ۴ دوره انیپا

 ای،برهه در و بود موثر یلیخ عمل به علم یابیراه در صنعت با ارتباط یهادرآمد یجد

. بودندفعال  ینوآور و یآورفن بخش در یجد صورتهب تاداناس سوم کی حدود آمار طبق

. شد مشاهده جیتدرهب یفناور رشد ،هاحوزه ریسا و نفت ی،انرژ و،یبا نانو، حوزه درویژه هب

 با سال به سال دانشگاه مقالات( مقالات به ارجاع شاخص) تیفیک و( تعداد) تیکم شاخص

 بصورت یپژوهش معاونت در شاخص نیا به مربوط ینمودارها. کرد دایپ شیافزا یخوب نرخ

  . دارد وجود مستند

 
 
 



 

5 

 

 های حوزه پژوهش در دوره شما چه بود؟عمده چالش 

 حتما دارند را ایدن و کشور مروزا طیشرا درویژه به تیریمد و ییاجرا کار تجربه که یکسان

 ایهمجموع. ستروبرو یادیز یهاچالش و مشکلات با کردن کار ؛هستند موافق گفته نیا با

 به ما یدانشگاه همکارانکنم: عرض می دهیتن هم به بسته کی قالب دررا  هاچالش از

 یگروه کار به علاقه و تجربه و بودند ترمانوس یفرد کار منش و هیروح با مختلف لیدلا

 یشخص علاقه متوجه شتریب همکاران یعلم تیفعال منش. شدیم دهید کمتر هاآن در

 یعلم جامع نقشه از منبعث ی،مل کلان سفارشات و هاازین به پاسخ در تیفعال و بود شانیا

 . داشت ضعف یی،اجرا یهادستگاه ای رکشو

 سوی از صنعت با ارتباط توان ضعف و سوکی از ییاجرا یهادستگاه در موجود مشکلات

 با جهینت در. بودکرده مشکل همکاران یبرارا  صنعت با ارتباط یقراردادها عقد، گرید

 لاتیتحص یدانشجو به پژوهانه پرداخت امکان عدم و یمصرف مواد و زاتیتجه بودکم

 است یهیبد .باشد فعال وقتپاره صورتهب دانشجو شدیم باعث که میبود روبرو یلیتکم

 . گذاردمی اثر یعلم کار تیفیک بر امر نیا

 ساتموس ریسا در سیتدر مشغول را خود وقت از بخش مهمی تادهایماناس از یبخش

 بر صرف دیتاک گرید مشکل .شدندیم حاضر دانشگاه در وقتپاره صورتهب عملاو  بودند

 نسبت ،دانشگاه در همکاران از یبخش یمنف نگاه و یپژوهش یحد تا و یآموزش یهاتیفعال

. شود اصلاح که باید بود «یکاسب» مذموم عنوان تحت انیبندانش یاحرفه تیفعال به

 یول هستند دانشگاه انکار قابل ریغ و هیاول یهاتیمامور از ژوهشپ و آموزش است یهیبد

 زین( Corporate Social Responsibility، CSR) دانشگاه یاجتماع یهاتیمسئول

 . گرفتیم قرار توجه مورد باید

 و نفره 1 یپژوهش یهاگروه قالب در تادهااس یسازمانده ،مسئلهاین  یهاحلراه از یکی

 در. بود کشور یراهبرد یهابرنامه یراستا در یپژوهش یهاتیفعال از یشبخ حداقل فیتعر

 یعلم عرصه در که گرفتند قرار موضع نیا بر همکاران یبعض هاراهبرد نیا یاجرا یابتدا

 دستور دهد دینبا کس چیه ایثان و دکن فیتکل را یگروه کار تواندینم یکس اولا ،دانشگاه

 کار به عموما این واقعیت را در نظر داشتیم؛ البته. کنند قیتحق یاحوزه چه در تادهااس

. میدار «محور تقاضا یگروه» کار در یکم تجربه و میاکرده عادت «محور عرضه یفرد»

 که شد نییتب موضوع نیا یجلسات در. دیکش طول یقدر هاراهبرد نیا جیترو نیبنابرا
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 که یکسان از تواندیم یول کند چکار یکس چه که ردن نداردک فیتکل قصد دانشگاه

 دانشگاه نیا بر علاوه. دکن یشتریب تیحما دهندیم انجام را کشور ازین مورد پژوهش

 از استیس نیا بر یمبن یول دهند انجام یگروه کار اجبار به همکاران که کندینم فیتکل

 نندک یسازمانده چندنفره یپژوهش گروه قالب در را خود تیفعال بتوانند که یکسان

 یپژوهش یهاگروه جایبه ابتدا داشتیم؛ را انعطاف نیا البته. دهدانجام می یشتریب تیاحم

 کار. مینوشت نامهنییآ آن اتیجزئ یبرا و شد لیتشک ،نفره 1 ای 3 یپژوهش هسته ،نفره سه

 . افتی رونق و شد شروع جیتدرهب

 یپژوهش و یعلم یهاتیفعال در ییگراتیفیک یبجا ییگراتیکم هاچالش از گرید یکی

 را پژوهش تیفیک به توجه چگونه که گرفت صورت یادیز یهابحث رابطه نیا در. بود

 فرصت از تیحما مانند ییهاحلراه. نباشد مهم مقالات تعداد صرفا و کنیم تیتقو

 جمله از رهیغ و بالا( IF) ارجاع بیضر با مقالات از تیحما کتاب، نگارش برای یمطالعات

 . بود حوزه نیا در دهیشیاند ریتداب

 یبرا. بود اتیمال و مهیب مسائل صنعت با ارتباط و پژوهش حوزه در یجد مشکلات از یکی

 مربوطه امور یریگیپ برای وقتتمام و یاحرفه یانسان یروین کی ابتدا ،مشکل نیا حل

 استیر حوزه در دانشگاه و صنعت ارتباط تهیکم کی زمان نیهم در. شد فعال و جذب

 دانشگاه و صنعت ارتباط مشکلات به مربوط امور به تا شد لیتشک یاسلام یشورا مجلس

 با و دمکر مشارکت تهیکم نیا در یجد صورتهب یکار مشغله همه با بنده. ندک یدگیرس

 شکر به و کردم یریگیپ را یاگسترده تیفعال ی،اجتماع نیتام و کار رفاه، وزارت با تعامل

 . شد حاصل هم یجینتا خدا

 د؟یکرد قبول را دانشگاه استیر تیمسئول شد چطور  

 دکتر خدمت دوره سال 31 حدود از پس که شدیم دهیشن زمزمه نیا نهم دولت یابتدا

 دکتر ابتدا همان از نظرم به. شد خواهد عوض فیشر دانشگاه سیرئ احتمالا پورسهراب

 صورت در داشت علاقه نهمدبرا و دلسوزانه و کردیم دنبال دقت به را موضوع پورسهراب

 ردیپذرا ب تیمسئول ی،مناسب نهیگز که شکلی اتفاق بیفتد به ندیفرآ ی،رییتغ گونه هر بروز

 احتمالا که یراتییتغ به توجه با ؛بود نیا دکتر تیذهن. نشود وارد دانشگاه به یبیآس و

. هستم بنده ،باشد یدانشگاه جامعه و دولت قبول مورد که یانهیگز گرفت خواهد صورت
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 ئتیه به بودمآن موقع  نفت و یمیش یمهندس دانشکده سیرئ که بنده از شدعوت دیشا

 دولت در صورت هر در. باشد به همین دلیل یپژوهش معاونت تیسئولم یتصد و سهیرئ

 دکتر وزارت با دهم دولت در. نگرفت صورت فیشر در یرییتغ ی،زاهد دکتر وزارت با نهم

 دست به را عمل ابتکار پورسهراب دکتر. افتاد راه فیشر در رییتغ زمزمه دوباره دانشجو

 . کرد تعامل وزارت با و گرفت

. گرفتند تماس ریوز دفتر از که بودم یپژوهش معاونت در کارم دفتر در یروز هست ادمی

 .نکردم قبول من. ریبگ عهده به را دانشگاه استیر تیمسئول شما گفت من به دانشجو دکتر

 سپس. است نیهم نظرش هم پورسهراب دکتر و ستین من حرف فقط نیا که داد ادامهاو 

 هانهیگز یبعض پیش از آن،. کرد دییتا را نظر نیا هم وا و داد پورسهراب دکتر به را یگوش

 از یبعض دیشا. بودم دهیشن را بود شده مطرح ،وزارتخانه در که دانشگاه استیر یبرا

 نیا به توجه با لذا. نبودند یمناسب نهیگز طیشرا آن در هایستگیشا همه با هانهیگز

 سهرابپور دکتر و ریوز نظر به توجه با و نخورد لطمه دانشگاه نکهیا از ینگران و ملاحظات

 تابستان در بیترت نیا به. دادم مساعد پاسخ درخواست نیا به خود یباطن لیم رغمبه بنده

 هیتک فیشر دانشگاه استیر مسند رب بنده بود گذشته دهم دولت از سال ککه ی 3183

 از بود گذشته ازدهمی دولت تیفعال شروع از کسالی کهیزمان در 3131 تابستان در و زدم

 کردم تیفعال دانشگاه سرپرست عنوان به ماه 31 - 3 حدود البته. شدم جدا تیمسئول نیا

 یعال یوراش در دییتا از پس استیر حکم 3131 سال ماه بهشتیارد در بنظرم نکهیا تا

 سال 3 و نژادیاحمد دکتر دوره در سال 1 عملا بیترت نیا به. شد صادر یفرهنگ انقلاب

 .داشتم تیمسئول یروحان دکتر دوره در هم

  کجا به موضوع آن. بود شده شما به علوم وزارت یآموزش معاونت شنهادیپ نیا ازپیش 

  د؟یرس

 یول شدیم مطرح یمتعدد یهاتیمسئول یگاه از هر. نبود یآموزش معاونت بحث فقط

  . شدیم یمنتف شانیا کینزد یتیریمد کادر ای جمهور سیرئ مخالفت اب اغلب
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 یشورا. دادند نشان ییهاتیحساس ،انیدانشگاه از یتعداد ،شما تیمسئول قبول بدو در 

  کرد؟یم مطرح را یمسائل چه و داشت یموضع چه رابطه نیا در دانشگاه

 نیا در. بود گذشته 88 سال حوادث از سال یک فقط آمدم کار یور 83 سال در وقتی

 ی،علم کار یبرا و بود ییهایآرامنا ،دانشگاه و خوابگاه ییدانشجو یفضا در هنوز طیشرا

 الحمدلله که یمکن آرامرا  دانشگاه ابتدا با تلاش، فضای بود لازم. نبود حاکم یمساعد یفضا

 و یعاد تیوضع به و گرفت آرام سرعت به انشگاهد یعموم یفضا و گرفت صورت امر نیا

  . بازگشت خود یعلم

 ظنسوء با و نبود مثبت دهم دولت به نسبت انیدانشگاه از یبخش تیذهن طیشرا نیا در

 شهیهم فیشر دانشگاه گفتند؛ ینادرست به یبعض. کردندیم نگاه منصوب دانشگاه سیرئ به

 و ستین حیصح ادعا نیا دهدیم نشان دانشگاه خچهیتار کهیحال در داشته یانتخاب سیرئ

 ،شورا در 8۴ سال ،اطلاع حد در. است نبوده یانتخاب دانشگاه سیرئ انقلاب از بعدو  قبل

 مشارکت داشته باشد اما سیرئ انتخابدر  دانشگاه شد که نیتدو ایهیاول نامهنییآ

 چند از پس و مطرح دانشگاه یشورا در دوباره 31 سال در هابعد مستند نیا. نشد یاتیعمل

 یشورا که یبار نخستین نیبنابرا. شد یبندجمع متعدد راتییتغ با گووگفت و بحث جلسه

 با و استیر زمان در دکر مشارکت دانشگاه سیرئ انتخاب  در یجد صورتهب دانشگاه

 . است بوده یبعد سیرئ انتخاب یبرا بنده تیحما

 بر نژادیاحمد مردان از یکی»؛ بود کرده عنوان ورطنیا کشور از خارج یهاتیسا از یکی

 دانشگاه یبریسا یفضا در ییهانامهشب هم یمدت. «نشست فیشر دانشگاه تیریمد یکرس

 البته. اوردیب کار سر را کالیراد و تندرو یهاآدم تا آمده یفلان که مدعا نیا با شدیم پخش

 در قرائن یبعض اساس بر یحت و نبودند اهدانشگ داخل از هانامهشب نیا نگارندگان نظرم به

 سرکار من که یتیریمد میت. شد معلوم هاادعا نیا ینادرست جیتدر به. بودند کشور از خارج

 به توانمیم مثال عنوان به. بودند نیمتد و یمنطق برجسته، ،یعلم همکاران همه آوردم

 دکتر پژوهش، عاونتم در انیدیرش دکتر و یموحد دکتر ،یشیتجر دکتر چون یهمکاران

 دکتر و فرزانه دکتر جاهد، دکتر ان،یرشتچ دکتر سعادت، دکتر ،یدیسع دکتر ،یرعمادیم

 در یآباد بهمن دکتر و یدهقان دکتر و ییرزایم مهندس آموزش، معاونت در یانیپرن

 حوزه در یاتیب مهندس و رزوان دکتر ،یحصارک دکتر ،ییدانشجو و یفرهنگ یهامعاونت

 یلیجل دکتر زه،یمم و جذب حوزه در ینقدآباد دکتر و پوریبهزاد دکتر ی،زیربرنامه و یمال
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 ،یغلام دکتر پژوهش، سیپرد در یمقدار دکتر الملل،نیب روابط در ییعبدخدا دکتر و

 درحوزه یموسو دکتر و یخانفیشر دکتر و شیک سیپرد در یاکرام دکتر و یباقر دکتر

 همکاران از گرید یاریبس و محاسبات مرکز در اکروانپ دکتر و استیر و یعموم روابط

 دیآیم ادمی. نمک اشاره ستین شانیا نام ذکر به یمجال کوتاه فرصت نیا در که ستهیشا

 که بدانند یول دهدیم مانور دارد یفلان» که بود نیا بود شده پخش که یانامهشب نیآخر

 هم بعد به آن از!« میکنیم یریگموضع ما فتدیب اتفاق یخلاف هر و میهست صحنه در ما

 کالیراد و تند را دانشگاه تیریمد که ییصدا همان نکهیا توجه جالب! شدند ساکت گرید

 را خود تیفعال نکهیا از پس یول بود یگریافراط و یتند از یبارز مصداق خود خواندیم

 ! شد خاموش دید ثمریب

 را دانشگاه یشورا مثل یمراکز شما که بود مطرح هاروز آن که هاینگران ی ازکی 

  افتاد؟ یاتفاق چه خصوص نیا در. دیکن لیتعط

 یلیخ را دانشگاه یشورا و هستم یگروه کار به مندوعلاقه یاجتماع کاملا یفرد اصولا

 بر کاملا مطلب نیا منصف همکاران تیروا به و موجود مستندات اعتبار به. گرفتم یجد

 برگزار سرپرستان یشورا و شورا جلسه 3۴ حدود سال هر ما مدت نیا در مثلا. بود عکس

 و بود حرارتپر و زنده گرم، یلیخ جلسات. بود قبل یهاسال آمار از شیب نیا و میکرد

 چیه بدون هم یزیچ هر. شدیم برگزار شانیا بتیغ بدون و اعضا همه حضور با اغلب

 یموضوع هر واقعا و یموضوع هر که بود نیا من یعموم باور. شدیم مطرح یمشکل

 یبریسا باز یفضا در ویژههب و آن از رونیب یول شود مطرح دانشگاه یشورا در تواندیم

 مجامع در هابار و هابار را باور نیا و است طرح قابل یعموم یرساناطلاع موارد صرفا

 بریسا یفضا که بود نیا باورم بخصوص. آوردم عمل به توان حد در و راندم زبان بر مختلف

 مسائل. دارند حضور همه دهند،یم گوش همه کنند،یم نگاه همه ست،ین یامن یفضا

 شدت به لیدل نیهم به. میکن حل خود دست به و خانه داخل دیبا را خود خانه داخل

 .بشود طرح و مشکلاتمان مسائل sharifprof طیمح مثلا و بریسا یفضا در بودم مخالف

 محافل و فضا در یشدت هر با و یجنس هر از یزیچ هر بودم موافق شدت به یول

 آن یحت. داد پاسخ که بود یخوب استیس نیا. بشود مطرح دانشگاه یشورا مثلا مانیداخل
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هیرو، کردند مشاهده ماه ۵ - 1 از بعد یتقو کردندیم پخش نامهشب که تندرو افراد معدود

 . شدند مبهوت ،اجراست لحا در تیریمد روش نیتریمردم و است شانیهالیتحل ام خلاف

 در کهطوری .شد تیتقو شورا و آمدندیم محافل به یمندعلاقه با همکاران دوره نیا در 

 کار یمتول شورا نیهم شد مطرح یبعد سیرئ نییتع بحث که بنده تیمسئول دوره انیپا

 و شورا از همواره قبلا که کالیراد و تندرو یهاآدم معدود همان که دیبدان است جالب. شد

 رد را قدرتمند و پخته ،یمنطق افته،یقوام یشورا سال ۴ از پس زدندیم دم آن تیمرجع

 سیرئ انتخاب امر در دینبا و است دانشگاه سیرئ یشورا ،شورا نیا گفتندیم و کردندیم

 در سیرئ انتخاب برای دیبا که کردندیم مطرح یحت عده نیا! باشد داشته نقش یبعد

 عهده به را کار شورا خود و نرفت شیپ طورنیا البته که شود برگزار تخاباتان دانشگاه سطح

 . برد شیپ و گرفت

 دانشگاه در یجار هیرو با ظاهرا موارد یبعض در شد ابلاغ که تیریمد جامع نامهنییآ 

 به راجع مثلا. دیکنمی برخورد گونهچ شما که بودند کنجکاو همه و نداشت قیتطب

 نیا در. رهیغ و دانشگاه یشورا بیترک دانشگاه، سیرئ توسط هدانشکد سیرئ انتخاب

  افتاد؟ یاتفاق چه رابطه

. دادمیم انجام یمنطق بحث و دانشگاه بدنه بلکه و شورا با تعامل با را هاکار همه اصولا بنده

 با یطرف از دانشگاه سیرئ عنوان به بنده که کردم مطرح همکاران به هم اول روز همان از

 و یفرهنگ انقلاب یعال یشورا علوم، وزارت همچون نظام یهادستگاه یعنی خود دستبالا

 عیجم که کنم عمل یطور دیبا لذا و باشم تعامل در دیبا دانشگاه بدنه با گرید طرف از

 هیلا در. داشت وجود هم یافراط نظرات بارهنیا در. دشو تیرعا ملاحظات و جهات

 میتصم دیبا او و پاسخگوست سیرئ دانشگاه در که داشتند را باور نیا یبعض دیشا بالادست

 کس باشد همراه بدنه با سیرئ اگر که بودند باور نیا بر یبعض دیشا هم دانشگاه در و ردیبگ

 یهابحث در هاوقت یبعض. ندک فیتکل را یمطلب تواندینم دانشگاه رونیب از ینهاد ای

 یهیرو و منش کی دیبا ریمد که ندارند نیا به یاعتقاد اصلا که هستند یکسان یتیریمد

 هر که هستند قائل نیا به بعضا عده نیا. باشد داشته نظام کلان اصول بر یمبتن یراهبرد

 ،نگرفت صورت یمخالفت گرید اجرا در و شد یبندجمع «نفوذیذ یهاجمع» در یزیچ

 را نییپا جانب شود حادث نییپا و بالا نیب هم یتضاد اگر اساس نیا بر. است خوب
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 دنبال را اعتدال ریمس و نبودم موافق طیتفر و افراط با بنده که است یعیطب. رندیگیم

 یروسا انتخاب روش همچون یموارد جمله از و موارد همه در اساس نیا بر. کردمیم

 بر یمبتن یمعقول روش ،ملاحظات همه تیرعا با و شد ریتدب ،شورا بیترک ای و هادانشکده

 در هیرو نیا استقرار البته. شد نیتدو ،دانشگاه یشورا مساعد نظر و هاهنامنییآ تنم

 یول است سخت دشوار ریمس کی در «رفتن» بالاخره. بود ربَزمان و سخت یلیخ دانشگاه

 نیوالذ امرت کما فاستقم» هیآ نزول در یوقت پیامبر اسلام)ص(. ترسخت «رفتن هم با»

 همراه تیمسئول یول است دشوار یاله یرضا ریمس در یشخص عمل ؛دیفرمایم «معک تابو

 و نظر نیا بر. شکست را کمرم نآ از یبخش و است تردشوار ریمس نیا در گرانید کردن

نییپا و تربالا سطوح با ارتباطات گذشتیم که یروز هر جهینت در و کردم یستادگیا هیرو

 هاینیببد جیتدر به. شد ترقیعم و تریمیصم تر،گسترده بهتر، دانشگاه بدنه با ویژههب و تر

 نسبت داشتندیم اظهار یاعده تیریمد دوره انیپا که یحد تا داد ینیبخوش به را یشجا

 . دندیطلب تیحلال و کردند یانصافیب بنده به

 داد پاسخ زین تیمسئول دوره یانتها در که دیکرد اشاره دانشگاه بدنه با تعامل منش هب 

 حیتوض بارهنیا در. داشت عهده بر رابطه نیا در یاکنندهنییتع شنق دانشگاه یشورا و

  د؟یدهمی

. شد یجار هادانشگاه یروسا رییتغ برای یبیعج هیرو ،ازدهمی دولت تیفعال شروع یابتدا 

 1 یهاگروه نامخالف یصدا دنیشن اصطلاحهب و روسا عملکرد یابیارز برای روش نیا در

 نیمخالف هم یاعده ،روزگار آن ملتهب و یاسیس یفضا در. دندشیم هادانشگاه عازم نفره

 مطلب نیا به هم یتوجه چیه. شدیم آشفته هادانشگاه فضای لذا .کردندیم کیتحر را

 حیصح صیتشخ و کنند یبررس را نیمخالف یادعاها توانندیم طور چه نفر 1 نیا که بودن

 تامل قابل ،هاگروه نیا یاعضا از یبعض یستگیشا و تیصلاح نکهیا از نظر صرف. بدهند

 پرونده ۴1 به هفته چند ظرف تواندیم عادل یقاض کدام ،عدالت و تیصلاح فرض به .بود

 اشتباه ینا به انیآقا خود هابعد و بود یانپخته یاسیس کار. دهدب حکم و کند یدگیرس

 ینگران باعث و گرفت صورت جنس نیا از یاقدامات هم فیشر دانشگاه در. کردند اعتراف

 هابخش همه در سهیرئ ئتیه ساله چهار عملکرد ،دانشگاه منصف وجدان نکهیا رغمبه. شد

 شروع یابتدا در که ییهاهمان دیشا و یاسیس تند افراد یبعض .دیدیم ،توجه قابل را
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 متفاوت یفرهنگ -یاسیس خط خاطر به کردندیم پخش نامهشب یمدت بنده تیمسئول

 را یریکث جمع توانندیم رابطه نیا در کردندیم فکر و یجوساز مختلف یهابهانه به خود

 هزار 31 از و نفر کی فقط یعلم ئتیه عضو نفر ۴11 از را شانیا طومار یول کنند همراه

 نکهیا یبرا طیشرا نیا در. نکردند امضا نفر 11از شیب دیشا هم فیشر دانشگاه یدانشجو

 در را موضوع و تهگرف عهده به ار عمل ابتکار دهبن ناچار ،ندینب بیآس دانشگاه یفضا

 یانتخابات نامهنییآ و جستجو تهیکم کی بنده تیحما با. کردم مطرح دانشگاه یشورا

 هر رییتغ که کردم یریگیپ هم یفرهنگ انقلاب یعال یشورا در و درآمد اجرا به و نیتدو

 اصولا انجام شود. کشور شان در یعقلان هیرو بر یمبتن و حیصح بصورت یول ترعیسر چه

 ادامه یبرا یاصرار هم هاتان در نداشتم، تیمسئول شروع یبرا یرغبت ابتدا که یطورهمان

 عنوان به 3118 سال از من. بود شده انجام من تیمامور من دید از. نداشتم تیمسئول

 و قیعم یاهقعلا آن به و شدم فیشر یصنعت دانشگاه خانواده وارد یشناسکار یدانشجو

 نه یول ندیبب بیآس و شود ییهاچالش ریدرگ دانشگاه که بود آن میب یزمان. دارم لیاص

 از کمتر رتبه از و کرد یتوجه قابل رشد هاکمبود و هایدشوار اوج در بلکه دیند بیآس تنها

 . کرد صعود 111 رتبه به 111

 به رداختنپ برای دانشگاه در ثبات و آرامش حادیا که دیکرد مطرح بحث یابتدا در 

 یقیتوف بارهنیا در ایآ. بود کار شروع در شما هیاول هدف دانشگاه، یهیبد یهاتیمامور

  شد؟ حاصل

 یمال و ییدانشجو ،یفرهنگ ،یپژوهش ،یآموزش یهامولفه از یامجموعه ،دانشگاه عملکرد

 هدانشگا در معارفه و عیتود زمان در و نیتدو کتابچه کی در عملکرد نیا اتیجزئ. است

 مفصل توانمینم ،ستین عملکرد گزارش ارائه مصاحبه نیا از هدف چون اما. شد عیتوز

 کی آموزش حوزه در. کنمیم اشاره ،موارد یبعض به یکل صورتهب صرفا و کنم صحبت

 نیا در. هاستآن یهاخانواده و یشناسکار دوره یورود جوانان یعموم قضاوت شاخص

 از نفر 33 رکورد صاحب و رفت بالا یشناسکار کورکن اول نفر 311 از ما سهم خصوص

 و هاهنجار و انضباط آرامش، یبرقرار حاصل ،دستاورد نیا. میشد کنکور اول نفر 311

 بایتقر ما مقالات تعداد هاسال نیهم یط. بود دانشگاه یاصل یهاتیمامور به پرداختن

 مقالات به ارجاع اخصش هم یفیک نظر از و کرد دایپ شیافزا سال در درصد 11 حدود
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 و بزرگ پروژه هاسال نیا در. کرد دایپ شیافزا درصد 31 حدود خوب نواخت کی درسالانه 

 از سال ۴ یط ما صنعت با ارتباط آمد در. میرساند انجام به را ماهواره مانند یدانش مرز

 با. دیرس3131 سال در دانشگاه ینهیهز بودجه معادل یعنی اردیلیم ۵1 به 11 حدود

 تیریمد را ییدانشجو اسکان و غذا به مربوط م مسائلیتوانست یمال مشکلات انبوه وجود

 بنده تیحما با بود فعال اریبس دانشگاه تیریمد از انتقاد حوزه در که دانشگاه روزنامه. میکن

 ینیوخوشب یدلگرم نظم، آرامش، ،دیجد ییدانشجو ریمد اذعان به. شد ییبازگشا دوباره

 گروه 11 - 11 در انیدانشجو. شد حاکم ییدانشجو یهاخوابگاه و اهدانشگ در یخوب

 دانشگاه رفتهدست از یاراض. زدندیم حرف آزادانه و کردندیم تیفعال ییدانشجو برنامهفوق

 هکتار 31 وسعت به یآورفن پارک و پژوهشگاه احداث مجوز و شد عودت 11 منطقه در

 را شیک در دانشگاه یهکتار 33 ملک سند ،یجد یدهایتهد از گذار با. شد دریافت آن در

 حاصل. میکرد فعال و محصور را قدس شهرک در دانشگاه یهکتار 11 نیزم و میگرفت

 از شتریب ابتدا در Times Higher در دانشگاه یالمللنیب رتبه مثلا که بود نیا هانیا همه

  . کرد صعود 111-131 بازه به بود 111

 یهابرنامه چه دانشگاه بدنه با ارتباط تیتقو خصوص در یاجتماع-یفرهنگ حوزه در 

  د؟یکرد دنبال را یدیجد

 با داریدبرای  دانهیع برنامه کی میقد زمان از ما مثلا. است ادیز یگفتن رابطه نیا در

 نظر از دوره نیا در. شدیم برگزار ینوروز لاتیتعط انیپا در سالههمه که میداشت تاداناس

 نظر از. افتی شیافزا کارکنان و انیدانشجو ،تاداناس با دارید برنامه 1 به برنامه نیا یکم

 نیا در. شد لیتبد یاجتماع-یفرهنگ برنامه کی به یدارید کوتاه دارید کی از هم یفیک

 کی بار 1 یسال نیا بر علاوه. زدیم کروفونیم پشت را حرفش و آمدیم کس هر برنامه

 و میباش هم دور عصرانه و ندیایب همکاران تا میکرد زاربرگ تادهااس یبرا یاجتماع برنامه

 نیتریجد که داشتند را مکان نیا ا حضار جلسات نیا در. میکن گووتگف گریکدی با آزادانه

 هادانشجو با جلسه کی حداقل ترم هر. بزنند بنده خود با یحت و سهیرئ ئتیه با را هاحرف

 . بزنند حرف آزادانه و ندیایب هابچه که داشتم
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 شد؟یم هانظر و هانقد به هم یتوجه  

 . شدیم یدگیرس حتما

 و تیفیک بحث است مطرح دانشگاه در تیحساس با شهیهم که ییزهایچ از یکی 

 باره اتخاذ کردید؟نیا در یمسائل و ریتداب چه. است یآموزش انضباط

 ئتیه عضو یهشپژو معاون کسوت در قبل دوره در دینیبب. دیکرد اشاره یخوب نکته به

 یواحد 1 یهادرس مثلا نکهیا از میداشت یادیز هایگزارش ما زمان آن در. بودم سهیرئ

 استاد که میداشت خبر موارد یبعض در. شدندیم ارائه یمتوال کلاس 1 در مقررات برخلاف

 یآموزش معاونت که دیرسیم خبر یموارد در. شودینم حاضر خود آزمون جلسه در

 هیبق تا کندیم برگزار هفته روز 1 در را هاکلاس همه و کرده یهماهنگ تادهااس با دانشکده

 یخارج سفر به دانشگاه اطلاع بدون تادهااس یموارد در. باشند آزاد همکاران هاروز

 به یاستاد مثلا نکهیا لیقب از میداشت یمسائل. شدینم لیتشک کلاس و رفتندیم

. سدیبنو را او کتاب از بخش کی که کردیم فیتکل خود یلیتکم لاتیتحص یدانشجو

 و مصوبات خلاف ،خود یدکترا یدانشجو لیتحص از فراغت یبرا که میداشت یاستاد

 با یحت دانشجو نیا مورد کی در و بود کرده طلب ،مقاله 3 دانشگاه در حاکم یهنجارها

 سوال طهمربو دانشکده یلیتکم لاتیتحص معاونت از رابطه نیا در. شد روبرو چشم بیآس

 که بود نیا شانیا جواب و است لازم مقاله چند دانشجو یلیالتحصفارغ یبرا که کردم

 به قائل اصولا که بودند انیهمکار البته! دارد یبستگ استاد به و ستین کار در یاضابطه

 دانشگاه وقت یآموزش معاون که بود یموارد جمله از هانیا. نبودند دانشگاه در واحد هنجار

 درخواست و تیحما شانیا از سهیرئ ئتیه البته. ددایم گزارش سهیرئ ئتیه درمکرر 

 .است دشوار کار نیا ؛داشتیم اظهار همواره وا اما کند برخورد تخلفات نیا با که کردیم

 به دو هر- یدیسع دکتر دوره در و یعمادریم دکتر معاونت زمانو  بنده استیر دوره در

 هفته کل و بودند انضباط و نظم مسائل به حساس و بطمنض اریبس که یکسان عنوان

 یجد صورت به -گذاشتندیم وقت دانشگاه در شب مهین تا صبح طلوع از وقتتمام بصورت

 حال هر در که کنیم جیترو را مطلب نیا میکرد یسع ما. کردند تیتقو را یانضباط مسائل

  ! دکنن تیتبع هاآن از همه هاشورا و هاتهیکم در مصوبات بیتصو با دیبا
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 دیشا و دارد انیدانشجو یروح سلامت تیوضع در یمهم نقش ی،آموزش مشکلات و مسائل

 چند ساله هر بنده، تیریمد یدوره یابتدا در. باشد تریجد یفرهنگ عوامل از ریتاث نیا

 به. شد فوت به منجر هم یمتاسفانه موارد و میداشت ییدانشجو یخودکش به اقدام ،مورد

 ییدانشجو و یفرهنگ امور در اهتمام و یآموزش مسائل اصلاح در تیجد با که دیآیم نظرم

 یدهقان دکتر یی،دانشجو و یفرهنگ نامعاون و بنده مستمر حضور. شد بهتر یلیخ تیوضع

 یمتعدد موارد دوره یابتدا در. بود موثر ،رابطه نیا در انیدانشجو با تعامل و یآباد بهمن و

 هاخوابگاه و دانشگاه نیب یفضا در انیدانشجو به نسبت جرح و بضر و تعرض سرقت، از

 تیتقو با و کردم تعامل مختلف هایشکل به ناجا از یمختلف یهابخش با خودم. میداشت

 یگرید ادیز درشت و زیر موارد. شد بهتر یلیخ تیوضع ی،تیامن یهاوسکیک و هاگشت

 ،اقدامات و هایریگیپ نیا. ستین هاآن به پرداختن رایب یمجال حاضر حال در که هست

 که میادهیرس جهینت نیا به گفتندیم انیدانشجو خود که رساند ییجا به را تیوضع

 کار به تیوضع بهبود برای را خود یسع تینها صادقانه تیریمد هاکمبود وجود رغمیعل

 در خدا شکر و شد جادیا خوابگاه در ینسب تیرضا و آرامش فضای لیدل نیهم به. بنددیم

  . مینداشت یخودکش به ارتکاب موارد گرید ،دوره انیپا

  
 


