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تا
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من سا� 1351 �� ��نشگا� �ين فا�� �لتحصيل شد� � �� هما� 
جا �ستخد�� شد�، تا سا� 51 � 52 مرتب به �ير�� مي �مد� � 
��با�� با� مي گشتم كه بعد �� �� تا�يخ �يگر به �ير�� نيامد�؛ 
�� �ما� عضو فعا� �تحا�يه �نجمن ها6 �سلامي مقيم ���پا  ��

بو�� �ين بو� كه �يگر به �ير�� نيامد�. تا بعد �� �نقلا>...

سا� ���� به ��نشگا�:   1358

��نشكد� فيـزيك
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 لطفاً بيوگر�في مختصر6 �� خو�تا� با ��يكر� به سو�بق علمي � �جر�يي بفرماييد.
من سا0 1351 �( ��نشگا� "ين فا#> �لتحصيل شد� " �# هما& جا �ستخد�� شد�، تا سا0 51 " 52 مرتب به �ير�& مي +مد� 
" �"با#� با( مي گشتم كه بعد �( +& تا#يخ �يگر به �ير�& نيامد� چو& بر��#� #� سا"�B گرفته " شكنجه ���� بو� " �( �" 
�#با#� فعاليت ها� من �# خا#L �( كشو# پرسيد� بو�؛ چو& من �# +& (ما& عضو فعا0 �تحا�يه �نجمن ها� �سلامي مقيم 
�#"پا بو�� �ين بو� كه �يگر به �ير�& نيامد�. تا بعد �( �نقلاN، مدتي �# ��نشگا� "ين �ستخد�� بو��، بعد به ��نشگا� كلن 
+لما& #فتم " �# �سفند سا0 58 به �ير�& با(گشتم " �# ��نشگا� شريف �ستخد�� شد�، �( +& (ما& به بعد تما� تلاP ما بر 
�ين بو� كه ��نشكد� � فيزيك #� با يك كيفيت خوN نگه ��#يم " �ين خيلي سخت بو� �# حالي كه حركت ��نشگا� �# 
جهت كاهش كيفيت بو�، چيز� كه معمولاً بيا& نمي شو� �# صو#تي كه �# جايي كه قر�# �ست �ين مسائل مكتوN گر�� 
بايد با صد�قت مطالب #� بيا& كر�، �# +& (ما& فشا# بر #"� من " ساير همكا#�ني كه قصد ��شتيم �ين كيفيت #� حفظ 

كنيم بسيا# (يا� بو�.

 يعني �ين جهت �جو� ��شت كه كيفيت كاهش پيد� كند؟
بله هم �( ��خل ��نشگا� " هم �( خا#L �ين فشا# "جو� ��شت مثلاً چو& تفكر �نقلابي حاكم بو� فكر مي كر�ند عد�لت يعني 
مسا"�^، پس ��نشگا� ها بايد همه يكسا& باشند يعني �گر ما 40 ��نشگا� خر�N ��#يم +& 20 ��نشگا� �يگر #� هم بايد 
خر�N كنيم تا همه مثل هم باشند، �ين تفكر شايد به صو#^ عمومي گفته نمي شد "لي قطعاً به +& عمل مي شد " �ين 
بسيا# +(�#�هند�، "قت گير " پرهزينه بو�. �# جلسا^، بحث ها " جد0 ها "قت بسيا# صر_ شد " ما (ير با# نمي #فتيم، خو� من 
�ستاند�#�� #� مطرa كر�� " به همكا#�& " �"ستا& �#�يه ���� تا ��نشكد� � فيزيك كسي #� �ستخد�� نكند كه �( ميانگين 
كيفيت ما پايين تر باشد، �ين سياست مبتني بر �ين �صل بو� كه �گر قر�# �ست �# �#�(مد^ ��نشگا� ��#�� #شد كيفي باشد 
كساني كه �ستخد�� مي شوند بايد #شد كيفي بيشتر� نسبت به ما ��شته باشند، يعني بهتر �( ما باشند �# غير �ين صو#^ 

كيفيت پايين خو�هد #فت  " مانند ��نشگا� تهر�& �# 50، 60 سا0 گذشته خو�هد بو�.
+ما#� كه �( ��نشگا� تهر�& �# سا0 76 �#�يه شد� نشا& مي �هد كه 57٪ �ساتيد ��نشگا� تهر�& فوe ليسانس هستند كه 

�ين #قم بسيا# تكا& �هند� �ست.
تصو# نمي كنم �ين #قم باشد، پايين تر �( �ين مقد�# �ست "لي �# كل ��نشگا� ها قبل �( �نقلاN 60 �لي 70٪  مربي ��شتيم 
�# شريف هم ما تعد�� (يا�� مربي ��شتيم كه �ين �فر�� يا �كتر� گرفته " يا �( شريف #فته �ند "لي تنها �ين موضوg نيست 
ما مي گفتيم �گر قر�# �ست مربي ��شته باشيم بهترين مربي ها #� بايد ��شته باشيم، �گر �ستا�يا# ��#يم بايد �( بهترين ها باشند، 
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بايد هر نير"� جديد� كه �ستخد�� مي شو� �( بهترين ها باشد " حفظ �ين موضوg بسيا# سخت �ست. معمولاً يك سر� 
�( �فر�� هستند كه به �ليل مشكلا^ iهني تحمل بهتر �( خو� #� ند�#ند، �ين تحمل بلو> مي خو�هد شايد هم ما +& بلو> 
#� ��شتيم " سعي مي كر�يم �# مقابل مو�#�� كه بر ما تحميل مي شد مقا"مت نشا& �هيم. �ين �صل �# تما� ��نشگا� ها 
حفظ نشد �# خو� شريف هم قطعاً #عايت نشد، من �# بسيا#� �( جاها گفته �� قطعاً ��نشگا� شريف ��نشگا� مطلوN كشو# 
ما نيست " �ين حق كشو# ماست كه ��نشگا� هايي بسيا# بهتر �( شريف ��شته باشد كه تا �مر"( به تحقق نرسيد� �ست. 
عامل �يگر كل فرهنگ كشو# ماست كه خيلي �جا(� #شد نمي �هد، يك سر� عو�مل طبيعي " �نساني "جو� ��#�، به قو0 
�قتصا���نا& يك �ست نامريي "جو� ��#� كه جو�نا& با �ستعد�� #� �#كشو# به "جو� مي +"#� منتهي بايد ��نشگا� ها " مر�كز 
+مو(شي باشند كه �# خو# �ين �ستعد��ها باشند �ما �ين �مكانا^ "جو� ند�#�، �# نتيجه �ين �ستعد��ها خوN #شد نمي كنند 
" +& كسي كه بير"& مي #"� مي بينيم كه موفق هست "لي كساني كه نمي #"ند �ين گونه مي شوند، نمي تو�نند سا(گا#� 
پيد� كنند " تحمل ند�#ند، چو& باهوP هستند " مي خو�هند نو+"#� كنند؛ �ين مسأله كلي كشو# ماست �# حالي كه �نتظا# 

مي #"� بعضي ساختا#ها بهتر عمل كنند.

�قا6 �كتر �� مو�� ��نشگا� � �نگيز� ها6 تأسيس �� �گر مطلبي ���يد بفرماييد. 
�"0 �( همه فكر مي كنم �نگيز� ها� تأسيس ��نشگا� بايد مكتوN گر��، تا به حا0 من به صو#^ مكتوN چيز� #� نديد� �� 
حالا +& هم به �" نوg �ست يكي �نگيز� هايي كه #سماً گفته مي شو� " �يگر� �نگيز� هايي كه پشت پر�� بيا& مي شو� مثلاً 
گفته شد� كه شا� قصد ��شته ��نشكد� فني #� خر�N كند " يا ��نشگا� هايي كه به لحاo سياسي فعا0 بو�ند #� متفرe كند 

" چند جزء كوچك بسا(� كه پخش شوند.

 با چند تن �� �ساتيد قديمي كه گفتگو كر�يم �� ها بيا� كر�ند كه �ين جا قر�� بو� �� مقابل ��نشكد� 
فني كه �� �� �ما� خيلي سياسي بو� ساخته شو�.

بله "لي �ين مطالب هنو( مكتوN نشد� �ست، �گر بتو�& سند مكتوبي پيد� كر� " يا �( �فر��� كه �# +& (ما& �#گير بو�ند 
مانند �كتر �ميني " �يگر�& پرسيد كه +يا جايي �ين مطلب #� شنيد� �ند يا خير، حالا ممكن �ست مكتوN هم نباشد "لي �# 
جلساتي مطرa شد� باشد، +يا كسي �ين مطلب #� شنيد� " جايي بيا& شد�، �( لحاo تا#يخي به عنو�& تا#يخ شفاهي بسيا# با 
�#(P �ست. يعني به جا� �ين كه حر_ هايي �# �ين (مينه (�� شو�، مطلبي بيا& شو� كه سنديت ��شته باشد هما& قد# كه 
يكي �( �فر��� كه �# +& (ما& �#گير تأسيس ��نشگا� بو�� �ين مطلب #� تأييد كند بسيا# با �#(P �ست " �گر مكتوN باشد 
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كه خيلي بهتر، " يا حتي يكي �( �نگيز� ها هم �ين بو�� كه بيايند " يك ��نشگا� شبيه MIT �# �ير�& بسا(ند.

�هن �صفها� تأسيس  <�Q 6يكي �يگر �� �نگيز� ها �ين بو�� كه ��نشگا� �� جهت تهيه نير� بر� 
كر�� �ند به همين علت هم قر�� بو�� به �صفها� بر��.

�ين مطلب #� نشنيد� ��، قر�# بو� ��نشگا� �( �"0 �# �صفها& تأسيس شو� "لي �ين كه بر�� N"i +هن �صفها& باشد #� 
نشنيد� �� شايد يكي �( �لايل �ين باشد "لي همين مطلب كه چر� �صفها& �نتخاN شد� " چه �#تباطي با صنايع ��شته " 
يا يك برنامه +مو(شي �#�(مد^ �# �"#�& پهلو� بو��، �گر به صو#^ مكتوN باشد خوN �ست كه چر� مثلاً شير�( نبو�� " 
�صفها& بو��؛ حالا �# +& (ما& �# شير�( ��نشگا� پهلو� بو�� " يا چر� �صفها& جهت �ين كا# �نتخاN شد�، مطمئناً �لايل 
�يگر� ��شته �ست، هر چه �ين �لايل مستند باشد " يا سندها� �نگيزشي بتو�& پيد� كر� بسيا# با �#(P خو�هد بو�. مطلب 
�يگر� كه �#(P ��#� " كسي به +& توجه نمي كند �ين �ست كه مقد�# (يا�� �( �عتبا# " شهر^ شريف به خاطر كا#� 
�ست كه +& �ساتيد �"ليه �نجا� ���� �ند " بنيا& +& #� گذ�شته �ند، بخشي مربوs به �كتر مجتهد� " مديريت �يشا& �ست " 
بخش �يگر� مربوs به �ساتيد �"ليه شريف �ست مثلاً كساني مانند �كتر فير"( پرتو� كه �# حا0 حاضر �# +مريكا �ست " 
حتماً بايد با �يشا& هم مصاحبه �� ��شته باشيد، حضو# �يشا& " �فكا#شا& �# تأسيس " #�� �ند�(� ��نشگا� بسيا# مؤثر بو��، 
مثلاً خو�شا& تعريف مي كر�ند كه حتي �ند�(� ها� ميز " صندلي ها، كتابخانه ها، تعد�� چر�> ها " كليدها، �تاe ها " غير� #� 
�#ICTP  �ند�(� گير� مي كر�ند كه شريف #� با هما& كيفيت بسا(ند؛ مي تو�نيد �ين مطالب #� �( �يشا& بپرسيد يعني تا �ين 
حد، فقط �ين كه چگونه �ستا� بيا"#يم " چگونه �#x بدهيم نبو��، حتماً مسائل فيزيكي " ظاهر� #� هم مدنظر ��شتند " 
به همه �ين جزئيا^ فكر مي كر�ند. �# ��نشگا� مسائل بسيا#� حاكم �ست فقط �ين نيست كه كسي خوx#� N بدهد " 
پژ"هش شو�، �ين مسائل �صلي هست "لي �# كنا# +& خيلي چيزها� �يگر هم هست كه به +& كمك مي كند مثلاً حتماً 
�# فكر �نتقا0 سنت ها� �يرينه �� كه �# +مريكا، �#"پا " ... �# مر�كز +مو(شي بو�� به شريف نيز بو�ند " علت �ين كه بعد �( 
�ين همه سا0، �نقلاN، جنگ " تحولا^ �نجا� شد� " هنو( سيستم عو} نشد� " تو�نسته +& كيفيت #� حفظ كند، هما& 

پايه هايي بو�� كه +& �فر�� �لسو( گذ�شته �ند.

 �مز ماندگا�6 ��نشگا� شريف �� شما �� چه چيزهايي مي بينيد؟
#مز ماندگا#� شريف �# �ين �ست كه بنيا& +& بر �ساx كيفيت +مو(شي " پژ"هشي گذ�شته شد� " �ين كيفيت �# ساختا# 
كالبد� ��نشگا� نيز تأثير گذ�شته �ست، �ين كيفيت بعد �( �نقلاN مختل شد يعني سعي كر�ند چه �( ��خل ��نشگا� " چه �( 
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خا#L +& #� مختل كنند "لي با( به �ليل بنيا& محكم +&، مقد�#� حفظ شد يعني  �ين كيفيت كه �لآ& �# ��نشگا� ��#يم " 
خوN هم هست +& چيز� نيست كه پيش بيني شد� بو�، +& #شد كيفي كه بنيا& گذ�#�& �# نظر گرفته بو�ند حفظ نشد "لي 

نسبت به ��نشگا� ها� �يگر كه خر�N شدند " +& طو# كه بايد به كيفيت توجه نمي كنند �# موقعيت بهتر� قر�# ��#�.

 لطفاً �� خصوW مسائلي كه ��ست �نجا� نشد� �ند توضيح �هيد.
�ستخد�� ها� ��نشگا� با +& ظر�فتي كه قبل �( �نقلاN �نجا� مي شد بعد �( �نقلاN #عايت نشد بر�� مثا0 من �# �سفند 
58 به �ير�& +مد�، �# �"�يل �نقلاN �قيقاً به يا� ��#� كه فشا# (يا�� #"� ��نشگا� بو�، مثلاً ��نشكد� فيزيك " تعد��� �( 
��نشكد� ها بسيا# مقا"مت كر�ند تا �فر��� كه به �#� ��نشگا� نمي خو#ند �ستخد�� نشوند. يكي �( كا#ها� بسيا# سخت �ين 
بو� كه تا سا0 65، 66 سعي كر�يم كه �ساتيد� مانند �كتر پرتو� به �ين ��نشگا� با(گر�ند، چر� كه بعد �( تأسيس شريف 
قر�# بو� يك ��نشگا� به نا� #ضا شا� كبير �# شما0 �ير�& �حد�{ شو� " تعد��� �( �ساتيد شريف �# +& (ما& به +& جا #فتند 
"لي به هرحا0 +& پر"ژ� شكست خو#� " تعد��� �( �ساتيد به تهر�& +مدند يا به خا#L �( كشو# #فتند " �ين ��نشگا� تو�نست 
تعد�� 4 تن �( �ساتيد مربوs به ��نشكد� فيزيك #� با( گر��ند كه كا# بسيا# مشكلي بو� " خو� من شخصاً مسؤ"0 پيگير� 
+& بو��؛ �# +& (ما& مخالفت ها� (يا�� �# ��خل ��نشكد� " يا ��نشگا� با �ين كا# مي شد �# حالي كه �گر �ين �فر�� #� با( 
نمي گر��نيم موفق به شر"g �"#� � �كتر�� فيزيك �# سا0 68 نمي شديم كه يكي �( �"لين #شته هايي �# علو� بو� كه �# 
�ير�& به صو#^ �كتر� شر"g شد " �# حا0 حاضر تعد�� 40 �لي50 نفر فا#> �لتحصيل ��#يم كه �قلاً 5 يا 6 نفر +& ها جزء 

فيزيك ��& ها� معتبر �نيا هستند.

 نقش ��نشگا� �� �� نهضت �سلامي � �نقلا> 57 بفرماييد.
من +& موقع �ير�& نبو�� " �# جريا& جزئيا^ فعاليت ��نشگا� صنعتي شريف نيستم "لي همه فعا0 بو�ند، (ماني كه برگشتم 
+& تفكيك، �سته بند� " فعاليت ها� گر"� ها� مختلف �# ��خل ��نشگا� بو� " �ين خو� به ��نشگا� لطمه (� " طبيعي 
هم بو�. �نقلاN بو� " مسائل �جتماعي " گر"� ها� مختلف فكر� �نقلاN فرهنگي "جو� ��شت، �تفاقا^ (يا�� �فتا� " 
�ين گر"� ها كا#ها� مختلفي مي كر�ند؛ ما هم �# ��نشكد� � فيزيك " #ياضي جلسا^ منظم " مرتب هفتگي، سمينا#ها 
" سخنر�ني هايي ��شتيم. �# ضمن فعاليت ها� علمي تعطيل نشد " بسيا#� �( بحث ها �# +& جا مطرa مي شد، ما عقيد� 
��شتيم بايد يك مركز تحقيقا^ مانند مر�كز� كه �# �#"پا " +مريكا هست بر�� فيزيك " #ياضي ��شته باشيم كه نهايتاً 
منجر به تأسيس پژ"هشگا� ��نش ها� بنيا�� (مركز تحقيقا^ فيزيك نظر� " #ياضيا^) شد. �صل فكر تأسيس مركز 
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 Nنقلا�( �تحقيقا^ فيزيك نظر� برمي گر�� به قبل 
كه �# سا0 52 يا 53، �ستا� فيزيكي �( +مريكا +مد� 
كر��  ملاقا^   �# �يشا&  �تريش   #� قبلاً  من  كه  بو� 
بو��، �# +& (ما& قر�# بو� �يشا& به �ير�& +مد� " پيش 
هويد� بر"� " �# خصو� تأسيس مركز فيزيك نظر� 
صحبت كند؛ (ماني كه �" �( �ير�& با(گشت فهميد� كه 

�ين طرa تصويب شد� " مقدما^ +& �# حا0 �نجا� �ست، بعد �( �نقلاN هم جلساتي �# �ين خصو� برگز�# گر�يد كه 
عمدتاً محل +& ها �# ��نشگا� شريف بو� " بعد �ساسنامه +& نوشته شد " جهت تصويب به "(�#^ علو� #فت، �فر��� كه 
�# �ين كا# شركت ��شتند +قايا& �كتر �#�لا&، �#فعي، شهشهاني، نجفي " خو� من بو�يم، �# �"�يل كا# �كتر فير"( پرتو� 
هم مشا#كت مي كر�، �ساسنامه +& #� تنظيم كر�ند " بعد �( تصويب، +قا� �كتر لا#يجاني به عنو�& #ئيس منصوN شد. يا 
مسأله تحصيلا^ تكميلي (نجا&، كه �# بحث ها� مقدماتي +& �فر�� بسيا#� هم �( خا#L كشو# شركت ��شتند مانند �كتر 
 s(� +& منو�ند� ��تعطيل شد� بو� " # Nنقلا�( �نجمن  فيزيك بو� كه بعد �#�. مو#� �يگر �(ها#"�يتاليا " �كتر "فا �( �نجبر #

به نشست ها " همفكر� ها� بسيا#� بو� كه همه �# جهت #شد علم فيزيك �# �ير�& �نجا� مي شد.

 لطفاً �� خصوW �كتر� � تحصيلاZ تكميلي �� ��نشكد� فيزيك صحبت بفرماييد.
�بتد� �ساتيد به شد^ مخالف مي كر�ند " #�� �ند�(� �"#� � �كتر� #�  �( �"�يل سا0 60، 61 �ين بحث شر"g شد، �# 
نمي پذيرفتند؛ حد�قل 4 سا0 �ين بحث ها� مستمر به طو0 �نجاميد، من به شد^ مو�فق بو�� " سعي مي كر�� همكا#�& 
نز�يك خو� #� بر لز"� #�� �ند�(� �ين �"#� متقاعد كنم. بالاخر� بعد �( 4 سا0 +يين نامه پيشنها�� نوشته شد " "(�#تخانه 
+& #� تصويب كر� " ما �# گر"� فيزيك نظر� ��نشجو� �كتر� پذيرفتيم. يك فر�يند بسيا# پيچيد� بر�� متقاعدسا(� 
�جتماعي لا(� بو� كه �تفاe �فتا�، ما �# قبل �( �نقلاN فقط �# بعضي �( #شته ها كا#شناسي �#شد ��شتيم مثلاً فيزيك �# �" 

يا سه �"#� كا#شناسي �#شد ��شت تا بعد �( �نقلاN كه �# سا0 68 �كتر� #�� �ند�(� شد.

 �� حا� حاضر كيفيت �مو�شي �� �� كشو� چگونه مي بينيد؟
من با#ها گفته �� " نوشته �� بر خلا_ خيلي �( �فر�� كه ��عا مي كنند كيفيت +مو(شي بعد �( �نقلاN پايين +مد� �ين حر_ 
صحيح نيست، +& چيز� كه صحت ��#� طيف كيفيت +مو(شي �ست، ما يك طيف كيفيت ��#يم كه �گر �ين طيف #� با 
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قبل �( �نقلاN مقايسه كنيم بسيا# گستر�� شد� " قسمت كم #نگ �ين طيف بدتر " قسمت خوN +& هم بهتر شد� �ست. 
ما �# حا0 حاضر �# بعضي مو�#� كيفيت +مو(شي ما& بسيا# بهتر �( قبل �نقلاN �ست " �صلاً قابل مقايسه نيست، �# +& 
(ما& �صلاً �"#� �كتر� ند�شتيم "لي �لآ& ��نشجويا& �كتر�يي �# �ير�& تربيت مي كنيم كه �# بهترين جاها� �نيا مشغو0 
شد� �ند. نه تنها �# فيزيك " #ياضي بلكه �# بسيا#� �( (مينه ها، �# (يست شناسي " علو� �نساني كا#ها� خوبي �نجا� شد� 
كه �صلاً با"#كر�ني نيست، به هرحا0 كيفيت �( �ين لحاo بسيا# خوN �ست " �گر ميانگين طيف #� �# نظر بگيريم شر�يط 

بهتر شد� �ست.

 نظرتا� �� خصوW علو� �نساني چيست؟
�# علو� �نساني مشكلا^ پيچيد� تر �( علو� پايه " مهندسي �ست " قطعاً �ين #شته بعد �( �نقلاN #شد لا(� #� مطابق با 
علو� پايه " مهندسي نكر�� �ست؛ �فر��� هم �# �ين بين هستند كه بسيا# خوN تحصيل كر�� �ند، قبل �( �كتر� " يا بعد 
 Nنقلا�( �نساني قبل �ست. علو� �بسيا# كم  ��فر�ين � ��ند "لي تعد�شد�  ��بسيا# برجسته  ��فر�ند " �فته # L#به خا &+ )�
"ضعيت بهتر� ��شت، �ساتيد� مثل �كتر نصر " همكا#�& جو�نشا& مانند پو#جو��� " حد��عا�0 �# �ين ��نشگا� بو�ند 

كه چنين نمونه هايي �يگر نمي بينيم.

 گويا قر�� بو�� �� شريف يك مركز علو� �نساني هم باشد � تقويت گر��.
بله، برنامه #يز� بسيا# خوبي شد� بو� " همچنين بسيا# كيفي كا# مي شد "لي متلاشي شد، خو� من �# چندين مو#� با 
#�سا� ��نشگاهما&  صحبت كر�� تا تغيير�تي بدهيم "لي هيچ گا� موفق نشد� +& ها #� متقاعد كنم. يكي �( �لايلي كه 
�# �ين خصو� iكر مي شد �ين بو� كه جو حاكم �# كشو# �جا(� �ين كا# #� نمي �هد "لي به نظر من �#ست نيست،  
مي تو�نستيم �ين كا# #� �نجا� �هيم "لي �عتقا�� به �نجا� +& نبو�. �ين كا# يك �شر�_ علمي بسيا# (يا�� مي خو�هد " 
�عتقا� به �ين كه #شد علم يعني #شد مهندسي " #شد مهندسي بد"& علو� �نساني بي معنا �ست، مهندسي كه علو� �نساني 
#� نشناسد مهندx خوبي نيست "لي ما به �ين موضوg �عتقا� ند�#يم. �# شر�يط قبل �( �نقلاN به +& �هميت بيشتر� ���� 
مي شد به �ين �ليل كه �# �ين مبحث �( كشو#ها� �يگر كپي بر��#� مي كر�يم " �# +& جا �ين كا# #� �نجا� مي ���ند "لي 
بعد �( �نقلاN �ين �عتقا� هنو( به "جو� نيامد� " من خيلي سعي كر�� �( (ما& #ياست +قايا& �كتر �نو�#�، �كترصالحي " 

�كتر سهر�N پو# �ين كا# #� �نجا� بدهيم "لي نشد.
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 نقش ��نشگا� �� �� خصوW �نجمن ها6 علمي بفرماييد.
�# �ين خصو� ��نشگا� ها نقش چند�ني ند�شتند " ��نشگا� هايي كه به عنو�& ��نشگا� �( �نجمن ها حمايت مي كر�ند كم 
بو�ند، بيشتر خو� �فر�� بو�ند كه �هميت +& چيز� #� كه �# عر_ به +& �جتماg علمي مي گوييم تشخيص ���ند كه چقد# 
هم چيز مهمي �ست چر� كه بر�� �يجا� �جتماg علمي �نجمن ها نقش مهمي ��#ند. خو� �ساتيد جمع شدند " �نجمن ها #� 
تشكيل ���ند "لي �# �ين خصو� ��نشگا� ها حمايت نكر�ند حتي مو�#�� هم بو�ند كه �# كا# �نجمن ها �ختلا0 مي كر�ند 
" متأسفانه �( �ين ساختا# مدني بسيا# مهم، بر�� #شد علمي حمايت نكر�ند، علت +& هم �ين �ست كه ما �# كل كشو# 
متوجه فلسفه يا �لايل �جتماعي #شد علم نيستيم، #شد علم #� تنها �# خو�ند& كتاN، +مو(P " يا كا# �# +(مايشگا� مي بينيم، 
هيچ گا� مطالعه نكر�� �يم كه �# كشو#ها� �#"پايي " يا بعضي كشو#ها� +سيايي مانند ژ�پن كه علم #شد كر�� چه چيز� 
موجب #شد +& شد� �ست، هنو( متوجه �ين �مر نيستيم " تصو# مي كنيم علم يعني �ين كه كسي مثل �بن سينا " �بو#يحا& 
كتاN بخو�ند، متوجه نيستيم كه علم مد#& #"P ها� �يگر� #� مي طلبد " تا يك چيز� به �سم �جتماg علمي به "جو� 
نيايد " به #شد +& كمك نكند خو� علم #شد نمي كند. ��نشگا� مجموعه �� �( يك سر� عو�مل " �فر�� ��نشگاهي �ست 
كه خو� �ين مجموعه ��نشگا� بخشي �( �جتماg علمي �ست " كل �جتماg علمي خيلي چيزها� �يگر� #� مي طلبد، ما 
��نشگا� به "جو� +"#�� �يم "لي هنو( �جتماg علمي �# كشو# ما به "جو� نيامد� �ست. تحقيقاتي هم كه �# �ين �" سه سا0 
�خير �نجا� شد� نشا& ���� �ست كه �# كشو#ما& هنو( �جتماg علمي به "جو� نيامد� �ست، �# برخي (مينه ها مانند فيزيك 
" يا #ياضي جو�نه �جتماg علمي (�� شد� �ست. �# حا0 حاضر �# كشو#ها� پيشرفته �جتماg علمي ��#ند "لي �# كشو#ها� 
جها& سو� �ين �جتماg علمي "جو� ند�#�، ممكن �ست �فر�� بسيا# خوبي ��شته باشند "لي �جتماg علمي به +& معنا ند�#ند. 
��نشمند #� جامعه تعيين مي كند، �هل سياست تعيين مي كنند يا صد� " سيما چهر� ها� ماندگا# #� مشخص مي كند! چر�؟ 
چو& �جتماg علمي ند�#يم، �جتماg علمي #� نمي تو�& با �نگشت نشا& ���؛ يك فر� �عتبا# علمي خو� #� �( �جتماg علمي 
كسب مي كند " معتبر مي شو�. �# �ير�& �عتبا# علمي �( طريق نها�ها� سياسي " يا �( طريق نها�ها� مدني كسب مي گر��، 
#ئيس جمهو# يك فر� #� ��نشمند خطاN مي كند " يا صد� " سيما كه يك نها� مدني �ست فر�� #� ��نشمند مي خو�ند، �ين 
خو� نشا& �هند� � �ين �ست كه ما �جتماg علمي ند�#يم " كسي هم �عتر�} نمي كند، متأسفانه خو� ��نشگاهيا&  هم 
به +& �فتخا# مي كنند؛ من شر� مي كنم �گر #"(� صد� " سيما مر� به عنو�& چهر� � ماندگا# معرفي كند! �يگر نمي تو�نم 
سر كلاx بر"� چو& �عتبا# علمي من خدشه ��# مي شو�، (ماني �عتبا# ��#� كه يك �جتماg علمي مر� �نتخاN كند، �گر 
�نجمن ها� علمي �ين كا# #� بكنند چو& بخشي �( �جتماg علمي هستند، صحيح �ست "لي متأسفانه �# �ير�& �جتماg علمي 
هنو( به "جو� نيامد� " جا� +& #� نها�ها� سياسي " يا صد� " سيما گرفته �ند حتي "(�#^ علو� هم نبايد كسي #� به عنو�& 
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��نشمند معرفي كند چو& "(�#تخانه يك نها� سياسي �ست نه يك �جتماg علمي.

 تحو� فكر6 ��نشجويا� �� �شته ها6 فيزيك � شيمي �� با ��نشجويا� گذشته مقايسه كنيد.
به عنو�& مثا0 ما �# #شته ها� فيزيك " شيمي ��نشجو مي گيريم " تربيت مي كنيم، �# �ين (مينه نسبتاً خوN عمل كر�� �يم 
�لبته بايد بهتر باشد "لي به هر حا0 شرمند� نيستيم چر� كه فا#> �لتحصيلا& ما خوN هستند منتهي يك نقصي ��#يم كه 
�# �بتد� متوجه +& نبو�يم " �لآ& كه به 14، 15 سا0 گذشته نگا� مي كنيم متوجه مي شويم نقص عمد� ما �ين بو�� كه 
نتو�نسته �يم �ين ها #� �فر��� با �شر�_ بين �لمللي تربيت كنيم، �ين ها عمدتاً �يد بسته �� ��#ند (ير� تنها يك �جتماg علمي 
كوچك #� �# �ير�& �يد� �ند " �# محد"�� بسته � ��نشكد� بو�� �ند. ما هم كشو#� نيستيم كه �جتماg علمي ��شته باشيم " 
��#�� يك جو با( علمي باشيم، �ين �فر�� �# معر} #شته ها� �يگر قر�# نمي گيرند، �# معر} جوشش علم �# #شته ها� 
�يگر نيستند �# نتيجه مولد علم نمي شوند " يا �گر هم بشوند صرفاً كا#� كه بلد هستند �نجا� �هند نوشتن مقاله �ست �# 
حالي كه �ين كا# بخشي �( كا# علمي �ست " ما �# بخش ها� �يگر نتو�نسته �يم گسترP پيد� كنيم، �ليل عمد� +& �ين �ست 
كه �جتماg علمي ما گستر�� نيست. �# مقابل كسي كه �# يك جامعه � پيشرفته �كتر�� خو� #� مي گير� چه بخو�هد چه 
نخو�هد فلسفه " هنر به گوشش مي خو#�، +شنايي كامل با #شته خو� ��#�، �# سخنر�ني ها " جلسا^ متنوg شركت مي كند 
(ير� مجبو# �ست �ين كا#ها #� �نجا� �هد �# غير �ين صو#^ �( �يگر�& عقب خو�هد ماند "لي ما �# �ين جا �ين نقص #� ��#يم، 
��نشجويا& ما �# معر} �تفاقا^ بين �لمللي قر�# نمي گيرند، كنفر�نس ها� خا#جي نمي #"ند " يا كم مي #"ند " من �ميد"�#� 
هر چه ("�تر �ين نقص عمد� � ما برطر_ گر�� چو& بسيا# نگر�& كنند� �ست؛ �ين �فر�� بايد جانشين نسل ما " قبل �( ما 
باشند " �گر با �يد �شتبا� كشو# #� هد�يت كنند به نسل ها� بعد� لطمه مي (نند، به همين علت �ست كه ما �# حا0 حاضر 
به "(�#تخانه �صر�# مي كنيم كه �#تباطا^ بين �لمللي #� �فز�يش �هد تا جو�نا& ما �# معر} �ين �#تباطا^ قر�# گيرند، سعي 
كنيم بر�� مد^ معيني �ين �فر�� #� به خا#L �( كشو# بفرستيم، بو�جه +& ها #� تأمين كنيم تا �( �ين جو بسته خا#L شوند " 
جاها� �يگر #� ببينند، كساني كه به خا#L #فته �ند توليدكنندگي شا& بالا #فته " �ين بخشي �( قضيه �ست. بخش �يگر �ين 
�ست كه تا حد� متوجه چگونگي سا( " كا# #شد علم مي شوند " تنها �# معر} حر_ ها " iهن بسته � ما قر�# نمي گيرند، 
يك جامعه "سيع تر� #� مي بينند؛ �# حا0 حاضر كسي كه �# �ير�& �كتر� مي گير� " به خا#L مي #"� مانند فر�� �ست كه 
�# #"ستا بز#گ شد� " �صلاً شهر #� نديد� " مي خو�هد شهر يا كشو# #� هد�يت كند، (ماني كه به شهر مي +يد " هياهو� 

حاكم بر شهر #� مي بيند بسيا# بهت (�� مي شو�.



اتيد
ت �س

#"�ي
 به 

و&
ا كن

ا( ت
( +غ

ف �
شري

192

 �� فعاليت هايي كه بر�6 عضويت �ير�� ��ICTP (مركز بين �لمللي فيزيك نظر6) �نجا� ���� �يد 
بفرماييد.

ما با ICTP �( �"0 �نقلاN �#تباs خوبي ��شتيم " �#تباs با +& بر�� كشو# ما بسيا# سو�مند بو� مخصوصاً �ين كه ما �( �"0 
�نقلاN �( همه كشو#ها بريد� " به خاطر تحريمي كه شد� بو�يم �#تباs علمي ما با كشو#ها� �يگر بسيا# ضعيف بو�، "جو� 
ICTP بر�� ما �#گاهي بو� تا با �فر�� " يا مجامع بين �لمللي �#تباs ��شته باشيم؛ �ين موجب شد تا ��نشجويا& " �ساتيد 

ما #فت " +مد ��شته باشند " عضو پيوسته ICTP شوند، �ين �#تباs هنو( هم هست " خوشبختانه �فز�يش يافته �ست. �# 
سا0 ها� �خير �ين #فت " +مد با جاها� �يگر هم گسترP پيد� كر�� " عملاً ما محد"�يتي �# �نيا ند�#يم " �گر به سا0 ها� 

62، 63 " يا بعد �( جنگ برگر�يم، مي بينيم كه �#تباs با ICTP بر�� ما بسيا# مثمرثمر بو�� �ست.

 ميز�� نقش كشو� ما �� ICTP چقد� �ست؟
�# �"�يل �هه ICTP ،70 �چا# يك بحر�& مالي شديد 
"صل  يونسكو  به  بين �لمللي  +ژ�نس   )� كه  (ماني  شد، 
مي شد " �ين �تصا0 بحر�& مالي به �نبا0 ��شت " �"لت 
�يتاليا هم نمي تو�نست پو0 بدهد چو& �# مجلسش هنو( 
كه  بو�  حد�  تا  مالي  بحر�&  �ين  بو�.  نشد�  تصويب 
حتي قا�# به پر��خت حقوe پرسنل خو� نبو� " مرحو� 
عبد�لسلا� به چندين كشو# �( جمله �ير�& نامه نوشت. �# 
+& (ما& �كتر معين "(ير علو� بو�ند، ما پيگير� كر�يم 

" �يشا& نيز موضو# g� �B# كر�ند " با "جو� �ين كه مدتي �# خا#L بو�ند "لي پيگير �ين مسأله شدند، مد^ 10 #"( �( 
(ماني كه نامه به ما #سيد تا پر��خت مبلغ 2 ميليو& �لا# به عنو�& كمك طو0 كشيد. كا# بسيا# عجيبي بو� " (ماني كه 
خبر به ICTP #سيد مرحو� عبد�لسلا� تما� كا#كنا& #� �# سالن +مفي تئاتر +& جا جمع كر� " "قتي نا� �ير�& به عنو�& 
"�� �هند� مطرa شد همه كشو# ما #� تشويق كر�ند. +& (ما& مقا#& با #ياست جمهو#� +قا� هاشمي #فسنجاني بو� " �ين 
يك كا# مديريتي بو� كه خيلي سريع �نجا� شد، خوشبختانه "(ير "قت " +قا� هاشمي #فسنجاني كمك (يا�� كر�ند. �ين 
پو0 بعد �( 6 ما� به �ير�& پس ���� شد "لي موجب شد تا �عتبا# (يا�� كسب كنيم " بعد �( +& هر "قت �ير�& مي خو�ست، 
ICTP كمك مي كر�. �# +& (ما& #"(نامه ها �# سطح �نيا مطالبي �# �ين خصو� حتي با تيتر �"0 خو� مطرa مي كر�ند 
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كه �ين ها به صو#^ يك كتاN به +قا� هاشمي #فسنجاني ���� شد، حتي يكي �( #"(نامه ها� �يتاليا نوشته بو� �"لت �ير�& 
سيلي به گوP �يتاليا نو�خت " �ين تبليغا^ به نفع �ير�& بو�، هنو( هم �# مجامع بين �لمللي صحبت �( �ين مي شو� كه �ير�& 

ICTP #� �( بحر�& مالي نجا^ ���.

 �� خصوW فعاليت خو� بر�6 عضويت �� CERN هم لطفاً صحبت بفرماييد.
مي ��نيد كه CERN مركز تحقيقا^ هسته �� �#"پا " يك مركز بسيا# "سيعي �ست كه بعد �( جنگ جهاني �"� تأسيس 
شد " �نگيز� تأسيس +& هم �ين بو� كه كشو#ها� متخاصم �#"پا بيايند �( طريق علم با هم همكا#� نز�يك ��شته باشند 
" �لآ& يكي �( مهم ترين مر�كز تحقيقاتي �نيا �ست كه بز#گ ترين پر"ژ� � علمي �نيا يعني LHC كه يك شتابگر بسيا# 
بز#گي �ست �# +& جا �# حا0 �نجا� �ست. �( �"�يل �هه هفتا� خو�ما& +قا� �كتر �#�لا& " �كتر �#فعي پيگير� كر�ند تا 
ما بتو�نيم "�#� CERN شويم " بعد �# سا0 ها� 78 يا 79 با همكا#� سفير يونسكو �# �ير�& كه  �يشا& خو� فيزيك ��& 
" �"ست نز�يك +قا� ماياني مدير كل CERN بو�ند ما تو�نستيم +قا� ماياني #� �عو^ كنيم تا سفر� به �ير�& ��شته 
باشند، �يشا& هم پذيرفتند " به همر��  �" تا �( معا"نين خو� به �ير�& +مدند، هيچ صحبتي �( مو�فقت " همكا#� فيمابين 
نبو� فقط قر�# بو� �( �ير�& با(�يد� ��شته باشند. �# يكي �( جلسا^ بحث شد كه CERN چه كا#� �نجا� مي �هد " ما �# 
�ير�& چه كا#هايي مي كنيم فقط (ما& صر_ ناها# صحبتي ��شتيم " قر�# شد مو�فقتنامه �� به �مضا برسد، متن مو�فقتنامه 
�# كامپيوتر شخصي �يشا& بو�، يك پرينت گرفته شد " ترجمه شد " به �مضاء �كتر معين " +قا� ماياني #سيد. �ين يك 
مو�فقتنامه همكا#� كلي بين �ير�& " CERN بو� " بعد مذ�كر�تي جهت جزيي كر�& +& +غا( شد �( جمله همكا#� �# 
پر"ژ� LHC " +شكا#سا( CMS كه متن مو�فقتنامه +& ها +ما�� " قر�# شد �# CERN به �مضاء برسد. تصو# مي كنم 
سا790  يا 80 بو� كه من به �تفاe +قا� �كتر معين به CERN #فتيم تا �ين مو�فقنامه �مضا شو�؛ �( طريق "ين سفر 
كر�يم يك شب �# هتلي �# "ين مانديم تا صبح به طر_ ژنو پر"�( كنيم، صبح سفير �ير�& �# ژنو فكس كر�� " �( �كتر 
معين خو�سته بو� كه به ژنو نر"ند (ير� �"ضاg سياسي مناسب نبو�، #"(نامه ها نوشته بو�ند كه �ير�& مي خو�هد �# شكست 
�تم با CERN همكا#� كند " جو بسيا# بد سياسي �يجا� شد� بو� تا با �ير�& مخالفت كنند. �كتر معين جويا شدند كه 
چه كا# كنيم، من با +قا� ماياني تماx گرفتم " گفتم ما چه كا# بايد �نجا� بدهيم "(ير علو� +مد� تا �ين مو�فقتنامه �مضا 
شو� �يشا& گفتند بياييد #"(نامه ها �( �ين مطالب (يا� مي نويسند. �" هفته قبل �( +& �# جلسه شو#�� CERN، +مريكا به 
عنو�& ناظر �# �ين جلسه مخالفت كر�� بو� "لي چو& �# �ين شو#� فقط كشو#ها� �#"پايي عضو هستند " حق #�� ��#ند 
با "جو� مخالفت +مريكا شو#� �ين موضوg #� تصويب كر�� " به همين �ليل +مريكا سعي كر�� بو� �( طريق #"(نامه ها جو 
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#� سياسي كند تا �ير�& نتو�ند �# �ين جلسه شركت كند. "لي خوشبختانه �ير�& تو�نست با �قت تما� " به موقع كا# #� �نجا� 
�هد به طو#� كه حتي +& ها به شركت هپكو كه سا(ند� قطعا^ بو� جايز� ���ند كه تو�نسته بو� با مديريت خيلي خوبي 
�ين كا# #� �نجا� �هد " ما بسيا# با ���مه همكا#� با +& ها #�ضي هستيم، +& ها هم همين طو#، �# حا0 حاضر تعد��� �( 
��نشجويا& �كتر��  ما +& جا هستند " مذ�كر�تي �# حا0 �نجا� �ست كه چه تجهيز�^ �يگر� #� �ير�& مي تو�ند بسا(�. 
�# �ين (مينه بسيا# موفق عمل شد چر� كه هد_ ما علم بو� " ما �گر نتو�نيم به يك پر"ژ� بز#گ "صل شويم نمي ��نيم 
كه چطو# علم پيش مي #"�، (ماني كه بر�� يك پر"ژ� � بز#گ چها# ميليا#� يو#" هزينه مي شو� �صلاً مديريت +& #� بلد 
نيستيم جز �ين كه "�#� �ين كا# شويم " بيامو(يم كه چطو# بايد مديريت كنيم " �ين پر"ژ� بر�يما& +مو(ند� بو�. �# حا0 
حاضر شركت ها� صنعتي ما كه �# �ين پر"ژ� همكا#� ��شتند متوجه شد� �ند كه چطو# بايد يك كا# �قيق صنعتي �نجا� 
��� " چطو# صنعت مي تو�ند با علم همكا#� كند �# حالي كه قبل �( �ين موضوg، شركت هپكو معلو� نبو� قا�# به ساخت 
�ين قطعا^ باشد، �لآ& خيلي چيزها �( طريق يك كا# �قيق علمي +موخته �يم " �ين همكا#� بر�� ما �ستا"#�ها� علمي 

" فني بسيا# (يا�� ��شته �ست.

 هنو� ��بطه ضعيفي بين صنعت � علم �� كشو� ما �جو� ����.
قطعاً، �لبته هما& كا#� #� كه ما �# CERN شر"g كر�يم، تبعا^ بسيا# (يا��  ��#� كه  هنو( كسي به طو# كامل متوجه 
+& نيست " �ين يكي �( �ين مو�#� �ست. �# پر"ژ� � خا"#ميانه �� سز�مي �# �#�& كه �ير�& هم عضو +& �ست، قر�# �ست ما 
 CERN ما همكا#� ما با�يم �شته �ين (مينه تا به حا0 پژ"هشي ند�بسا(يم گر چه �#  �مغناطيس ها�  سينكر"تر"& +& #
" �طلاعاتي كه �( +& طريق بر�� ما حاصل شد به ما جر�^ شر"g ساخت مغناطيس #� ���� �ست. �گر �ين همكا#� نبو� 
�ير�& +ما�گي ساخت �ين مغناطيس ها #� ند�شت، �صلاً بلد نبو� كه �ين كا# #� �نجا� �هد "لي �لآ& ما ��عا مي كنيم مي تو�نيم 
�نجا� �هيم. يك ما� پيش مدير فني پر"ژ� سز�مي به �ير�& +مد، ما شركت ها� سا(ند� #� به �" نشا& ���يم " مو�فقت كلي 
حاصل شد كه �ير�& �ين مغناطيس ها #� بسا(�؛ �ين كا# مي تو�ند �# +يند� به ما بر�� ساخت مغناطيس هايي با كا#بر�ها� 

متفا"^ " يا كا#هايي �( �ين قبيل كمك كند.

 مقايسه �6 �� خصوW فضا6 فرهنگي �6 كه قبلاً �� ��نشگا� ها حاكم بو�� با  فضا6 فرهنگي �هه 
60 � يا فضايي كه �لآ� �� ��نشگا� ها حاكم �ست بفرماييد.

فضا� فرهنگي ��نشگا� ها �گر به معني عا� بگيريم بسيا# متحو0 شد� " �ين تحو0 هم مقطعي نبو�� �ست، �# طو0 �"#�& 
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�نقلاN تا به حا0 �يجا� شد� " �لآ& �گر به عنو�& يك پديد� فعلي با قبل �( �نقلاN مقايسه كنيم بله، تحو0 عظيمي �يجا� 
شد� " �ين تحو0 �# چند جهت بو�� �ست. يكي �ين كه �"0 �نقلاN مسأله ها� سياسي (يا�� مطرa بو�، مسائل سياسي 
#"( كشو# " �ين بحث ها موجب بلو> سياسي خو� ��نشگا� " ��نشجويا& شد. موضوg بسيا# مهم �يگر �ين �ست كه �يد به 
علم " �يد ضد جامعه �# ��نشگا� �لآ& عو} شد� �ست، �# ��نشگا� ها� ما قبل �( �نقلاN +& قسمتي كه سياسي عمل 
مي كر� هما& مخالفت با �"لت " شا� بو� �ما �يد فرهنگي نسبت به جامعه بسيا# عقب �فتا�� بو�، ��نشگا� #� تنها جايي 
مي �يدند كه يك عد� بايد �# ��خل +& �#x بخو�نند " يا �#x بدهند، �صلاً متوجه �ين موضوg نبو�ند كه ��نشگا� يك 
نها�  مدني متصل به �يگر نها�ها� مدني �جتماg �ست " نقش بد� بستاني با بقيه جامعه ��#� كه �ين نقش تنها �# تربيت 
��نشجو نيست، �ين بخش كوچكي �( +& �ست " هيچ گا� �# خصو� ساير نقش ها� ��نشگا� �# جامعه فكر نمي كر�ند. 
ما هيچ سند� #� �# خصو� تأسيس ��نشگا� " �نگيز� تأسيس +& �# قبل �( �نقلاN " يا سند� كه مرتبط با تحولا^ 
�جتماعي +& (ما& باشد ند�#يم تنها �سنا�� كه "جو� ��#� مرتبط به (ما& قاجا# " بر�� تأسيس ��نشگا� �ميركبير " يا بعد �( 
+& ��نشگا� تهر�& �ست، +& هم تنها به iكر �ين موضوg كه ما به معلم يا مهندx نيا( ��#يم " بايد عد� �� #� بر�� �ين �مر 
تربيت كنيم �كتفا شد�، فقط �# همين حد " هيچ چيز �يگر� جز �ين مو#� نبو�� �ست حتي �# خصو� ��نشگا� تهر�&، 
سند +& �# �ين حد �ست كه تيمو# تاP نوشته كه ما پو0 ند�#يم معلم �( خا#L بيا"#يم " �# نتيجه بايد ��نشگاهي تأسيس 
كنيم تا معلم تربيت كنيم. �لآ& ��نشگا� ها ��#ند تفكر مي كنند �# �ين كشو# چه جايگاهي ��#ند، چه كا# مي تو�نند �نجا� 
�هند �# نتيجه به سمت عقد قر�#��� با صنعت " گرفتن پر"ژ� #فته �ند " �ين كا# به شد^ #" به #شد �ست �گر چه سندها� 
مكتوN +& نيست "لي كماكا& مطالعا^، مقالا^ " يا جلساتي هست " خو� ��نشگا� ها �# �ين خصو� فكر مي كنند، �ين 
به نظر من عمد� ترين تحولي �ست كه �# جهت فرهنگي �# ��نشگا� ها �تفاe �فتا�� �ست يعني كم كم خو� �ساتيد " نه فقط 
مديريت ��نشگا� به فكر �فتا�� �ند كه نقش +& ها چيست، +يا �# همين حد كه �#x بدهند؟ چه نقش هايي به عنو�& يك 
�ستا� ��نشگا� ��#ند؟ " �ين هما& تحو0 فكر� �ست كه بسيا# با �#(P �ست " #�حت هم به �ست نمي +يد به عنو�& مثا0 

�# مصر �ين �تفاe نيفتا�� " ما �( لحاo تحو0 فكر� �( +& ها جلوتر هستيم.

 گه گا� مطرd مي شو� كه �فر�� بحر�� هويت ���ند � تصو� مي شو� �ين موضوc چيز بد6 �ست �� 
حالي كه بدين شكل نيست.

�ين نشا& �هند� بلو> " #شد �ست، بحر�& هويت #� كسي كه به #شد نرسيد� باشد ��#�. �ين �تفاe �# مصر " يا حتي �# 
تركيه نيفتا�، �# تركيه �( لحاo ��نشگا� ها بهتر �( ما عمل مي كنند "لي �# �ين خصو� �# +& جا هم �ين �#تباطي كه ما 
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با صنعت ��#يم ند�#ند. �( �ين لحاo ما بسيا# به بحث هايي كه �# بيست سا0 پيش �# �#"پا �# خصو� نقش ��نشگا� " 
تعريف ��نشگا� شر"g شد� نز�يك هستيم، �# مو#� ��نشگا� يا صنعت، �#تباs ��نشگا� با جامعه " يا تعريف خو� علم، �صلاً 
علم يعني چه؟ بعد �( كتاN گيبونس �# مو#� تعريف علم نوg 2، معنا� علم ��#� عو} مي شو�. �ين بحث ها �لآ& �# �ير�& 
شر"g شد�، كتاN نوشته شد�، #�سا� ��نشگا� ها " يا خو� ��نشگا� ها ��#ند فكر مي كنند " همين فكر كر�& پديد� بسيا# با 
�#(شي �ست، مهمترين �تفاقي �ست كه �# حا0 حاضر �# ��نشگا� ها �يجا� شد� " نتايج +& بيست سا0 +يند� معلو� خو�هد 
شد، �ين نشا& �هند� � بلو> " #شد ماست " ما �ين #� مديو& �تفاقاتي هستيم كه �# بيست سا0 گذشته �فتا�� " �ينك منجر 

به �ين تحو0 �# ��نشگا� ها شد� �ند.

 لطفاً خاطر� �6 �� �ما� ��نشجويي � يا �لآ� بفرماييد.
�# يكي �( �متحانا^ �كتر� �فر�� �متحا& كتبي ���� بو�ند " نفر�تي كه �# +& +(مو& پذيرفته شد� بو�ند جهت مصاحبه +مد� 
بو�ند من �( ��نشجويي كه نمر� بسيا#خوبي هم �# +(مو& كتبي كسب كر�� بو� پرسيد� به نظر شما توپ فوتبا0 چند كيلو 
�ست؟ تصو#كنيد فر�� كه فوe ليسانس فيزيك گرفته " �# +(مو& �كتر� نفر �"0 شد�، جو�N ��� 5 كيلو، من �" #� #� 
كر�� " گفتم �جا(� نمي �هم �ين فر� ���مه تحصيل بدهد، كسي كه �( طبيعت �ين قد# �"# �ست " نمي تو�ند �#B كند، حتي 
�گر فوتبا0 هم با(� نكر�� بو� بايد بد�ند كه 5 كيلو #� �گر با پا پرتاN كنيم تا 2 متر +& طر_ تر هم نمي #"�، چقد# مقا"مت 

نشا& ���� "لي بالاخر� �يشا& #� پذيرفتند " گفتند �" بيشترين نمر� #� كسب كر�� " نمي تو�& �" #� #� كر�.


