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  .يدوابق علمي و اجرايي خود را بفرماياي از س ال خلاصهؤعنوان اولين سه ب

وارد  ١٣٥٥در سال  .تحصيلات دبيرستاني خود را در يزد و اصفهان گذراندم .دنيا آمدمه يزد ب در شهر ١٣٧٧در سال 

سپور در سال همراه با شهيد عبا ٢به مدت  ،دانشگاه صنعتي شريف شدم و بعد از اخذ مدرك ليسانس در رشته سازه

در بخش  كشور رفته بودند و عملاًنيروهاي متخصص خارجي از  ،چرا كه بعد از انقلاب وزارت نيرو فعاليت داشتم،

هاي  حسب ضرورت آن زمان در پست لذا بر ،خصوص وزارت نيرو نياز به توجه و فعاليت بيشتري بوده ب ،صنعت

دست آمد ه فرصتي ب ١٣٦٦در سال  .مشاور وزير نيرو و معاون وزير در امور داخلي و گسترش شهري خدمت كردم

كشور كانادا بروم و موفق به اخذ مدرك فوق  Hamilton در شهر McMasterتا براي ادامه تحصيل به دانشگاه 

كه  اين صيلات به ايران بازگشتم و بابلافاصله بعد از اتمام تح .در همان دانشگاه گرديدم يليسانس و بعد دكتر

هران ولي چون قصد داشتم از كارهاي اجرايي فاصله بگيرم سعي كردم از ت ،بورسيه من هيچ تعهد خدمتي نداشت

به اين ترتيب  .بليط سفر به يزد را هم فراهم كرده بودم ،كه به ايران بيايم به همين علت قبل از اين ؛خارج شوم

به تهران بازگشته و در سال  ليكن بنا به ضرورت مجدداً ،به يزد رفته و در دانشگاه يزد به تدريس پرداختم مستقيماً

ت علمي دانشكده مهندسي عمران با مرتبه دانشياري استخدام أهي عضوعنوان ه ب ،در دانشگاه صنعتي شريف ١٣٧٧

 ،هاي ايران و معاون وزير انرژي در بخش اداره منابع آب ،هاي مديريت زمان در وزارت نيرو در پست شدم و هم

 .ام اليت داشتهتا به امروز فع عنوان معاون وزير انرژيه هاي ايران و بعد ب عنوان مدير در بخش اداره منابع آبه ب مجدداً

صنعتي درس را در دانشگاه  ٣تا  ٢در هر ترم  ل نبوده و معمولاًفولي با وجود كارهاي اجرايي از فعاليت علمي نيز غا

دانشگاه صنعتي  ءت امنادر ضمن عضو هيأ. هم دارم ليسانس و دكتري فوق يشريف تدريس كرده و چند دانشجو

نيز عضو آكادمي جهاني آب  ٢٠٠٥در سال  و نيروي برق و سد Intl ت مديره ژورنالأچنين عضو هي شريف و هم

  .ام بوده

  تواند در نظام مديريتي كشور داشته باشد؟ ر جنابعالي دانشگاه چه تأثيري مياز نظ

هاي كشور كه  عنوان يكي از بهترين دانشگاهه وظيفه دانشگاه تربيت نيروهاي متخصص جامعه است و شريف ب

در نتيجه درصد بالايي از  ؛دكن مي را براي ادامه تحصيل جذب آموزان ، بهترين دانشهاي خوبي هم دارد ورودي
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 ،هاي ديكتاتوري حكومت در تمام كشورهاي دنيا حتي در بسياري از .ها را هم دارد التحصيلان و خروجي بهترين فارغ

عنوان مركزي كه ه تواند ب يدر نتيجه دانشگاه م ،ترين افراد جامعه هستند ترين و شاخص افراد حكومت از نابغه

ترين مديران را نه تنها در زمينه صنعت بلكه در ساير  بهترين و لايق ،عهده دارد ترين افراد جامعه را بر پرورش باهوش

  .ها پرورش دهد رشته

كنون باعث ماندگاري و پيشتازي علمي اين  سيس تاجنابعالي چه عواملي از ابتداي تأ به نظر

  ه است؟معه گرديددانشگاه در عرصه جا

سيس و در مدت زمان كوتاهي در مكان أترين افراد ت ه صنعتي شريف توسط بهترين و لايقدانشگا ،در ابتداي امر

در  ،آن زمان با توجه به تعداد دانشجوياندانشگاه در امكانات  .برداري رسيد صورت موقت ساخته و به بهرهه فعلي ب

 .شد اندازي دانشگاه مي تجهيز و راه ي ناحيه مديريت ارشد كشور در زمينهايت بسيار خوبي از محو حد ممتازي بود 

هاي تراش  تجهيزات و ماشين، كمتر دانشگاهي هاي يك واحدي دوره ليسانس كارگاه يك و دو، درسدر مورد  مثلاً

اي كه  توسعهدليل امكاناتي كه كشور پيدا كرده و ه ولي در حال حاضر ب ،و اين امكانات دانشگاه شريف را داشت

در بخش  .را حتي در دورترين شهرها فراهم كردما بهتر از دانشگاه  يتوان امكانات راحتي ميه ب ،آموزش عالي داشته

هم  ههاي مرف جزء دانشگاه قطعاً يم،متوسط نباش هاي نسبتاً اگر در حال حاضر جزء دانشگاه ،ساختمان و تجهيزات

امكانات و تسهيلاتي را كه يك دانشگاه معتبر  ،ما كمپيسايم و  واقع شده ترين شهر كشور يعني ما در شلوغ يم؛نيست

 ؛ مديريت دانشگاه با چه مشكلاتي،هاي اطراف دانشگاه هستيم دنبال خريد زمين .المللي بايد داشته باشد ندارد بين

ه شديم ب ه وارد دانشگاه ميدر گذشته زماني ك .، لذا از اين حيث هم امتيازي نداريماعتبار لازم را بايد تدارك ببيند

با آن  ،يت بوده تا انتهاي دانشكده شيمي قابل رؤاز همان ورودي دانشگا ،خيابان آزادي بخصوص از در

ساخته شده تا جوابگوي  ،اي كه امكان زدن يك سوله بوده ولي امروز به ناچار هر گوشه ،سازي و فضاي سبز محوطه

شويم و  ترين عنصر كه افراد هستند نزديك مي كم به اصلي كم .ي نيستپس اين هم امتياز ،نيازهاي آموزشي باشد

ما اگر بخواهيم  ،است ها ايجاد شده جدي بين انگيزه ي در حال حاضر يك فاصله .ها به دانشگاه انگيزه ورود آن

آن شويم و  وارد ،يم دانشگاه خوبي استبگوي ،سال پيش وارد اين دانشگاه بشويم ٤٠الي  ٣٠هاي  كماكان با انگيزه

 ،جلو برويميس كنيم و بخواهيم به همين نحو ت علمي آن شويم و تدرأهي ،مدرك بگيريم و يا دانشگاه خوبي است

يعني در حد نام سابق خودش پايدار نخواهد  ،اين دانشگاه پايدار نخواهد بود ،ال شما اين است كه نهؤپاسخ من به س

بايد اين حالت ويژه بودن و ممتاز بودن را ... پرسنل و  ،حقوق اساتيد افزايش ،امكانات ،در كنار تدارك ابزار .بود

همواره براي اين دانشگاه حفظ كرد و هر چقدر جامعه توسعه بيشتري پيدا كند و انتظارات گسترش يابد، فناوري 

كنيم و ايجاد هاي جديدي را طراحي  هاي جديد و افق ، انگيزهداي جدياميدهما هم بايد بتوانيم  ،توسعه پيدا كند

ديسيپلين متفاوتي با  ما .ها ثبت شده است امتيازاتش است كه در ذهنواسطه اين ه ب ،يم و دانشگاه صنعتي شريفينما
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كنند هر سال از  پور اعلام مي آقاي دكتر سهراب ترين امتياز ما اين است كه مثلاً اصلي ،هاي ديگر نداريم ساير دانشگاه

زنند كه ما معماري  آن يك يا دو نفر هم معماري مي ،آيند نفر به اين دانشگاه مي ٩٩يا  ٩٨ ،نفر اول كنكور ١٠٠

يك روزي اين افراد به هم  ،نبايد خيالمان راحت باشد كه اين اتفاق هميشه خواهد افتادما  ؟اينجاآيند  چرا مي. نداريم

 ؟استخر بزرگي دارد ؟گي دارديم اينجا، اينجا خيلي زمين ورزش بزريراستي چرا بياه گويند ب رسند و مي مي

س يسلف سرو ؟و بدويي دارد قبراق ،سرحالفرشته، كارمندان  ؟اي دارد استادان پرحوصله ؟آزمايشگاه مجهزي دارد

 .الات باشيمؤما بايد متناسب با توسعه كشور دنبال پاسخ دادن به اين س ؛را خواهند كرد ها الؤاين س قطعاً ؟دارد يخوب

ت امناء در آنجا هيأ ؛پيش رفت و آمدي داشتم در خصوص مسائل آب و برق جزيره كيش سال ٦ حدود من شخصاً

بدهيد كه در شرف يك درس هم در اين دانشگاه  ،دانشگاه كيش به من گفتند شما كه به اينجا رفت و آمد داريد

ديريت منطقه آزاد ت امناء دانشگاه كيش و مأجزء هي ،وزير آقاي دكتر ميرزاده كه معاون نخست .تعطيل شدن است

بعد در مورد آن فكر البته بنده كه براي تدريس نرفتم ولي  ؛با من صحبتي در اين خصوص داشتندبودند، كيش 

پور تهيه شد و به امضاء رسيد و زمينه اين كه  كم يادداشت تفاهمي با دكتر سهراب ، كمهايي داشتيم كرديم و صحبت

. فراهم شدالمللي دانشگاه شريف شود  بين سيكمپدهيم و آنجا دانشگاه كيش را به دانشگاه صنعتي شريف ب

ولي بالاخره بايد دانشگاه از آن امتياز اصلي خود كه  ،مسائل را حل خواهد كرد يليخخواهم بگويم اين  نمي

م ي حفظ اين جذابيت و اين فاصله بايد انجايهاي نو يك طريقهبا استفاده كند و  ،هوشمندانه تا به امروز حفظ شده

جا نخواهند آمد و وقتي آموزان ممتاز ما به اين طور طبيعي دانشجويان ممتاز، دانشه اگر اين فاصله حفظ نشود ب ؛پذيرد

خيلي  ،احداث كنيماگر ما اين دانشگاه را در نوك قله دماوند هم که ديگر مهم نيست  ،اين افراد به اينجا نيايند

توانيم كماكان اين اول بودن و اين امتياز بودن را براي دانشگاه  چطور ميبايد فكر كنيم واقعاً  .نخواهد داشتجذابيت 

 ،اساتيد اگر بتوانند وقت بيشتر بگذارند و درگير مسائل دانشگاه شوند ،العاده مهم است نقش اساتيد فوق ،حفظ كنيم

  .پيدا كنند اللهتوانند انشاءا هاي بيشتري هم مي به نظر من چاره

  .طور كه بايد باشد نيست گيريم شريف آن جه ميبا سخنان حضرتعالي نتي

تواند از اين كه هست جلوتر و بالاتر  خيلي مي به نظرم ،هوشي دانشجويان شريف قرار دهيم ي مان را بهرهياگر مبنا

 بين مان درجوانان ،هوشي بالاتري برخورداريم ي از بهره كه نسبتاًهستيم چرا كه ما جزء كشورهايي در منطقه  ،باشد

كارهاي  آيند، انان و دانشجويانمان در بين دانشجويان و در دانشجويان كساني كه به دانشگاهي مثل شريف ميجو

 ي هاي بيشتر از ناحيه محتاج فرصت دادن ،البته محتاج حمايت دولت است .دهنانجام د ندتوان تري مي بسيار كارستان

 زماني كه به علاقه، واقعاً ،است ي هم انجام شدهكارهاي خوب .دستگاه آموزش عالي كشور به اين دانشگاه است

، كنيم نگاه ميدارند ها  عنوان رئيس دانشگاه براي ايجاد همين انگيزهه پور ب پيگيري و اصراري كه آقاي دكتر سهراب

غير اولياء و كساني كه  ،ءتعدادي از اوليا دب ايشان همت كردناران شريف، خد انجمن دوست مثلاً .بريم لذت مي
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 ند کهاين افراد را دور هم جمع كرد ،هايي به اين دانشگاه و جايگاه آن در كل كشور دارند كردند يك علقه ر ميفك

من در يكي از اين . شودببيشتر  هللانشاءا وبراي دانشگاه فراهم شده هايي  و فرصتامكانات  اه از قبل حضور اين

هاي شريف بعد از فراغت از تحصيل به نحوي در  بچهبا  وجلسات پيشنهادي دادم كه ما يك بنيادي درست كنيم 

شوند در اين چند سال  وقتي وارد دانشگاه مي ها ل اين باشيم كه اينؤواين طور نباشد كه ما فقط مس ؛تماس باشيم

خوب زندگي كنند، خوب اداره شوند و درس بخوانند، امكانات آموزشي و پژوهشي خوبي در اختيارشان باشد و 

مرتبط باشند و هر چقدر اين با اين هسته بايد به يك نحوي افراد  ،شوند اين ارتباط قطع شود التحصيل مي بعد كه فارغ

  .تواند در اختيار كشور باشد تري مي كنم يك ظرفيت آماده ارتباط حفظ شود من فكر مي

  .التحصيلان را بالا ببريم يعني به نحوي كارايي انجمن فارغ

 كنندگان آن سيس شود كه ادارهأالتحصيلان حتي يك بنيادي ت در كنار انجمن فارغ تواند مي. تواند آن باشد مي

 ،سيس كندأسسات آموزشي و پژوهشي تؤخودش بتواند مو اي داشته باشد  سرمايه ،التحصيلان شريف باشند فارغ

  .هاي موفق آن هست در دنيا تجربه كارهايي كه معمولاً

هاي خوب  درخشان، وروديدر باروركردن استعدادهاي كنيد تا به حال دانشگاه شريف  تصور مي

  ها موفق بوده است؟ المپيادي خود و

در اين زمينه خيلي اطلاعات مستندي ندارم  ،سفانه ندارمأطور مداوم در دانشگاه باشم را مته كه ب من چون توفيق اين

 ،است مساوي و يا بيشتر تر، فتد كمبي ه آن چه كه بايد اتفاقافتد نسبت ب تا بتوانم قضاوت كنم كه آن چه اتفاق مي

ايم به  هست كه ما تبديل شده فاق) افوا؟(نگونه كه در آحاكي از آن است كه  ،ه شدهياراو ام  ولي آماري كه شنيده

آماري كه  .طور نيست اين ،هاي خارج ها به دانشگاه ها و تحويل آن ها و نخبه شناسايي و پرورش نابغه ،خط توليد

اند و اگر از اساتيدي  ي از آن است كه تعداد قابل توجهي از اين افراد بعد از اتمام تحصيلاتشان بازگشتهاند حاك داده

هاي شريف وضع  در ارتباط با خروجي. تر جواب خواهند داد ها دقيق ال را بكنيد آنؤكه در دانشگاه هستند اين س

  .خيلي نگران كننده نيست

هاي دانشجويي و  ، فعاليتيو انقلاب فرهنگ رد انقلابدر مو ،شريف ٥٧- ٥٦هاي  از سال لطفاً

ها شركت  در اين فعاليت تانيد و آيا خودبفرماي ،اند اشخاصي كه در اين زمينه شاخص بوده

  ايد؟ داشته

شان بعد از ايشان آخرين سمت ،نحميدياخدا رحمت كند مرحوم  .بودم سازه ي در رشته ١٣٥٥سال من ورودي 

رستان را تهران بودم يدبمن . بود سازه و يك دوره از ما جلوتر ي التحصيل رشته فارغ ،ار يزد بوداستاند ،التحصيلي فارغ

صنعتي شريف  ي چند نفر با هم بوديم كه همه هم انتخاب اول ما سازهم ياز آنجا که آمد ،زد بودميپلم را يسال د يول

و به اينجا آمده بود كسي كه يك سال زودتر از ما  ،بود حميديابود و اغراق نيست اگر بگويم عامل اصلي آن آقاي 

آقاي مهندس  ،در آن سال من بودم .و به اصطلاح نقش برادر بزرگ را نسبت به ما داشتبوده طرف مشورت ما 
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ت علمي أهيعضو آقاي دكتر آقاكوچك بود كه ايشان در حال حاضر  ن وزير راه و ترابري است،رحمتي بود كه الآ

كنم با وزارت نفت روي طراحي آبشور همكاري دارد و تعداد ديگري از  رس است و فكر ميدانشگاه تربيت مد

همه از اين امتياز برخوردار بوديم كه بعد از  شهرستاني بوديم و ،در خوابگاه زنجان مستقر بوديمکه ما  بودند دوستان

در جريان تحولات دانشگاه  بيعتاًيم و طردك يمهمگوني زندگي  به اصطلاح در يك جمع تقريباً ،كلاس و دانشگاه

توانند  تعداد قابل توجهي از آنان مي ،ها آنها اگر نه همه  شايد شريفي ،خاطره خيلي زياد است وداستان  .نيز بوديم

هايي كه بعدها و در كوران انقلاب در جريان كارهاي مختلف  چهره ،اي انقلاب باشنده خاطرات مستند آن سال

ما  ،اساتيد هم بودند ،فقط دانشجويان نبودند .ندخيلي زياد ،هاي چشمگيري نيز كردند گذاريتأثير بودند و واقعاً

تر هم  عقب قطعاً ،جلوتر از دانشجويان نبودنداگر توان گفت  ت ميأهايشان به جر ها بعضي اساتيدي داشتيم كه اين

شد نقطه  با همه مراقتبي كه ميو تند داشثيرگذاري در كنار زندگي آكادميك خود تأو د هاي خو در فعاليت ،نبودند

هاي  ساواك در دانشگاه صنعتي شريف نيز با خبرچين هاي چينكنم حتي منابع ساواك و خبر كر ميمن ف .اتكا بودند

ي به ياد دارم يك. تر بود ها يك مقدار سخت ، برخورد با آنبودند تر هاي ديگر متفاوت بودند و كمي پيچيده دانشگاه

ها بود  كه از او خواسته شده بود و يا شايد هم شرط شاغل شدن او همين همكاريبود كش دانشگاه  از افراد زحمت

هر ترتيب تصميم ه ب ؛، شناسايي كند و اطلاع دهددكنن آورند و چه كساني پخش مي كه ببيند چه كساني اعلاميه مي

به  .دار دست از اين كارها بردارندگرفته شد كه يك توجهي به اين فرد داده شود كه هم خودش و هم بقيه يك مق

هد كه بقيه تا به آن روز نكرده بودند و اين تا د بود به اين كه كارهايي انجام مي ياد دارم كه دانشگاه ما هميشه مشهور

 ،كرد كه براي مديريت دانشگاه مي اي گذاري سرمايهخب رژيم پهلوي هم انصافاً  .بود ها انزب ها سر مدت

چون  ،بگذارده ابه عنوان رئيس دانشگترين افراد خودش را  كرد باهوش و هميشه سعي مييني بود گذاري سنگ سرمايه

بايد دو روزه از  تيمسار هستند يعني اگر كم بياورد طبيعتاً ها آندانست كه بايد يك پادگان را اداره كند كه همه  مي

ني كه مجتهدي نام داشت و در حال حاضر در ساختما ،حال وسط يكي از روزهاي هفته بود هره ب .دانشگاه برود

چون اگر  ،را نبرم بهتر است ها آندر وسط ساعت كلاس بود كه تعدادي از دانشجويان كه اگر نام  ،باشد سينا مي ابن

 ؛منظر كن پس بهتر است از نام اين افراد صرف ،از همه بايد اسم برد و به ترتيب اهميت هم نام برد ،قرار باشد نام ببرم

آن روز اين فرد  ،ايد را شنيده موضوعش حتماً .خدمتكار دانشگاه را به نوعي تنبيه كنندا يکارمند اين  ندم گرفتتصيم

فكرها هم شده بود كه  ي ، همهکردندپيچ  ساختمان مجتهدي بردند و بعد طناببه طبقه دوم  ،را در جايي گير آوردند

شد اين بنده  پيچ مي در اين فاصله كه داشت طناب ؛نبيندآسيبي ن يتر کوچکچطور اين كار انجام شود كه ايشان 

ها بودند تا  قدر كه افرادي كه در كلاس آن ،شروع به داد و فرياد كرد ،خدا فكر كرد كه ديگر كارش تمام است

 دانشگاه ما هم دانشگاهي بود كه وسط روز همه منتظر همه ؛افتد م همه فهميدند كه اتفاقي دارد ميطبقه سوم و چهار
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شد تا آنجا كه امكان دارد  ولي سعي مي ،فتديب يکه اتفاقكرد قي بودند و هيچ وقت كسي تعجب نميجور اتفا

  .رساني شود اطلاع

  در چه سالي اين اتفاق افتاد؟

ردند و بالاخره كسي ك بوفه دانشگاه پخش مي يها را در جلو ها اعلاميه در آن زمان بچه .دبو ٥٥سال اگر اشتباه نکنم 

از اين فرد خواسته شده بود كه اين دانشجويان را  .گذاشت و براي رژيم مهم بود جا مي ها را در آن علاميهبايد ا

كار كردن برايشان بسيار  ،هاي خوابگاه بچه مخصوصاً ،شد ايجاد مزاحمت ميها  براي بچهخوب  ،شناسايي كند

دانستند كه شب به خوابگاه  نمي ،ندآمد گرفتند و به دانشگاه مي وقتي صبح كيف به دست مي ؛شد مشكل مي

بالاخره در آن روز اين  .شديدتر بودتر و  هاي خوابگاه هم به مراتب راحت برخواهند گشت يا خير و كنترل روي بچه

كه يك سر طناب هم به كمر او بسته شده بود او را  پيچ شد مانندكسي كه بخواهند دار بزنند در حالي فرد طناب

ي كه در شرف مانند كس ،اين بنده خدا فكر كرد كار ديگر تمام شده ،از آن بالا رها كردند آوردند كنار پنجره و

شد  بيني هم شده بود بايد اين سروصدا بلند مي كرد، پيش... فرياد و استغاثه و  توانست داد و موت باشد هر چقدر مي

جلوي ساختمان مجتهدي، ايشان  همه جمع شدند ،ها تعطيل شد كلاس .اي نداشت صورت فايده چون در غير اين

مدتي طول . كرد كمي دست و پا زد و بعد كه فهميد در امان است آرام گرفت و شروع به سخنراني و ابراز ندامت

من يادم هست كه چند روز و يا  .كشيد تا مديريت دانشگاه خودش را جمع و جور كرد و آمدند و او را پايين آوردند

ماهه برگزار  ٦ن كه اجلاسي سالانه و يا مانند الآ ،شد هر سال در رامسر برگزار ميچند هفته بعد در اجلاسي كه 

كردند كه در زمان تعطيلات شاه  ايشان را بررسي ميه ها در حضور شاه برنامه در اين اجلاس سران دانشگاه ،شود مي

شاه در سخنراني و يا  ،سدر آن اجلا .كرد در جلسات افتتاحيه و يا اختتاميه آن شركت مي هم بود و او مثلاً

دانشگاه يك  ،كنند گيري مي ها سخت مورين در دانشگاهأال فردي كه از ايشان پرسيد چرا مؤاي در مقابل س مصاحبه

پخش نشود تا مردم در جريان  ها اصلاً كردند اخبار دانشگاه كه آن روزها سعي مي با وجود اين ،محيط فرهنگي است

 ؟يد دانشجويگو ها مي آخر شما به اين ،قدر سخت و تلخ بود كه در آن جا شاه گفت آنولي اين جريان  ،قرار نگيرند

حالا جالب است اين را هم بگويم بعد از مدتي كه ... كنند  زنند و چه مي در روز روشن كارگر دانشگاه را به دار مي

اعتراض به اين قضيه و  ،دها تعطيل شو هاي مختلف كلاس شد به مناسبت تصميم گرفته مي ،از اين جريان گذشت

كلاس نرفتن  سر رويم؛ كلاس نمي وز ديگر و يا از فردا سرمثلاً ما از دو ر ،شد اعلاميه منتشر مي... و اعتراض به آن 

 .رفتند و هم دانشجويان كلاس نمي يعني هم استادان بايد سر ،يكي استاد و ديگري دانشجو ،دو عامل داشت

شان  لهأهم به نحوي مس ها آنكردند كه  تك و توك كساني بودند كه همراهي نمي ،ددانشجويان نوعاً همراهي داشتن

 استاد بسيار خوبي ،خدا رحمت كند يكي از اساتيد. ها هم خير همراهي داشتند ولي بعضي هم غالباًاساتيد  ،شد حل مي

شب در  ،در آن زمان .نبودها  ولي جزء كساني بود كه اصلاً گوشش بدهكار اين داستان ،كشبا سواد و زحمت ،بود
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وقت  .ما با اين استاد درس داشتيم منتها ،ها خارج شويم كلاس از خوابگاه قرار گذاشته شد كه فردا در فلان ساعت

 ند كه معمولاً دربودنفر در كلاس نشسته  يكي دو ،ايشان هم متوجه شده بود كه وضعيت غيرعادي است ،موعد رسيد

و فرياد كردند ايشان  و داد دكوبيدنرا  در ،بيرون جمع شده بودند هرچه لگد زدند درها كه  بچه ،اين كلاس نبودند

 ،دهم چند نفر از دانشجويان بلند شدند ولي ايشان گفت من ادامه مي ،من بايد اين مطالب را تمام كنم ،ديگفت بنشين

 ،ولين بالاي كشور هستجزء مسؤ ن همبالاخره يكي از كساني كه بيرون بود و الآ ،بحث مهمي هم بود فايده نداشت

دفعه از پشت كلاس كسي را صدا زد و گفت فلاني  يك ،جز اين كلاسه ها تعطيل شده ب وقتي ديد كه همه كلاس

ها اين موضوع طناب را  تا مدت .تا گفت طناب را بياور استادگچ را گذاشت و از كلاس خارج شد ،طناب را بياور

 ي كه سپري شد و الحمداللهتائهر تقدير ايامي بود با يك اقتضاه ب .شمول آن شده بوداي بود كه ايشان هم م ياور سوژهب

قبل از پيروزي هم ؛ گذاري را در همراهي با مردم داشتكننده و اثر تعيين ،مهمسهم دانشگاه صنعتي شريف هم 

عني اساتيد به ي ،ساني را داشتترين تلفات نيروي ان تا آنجا كه ما خبر داريم كم ها و انقلاب و هم در تعطيلي دانشگاه

ور خوب كش يها دانشگاه مانند ساير دانشگاه هللاي باقي ماندند و بعد از انقلاب فرهنگي هم الحمد ميزان قابل ملاحظه

اين  واقعاً افراد زيادي در .است اش حفظ كرده و نسل جديد هم به آن اضافه شده سابقههنوز اتكايش را به نيروهاي با

هاي كوچكي از آن سروكار  جور است و ما كه با گوشهأزحمتشان نزد خدا م ها آنكشيدند و همه  دانشگاه زحمت

گاه صنعتي شريف پابرجا زحمت كشيدند تا دانش يروز اي شبانه توانيم بگوييم يك عده مي ،داشتيم و شاهد آن بوديم

خوانند و آينده را ترسيم  آن درس مي در آيند و جوانان كشور مي ن داراي فضا و امكاناتي است كه بهترينماند و الآ

هايي كه يك عده درست مثل  ها و مراقبت آن زحمت ،ها ن پايمرديگردد به آ ي از اين امتيازات برميخيل .كنند مي

و اين پاك  ضوابط و مقرراتتهجيزات و لوازم را تهيه و . انجام دادنداين دانشگاه در خانه و منزل شخصي خود 

 ؛بالاخره من مدتي همكاري نزديك داشتم و با وضعيت دانشگاه بعد از انقلاب آشنا هستم ،كردندماندن را محافظت 

هر دليلي آن مسير درست و صحيح را طي ه ديدند كه ب داخل خود مي كه يك كارمندي را در به محض اين

درست ... م و يكارمند هست تفاوت باشند و بگويند كه ما خودمان هم اين طور نبود كه بقيه نسبت به آن بي ،كند نمي

 ،كنند يا اصلاح كنند و يا از او دوري كنند همه سعي مي ،اي يك عنصري خطايي كند مانند اين كه در خانواده

گرفت و افرادي  هايي هم صورت مي كردند و گاهي اوقات حل آن با يك سري جراحي له را حل ميأبالاخره مس

روز از آن مراقبت شود و گاهي اوقات  اي كه بايد هر تاد درست مثل باغچهاف اين اتفاقات مي .شدند كنار گذاشته مي

شگاه هم در همين حدي كه امروز چيد و بيرون انداخت تا هميشه تميز و مرتب باشد و دانبايد بعضي چيزها را 

و براي فرزندان ما  كنند آيند بيشتر تلاش مي االله شماها و افرادي كه بعدها به دانشگاه مي انشاء .بينيد شكل گرفت مي

  .شد دانشگاه بهتري خواهد

  هايتان ارتباط داريد؟ اي دوره آيا با هم
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رويم، يك عده  وقت فرصت شود مي ن است كه هرالتحصيلا فارغها تحت عنوان تشكل كه همين انجمن  اي دوره هم

 دردر کار با هم عده هم كه  با يك ؛دنخوشبختانه همت دارند كه بايد پيگيري كنند و اين افراد را دور هم جمع كن

حال حاضر فكر كنم در وزارت نيرو تعداد قابل  در .ارتباط باشم اين جور نيست كه بي ،ارتباط نيستم بي ،تماس هستيم

برق  التحصيل فارغنيرو آقاي دكتر احمديان وزارت معاون برق ... شريف هستند التحصيل فارغتوجهي از همكاران ما 

، آقاي شريف است التحصيل فارغريزي و نظارت وزارت نيرو  زاده معاون برنامه قاضيآقاي دكتر  ،شريف است

آقاي دكتر رنجبر كه رئيس  ،شريف است التحصيل فارغمديرعامل فرا شناسيد  ها كه حتماً مي رسولي مهندس حاج

هستند كه در از شريف ي ، افراد زياددارندو حكم پدري نسبت به همه ما بوده ايشان از اساتيد  ،پژوهشگاه نيرو است

  .وزارت نيرو اشتغال دارند

  .يديهاي خودتان در دوران تحصيل صحبت بفرما از فعاليت

با تشكل سازمان  ، بيشتركرديم هاي جنبي دانشگاه چه مي كه غير از كار درس خواندن در برنامه فعاليت به معناي اين

هم كه  ٥٧بعد از سال  .من هم در كنار بقيه همكاري داشتم ؛هاي عمومي دانشگاه بود برنامهنيز دانشجويان مسلمان و 

عنوان منتخبين ه م كه بيجزء اولين گروهي بود ،صورت رسمي در دانشگاه به فعاليت خود ادامه داده اين تشكل ب

به  ٦١ تا ٥٨من از دانشگاه خارج شده و از سال  ،بعد از تعطيلي دانشگاه .ميه دانشگاه انتخاب شدردانشجويان براي ادا

در انقلاب  ،ها در وزارت نيرو بودم كلاس و بقيه زمان رفتم سر زماني كه دانشگاه داير بود مي ،وزارت نيرو رفتم

  .تهران نبودم يك سالي را كلاً فرهنگي


