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��نشكد� مهندسى بر�

شها�� نامه  پنج   � هستم  سوئيس   �� �ياضي  فو� ليسانس  شخصاً  من 
�ياضي �� پنج جهت مختلف با �ستا��+ ��جه يك ���)؛ �ياضيا� عمومي، 
محاسبا� �يفر�نسيل � �نتگر�;، :ناليز عالي، مكانيك � بالاخر5 �حتمالا�. بعد 
�� فو� ليسانس به مد�سه عالي مخابر�� فر�نسه �فتم � �� :+ جا تصديق 
گرفتم كه �� :+ �ما+ مهندسي معا�; �كترD شناخته مي شد بر�D �ين كه بعد 
�� شش متوسطه بر�D �سيد+ به :خر مد�سه مخابر�� فر�نسه مي بايست 
 Dيا خو� �كتر تا هشت سا; �قت گذ�شت كه معا�; �كترD �ست  هفت 

�ست.

سا; ���� به ��نشگا5:  1345 



اتيد
ت �س

���ي
 به 

�و
ا كن

ا� ت
� "غ

ف �
شري

94

  :قاD �كتر بيوگر�في مختصرD �� خو�تا+ بيا+ كنيد.
با شعر �يبا% نظامي گنجو% شر�6 مي كنيم، بسم �... �لرحمن �لرحيم هست كليد �� گنج حكيم. نكته �% كه خيلي بر�% 
من مهم �ست �ين �ست كه �� ��جه ��B به يا� مرحوA �كتر مجتهد% باشيم كسي كه به فكر ساختن ��نشگاهي �� �ين جا 
بو�. شبي �� منزB �كتر منتصر% بو�يم � بحث �جو� ��نشگاهي به صو�G مستقل � �� ��% مدB جديد پيش "مد، بنا شد 
موضو6 �� به سر�مد���� �قت خبر �هيم � �ين �� ��� بياند��يم � شر�6 به كا� كر�يم. �� "لما� �كتر ��حد% � سپس �كتر 
علي �كبر پيما� كه ��ست صميمي من �ست "مد� بو�ند �ين جا � ما به �تفاقشا� يك ��� �فتيم ��نشكد� ها% مختلف ���پا 

�� �يديم، برگشتيم � بحثي كه شر�6 شد �ين بو� كه چيز% بسا�يم كه نو باشد.
موضو6 بسيا� �ساسي كه مي خو�ستم خدمتتا� عرW كنم �ين �ست كه گفتگويي كه مي خو�هم شر�6 كنم به هيچ �جه 
بر�% پايين بر�� يك �ستگا� نيست بلكه �ظيفه بند� �ست كه نو"��% �قت ��نشگا� صنعتي �� بر�يتا� بگويم؛ چه طو� 
�ين ��نشگا� صنعتي نو"��% كر�. ما فقط شاخص �� �� ساB 1343 تا 1345 ��نشگا� تهر�� مي ��نيم، �لبته مد��� فني 
�يگر% هم بو�ند �لي شاخص ��نشگا� تهر�� � �مو� علمي � فني ��نشكد� فني بو�، به جز "� ��نشسر�% عالي بو� كه 
بر�% ما �ياضي � فيزيك �� به خوبي تد�يس مي كر�، تد�يس �� "� ��نشگا� فو� �لعا�� عالي بو�؛ مرحوA پر�فسو� حسابي 
هما� �قت ��� مي ���ند � �ساتيد �يگر% هم "� جا بو�ند مثلاً بر�% �ياضياG �كتر هشتر��% بو�. جنا_ �كتر مجتهد% 
��حش شا�، خو�c �� ��نشكد� فني تد�يس مي كر� �ئيس كالج �لبر� هم بو� � ما صحبتما� �� �ين بو� كه نو"��% 
بكنيم؛ �ستدعا مي كنم بيا� �ين نو"��% ها �� به حسا_ پايين بر�� �ستگا� ها% �يگر �� "� �قت نگذ��يد. نو"��% ما �ين بو� 
كه ��نشكد� �% مثلاً به ناA ��نشكد� بر� ��ست كر�يم �� صو�تي كه �� "� �قت يك ��نشكد� فني با شعبه بر� �جو� 
��شت. ��نشكد� بر� ما مستقل بو� � �هميت �ستقلالش �� �ين بو� كه �ياضياG مو�� �حتياe خو�c �� ��� مي ��� �� 
صو�تي كه �گر �� شكم ��نشكد� �يگر% بو� به صو�G �نستيتو � يا شعبه �% �� شعباG ��نشكد� فني مي بو�، مثلاً ��نشكد� 
فني ��� � ساختما�، بر� � شيمي هم ��شت؛ بله يك «نفر» �ستا� �ياضي هم ��شت �لي معلوA نبو� كه "� يك نفر 
�ستا� �ياضي، �ياضياG مخصوf بر� �� بگويد يا نگويد. ما ��نشكد� عمر��، سپس �� همه مهمتر ��نشكد� شيمي، بعد 
 Aنشكد� فيزيك � سپس ��نشكد� �ياضي �� �� شكم يك ��نشگا� ��ست كر�يم � �ين فو� �لعا�� مهم بو�. كا�% كه �نجا��
شد �سبا_ توسعه ��نش �� �ين مملكت شد، �ين �ليل نيست كه "� چه �ين ��نشكد� ها بير�� ���ند بالاتر �� �يگر�� �ست 
�لي منطق �جو�% ��نشگا� صنعتي شريف �� "� �قت يك منطق فو� �لعا�� بالا بو� � �ين �� ما ��� �ند�ختيم. "� چه كه 
فو� �لعا�� مهم �ست �ين �ست كه بد�نيم �هميت �جو�% ��نشگا� شريف �� چيست � �ين �� ما بايستي كاملاً ��شن كنيم � 
به مر�A مملكت بگوييم، �لبته شعبه �صفها� هم فو� �لعا�� عالي �ست � جزء �فتخا��G �ست، بند� منكر نمي شوA ��نشگا� 
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تبريز � ��نشگا� كرما� بسيا� �يبا ساخته شد� �ند، بوعلي �� همد�� بي نظير �ست � �سبا_ �فتخا� همه �ست، ��نشكد� ها � 
��نشگا� مشهد فو� �لعا�� عالي هستند �لي �ين كا� � شر�6 � نو"��% �� "� ��نشگا� صنعتي شريف �ست � �ين �� بايد به 
 �منصه ظهو� �� گفتا� خو�ما� بگذ��يم. شايد كسي تا به حاB بر�يتا� نگفته باشد، "� چه كه ما بحث كر�يم � به ميد�
"���يم فو� �لعا�� �ست، تا �قتي كه ��نشكد� �ياضي �� ��نشگا� صنعتي �قت با� شد ��نشكد� �% به ناA �ياضي ند�شتيم، 
 Wهستم با عر �فقط ��نشسر�% عالي شعبه �ياضي بو�، ��نشكد� فيزيك �جو� ند�شت، كما �ين كه �لآ� كه من خدمتتا
معذ�G تصو�A بر �ين �ست كه ما يك مقد�� �يا�� ��% كر�يم � ��نشكد� كامپيوتر ��ست كر�يم �� صو�تي كه ��نشكد� 
كامپيوتر جزئي �� �جز�% ��نشكد� بر� ��نشگا� صنعتي شريف �ست، به نظر من �ين �فعه يك خو��� �يا� �فتيم � �ستدعا% 
من �� حضرG عالي �ين �ست كه �جو� مختلف مطلب �� كاملاً �� �ين چهلمين ساB ��شن بفرماييد � �هميت ��نشگا� �� 

به همه مر�A مملكت ثابت كنيد.
حالا با چه �حمتي �ين جا ساخته شد� با چه بي پولي � بيچا�گي، "� بماند �لي تا �ين جا � با �ين منطق �� �هميت ��نشكد� ها% 
مختلف �ين ��نشگا� كه حقيقتاً بسيا� ��خشا� �ست �فا6 بكنيم � سعي كنيم هر طو� شد� بيش �� پيش � با نهايت �قت 
�ين نكته �� به �طلا6 همگا� برسانيم � به هر صو�G شد� �ين مطلب �� توسعه �هيم؛ �يگر �نيا "� �نيا نيست � قدمي 
كه ��نشگا� شريف �ير سايه �كتر محمدعلي مجتهد% بر��شت - ��قعاً خد� بيامر��c- بي نظير �ست. �� شاء�... به ناA خد� 

شر�6 مي كنيم �� مرتبه �� ساB چهل � يكم توسعه مي �هيم � با ناA خد��ند � شعر سعد% عر�يضم �� تماA مي كنم:
��B �فتر به ناA �يز� ��نا                                   صانع � پر���گا� حي تو�نا

 Dفرمو�يد منتها بر� Oيگر �� :+ مقطع �� خو� Dتشكيل ��نشگا5 � تفا�تش با ��نشگا5 ها D فلسفه 
قد���ني �� �حما� �فر��D كه :+ ���يل بو�5 �ند � برنامه هايي كه ��شته �ند يك �شا�D� 5 به خاطر�� :+ 

�يا) بفرماييد.
من شخصاً فو� ليسانس �ياضي �� سوئيس هستم � پنج شها�G نامه �ياضي �� پنج جهت مختلف با �ستا��� ��جه يك 
���A؛ �ياضياG عمومي، محاسباG �يفر�نسيل � �نتگر�B، "ناليز عالي، مكانيك � بالاخر� �حتمالاG. بعد �� فو� ليسانس به 
مد�سه عالي مخابر�G فر�نسه �فتم � �� "� جا تصديق گرفتم كه �� "� �ما� مهندسي معا�B �كتر% شناخته مي شد بر�% 
�ين كه بعد �� شش متوسطه بر�% �سيد� به "خر مد�سه مخابر�G فر�نسه مي بايست هفت تا هشت ساB �قت گذ�شت كه 

معا�B �كتر% �ست يا خو� �كتر% �ست.
موضوعي كه خيلي خيلي مهم �ست �حماتي �ست كه "� �قت كشيد� شد� �ست؛ بند� �ير �ست شخصيتي مثل محمدعلي 
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مجتهد% بو�A، خد��ند بيامر��c. من، �يشا�، �كتر مهنا كه �� "_ � �نرژ% � شيمي بو�، �� همه �ين ها مهم تر فير�� پرتو% 
كه �� MIT "مد� بو� � كا� فيزيك مي كر� � �ندكي بعد "قا% ��حد% � علي �كبر پيما� � ... بو�يم كه ماها تا هفته �% بيست 
ساعت ��� مي ���يم، تصو�c �� نمي شو� كر�، تماA �ندگي ما ��بسته به �ين ��يست سيصد تا شاگر�% بو� كه مي "مدند 
��نشگا�، �ندگي  ما �ين بو� � به جز �ين جا جا% �يگر% �� نمي شناختيم. به معنا% ��قعي �گر بخو�هم مثل خو�A �� بزنم كه 
هنو� �ند� هستم � ��� مي ��A، �قتي مي "يم به �ين خيابا� � مي �سم به �� ��نشگا�، تصو� مي كنم مثل يك سگي هستم 
كه �� �� �� خانه خو�c كه يك �قت �� "� �فا6 مي كر� فر��% ���� باشند، ��� � بر �ين �مين ��� مي ��A، بو مي كشم، 
ساختما� ها �� مي بينم � لذG مي برA، �ين بز�گ ترين لذG من �� �ير�� �ست. نكته مهمي كه ما بايد متوجه "� باشيم �ين 
�ست كه �فر��% كه �ين جا مي "يند سعي كنند خو� �� �قف ��نشگا� كنند، به �مينش � حتي به هر "جر ساختمانش علاقه  
� عشق بو��ند، �گر ما بتو�نيم كه مي تو�نيم �� �ين نو6 �شخاf پيد� بكنيم با� هم ��نشگا� �� بالا � بالاتر خو�هيم بر�. همه 
بر�يم �نباB �ين موضو6 كه �هميت علم به خو�% خو�c �ست فقط موضو6 ما�ياG � پوB � �سم �كتر � مهند� نيست، 
به خو�c �ست به يا� بز�گاني باشيم كه خو�شا� �� �� �ين ��� �� بين بر�ند، �حمت كشيدند؛ هر جا بر�يم � هر كا�% 
بكنيم يا� محمدعلي مجتهد% �� ��شته باشيم، شخصيت ���سته �% بو�، خد�يش بيامر��، منتصر% هم همين طو� �حمت 
 �كشيد� � مي كشد، حسينعلي �نو��% خد� بيامر��c، �مين خد� بيامر��c، بعضي �� �ين "قايا� من به معنا% ��قعي عاشقشا
هستم، من به معنا% ��قعي عاشق بهمن مهر% هستم � ��قعاً حس مي كنم �ين �نسا� چه قد� كا� خو�c �� ��ست ����، 

�ين موضو6 مهم �ست حالا صد تا لوu تقدير بگير� يا نگير� مهم نيست.
�ين خاطر� ما بو�، بايد �قيقاً ��هي �� كه ��نشگا� "� �قت �نتخا_ كر�� بو� �لآ� ���مه �هيم � �� ��نشكد� ها% �يا� ساختن، 
 Gتحقيقا Bهر �مكاناتي كه به ما مي �هند �� هر قسمتي �نبا � Bمفيد پرهيز بكنيم؛ با پو ��سامي �يا�، همايش ها% نه چند�

� پژ�هش بر�يم.
بند� يك عكسي ���A (عكس �� صفحه بعد) كه �ين �� تقديم �كتر سهر�_ پو� كر�A ما ���% كه ��نشگا� �فتتاu شد �� مهرما�  
همه �فتيم مد�سه �لبر�، �A �ستخر مد�سه �لبر� يك عكس گرفتيم با مجتهد% � منتصر%، �يگر�� هم همه ��يف �يستا�ند 
� يكي �� �يگر% بهتر. �حماG كشيد� شد� فو� �لعا�� �ست چقد� ��خت �� كه ما �ين جا كاشتيم هيچ چيز �ين جا نبو�، �مين 

�� چه طو� گرفتيم؟ ساختما� �� چه طو� ساختيم؟ �الله �كبر.

  :قاD �كتر �مين �� چه جو�D گرفتيد؟
�مين �� با ��� گرفتيم، "� قد� به ملاقاG نخست ��ير �قت هويد� �فتيم � تلاc � كوشش كر�يم تا �مين �� به ما ���ند، 
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�ين ساختماني كه �لآ� ��نشكد� كامپيوتر هست ��لين ساختماني بو� كه ما ساختيم، "جرهايش ماB هما� موقع بو�، 
�ميد���A كه مرمر � چيزها% قشنگ �� "� نگذ�شته باشيد؛ بعد ما �ير سوله �ين جا ��� مي ���يم، خلاصه عاشق بو�يم، 

خد� نكند كه "�A عاشق باشد.

  �ين ساختما+ �سط كه كلاU ها �� :+ �ست چندمين ساختماني بو� كه ساختيد؟
� �بن سينا شد، �ين ساختما� كه ساخت "� مربو{ مي شو� به �ماني كه " Aست كه مجتهد% بو� � نا� Aسو ��ين ساختما
يك مقد�� جا �فتا�� بو�يم، �قتي بو� كه من به �ستگا� IBM �� جنو_ فر�نسه �فتم. �يگر �� ��نشگا� بير�� "مدA � �ستعفا 

.Aپست � تلگر�~ �تلفن شد G���� ����A، مدير مخابر�G سا�ما� برنامه � بو�جه �قت � بعد هم معا�

  پس چه سا; هايي ��نشگا5 بو�يد؟
 Bبرنامه � بو�جه، يك سا �بند� �� فاصله ساB ها% شصت � هفت ميلا�% تا هفتا� �� ���پا بو�A � هفتا� "مدA به سا�ما
� جا بو�A تا هفتا� � يك؛ هفتا� � نه هم كه �نقلا_ شد � من تا هشتا� �� ����تخانه بو�A، چها� ساB هم �� ��نشگا� "

�كتر ظهير�مامي به همر�� �ساتيد هم ���� �% خو�  (نفر چها�A �� ��ست)
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بو�A � عين همين موضو6 بر�% �كتر منتصر% پيش "مد چو� �يشا� هم بعد ها �ستاند�� كرما� شدند � �فتند. من �� �ين 
مملكت سه شاهنشا� �� �يدA مجتهد%، �ضا، �مين � �� شاء�... خد� پر�فسو� �ضا �� �ند� نگه ����.

  �� مديريت كد�) يك قوD تر بو�ند؟
ببينيد منطق مديريت ��نشگا� با هر مديريتي فر� مي كند، "� چه كه خيلي مهم �ست � بايد �� نظر ��شت، شر�6 كا� �ست 
كه شر�6 كا� مجتهد% فو� �لعا�� بو�، يك "�مي كه سي ساB مدير �بيرستا� بو� بسيا� بسيا� عالي مي تو�نست �ين ��نشگا� 

�� بچرخاند � شر�6 كند. "قا% پر�فسو� �ضا ��نشمند بو�ند �لي قد�G مديريت به "� معنا �� ند�شتند.

 �� نظم � �نضباY :قاD مجتهدD خيلي تعريف مي كنند �لي :قاD �مين �� مديريتش تعريف مي كنند.
كاملاً صحيح �ست �لبته �مين هم خو�c به طو� كلي "� مديريت �� يا� گرفته بو�، �مين �� مجتهد% يك چيز% �� حد�� 

پانز�� تا بيست ساB كوچك تر بو� � �ين �� يا� گرفته بو� �لي مجتهد% مر�% بي نظير بو�.

  :قاD �كتر �� ��نش جويا+ ���5 هاD ��;، ��) � سو) چه كساني �� به يا� ���يد؟
 �"قا% مهند� بياني هست، "قا% فقيه هست؛ ما معلم بو�يم � �� كلا� ها خاطر� ��شتيم، شاگر��� �� �� ��% ��قه شا
مي شناختيم � سعي مي كر�يم �� نهايت �قت به "� ها نمر� بدهيم، شاگر��� باسو�� بر�% ما يكسا� بو�ند � هيچ ��تباطي 
با هيچ كس ند�شتيم � �ين خيلي مهم �ست. سعي بسيا� ��شتيم كه حتي �لمقد�� منطق تد�يس �� نگه ���يم، به �ضافه 
تماA علاقه ما �ين بو� كه بهترين ��� �� ���يه �هيم، �قيقه �% �� خو�ند� با� نمي مانديم �لبته به گفته شيخ سعد% كه 

مي فرمايد:
شنيدA كه ����% فر� سرشت          به سرچشمه �% � به سنگي نوشت
بسي تير � مر��� � ���يبهشت         بيايد كه ما خا� باشيم � خشت

�لي "� چيز% كه باقي مي ماند �� حقيقت مجمو6 علمي يك ��نشگا� �ست نه �شخاصي كه �� ��نشگا� بير�� "مد� �ند، 
هرگز ما نمي گوييم ��نشگا� صنعتي شريف جايي �ست كه بله �نيشتين به "� جا �فت، �فو�� هم شد �لي مي گوييم �نيشتين 
"�مي بو� كه �فت �ين كا� �� كر�، كم كم �سم �نيشتين هم �� بين مي ��� �لي فلسفه نسبيت باقي مي ماند. ما بايد سعي كنيم 
 �كه خاطر� �� شخص نباشد، �� �ما� باشد، �� منطق تا�يخي � منطق �جتماعي باشد، ما با شخص كا�% ند��يم، با ساختما
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كا�% ند��يم، بند� نهايت خوشبختي �A �� ساختما� ها% ��نشگا� نيست، �� چمن، �� ��ختا� چنا� � ��ختا� �فر�يي �ست 
كه "� �ما� با هز�� �حمت كاشتيم � �ين ها خيلي قشنگ هست؛ نكته مهم هم همين جاست كه �حتر�A ��نشگا� صنعتي 
شريف به همين �ست كه ��نشكد� ها% قو% ����، كم كم ���يم به جاها% قشنگي �� فرهنگ مملكت نز�يك مي شويم 
علم �� بالا مي بريم نه "� كسي كه صاحب علم �ست، حالا به حقيقت يا مجا� كا�% ند��يم � �لآ� همين �هميت علم �ين 

مملكت �ست كه فو� �لعا�� �ست.

  شما �مز �ين كه ��نشگا5 شريف �� �بتد� تا �لآ+ �� �جتما\، چه �� بين سياسيو+، چه مر�) � چه 
طالبين علم، ���به ��� جايگاهش قوD تر � محكم تر مي شو�، مثلاً �� مو�� ����D ها � خر�جي ها ��ند 
جو�D �ست كه �� كنكو� هر سا; بيشتر �� سا; قبل نفر�� برتر گر�يش پيد� مي كنند كه بيايند �ين جا 
� خر�جي ها هم �� مرتبه هاD بالا هستند، �ين �مز_ چيست � چه �تفاقي �فتا�5 � ���� مي �فتد كه 

��نشگا5 �ين موقعيت �� ����؟
�مزc هماني �ست كه خدمتتا� عرW كر�A، �مز ��ليه قضيه �ين بو� كه �قتي مثلاً يك فيزيكد�� مي گويد من �� 
��نشكد� فيزيك ��نشگا� صنعتي شريف "مدA بير��، معنايش �ين �ست كه فيزيك �� �� ��B تا "خر به معنا% ��قعي خو�ند� 
�ست، معذ�G مي خو�هم نه �ين كه �فته �� يك ��نشكد� فني كه شعبه فيزيك ��شته خو�ند� �ست. فكر كنم به جز �ين جا 
��نشكد� �ياضي ند��يم، �� حاB حاضر ممكن �ست ��شته باشيم �لي به طو� قطع �� چهل ساB پيش ما ��نشكد� �% به 

ناA ��نشكد� �ياضي ند�شتيم.

  :قاD �كتر :+ نو:��D كه فرمو�يد �تفا� �فتا�5 حالا بعد �� سا; ها مشابه ��نشگا5 شريف با �ين 
سيستم ��نشكدD� 5 برخي ��نشگا5 هاD �يگر مثل پلي تكنيك، علم � صنعت � .... هم ���ند. �ين 
�� :+ ���5 نو:��D بو�5 � �هميت هم ��شته كه به عنو�+ مد; �� جاهاD �يگر گرفته شد5 �لي چه 

�يژگي هايي �ين ��نشگا5 ��شته � ���� كه موقعيت ��نشگا5 هر چه مي گذ�� ممتا�تر مي شو�؟
به جهت سنت قضيه �ست، ما �قتي مي گوييم مثلاً مد�سه % پلي تكنيك �� فر�نسه يك قيمتي ���� به جهت قدمتش �� 
نو"��% هايش �ست، �قتي مي گوييم �مپرياB كالج �� لند� �ين طو� �ست، �قتي مي گوييم كه MIT �� "مريكا �ين طو� 
�ست �ين ها به جهت سنتي �ست كه ���ند، به جهت هما� نو"��% ��ليه �ست كه �نبالش �فتند � �ليلي ند��� كه نو"��% 
جاها% �يگر% تكر�� نشو� �لي يقيناً كا�% كه "� موقع �� ��نشگا� شريف �نجاA شد يك موضو6 كاملاً نو"��% بو�. 
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� �قت ما يك ليسانس ��شتيم، به �حمت يك فو� ليسانسي هم كه �� نطفه بو� �� ��نشگا� تهر�� � برخي جاها% "
�يگر��شتيم، �ين منطق كا���ني، كا�شناسي، كا�شناسي ��شد � بالاخر� �كتر% كه �لآ� �� �ير�� هست مي خو�� به منطق 
�صلي �جو�% ��نشگا� صنعتي �قت. �گر "� �قت مي خو�ستيم بگوييم كا���ني، �� ��نشكد� فني مي گفتيم كا���ني چي! 
يك ساB ��نشكد� فني! �لآ� �قيقاً مي گوييم كا���ني �� ��نشگا� فلا� � ��نشكد� مثلاً بر� � �ين خيلي مهم �ست � �ين 
تقسيم بند% كنوني ��ييد� هما� تصو� � توسعه "� �قت بو�. �� همه مهم تر �ين �ست كه �ين كيفيت � �ين �ضعيت �� نگه 
���يد؛ بهترين ��� ها، پيشرفته ترين نو6 ��� � منطق ��سي �� �� �ين ��نشگا� پيا�� كنيد � �� نو"��% با �ين كه چيز 

گر�ني �ست نترسيد.

  :قاD �كتر �ساتيدD كه �� ��5 �ند��D ��نشكد5 ها فعاليت ��شتند چه كساني بو�ند؟
"قا% �كتر محنا �� ��جه ��B ��نشكد� شيمي �� ��� �ند�خت كه خيلي مهم �ست، "قا% �كتر منتصر% � سپس �كتر مهر% 
 .Aبر�% منطق ��نشكد� بر� بو� Aسر�� بند� �� ��نشكد� �ياضي، جنا_ �كتر فير�� پرتو% �� ��نشكد� فيزيك � بند� خو�
چهل ساB پيش ��نشكد� فيزيك ند�شتيم، ��نشكد� �ياضي ند�شتيم �لبته شعبه مهندسي بر� «جريا� قو% � ضعيف» 
�� ��خل ��نشكد� فني بو� كه خو� ��نشكد� فني �� ��خل ��نشگا� تهر�� قر�� ��شت. ��% �ين مسأله تأكيد مي كنم كه 
تأسيس ��نشكد� هايي با منطق � با مفهوA جديد � نوين �� چهل ساB پيش �� ��نشگا� صنعتي �قت �نجاA شد � �ند� با� 

تماA �ستا��� �قت!


