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  .را بفرماييداي از سوابق علمي و اجرايي خود  خلاصه

ژي تحصيل كردم ولي بعد از ردر دو سال اول در رشته متالو. وارد اين دانشگاه شدم ١٣٤٩من در سال  

التحصـيل   فارغ ١٣٥٣در سال  .آن چون علاقه بيشتري به رياضيات داشتم به دانشكده رياضي منتقل شدم

بهمـن   رد. مريكا رفتمآ MITو با استفاده از بورس تحصيلي دانشگاه براي ادامه تحصيل به دانشگاه  هشد

حدود يك سال در خدمت شهيد زنـده يـاد دكتـر    . زمان با پيروزي انقلاب به ايران بازگشتم و هم ١٣٥٧

رئـيس   ١٣٥٩در سال . چمران بودم و سپس به عنوان عضو هيأت علمي به دانشگاه صنعتي اصفهان رفتم

بـر عهـده   را وليت وزارت فرهنـگ و آمـوزش عـالي    ؤمس ١٣٦٣تا  ١٣٦٠ يها در سال. دانشگاه شدمآن 

در  ١٣٦٧تا  ١٣٦٣از سال . ب فرهنگي در آن دوره انجام شدنقلاپس از ا ها بازگشايي دانشگاه کهداشتم 

معـاون آموزشـي و    ،دانشكده رياضي همين دانشگاه تدريس و تحقيـق كـردم و البتـه در دو سـال آخـر     

دار  پرورش را عهـده  وليت وزارت آموزش وؤمس ١٣٧٦تا  ١٣٦٧از سال . فرهنگي صدا و سيما هم بودم

از آن سـال تـا بـه    . معاون رئيس جمهور و رئيس سازمان برنامه و بودجـه بـودم   ١٣٧٩تا  ١٣٧٦بودم و از 

هايي از قبيل مشاور رئيس جمهور، مشاور وزير صنايع  وليتؤتدريس در دانشگاه  مس امروز هم علاوه بر

 يريزي درسي، شورا و برنامه  ن پژوهشو معادن، عضويت در بسياري از شوراها از جمله شوراي سازما

  .ام دار بوده ات و شوراي فرهنگ و صنعت را عهدهعلوم و فناوري و تحقيق يعال

  چگونه بود؟ل شما در دانشگاه يدوره تحصامكانات فيزيكي و اساتيد در وضعيت 

از نظـر   شكل گرفته بـود و در مجمـوع   آنكه من وارد دانشگاه شدم بسياري از امكانات  ١٣٤٩در سال 

بسـياري از  . فيزيكي دانشگاه با مشكل حادي مواجه نبود و تعداد دانشجو هم خيلي كمتـر از امـروز بـود   

هاي اول تأسيس  هاي فعلي دانشگاه از جمله تالارهاي درس و ساختمان مجتهدي در همان سال ن ساختما

پر انرژي و  ،دان دانشگاه جواناكثر قريب به اتفاق استا. ندهستو هنوز هم مورد استفاده  ساخته شدند آن
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التحصيل شده بودند و واقعاً يك نشاطي از  هاي رده اول و معروف دنيا فارغ با انگيزه بودند و از دانشگاه

آن جاد ياشود و براي  نظر علمي و آموزشي بر دانشگاه حاكم بود كه متأسفانه اين روزها كمتر ديده مي

  .ريزي كرد بايد فكر و برنامه

  .مديريت دانشگاه بيان فرماييد و كادر اجرايي، ود را از اساتيدخاطرات خ

رغم جو علمي نسـبتاً خشـك    كنم كه علي به ذكر اين نكته بسنده مي ،به جاي خاطره كه البته زياد است

كم و بـيش ماننـد همـين وضـعيت     (گيري بعضي از استادان در ارتباط با امتحان و نمره  دانشگاه و سخت

روابـط   كاركنان و دانشجويان مثل يك خانواده بودند و ،استادان ،در مجموع دانشگاه ،!)امروز دانشگاه

حتـي مـن بـه يـاد دارم كـه در دوران اعتصـابات دانشـجويي و        . صميمي و گرمي بر دانشگاه حاكم بـود 

هاي دانشجويان با گارد دانشگاه كه اصولاً براي سركوب جنبش دانشجويي تشكيل شده بـود،   درگيري

  .خوردند ميهم ند و حتي در مواردي كتك دش از استادان در حمايت از دانشجويان وارد ميبسياري 

برده و خاطرات خود را از جريانات  دانشجويان شاخص علمي، فرهنگي و سياسي را نام

در صـورت   .بفرماييـد دانشـجويي  هاي سياسي و  نحوه فعاليت تشكل وسياسي آن روز 

در قبـل از  را و نقـش ايـن دانشـگاه     کردهير بيان از خاطرات خود ن ،فعاليت خودتان

بر فضاي سياسي و اجتمـاعي جامعـه و نهضـت اسـلامي بفرماييـد و از فعاليـت        ،انقلاب

  .را بفرماييد تانهاي ورزشي، فوق برنامه و هنري خاطرات گروه

يرات ر فضاي فرهنگي و علمي كشور تـأث بدانشگاه ما در مجموع هم بر فضاي سياسي و اجتماعي و هم 

 هــاي دانشــجويي در ميــان تــرين انجمــن انجمــن اســلامي دانشــگاه يكــي از فعــال. عميقــي داشــته اســت

تاز نقـش پيش ـ  ،هاي سياسي بيرون دانشـگاه هـم   هاي كشور بود و برخي از اعضاي آن در فعاليت دانشگاه

شـاهي بـه    سـتم  ژيـم ردانيد كه خيلي از دانشجويان اين دانشگاه در كـوران مبـارزه بـا     داشتند و حتماً مي

انه و يـا در  حهاي مسل البته مبارزان غير مسلمان هم بودند كه يا در درگيري. درجه رفيع شهادت رسيدند

هـاي   دانشـگاه و دانشـكده   .زندان جان خود را در راه آزادي از يوغ نظـام ديكتـاتوري از دسـت دادنـد    

هـاي ملـي    راني در سطح تـيم هاي ورزشي هم خيلي تلاش داشتند و حتي ما ورزشكا مختلف در فعاليت

 ،دانشگاه هميشه جزو مراكز قوي آموزش عالي بود ،هاي فرهنگي و هنري همين طور در فعاليت. داشتيم

خيلـي   ،ها هم از نظر كيفي و هـم از نظـر كمـي    هاي سينما، تئاتر و موسيقي فعاليت خصوص در زمينهه ب

، در برخـي  مهـا بـه نـوعي مـرتبط بـود      يـن فعاليـت  تخار را داشتم كه تقريباً با تمام افمن اين ا. خوب بود
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در  .بـردم  بهـره و لـذت مـي    ،دوسـتان  داشتم و در بعضي موارد هم از نتايج كـار ت فعالي ها مستقيماً زمينه

سياسـي و اجتمـاعي كشـور     ،فرهنگي ،كنم تأثيرگذاري دانشگاه بر جريانات علمي من فكر مي ،مجموع

التحصـيلان و   فـارغ  ،يـن افتخـاري اسـت بـراي همـه كاركنـان      و ا طول عمر دانشـگاه بـود  خيلي بيش از 

  .اين مجموعه است  هاي ارزنده اييدانشجويان دانشگاه و ناشي و حاكي از توان

پيشتازي علمي اين دانشـگاه   و باعث ماندگاري ،چه عواملي از ابتداي تأسيس تا كنون

  ؟ه استدر عرصه جامعه گرديد

دقيق و درسـتي بـود كـه از روز اول بـراي ايـن دانشـگاه        ،محكمبنيان  ،ترين عامل كنم مهم من فكر مي 

انضـباط آموزشـي و   . تـلاش كردنـد   هتدارك ديده شد و خـدا رحمـت كنـد كسـاني را كـه در ايـن را      

توانست در گردبادهـاي   ماندگاري است كههاي اصلي اين  پژوهشي در دانشگاه به عنوان يكي از مؤلفه

  .اي براي  دانشگاه فراهم سازد حفظ كند و چنين موقعيت شايستهآن را پيروزي انقلاب  بعد از

  .در نظام مديريتي، آموزشي و صنعتي كشور بفرماييدرا تأثير اين دانشگاه 

التحصيلان و دانشجويان دانشگاه عملكردي بهتر از همتايـان خـود    از نظر آمورشي روشن است كه فارغ

 …مسـابقات علمـي و    ،ها امر بارها در جريان ارزشيابي ديگر مراكز آموزش عالي كشور دارند و اين در

بـراي بسـياري    به يك الگو ، در واقع دانشگاه صنعتي شريف از همان بدو تأسيس. به اثبات رسيده است

هاي كشور تبديل شد و مستقيم و غيرمستقيم بر جريانات آموزشـي و پژوهشـي كشـور تـأثير      از دانشگاه

شگاه بر اداره كشور هم جاي خوشبختي است كه تعداد زيادي از مـديران  از نظر تأثير دان. گذاشته است

كـنم متوسـط    انـد و فكـر مـي    التحصيلان دانشگاه مـا بـوده   از فارغ ،طراز بالاي كشور و نيز مديران مياني

صـورت  ه البته اين مطلبي است كه ب ـ(ها از متوسط عملكرد مديريت كشور خيلي بهتر باشد  عملكرد آن

در نظـام   .)اين ادعا اسـت  تأييدتوان برشمرد كه  شماري را مي هاي بي ات نيست ولي نمونهكمي قابل اثب

هاي بعد از پيـروزي   ي بزرگ و موفقي در سال صنعتي كشور هم امروز شاهديم كه در اجراي هر پروژه

انـد و   دهصورت مستقيم و غيرمستقيم درگير بوه التحصيلان يا استادان دانشگاه ب تعدادي از فارغ ،انقلاب

هـاي خـويش از    وليتؤبنده در خيلي از بازديدهايي كـه بـه واسـطه مس ـ    .توان ديد ها را مي جاي پاي آن

  .ام آموختگان اين دانشگاه را ملاقات كرده تعداد زيادي از دانش ،ام بزرگ داشته يها طرح

اسـت و   كـرده  قبل و بعد از انقلاب به كشور عزيزمان خيلي خـدمت  ،به هر حال دانشگاه صنعتي شريف

حـد   انـد در  اين خدمات را نشناخته باشند و يا اگـر هـم شـناخته    ،طور كه بايد ولان كشور آنؤشايد مس
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بنده هم مشكلاتي است كه امروز دانشگاه از نظر فضـا و   سخناند و دليل اين  آن، قدرداني نكرده ارزش

  .ها مواجه است امكانات و تجهيزات با آن

  .داريد بفرماييددر پايان اگر صحبت ديگري 

هـا   اشاره كنم و بـه آن  ،شود اگر اجازه دهيد من به دو مورد از انتقاداتي كه نسبت به دانشگاه شريف مي

هـاي   انتقاد اول اين است كه اگر خروجي دانشگاه خوب است و نسبت به دانشگاه .همدپاسخ كوتاهي ب

هـاي دانشـگاه خـوب هسـتند و      وديديگر كشور در سطح بالاتري قرار دارد، ناشي از اين است كـه ور 

يند آموزشي و علمي دانشـگاه تـأثير چنـداني در ايـن     آشوند و فر ا وارد اين دانشگاه ميه معمولاً بهترين

زيرا اولاً خوب است منتقدان پاسخ دهند كه  ،نظر روشن استاين به اعتقاد من بطلان  .ها ندارد موفقيت

ايـن  آمـوزان در المپيادهـاي علمـي،     ترين دانش و نيز موفقها  ورودي دانشگاهو هاي كنكور  نچرا بهتري

 ،شود قبول كرد كه اين افراد كه همگـي از نخبگـان كشـور هسـتند     آيا مي ؟كنند دانشگاه را انتخاب مي

علاوه بر  ؟زنند دست به چنين انتخابي مي ،بدون آشنايي با نظام آموزشي و سطح علمي استادان دانشگاه

ان ورودي ايـن دانشـگاه   نظر استعداد و انگيزه علمي كم و بيش مانند دانشجوياز مقايسه افرادي كه  ،آن

داري بـين   دهد كه تفاوت معنـي  نشان مي ،التحصيلان دانشگاه ما با فارغ ،التحصيلي در هنگام فارغ هستند

گر هاي دي هاي سطح كار دانشگاه آموختگان وجود دارد كه مسلماً ناشي از تفاوت اين دو دسته از دانش

ي و پرورش نخبگان موفـق  زسا هم در جذب و هم در آماده ،كه اين دانشگاه اين دانشگاه است و اينو 

 ني ـاانتقاد دوم مربوط به مهاجرت مغزها اسـت و   .هم جود دارد ييها ها و اشكال البته ضعف ؛است بوده

كنند و نتيجه  اجرت ميالتحصيلان اين دانشگاه به خارج از كشور مه صد بالايي از فارغگويند در كه مي

اين قضاوت هم به چند دليل  .كند گيرند كه دانشگاه شريف افراد را براي كشورهاي غربي تربيت مي مي

در اكثـر   ،شـود  كه در مورد مهاجرت مغزها مطـرح مـي  هايي  بيشتر حرفكه  ايناول . منصفانه استغير

اي از  كـه بخـش قابـل ملاحظـه     تس ـا نكتـه ديگـر ايـن   . نمـايي اسـت   موارد غيرواقعي و توأم بـا بـزرگ  

رونـد و قـرار دادن    براي ادامه تحصيل و با نيت بازگشت به كشور به خارج مي ،التحصيلان دانشگاه فارغ

هاي زيـادي از افـرادي كـه     ليست فرار مغزها يا مهاجرت نخبگان يك خطاست و نمونه ها در آن  ي همه

انـد و   از كسب مدرك، بـه ايـران برگشـته    سپپس از كسب مدرك دكتري و يا بعد از دو سال تحقيق 

توانند  آموختگان اين دانشگاه به راحتي مي دانش ،علاوه بر اين .، وجود دارداند اي داشته خدمات ارزنده

آيا بايد ضعف دانشگاه تلقي شود يا قوت  .هاي دنيا براي ادامه تحصيل پذيرش بگيرند دانشگاه ناز بهتري
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ايـن دانشـجويان حتـي بـراي دوره      ،اگر چنين مراكزي در كشور نباشـند  مسلماً ،که نينکته آخر اآن و 

بـه  . شـوند  مانند و خيلي زودتر جذب مراكز علمي خارج از كشور مـي  ليسانس هم در داخل كشور نمي

مراكـز علمـي قـوي داخـل كشـور نيسـت و بايـد        انتقـاد از   ،نظر بنده راه جلوگيري از مهاجرت نخبگان

هـاي خـود را قـبلاً عـرض      اي از اهل نظر ديـدگاه  ي را دنبال كرد كه بنده و عدههاي مدبرانه و جامع راه

 .استه چاپ شد ها در نشريه دانشگاه نيز قبلاً يم و بخشي از آنا هكرد
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