
مصاحبه كنند�:
مهند� ها
	 ناظم بكايي

تا
يخ مصاحبه:  84/9/28

من محمد قدسي هستم. سا� 1350 �� �شته � بر� �ينجا قبو� شد� � سا� 1354 
فا�/ �لتحصيل شد�. جزء 10 نفر ��� � با بو�سيه �نرژ� �تمي به بركلي �فتم � سا� 
56 برگشتم. �; سا� 60 تا 63 مسؤ�� مركز محاسبا9 بو�� تا �� سا� 63 ��نشگا2 
با; شد � هما? موقع بو�= ���مه تحصيل بر�� ���2 � �كتر� گرفتم � به ��نشگا2 

پنسيلو�نيا �� Bمريكا �فتم تا سا� 68 �كتر� گرفتم.

  لطفاً بيوگر�في مختصر� �;خو�تا? �� بفرماييد.
 1354 سا�   � شد�  قبو�  �ينجا  بر�  �شته 	   �
  1350 سا�  هستم.  قدسي  محمد  من 
فا�? �لتحصيل شد�. جزء 10 نفر ��� � با بو�سيه �نرژ	 �تمي به بركلي �فتم � سا� 56 برگشتم 
� چو@ Aما@ �نقلاD بو
 تا 
كتر	 �
�مه ند�
� � چو@ 
� A @Bما@ با نير�ها	 ساAما@ �نرژ	 
 Gنشگا�
�تمي تسويه مي كر
ند، بندG به عنو�@ مربي 
�نشكدG 	 �ياضي � علو� كامپيوتر به 
Bمد�. يك سا� بعد �A �ستخد�� بندG �نقلاD فرهنگي شد � 
�نشگاG نيز به حا� تعطيل 
�Bمد. 
مدتي به ستا
 �نقلاD فرهنگي �فتم � 
� كميته ها	 مختلف بو
�، منجمله 
� هسته 	 �صلي 

مهندسي كامپيوتر 
� فنا��� �طلاعا9

��نشكد2 1350 سا� ���� 
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كميته �	 كه متشكل �A �ساتيد مختلف 
� Aمينه 	 كامپيوتر برنامه �يز	 مي كر
. من با توجه به �ين  كه فا�? �لتحصيل بر� 
� علو� كامپيوتر بو
� �لي تخصص بيشتر� 
� Aمينه 	 علو� كامپيوتر بو
 � B@ جا مشغو� به كا� شد� � Bقا	 
كتر �نو��	 
�A من خو�ستند كه �ياست مركز محاسباX �� قبو� كنم. �A سا� 60 تا 63 مسؤ�� مركز محاسباX بو
� تا 
� سا� 63 

كتر	 گرفتم � به 
�نشگاG پنسيلو�نيا 
� Bمريكا �فتم تا  	 G��

�نشگاG باA شد � هما@ موقع بو�� �
�مه تحصيل بر�	 
 A� همچنا@ كه گفتم قبل � 
سا� 68 
كتر	 گرفتم. �قتي برگشتم 
يگر 
�نشكدG 	 مهندسي كامپيوتر تأسيس شدG بو
�فتنم، �A هما@ �بتد� 
� هسته �يجا
 �شته مهندسي كامپيوتر � برنامه �يز	 بر�	 كامپيوتر فعاليت 
�شتم � 
� تأسيس �شته 	 

�نشگاG به همر�G ساير همكا��@ نقش � مشا�كت 
�شتم. محل 
�نشكدG 	 مهندسي كامپيوتر هما@  �
مهندسي كامپيوتر 

�نشكدG مهندسي  
مركز محاسباX بو
 � بندG قبل �A �فتنم بر�	 �
�مه تحصيل به عنو�@ �ئيس مركز، Aمينه ها	 �يجا
كامپيوتر �� فر�هم كر
G بو
�. بعضي �A همكا��@ 
�نشكدG علو� كامپيوتر � برخي �A �ياضي (مثل 
كتر پرهالي) 
� مركز 

گر
 BمدG بو
ند.

  تحت چه عنو�? �شته �� ��نش جو مي گرفت؟

�نشكدG 	 �ياضي ليسانس � فو� ليسانس  �

�نشگاG بو
 � تحت �ين عنو�@  �
�A مدX ها پيش �شته 	 علو� كامپيوتر 

�نشكدG بر� هم 
� كا�شناسي ��شد، 
� گر�يش سخت �فز�� 
�نش جو مي گرفت. بعد �A �نقلاD فرهنگي  �
مي گرفت � 

كتر �نصا�	 كه 
� ساGA بو
، Bمد � سنگ بنا	 
�نشكدG 	 مهندسي كامپيوتر �� 
� مركز محاسباX �يجا
 كر
. �لبته 

�نشكدG مهندسي بر� علاقه �	 به �ين قضيه نبو
. �قتي  �

�نشكدG �ياضي خيلي همكا�	 كر
 علي �غم �ين كه 
برگشتم، كا
� چند�@ خوبي ند�شت � فقط يكي 
� نفر �A �ساتيد، �ستا
يا� به بالا بو
ند كه خوD بو
ند � من �A موقعي كه 


�نشكدG نقش مؤثر 
�شتم. 
برگشتم، 
� برنامه �يز	 � جذD �فر�

  �; سو�بق �جر�يي خو�تا? بگوييد.
�A سا� 68 كه برگشتم، يك مدX مدير گر�G نر� �فز�� بو
�؛ بعد �A سا� 73 تا 75 �ئيس 
�نشكدG بو
�. �A هما@ سا� 68، 
 

� كميته ها	 مختلف 
� جهت جذD �فر� � �
تا 73 كه �ئيس 
�نشكدG شد�، معا�@ تحصيلاX تكميلي 
�نشكدG بو
� پالايش �فر�
	 كه بو
ند نقش مؤثر 
�شتم تا 
�نشكدG قو�� گرفت � �فر�
 جديد	 �ستخد�� شدند � به �ين فضا �نتقا� 
يافت � �لآ@ نسبتاً خوD شدG �ست. يك موقعي 
� Aمينه پژ�هشي � Aمينه ها	 
يگر 
�نشكدG ما نسبت به 
�نشكدG ها	 

�نشگاG بيشتر شدG � �ساتيد �A نظر پژ�هشي خيلي بهتر شدG �ند  Xخير�ً 6-5 سا� �ست كه �مكانا� ،

يگر خيلي پايين بو
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� كيفيت بالا �فته �ست � ما �لآ@ 
�نش جو	 
كتر� 
��يم. 
� سا� 75 بر�	 فرصت مطالعاتي يك سا� به كانا
� �فتم � 

�نشگاG هم مسؤ�ليت ها	 مختلفي 
�شتم مثل معا�نت تحصيلاX تكميلي � مديريت گر�G نر� �فز��. به  �
�قتي برگشتم 

.�

�نشيا�	 � �ستا
	 �� كسب كر s�مد� � بعد مد�B�
 Gنشكد�
عنو�@ �ستا
يا� به �ستخد�� 

  سا� 68 كه شما ���� ��نشگا2 شديد �عضا� هيأ9 علمي چند نفر بو�ند؟
هيأX علمي ما شايد 16-15 نفر بو
ند كه �كثر�ً مربي بو
ند، 
�لي �لآ@ بيشترشا@ �ستا
 هستند؛ �A 17 نفر �ستا
	 كه 
��يم 
2 نفر شايد مربي باشند كه يكي �A �ين 2 نفر 
� حا� كسب 

كتر	 هست. �شد خوبي 
�شتيم � شايد بشو
 گفت  t�مد
بهترين 
�نشكدG كامپيوتر 
� نر� �فز�� 
� كشو� هستيم � �خير�ً 

� �شته سخت �فز�� � �شته ها	 
يگر هم به همين نسبت �شد 
 A� قتي كه� Gنشگا�
 �
خوبي 
�شته �يم. �ين مسؤ�ليت ها	 من 


كتر	 برگشتم بو
G � قبلش هم كه گفتم 
� ستا
 �نقلاD فرهنگي � عمدتاً 
�گير تد�ين برنامه ها	 BموAشي �ين �شته 
بو
�، هنوA هم 
� كميته ها	 برنامه �يز	 هستم، هر چند كه تشكيل نمي شو
 �لي 
غدغه ها	 قبلي �� 
���. �خير�ً من يك 

� كه مو�
 �ستقبا� قر�� گرفت. �A سا� 71 تا �لآ@ �
پيشنها
 ABمو@ كا�شناسي ��شد بر مبنا	 GRE به ساAما@ سنجش 
 	

�نش BموA	 كامپيوتر �� 
�شته �� � 14-13 سا� �ست كه 
�گير �ين كا� هستم. 
� �ين ميا@ تعد�
 Aيا 
سرپرستي �لمپيا

�نش جو تربيت � خو
شا@ جز� كميته ها	 �لمپيا
 كامپيوتر شدG �ند � �لآ@ مد�سين خيلي خوبي هستند. بسيا�	 �A �ين 
 

كتر	 گرفته �ند � �ميد���يم برگر
ند. 
� همين Aما@ هم فعاليت هايي بين �لمللي 
� سطح �لمپيا s�خا �
�فر�
 � بچه ها 

� سطح جهاني بو
�. هم چنين �A سا� 1378 تا  Xعلمي �ين مسابقا 	شته ��، عضو منتخب كميته �
جهاني �نفو�ماتيك 
 .

�نشگاG شر�v كر
G �� كه �مسا� هفتمين سالش بو
 � به نحو خيلي خوبي برگز�� مي شو �
 �� ACM 	 كنو@ مسابقه

�نش جويي �ست � 
� ��قع برنامه نويسي بين 
�نش جويا@ �ست كه منجر به مسابقه 	 نهايي مي شو
 كه  Xين مسابقا�
 Gمختلف جها@، 80 تيم برگزيد Gنشگا�
 1700 A� بين تقريباً 6000 تيم A� .لمپيك يا فينا� جا� جهاني �ست� Xمثل مسابقا

� �ين مسابقه شركت مي كنند كه طلا، نقرG � برنز مي گيرند � خيلي معتبر �ست؛ 
� �ين 7 سا�، 
� منطقه �	 �تبه 	 ��� 

�شته �يم. سه چها� با� 
� مسابقاX جهاني شركت كر
G �يم � 
� ��لين 
��G 	 شركتما@ 
� �ين مسابقاX، �تبه 	 نهم �  ��
مد�� نقرG 	 جهاني �� 
�يافت كر
يم � حركتي �ست كه باعث شدG �ست تا 
�نشگاG ها	 مختلف 
� �ين Aمينه كا� � فعاليت 


كتر قدسي �  همكا��@
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 yشته �ست، به خصو�
 Xين مسابقا� 	�برگز� � vشر� �
كنند � سا� به سا� قو	 تر مي شوند � 
�نشگاG ما نقش مهمي 

كتر سهر�D پو� خيلي حامي �ين حركت بو
G �ست. �ين خلاصه �	 �A فعاليت هايي بو
 كه تا كنو@ من 
�شته ��.

  ��جع به مسابقاACM 9 � فعاليت ها� علمي تا? مقد��� توضيح �هيد.
Bمريكا   �
 كامپيوتر  �شته  �نجمن  قديمي ترين 
 Association for مخفف   ACM �سم  به 
 30  ،29  
حد�  Computing Machinary

سا� پيش، �ين چنين مسابقاتي �� بين 
�نش جويا@ 
�شته كامپيوتر 
� Bمريكا BغاA كر
 � عمدتاً تا 7، 
8 سا� فقط 
� Bمريكا بو
 � بعد ���پا �ين كا� �� 
كر
. �لآ@ �80A تيم شركت كنندG، ممكن �ست 
20 تيم �BAمريكا باشند � بقيه �B Aسيا � ���پا � 


، يكي Qualifying � بعد مسابقاX جهاني يا فينا� �ست كه ��
�لآ@ كاملاً جهانگير شدG �ست. �ين مسابقه 
� مرحله 
 
��
با هد} كا� تيمي، نوشتن نر� �فز��، كا� 
قيق � طر�حي سيستم ها	 نر� �فز��	 �ست � �لآ@ �ين قد� �بهت � �عتبا� 
 Xبه مسابقا ��گفت 8 سا� پيش يك تيمي  
كه خو
 شركت 
� �ين مسابقاX �فتخا� بز�گي �ست. ما 
� ��قع مي شو
بنگلا
| بر
يم به �ين �ميد كه B@ جا �تبه بيا��
 � به مسابقاX جهاني بر�
، �لي متأسفانه B@ جا �تبه نيا��
. هما@ جا 
مسؤ�� مسابقاACM X ما �� 
يد � يك مقد�� به 
ليل فعاليت ها	 �لمپيا
	 كه 
�شته �يم با ما Bشنا بو
، علاقه مند شد 
كه ما 
� �ين جا مسابقاACM X �� برگز�� كنيم � ما ��ضي بو
يم كه مسابقاX منطقه �	 �� 
� �ير�@ برگز�� كنيم. �B A@ به 

بعد هم performance ما B@ قد� 
� سايتما@ خوD بو
G كه هر سا� B@ �� تمديد كر
G �ند.

  چه سالي ��لين ���X� 2 �� �ير�? برگز�� شد؟
سا� 79 ��لين مسابقه �� برگز�� كر
يم � خيلي باشكوG بو
. فيلم هايش �� �قتي خا�جي ها 
� شبكه 	 جا� جم مي 
يدند 
�صلاً با�� نمي كر
ند 
� �ير�@ يك همچين �تفاقي بيفتد. 
� سالن ��A| برگز�� كر
يم، Bقا	 جبا�	 هم خيلي سر � 
 vشر� ��يم. فقط هنگامي كه مي خو�ستيم مسابقه 
صد�يش 
�Bمد، �لي با حمايت هايي كه شد مسابقه باشكوهي برگز�� كر
كنيم سيستم ما هنگ كر
، متأسفانه طو�	 هنگ كر
 كه سريع هم بالا نيامد � مجبو� شديم تيم ها �� بفرستيم بر�ند 


� سا� 79- سالن تربيت بدني ACM 	 مسابقه
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ناها� بخو�ند � بعد�Aظهر برگر
ند. خوشبختانه مسائل �� توAيع نكر
G بو
يم �گرنه مسابقه يك هفته عقب مي �فتا
، چو@ 
 7 A� شد. تيم ��� شريف �يم � برگز�
بر�	 طر�حي مسائل تقريباً 
� ماG �قت گذ�شته بو
يم. بعد�Aظهر مسابقه �� شر�v كر
مسأله ظاهر�ً هر 7 تا �� حل كر
 � خيلي هم برجسته بو
 � يك تيم �A �ميركبير هم مثل ما به مرحله 	 جهاني ��G يافت 
 Xمسؤ�لين مسابقا �قد  @B ند، �لي
كه 
� فلو�يد�	 Bمريكا برگز�� مي شد. �قتي بر�	 �يز� به 
بي �فتيم به ما �يز� ند�

�نشگاهي 
� Bيندهو�@ يك �تا�  �

ند، A هلند Gنشگا�
علاقه مند بو
ند ما شركت كنيم كه بر�	 ما يك سايت 
� يك 

� مسابقه شركت كر
يم، �لي بچه ها 
� ��لين مسأله گير كر
ند؛ بچه ها	 خيلي قو	 �	  Online ند � ما

�ست كر
G بو
 Gشد 
بو
ند �لي هيچ مسأله �	 �� نتو�نستند حل كنند � خيلي تلخ بو
. بر�	 گرفتن �يز� به 
بي � قطر �فته بو
يم، �لي �
بو
 � برگشتيم تهر�@، 
�با�G �فتيم هلند � �ين ها خيلي گرفتا�	 
�شت، �نتظا� 
�شتيم بچه ها خيلي خوD عمل بكنند. سه 
 MIT 	كتر�
 A� @ند؛ يكي شا@ �لآ
نفر عضو �ين تيم ها Bقايا@ بشير سجا
، �هاD مير�كني � �حسا@ چيني فر�شا@ بو

 مي Bيد � 
�تايشا@ هم 
��ند 
كتر� مي خو�نند. تيم �ميركبير �فت �لي B@ ها هم نتو�نستند. سا� ��
 � G? �لتحصيل شد�فا

يگر نتو�نستيم  @B A� يم � بعد
بعد| كه به كانا
� �فتيم B@ جا ��لين سالي بو
 كه شركت كر
يم � مقا� نهم �� كسب كر

B@ مقا� �� بيا��يم.

  �� مو�� مسابقا9 �لمپيا� ��نش Bمو;� كه شما مسؤ�ليتش �� ���يد � شكل گير� B? ها، مقد��� 
توضيح �هيد.

�ين �لمپيا
 فكر مي كنم 16-15 سا� �ست كه برگز�� مي شو
 ��� �ياضي، بعد فيزيك، بعد �حتمالاً كامپيوتر � شيمي � بعد 
هم Aيست � نجو� بو
G �ست � �A طر} يونسكو �يجا
 شدG �ست. حد�
�ً سا� 91 �لمپيا
 كامپيوتر شر�v شد كه B@ موقع 

�گير �ين مسائل نبو
� � Bقا	 
كتر تابش �A طر} ��A�B XموA| � پر��| به عنو�@ ناظر 
� ��لين �لمپيا
 به  
من Aيا
 �� 	� Gها يك عد @B A� � يم

�خلي برگز�� مي كر Xمسابقا 	من كمك خو�ستند. يك سر A� |فتند � سا� بعد�يونا@ 
 Xمسابقا �

��G �	 6 نفر �� �نتخاD كر
يم كه به 
��G �	 مي �فتند � �A ميا@ B@ ها 4 نفر  �
�نتخاD مي كر
يم، 
� يكي 

يم � پانز
هم، شانز
هم ��B ست
جهاني شركت مي كر
ند. ما سا� 92 � ��لين با� 
� مسابقاB Xلما@ �تبه 	 خوبي به 
شديم � سا� بعدتر، 
� B�ژ�نتين �تبه 	 چها�� �� كسب كر
يم كه غير قابل �صف بو
 كه ما بين B@ ها �ين �تبه �� كسب 

�خل � خا�s بو
� � �ين �قت خيلي Aيا
	 �A من گرفته �ست  �
كر
يم. �B A@ سا� به بعد، من سرپرست � همر�G تيم 
� هنوA هم سرپرست تيم هستم، �لبته �لآ@ خيلي �A كا�ها �� به جو�نا@ � 
�نش جويا@ سپر
G �يم. تنها يك نفر 
� �ين 14 

G �ند، مد�� ها	 طلا، نقرG � برنز � �A معد�
 �لمپيا
هايي �ست ��B مد�� G��

��G مد�� نيا��
G �ست � 55 نفر 
� �ين 14 
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G �ند.��B كه تقريباً همه بچه ها مد��

�نشگاG ما � �شته كامپيوتر � 
�نش جويا@  �

�نش Bمو�A@ طر�حي شدG �ست �لي تأثير �ين �لمپيا
ها  yمخصو 
�ين �لمپيا

��G هايشا@  �
 ،
بسيا� مشهو
 بو
G �ست � بچه هايي كه بعد �A �لمپيا
 به 
�نشكدG مي Bمدند تو�نايي شا@ خيلي بالا بو

يم � �ين ها تأثير قابل توجهي 
� برنامه BموAشي �شته 	 كامپيوتر �
يك مقد�� �A مباحث 
�نشگاهي هم به �ين ها يا
 مي 

ند، �ين بچه ها �فر�
 خيلي برگزيدG �	 بو
ند � �
گذ�شتند. خو
 �ين بچه ها �عضا	 �صلي مسابقاACM X �� تشكيل 
�كثرشا@ �شته 	 كامپيوتر �� �نتخاD مي كر
ند، يك عدG �	 �ياضي � يك عدG �	 بر� مي �فتند � 70، 80 
�صدشا@ به 
 Gنشگا�
 � Gنشكد�
 �
�شته كامپيوتر مي Bمدند � �كثر�ً هم متأسفانه به خا�s �فته �ند � �گر به 
�نشگاG برگر
ند، مي تو�نند 


�نشگاG تأثير مي گذ�شت. � Gنشكد�
 �
 � 

�مه 
�� بو� 
بسيا� مثمرثمر باشند. �ين حركت �لمپيا

  �� مو�� مسابقا9 ��بوكاپ چطو�؟
.�� G
من 
�گير نبو

  ��جع به ��نشگا2 � �مكانا9 موجو� �; لحا] فيزيكي � �ساتيد �قتي كه به ��نشگاB 2مديد، توضيح 
�هيد.

من سا� 1350 به 
�نشگاB Gمد� � سا� 1354 فا�? �لتحصيل 
شد� � به بركلي �فتم كه �A بهترين 
�نشگاG ها	 �ين �شته 
 �
�ست. �قتي به Bمريكا �فتم، من ��قعاً �حسا� مي كر
B@ جا   ���
  �� خو
ما@   Gنشگا�
 
�� ها	  هما@  كه 
 �

�مه مي 
هم، �A جهت كيفيت 
�� ها � �مكاناX. يا�

� مركز  Cyber74 يد هما@ موقع كه يك كامپيوترB مي

�شتيم � با كا�X پانچ � �ين ها با B@ برنامه  Xمحاسبا

 �� @B s�A �نگا� Cyber74 فتم يك�شتند، يعني سا� 54 كه من �
مي نوشتيم هما@ موقع 
� بركلي هم عين هما@ �� 

�� ها �� بر�	 �ين كه Aبانم بهتر شو
 B@ جا تكر�� كر
� � �لا هيچ چيز	 �A نظر 
�� هايي كه 
� �ين جا  A� شتند. من يكي�


ند كمتر �B A@ جا نبو
، شايد بهتر هم ���يه مي شد � هيچ �حسا� كمبو
	 �A نظر علمي حس نكر
�، چه �A جهت �
به ما مي 

�� ها	 ما بهتر �B A@ جا ���يه مي شد، حالا  A� حتي بعضي � 
كيفيت � چه �A جهت �مكاناX؛ هما@ �مكاناX �ين جا، B@ جا بو
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ممكن �ست ��قا� � Bما� چيز 
يگر	 بگويد. B@ موقع كيفيت �ساتيد خيلي بهتر �A �لآ@ بو
، �ساتيد 
�نشكدG بر� كه ما 
�شتيم 
هر كد�� مثل يك �ستا
 بهترين 
�نشگاG ها	 خا�s بو
ند، �قابت هم خيلي بالا بو
. متوسط معد� فا�? �لتحصيلا@ 
�نشگاG فكر 
مي كنم 12 � خر
G �	 بو
 � متوسط معد� 
�نشكدG بر� يك نمرG كمتر يعني حد�
 11/5 بو
، �لي �لآ@ متوسط معد� بالاتر 

�نشگاG هم  .
�ست؛ B@ موقع �قت بيشتر	 مي گذ�شتيم � خيلي سخت گير	 مي كر
ند، كسب معد� 15، 16 �فتخا� بز�گي بو

�شت، 
� صو�تي كه �لآ@ فضا خيلي  
خلوX تر بو
. سا� 56 كه من برگشتم فضاها	 B��� � خوبي بر�	 بحث � گفتگو �جو
كم �ست � �A جهت �مكاناAB Xمايشگاهي � 
يگر �مكاناX قابل مقايسه با B@ موقع نيست. علي �غم �ين كه مسايل سياسي � 
مذهبي بسيا� Aيا
 بو
 � يكي �A كلا� ها	 بز�گ 
� �نتها	 ��هر� طبقه 3 ساختما@ مجتهد	 (�بن سينا	 �لآ@) �� نماAخانه 

�نش جويا@  
كر
ند؛ B@ جا پر مي شد � ها� كلا� ها	 طبقه 3 هم ملت مي �يستا
ند � نماA مي خو�ندند، با �جو
 �ين كه تعد�

� هز�� � خر
G �	 بيشتر نبو
، عشق � علاقه �	 بو
، حتي �A لحا� سياسي نماAخو�ند@ B@ موقع جر� بو
 �لي خب �لآ@ 
فضا خيلي فر� كر
G �ست. تظاهر�B X@ موقع Aيا
 بو
 � تر� ها	 ما تق � لق مي شد � خيلي �A هم 
��G �	 ها	 ما به خاطر 
همين مسايل يك سا� 
يرتر فا�? �لتحصيل شدند �لي 
� مجموv كيفيت �ساتيد 
� B@ موقع بسيا� بالا بو
، خب خيلي مهم 

�نش جويا@ هم علي �غم سختي ها	 Aيا
، بر�	  
�ست كه يك 
�نش جو �A چه كسي با چه كيفيتي 
�� يا
 بگير
 � خو
 email � 

�� خو�ند@ �قت مي گذ�شتند. يا
� مي Bيد �قتي بر�	 �
�مه 
كتر� خا�s �فته بو
� يك بحثي 
� مو�
 �ينترنت بو

 � بد� مي كر
ند، مي گفتند كه ما مي خو�ستيم �نجمن فا�? �لتحصيلا@ شريف (B�يامهر B@ موقع) �� �يجا
 كنيم. يك نفر �
 � G

G بو
 كه من مي خو�هم عضو �ين جا بشو�، �لي خو
� �ين جا 
�نش جو نبو
B ،�� G@ موقع پد�� �ستا
 �ين جا بوA email


�� مي خو�نم � مي تو�نم عضو �ين �نجمن بشو� يا نه؟  ���
من �� مهدكو
t �ين جا مي بر
G �ست. �لآ@ 
� خا�s يك جايي 

�نشكدG 	 سختي 
�� مي خو�ند� � �تبه �� هم تقريباً  �
�ين قد� خاطر�X شريف بر�يش با ��A| بو
. من علي �غم �ين كه 
خوD بو
، �A فعاليت ها	 ��Aشي كوتاهي نمي كر
� � تقريباً تما� 
��G 	 ليسانس عضو تيم ژيمناستيك 
�نشگاG بو
� � يك 
با� هم �تبه 	 2 قهرماني كشو� �� 
�نشگاG شريف كسب كر
 كه من هم B@ موقع عضو تيم بو
� � عكس هايش هم هست. 

�نش جويي �� فكر مي كنم، نه فقط به 
ليل �ين كه 
� يك 
�نشكدG خوبي 
�� مي خو�ندG �� بلكه به 
ليل  	 G��
�قتي به 
 Xبد�نند، خاطر� �� 
فعاليت ها	 جنبي كه 
�شته �� خيلي خاطر�X شيريني 
��� � به 
�نش جويانم مي گويم كه قد� لحظاX خو

.

�نش جويي هيچ �قت تكر�� نمي شو @���


  �� چه ;مينه ها� �يگر� �� ����? ��نش جويي فعاليت مي كر�يد مثلاً فرهنگي، هنر�...؟
 A� .�
من عمدتاً 
� Aمينه ها	 ��Aشي � ژيمناستيك فعا� بو
�، يك مقد��	 هم با بچه ها 
� كوهنو�
	 شركت مي كر
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.�
لحا� سياسي فعا� خا�جي نبو
� �لي 
� بعضي جلساX شركت مي كر

  �� مو�� �ين كه ��نشگا2 بايد چه كا�هايي �نجا� �هد تا موقعيت بهتر� �; �ضعيت كنوني پيد� 
كند � جايگاهي مانند Bنچه كه قبلاً فرمو�يد ��شت �� حفظ بكند نظرتا? چيست؟ موقعيت �لآ? 
��نشگا2 �� چگونه مي بينيد � فكر مي كنيد چقد� جا� كا� ���� تا �ين كه پيشرفت كند � خو�X �� به 

��نشگا2 ها� معتبرتر نز�يك كند؟
بيشتر   �� 
�نش جويا@ مطالب  B@ موقع  نظر من  به  �ست.   	� Gپيچيد � مسايل خيلي   
��
  
پا��مترها	 مختلفي �جو
مي فهميدند تا �لآ@، ��حيه 	 تست Aني ���
 ��حيه 	 
�نش جويا@ شدG �ست � 
�نش جويا@ مي 
�نند چه 
�سي �� چه 
جو�	 بگيرند � چه تمرين هايي �� حل بكنند تا بالاترين نمرG �� بگيرند. شايد B@ قد� كه هد} نمرG �ست يا
گرفتن 
نيست، 
� صو�تي كه B@ موقع معدلتا@ شايد 12 مي شد �لي خيلي چيز يا
 مي گرفتيد، ��حيه 	 
�نش BموA	 يك مقد��	 

�t عمق مطالب � 
نبا�  A� خيلي بالا مي بينيم كه 	تبه ها�با  	ست. ما بچه ها� G
به ��حيه 	 
�نش جويي سر�يت كر
 Xبه مقالا 	بيشتر �يك مقد� ،Gنشگا�
كر
@ B@ ها عاجزند، فقط بلدند خيلي خوD نمرG بيا��ند. خو
 �عضاء هيأX علمي � 
�هميت مي 
هند � توجه به 
�� � تد�يس � ... كمتر شدG �ست. �فر�
	 هستند كه �A لحا� پژ�هشي � تحقيق خيلي 
بالا هستند �لي لز�ماً ممكن �ست نقش �ستا
	 خو
 �� خيلي خوD �يفا نكنند � 
� مجموv حضو� فيزيكي �ساتيد كه 

�نشگاG بو
ند، �لآ@ �ين طو� نيست. �ساتيد به غير �A كا� 
�نشگاهي كا� 
يگر	 ند�شتند �لي  �

� B@ موقع تما� �قت 

. �لآ@ نسبت 
�نش جويا@ به �ساتيد خيلي بالاست � ��
�لآ@ مي Bيند 
�سشا@ �� مي 
هند � مي ��ند � �ين تأثير منفي 
�هد�} هم فر� كر
G �ست. متأسفانه بحث پذير| گرفتن �A خا�s هم حالا ��	 
�نش جويا@ به خصوy ليسانس تأثير 

��G ها	 
كتر	 كه  
گذ�شته �ست. بعضي ها مانو� مي 
هند كه 
� Bخرين مرحله بتو�نند پذير| �� بگيرند � بر�ند. �جو
چتر	 بر ��	 
��G ها	 كا�شناسي � كا�شناسي ��شد شدG، باعث شدG �ساتيد �قت بيشتر	 بگذ��ند � �ين قابل مقايسه 

�نشگاG �يجا
 كر
G �ست. �ين نكته 	 مثبتي �ست � ما شايستگي �ين �� 
��يم  �
با قديم نيست � يك جريا@ پژ�هش 

�نشگاG تأثيرگذ�� �ست كه  A� شته باشيم. �ما مباحثي فر�تر�
كه جايگاG خيلي بالاتر	 مثل 
�نشگاG ها	 خوB Dمريكا 
 A� كه Gشد Gخيلي پيچيد 	مترها��با پا 	

� �ختيا� ماها تنها يا حتي �ياست 
�نشگاG نيست. 
�نشگاG يك موجو @B حل
بير�@ 
�نشگاG سياست ها	 كشو�	 � 
�لتي 
� B@ ها مؤثر �ست � به خاطر بعضي �A همين سياست ها هست كه بچه هايي 
كه به خا�A� sكشو� مي ��ند، �ميدشا@ كمتر شدG � شايد برنگر
ند. قضيه خيلي پيچيدG �ست � به �ين سا
گي نمي تو�نيم 

�نشگاG ما مثل MIT مي شو
. مهم ترين مسأله بر�	 هر حركتي  
چند �هنمو
 بدهيم كه مثلاً �گر �ين چند تا كا� بشو
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شايد پو� باشد، �قتي 
�نشگاA� G جهت مالي مستقل نيست � بايد �ين طر} B@ طر} 
نبا� پو� باشد كه 
��G هايش �� 
بچرخاند، �ين خيلي مي تو�ند مؤثر باشد. �ين كه همه چيز 
�نش جو مجاني باشد، به نظر من منفي �ست؛ 
�نش جويي كه 
بر�	 تحصيل پو� پر
�خت نكند، به هما@ نسبت كمتر جد	 مي گير
؛ ما بعضي 
�نش جويا@ نوبت 
�مما@ خيلي بهترند، 

چو@ بر�	 تحصيلشا@ پو� مي 
هند.

  �گر �; يك �يدگا2 �يگر بخو�هيم نگا2 كنيم ��نشگا2 شريف �; بد� تأسيس تا كنو? چه تأثير� �� 
;مينه ها� مديريتي، صنعتي � Bمو;X �شته ها� فني مهندسي �� قسمت ها� مختلف كشو� ��شته 

�ست؟
من فكر مي كنم 
�نشگاG شريف 
� بسيا�	 �A قسمت ها مؤثر بو
G �ست. حد�قل 
� �شته كامپيوتر چو@ من بو
G �� همه 	 

� بقيه 	 �شته ها ��قعاً بسيا�  � Gشد vين جا شر�� A� گفت 
حركت هايي كه 
� �ين �شته شدG به يك نحو	 مي شو
 @B @نش جويا�
�فتخا�Bميز عمل كر
G �ست؛ فا�? �لتحصيلا@ شريف 
� قسمت ها	 مختلف كشو� برجسته تر بو
G �ند � 
 �

�نشگاG بو
G، خيلي  �

	 كه �A جهت ���يه �ظها� نظر �ساتيد �AB ماهيت @B .بقيه بالاتر هستند A� @
يك سر � گر
 
فا�? �لتحصيلا@ ما تأثير گذ�شته �ست؛ قطعاً �ين طو� فا�? �لتحصيلا@ مي تو�نند 
� بير�@ برجسته باشند � نمونه هايش Aيا

�ست كه 
� بخش صنعت � مديريت مؤثر بو
G �ند.

  شما چه خاطر�تي ��جع به مسايل فرهنگي B? ;ما? � بعد �; �نقلاg ���يد؟ چطو� ��نشگا2 �� �� 
قبل �; �نقلاg � بعد �; �نقلاg مقايسه مي كنيد؟

 � 
�
قبل �A �نقلاB D@ قد� مسايل سياسي ��لويت 
�شت كه همه 	 مسايل فرهنگي � سياسي �� تحت تأثير قر�� مي 
سا� s�� 1354 بحر�@ فعاليت ها	 
�نش جويي بو
. بعد �A �نقلاD تحليلش ��قعاً مشكل �ست، مي شو
 گفت 
���@ ها	 
 @B ما@ هستيم؛�جريا@ فرهنگي كشو A� نش جو�
مختلفي ما 
�شته �يم � 
� �ين 
���ني كه ما هستيم شاهد گسست 
 �
B � ند�يگر ند�
�حسا� مسؤ�ليتي كه به نظر من 
�نش جويا@ بايد 
�شته باشند به 
لايل موجهي كه قابل بحث �ست 

���@ ها	 مختلف �گر  �
مي بيند كه B�ما@ ها � �ميدها كاملاً فر� كر
G �ست. 
���@ بعد �A �نقلاD �� كه شما نگاG كنيد 
 ،

، هر چقد� �ميد بيشتر بو
G فعاليت هم بيشتر بو
G �ست. هر چه �ميدها كمتر شو�
 	� Gيك نمر GيندB به �ميد به 
بشو
�نسا@ ها بيشتر به خو
شا@ فكر مي كنند � �ين كه خو
شا@ �� يك طو�	 �A �ين 
���@ بگذ��نند � حالا بعد| خا�s بر�ند 
 � 
��

� باشد � خو
 �ين جا	 بحث مفصلي B 
يا 
�خل بمانند، به هر حا� هد} به عنو�@ يك 
�نش جو بيشتر شايد خو
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�ين يك نگاG � يك تصوير �ست.

  به نظر شما ��نشگا2 چطو� مي تو�ند �� �ين ��ستا نقش با;� كند � چطو� مي تو�ند به ��نش جويا? 
كمك كند؟

به نظر من يك فرBيند طولاني مدX �ست � مسايل بير�@ 
�نشگاG �لآ@ تأثير خيلي بيشتر	 
� �فتا� 
�نش جويا@ گذ�شته 

نبا� كا� خو
شا@  
�ست. �لآ@ 
� مسايل بير�@ 
�نشگاG ضريب �ميد به BيندG پايين BمدG �ست � به همين خاطر �فر�
مي ��ند، مي ��ند كه Aندگي شخصي خو
شا@ �� به نتيجه برسانند. �ين كه �ين ضريب �� چطو�	 مي شو
 بالا بر
 خيلي 

. همين مثلاً �نتخابي بو
@ �ئيس 
�نشگاG يك فاكتو� كوچكي �ست كه ��
فاكتو�ها � عمدتاً فاكتو�ها	 بير�ني تأثير 
مسؤ�لين توجه بكنندكه چقد� مهم �ست كه يك نفر �� �ئيس 
�نشگاG مي كنند؛ �ساتيد حد�قل B@ بخش نخبه نخبگا@ 

�نشگاG �� مي چرخاند. حتي �ين هم �گر نباشد � شما �ساتيد �� جد�  
��
جامعه ما �حسا� بكنند يك نفر �A خو
شا@ 
بكنيد، �A جهت ���ني �ساتيد �� كه �A مديريت 
�نشگاG جد� بكنيد، 
�نش جو كه �توماتيك جد� هست � جد�تر هم خو�هد 
شد � 
� همچين سيستمي خيلي كا�	 نمي شو
 كر
. �ين يك مثا� خيلي كوچكي �A حركت ها	 بير�@ 
�نشگاG �ست 

�نش جويا@ مؤثر باشد. هر كسي به فكر خو
| � گرفتا�	 ها	 شخصي  � Gنشگا�
كه مي تو�ند 
� فعاليت ها	 �ساتيد، 
 �
خو
| خو�هد بو
 � خيلي ��حت با يك پا��مترهايي B@ ها ��لويت خو�هند 
�شت، بر�	 �ين كه من بيشتر �A �قتي كه 

�نشگاG صر} مي كنم، چقد� من �هميت مي 
هم محيط 
�نشگاG هما@ محيطي باشد كه 
� Bما�  �
خانه صر} مي كنم 
 � 

�نش جويا@ 
يگر 
� مسايل مؤثر نخو�هند بو 

�نشگاA � Gندگي كمتر شو �
� B��Aهايم هست؟ �گر �ميد به تحو� 
من �حسا� مي كنم كه 
�نش جويا@ سر�? كا� خو
شا@ مي ��ند � �ين كه پا��مترهايي �� تغيير 
هند � مؤثر شوند هم 

�نشگاG مي بينيم ناشي �A سياست ها	 كشو� �ست � ما بايد به مسؤ�لين  �
�مكا@ پذير نيست. من فكر مي كنم كه Bنچه ما 
به خصوy مسؤ�لين جديد ��A�X علو� تذكر جد	 بدهيم؛ به نظر مي Bيد كه به �ين مسايل توجه جد	 ند��ند كه چقد� 

� سرنوشت  � Gنشگا�
 GيندB �
مؤثر �ست كه با چه ظر�فتي بايد حركت كر
 كه 
�نش جو �حسا� بكند 
� BيندG كشو�|، 

�نش جو فعا� تر 
� يك جامعه نيست �  A� ندگي مي كند مي تو�ند مؤثر � فعا� باشد. به نظر منA @B �

�نشكدG �	 كه 
�گر �ين ها فقط به عنو�@ يك ناظر ترسيم بشوند، خيلي سيگنا� بد	 �ست � متأسفانه فكر مي كنم �لآ@ �ين طو�	 �ست. 

�نش جويا@ مي Bيند 
�سشا@ �� مي خو�نند، نمرG �	 مي گيرند با معد� ها	 بالا، بعضي هايشا@ يك خو�
G فعاليت ها	 
علمي هم مي كنند، سمينا�	 بگذ��يم شركت مي كنند �لي خا�A� s �ين فكر مي كنم نيست؛ فعاليت فرهنگي هم �گر 
��ند 

جسته گريخته � فر
	 �ست، فعاليت سياسي هم كه �صلاً ما نمي بينيم، به هر حا� خيلي غامض � پيچيدG �ست.
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  حالا با توجه به مطالبي كه �� مو�� فعاليت ها� فرهنگي ��نشگا2 � هم چنين �مكانا9 فيزيكي 
B? نسبت به گذشته فرمو�يد، شما �عتقا� ���يد كه ��نشگا2 شريف �� �ير�? �� بين ��نشگا2 ها� 
فني هنو; يك ��نشگا2 پيشر� �ست؟ �گر جو�بتا? مثبت �ست فكر مي كنيد چه عو�ملي باعث شد2 

��نشگا2 �� مسايل پيشر� باشد؟
به نظر من 
� يك بخش هايي هنوA هست، 
� بعضي �A �شته ها حالا من 
� هيأX مميزG هم هستم �حسا� مي كنم كه 

�نش جويا@ �يدG هايي 
��ند كه مسؤ�لين ��A�X علو� �B A@ �يدG ها خوششا@ مي Bيد  � 
��

�نشگاG هنوB A@ پتانسيل �� 
� به 
�نشگاG ها	 
يگر تعميم مي 
هند. هنوA هم �ين �يدG ها �� �فر�
 قديمي 
�نشگاG كه B@ ��حيه ها �� �A قبل 
��ند، 
 A� نش جويا@ ��ساتيد هم�
 �
معمولاً 
��ند. من فكر مي كنم به 
ليل هما@ عو�مل بير�ني كه ما فكر مي كنيم �خوتي 
 

�نشگاG ها	 
يگر هم هست. بنابر�ين مي شو �
جهت فعاليت ها	 غيرعلمي شا@ هست به همين نسبت �ين پا��مترها 

��يم �لي نقش فعالما@ �� با يك 
�جاX كمتر 
��يم. �لبته بعضي جاها كه مناسباتي  �� leading role @B ما Aگفت هنو

�نشگاG ها	 
يگر به ما  Aها مؤثر باشند، �لي هنو Gنشگا�

��ند ممكن �ست به طو� مقطعي 
� سرنوشت برخي  X�قد �

چشم 
��ند � �ين قابل تر
يد نيست چو@ بخش قابل توجهي �A نخبگا@ كشو� 
� �ين 
�نشگاG هستند. همين ها هم يك 
 Gنشگا�
 �

��ند فعاليت مي كنند، �گر �ين فضا فضايي باشد كه 
�نش جو � �ستا
 حس كنند فعاليت هايشا@  Aهنو 	صد�


� كشو� مثمرثمر خو�هد بو
 �ين 
�صد مي تو�ند به خيلي بالا برسد.

  خاطر2 � خاصي �; ����ني كه �� ��نشگا2 بو�2 �يد �گر ���يد بفرماييد.

�نش جويا@ شيطا@ هستند، فرصتي گيرشا@ بيايد شيطنت 
 
مي كنند. يا
� مي Bيد موقعي كه يك بر} شديد	 BمدG بو
� ما 
� �بن سينا كلا� 
�شتيم (سا� 53)، 
�نش جويا@ 
مسؤ��  كه   
بو نيايشي  Bقا	  يك  مي كر
ند.   	Aبر} با
�سم فني ما بو
، ماشين �| �� پر بر} كه كر
ند هيچ چي، 

ندكه �صلاً �فت يك جا	 
يگر، چو@ A هم �� |
خو

�نش جويا@ ظهر  .
شيشه ماشين �| يك كمي پايين بو


ند. بعضي �A �ساتيد A بر} مي 	هم با گلوله ها ��ها  @B ،ند � �ساتيد كه برمي گشتند
جلو	 سلف �ساتيد جمع شدG بو

 مي شدند؛ بعضي ها كه خب قيافه مي گرفتند به هر حا� بيشتر بر} مي خو�
ند. يا
� مي Bيد � � 
مي خنديدند، مسأله حل بو
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ند � يك 
فعه پايش A �� گلوله بر} شديد هم به �
يك 
كتر 
�نشگاG بو
 كه يك خر
G �خم كر
G بو
، هما@ موقع يكي 
 �� G�بيچا @B مي شد 
ليز خو�
 � ��	 Aمين �فتا
 � �ين باعث خندG خيلي Aيا
	 شد. بعد يك كاميو@ گا�Aئيل � نفت كه �
هم به گلوله بر} گرفته بو
ند. بعد �A �ين ماجر� من نمي 
�نم سرماخو�
گي يا چيز 
يگر	 
�شتم؛ به بهد��	 
�نشگاG �فتم. 

كتر	 كه مي گفتم 
كتر بهد��	 بو
، موها	 بلند	 هم 
�شت، حالا �سمش يا
� نيست. من هم بر حسب �تفا� �فتم  @B
B@ جا ببينم تب 
��� كه شربتي، چيز	 به من بدهند. من �� 
يدG بو
 � فكر مي كر
 من جز� B@ �فر�
 هستم، خلاصه خيلي 
 Gهانم ماند
 �
برخو�
 عجيبي 
�شت. من �A قضا �قتي B@ جا �فتم كه قبلش چايي خو�
G بو
� � چايي 
�? بو
 � گرمايش 

.

 � من B@ قد� تب ند�شتم � B@ فر
 خيلي �A من عصباني بوA 40 هم بالاتر A� جا گذ�شت @B كه ��جه �
بو
، �ين 


