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 ليلا كريمي خانقا�

تا
يخ مصاحبه: 
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من مهد! �حسا� متولد سا� 1323 شهر كاشا� هستم. �� يكي �� سالگي به همر�� خانو��� 
 �� 1342 �به تهر�� +مد&، +� *ما� مصا�) با �تما& جنگ جهاني سا� 1945 مي شد. �� سا

�متحانا6 نهايي �بيرستا� كه سر�سر! بو� �تبه ��� �� �� ناحيه كسب كر�&...

   لطفاٌ يك بيوگر�في �* خو�تا� بفرماييد.
من مهد( �حسا% متولد سا' 1323 شهر كاشا% هستم. �� يكي �� سالگي به همر�� خانو��� به 
تهر�% <مد:، <% ,ما% مصا�> با �تما: جنگ جهاني سا' 1945 مي شد. من پسر ششم � فر,ند هفتم 
�بتد�ئي �� �� �بستا%  '��خانو��� بو�:، خانو��� ما �, 6 فر,ند پسر � يك �ختر تشكيل مي شد. سا' ها( 
كفائيه �� خيابا% �ير�% (نز�يك عين �لد�له سابق) گذ��ند:، �ين مد�سه ما' خانمي به �سم كفائيه بو� 
كه معلم <% جا هم بو�. سا' پنجم � ششم �� به �بستا% ناصرخسر� �� نز�يكي ميد�% شهد�( فعلي 
�فتم، �ين �بستا% هنو, هست. سه سا' ��' �بيرستا% �� �� �بيرستا% ناصرخسر� � سه سا' پاياني 
 ,�� �� �بيرستا% هد> شما�� 3 به پايا% �ساند: � �ين ���� شيرين �يا: تحصيلي من بو�. هد>، �
�بيرستا% ها( بسيا� خوR، با مديريت قو( � �بير�% �لسو, � برجسته تهر�% بو�؛ بر�( مثا' مي تو�نم 
�, <قا( �فيع ,��� �بير فيزيك، <قا( شفاهي �بير شيمي � <قا( �بوتر�بيا% �بير �ياضي �: نا: ببر:. بعد 
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�لتحصيل شد:. Xين �بيرستا% فا�� ,�

  �بيرستا� هد) �� +� *ما� شرA ����! ��شت؟ 
بله، �لبته مثل �بيرستا% �لبر, نبو� كه فقط ��نش <مو,�% نخبه �� مي گرفت �لي چو% يك مد�سه ملي بو� بر�( ثبت نا: علا�� 
بر ��يافت شهريه شر_ معد' �� �عايت مي كر�، منتها �متحا% � �ين ها نمي گرفت. معد' من هم �� طو' تحصيل خوR بو�. 
� �� ناحيه كسب كر�: � با معد' عمومي 19/02 � '���� سا' 1342 �� �متحاناb نهايي �بيرستا% كه سر�سر( بو� �تبه 
�نقلاR عظيم � مر�مي �ير�% بو� � به همين علت �متحاناb نهايي با  dخيز � e�لتحصيل شد:. <% سا'، مقا�% با شر� Xفا�
تأخير برگز�� شد. بعدd چند جا �متحا% ���:. خيلي ��ست ��شتم نير�( ��يايي بر�: حالا شما شايد تعجب كنيد <% موقع ها 
�عز�: بو�سيه  )��مه تحصيل به خا�h مي فرستا�. �� كنكو� نير�( ��يايي بر�� )�� بر� ���فر � ��نير�( ��يايي بو�سيه مي �
شركت كر�� � نفر ��' شد: �ما بنا به �لايلي نتو�نستم به <% جا بر�:. �� كنكو� ��نشكد� فني ��نشگا� تهر�% نيز شركت 
�مه تحصيل ���:. �� طو' سه سا' <خر �بيرستا% با شهيد عباسپو� همكلا� ��كر�� � نفر سو: كنكو� شد: � �� همانجا 
�نشكد� فني شديم � �� �شته � ���بو�:، �يشا% نيز جزء شاگر��% ممتا, كلا� بو�؛ �, <% ,ما% با هم <شنا شد� � هر �� �
� عوk كر� � به � d��� � ساختما% �فت، بعد �شته � '���مه تحصيل ���يم. همين �كتر �نجبر خو�ما% هم ���لكتر�مكانيك 
�لكتر�مكانيك <مد. خيلي �, همكا��% � ��ستاني كه �مر�, مي شناسم �, هم كلاسا% ���� �بيرستا% � يا ��نش جويا% ��نشكد� 
�سط سا' 1344 بو� كه ��نشگا� ��فني <% ,ما% هستند. �� ��نشكد� فني مرحو: �كتر مجتهد( �ستا� جبر � <ناليز ما بو�ند. �� 
صنعتي <�يامهر (شريف فعلي) بنيا% گذ��( شد � سا' 1345 ��لين سر( ��نش جويا% �� ثبت نا: نمو�. هد>، �يجا� يك 
�, خا�h كر�ند مانند �كتر  Rها( خو�يكسر( نير Rبه جذ e�صنعتي �� سطح منطقه بو�. �� نتيجه شر Rنشگا� بسيا� خو��
�لبته �مكا% جذR بعضي نير�ها �, خا�h �جو� ند�شت. كا� بسيا� جالبي كه �كتر مجتهد( كر� �ين بو�  ،��چمر�%، �كتر پاكز
 Rجذ �� Rها( خو�خل نيز نير��نشگا� ها( �� ,��, كشو� سعي نمو�  hخا� Rنش <موختگا% خو�� ,� bعو� b�,�كه به مو
 ���نشگا� �قت كنيم مي بينيم كه مقد� bگر �� طو' چهل سا' حيا�كند. به نظر من كا� بسيا� ,يبايي بو� كه �نجا: شد � 
�خل � چه �, خا�h جذR شدند � خيلي �, <% ها �مر�, � ,�,يا�( �, با� ��نشگا� بر عهد� كساني بو�� �ست كه هما% موقع چه 
�مه تحصيل به �� )��لتحصيلا% ممتا, ��نشگا� ها �� با خرh ��لت بر Xند. <% موقع قانوني بو� كه فا���هم �� ��نشگا� حضو� �
خا�h مي فرستا�ند. �� <% ,ما% �كتر مجتهد( گفت هر ��نش جو( خوبي كه من �نتخاR مي كنم �گر �ضعش خوR باشد � 
�نشگا� به خا�h مي فرستم، حالا �حتمالاً مجو,ها( لا,: � hبا خر �� ��بپذير� كه به ��نشگا� صنعتي <�يامهر بيايد من خو�: 
�, جمله �فر�� گر�� ��' بو�ند.  %�� هم گرفته بو�. �يشا% گر�هي �� �� سا' 45 جذR كر�ند كه �كتر سيف كر�( � �يگر�
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بعضي هايشا% با,نشسته شد� � �فته �ند � بعضي هايشا% هنو, 
هستند. من، �كتر عباسپو�، �كتر �نجبر � عد� �( �يگر �� سا' 
46 يعني يك سا' پس �, شر�e به كا� ��نشگا� �ستخد�: شديم. 
ضمناً يكي �يگر �, مز�يايي كه گذ�شته بو�ند طرq خاصي جهت 
 qين طر�سربا,( به نا: طرq 13 هفتگي بو� كه مشمولين 
فقط 13 هفته كه تابستا% بو� بر�( <مو,d نظامي مي �فتند � 
�نشگا� خدمت مي كر�ند؛ �لبته � �� �باقي ماند� ����% سربا,( �

�لآ% هم با كمي �ختلا> �جر� مي شو�. به هرحا' ما �, طرq 13 هفتگي �ستفا�� كر�� � سا'46 مشغو' به كا�  qين طر�
شديم. �� <% ,ما% هنو, ��نشكد� برt �جو� ند�شت، تنها فيزيك، شيمي � علو: �ياضي بو� كه �ياست ��نشكد� فيزيك �� هم 
 ,��كتر فير�, پرتو( بر عهد� ��شت كه �, خا�h جذR شد� بو�؛ �كتر باغد�سا�يا% هم <% موقع �, خا�h جذR شد� بو�، �يشا% 
جمله نير�ها( خوبي بو�ند كه �, پلي تكنيك <% موقع به ��نشگا� منتقل شدند. �� ��قع ما �� �بتد� جزء ��نشكد� فيزيك بو�يم 
� پس �, چند سا' كه ساختما% قديمي ��نشكد� برt ساخته شد � يكي �� سا' بعد ��نشكد� برt تأسيس گر�يد � چو% 
� �� <% ,ما% �كتر عبا� چمر�% به عهد� � tنشكد� بر��شته ما% به برt خيلي نز�يك بو� به �ين ��نشكد� <مديم. �ياست �
�يل بر�( ساختن ���نشكد� برt بو�ند، جزء نير�هايي بو� كه هما% � ���شتند. �يشا% فر� بسيا� �قيق � ,حمت كش � بنيا% گذ�
�مه تحصيل �� )��نشگا� جذR شد� بو�. بعد �, يكي �� سا' خوشبختانه <قا( �كتر مجتهد( به قو' خو�d �فا كر� � ما بر�
�تفاt �كتر عباسپو� هم با ما <مد، جالب �ين هست  ,�به ��نشگا� لند% �فتيم. من به �تفاt �كتر �نجبر به �مپريا' كالج �فتم. 
 �كه با عباسپو� سربا,( هم با هم بو�يم �� يك گر�ها% بو�يم �تفاقاً يك تخت مشترv هم ��شتيم. هر سه ��نشكد� فني �
�مه تحصيل �� )�تما: كر�يم � تقريباً با هم به ��نشگا� <�يامهر <مديم، �� طو' سربا,(، �نجبر �� گر�ها% ما نبو�. بعد هم بر
سه تايي با هم �فتيم، من � �نجبر �مپريا' كالج بو�يم �لي �كتر عباسپو� به كالج �يگر( (كوين مر()�فت، هر سه �� ,مينه 
برt قد�b �لي �� ,مينه ها( مختلف �كتر�يما% �� گرفتيم. �كتر عباسپو� ,مينه �d برنامه �يز( � من ,مينه �: بهر� بر���( بو�، 
�كتر �نجبر هم حفاظت سيستم ها( قد�b بو�. بعد �, به نظر: سه سا' � نيم كه �كتر�يما% طو' كشيد هر سه �� سا' 55 
به �ير�% با,گشتيم � �� ��نشگا� مشغو' به كا� شديم؛ <% موقع هنو, �نقلاR نشد� بو�. �� <% سا' ها فعاليت ها( سياسي �� 
�فتا� � ��با�� ��نشگا� ها  tتفا��فتا� � ��نشگا� ها تعطيل شد، بعد �نقلاR فرهنگي  tتفا� Rنقلا��نشگا� نيز ��h گرفته بو�. بعد �
 Rمنصو �نير b��با,گشايي شد. من ��لين �ئيس ��نشكد� برt بو�:. موقعي كه �نقلاR شد شهيد عباسپو� به حكم �ما: به �,
شد. �يشا% <�: سياسي � خيلي فعالي بو�، ��لين كا�( كه كر� سر�X نز�يك ترين ��ستانش <مد كه خب چه كا� كنيم، �لبته 
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چو% همه ما% ,مينه ما% قد�b بو� �يشا% �, قبل يك مقد�� فعاليت � برنامه �يز( به كمك ما ��شت. �� حقيقت ,ما% <قا( 
 ,�مهند� با,�گا% كه نخست �,ير بو� يك مقد�� كا�ها( �بتد�يي � بر�سي � �ين ها �� به كمك هم �نجا: ���� بو�يم. �يشا% 
هما% �بتد� به تحو' سا,( صنعت برt كشو� مي �نديشيد � حتي قبل �, مسئوليت به كمك ��ستا% يكسر( بر�سي جهت 
�ين كه �نقلاR شد من  ,�بهبو� ساختا� �,��b نير�، برt توليد( � مصرفي كشو�، ساخت نير�گا� ها � ... �نجا: ���� بو�. بعد 
�ين كه �نقلاR شد قانوني گذ�شته بو�ند كه جها� ��نشگاهي مسؤ�ليت  ,�هم �ين جا عضو هيأb �ئيسه ��نشگا� شد:. بعد 
�نشگا� � ����� )��مو� ��نشگا� ها �� بر عهد� گرفت؛ �� ��نشگا� ما نيز به سه نفر بر�( عضويت �� شو��( جها� ��نشگاهي بر
�عضا( شو��( جها� ��نشگاهي  %��نشگا� به عنو� �����حكم ���ند. �كتر علي �كبر صالحي، �كتر عبا� �نو��( � من جهت 
مشغو' به كا� شديم. ما سه تا مسؤ�' ��نشگا� شديم منتها ��نشگا� هنو, برپا نبو�، ��نش جو ند�شت چو% �نقلاR فرهنگي 
شد� بو� � بر <% �سا� نير�ها( ��نشگا� ها �� �ختيا� ��گا% ها( مختلف مملكتي جهت كمك به صنعت � تشكيلاb مختلف 
مملكت بو�ند، �لي خب جها� ��نشگاهي شو��يي ��شت كه �ئيس <% �كتر �نو��( بو�. �� �ين فاصله من بر�( كمك به �كتر 
عباسپو� به �,��b نير� �فتم � بر �سا� صحبت ها � فكرهايي كه قبلاً كر�� بو�يم كه چطو�( مي شو� يك ��گاني �� به كلي 
متحو' كر� � نقش نير�( �نساني �� مسائل فني � تحو' �يجا�كر�% �� يك ��گاني چه شكلي هست، مسؤ�' تأمين نير�( 
�يجا� كر�يم؛ �كتر چمر�% هم  ��نساني � <مو,d كل �,��b خانه شد:. �� <% موقع به كمك <قا( �كتر چمر�% يك ستا�( �
��b نير� شد. �يشا% خيلي به ما كمك كر� چو% پيرمر� باتجربه �( بو� � ما با �ستفا�� ,� %�به �,��b نير� <مد � جز� همكا�
�, تجربياb � <گاهي �يشا% � پير� سمينا�( كه �� خصوz صنعت برt � مسائل �,��b نير� � �ين ها تشكيل شد �قد�: به 
��b نير� كر�يم كه بعدها به معا�نت سا,ندگي � <مو,شي تبديل شد � مسؤ�ليت تأمين � ,� �� d,<مو �يجا� ستا� سا,ندگي �
<مو,d نير�( �نساني فني �� �,��b نير� �� بعهد� گرفت. ��نشگا� شهيد عباسپو� كه �� حا' حاضر �� �كثر شهرها( بز�گ 
كشو� مثلاً تبريز، �صفها% � مشهد شعباتي تأسيس كر�� يكي �, �ستا���ها( �ين ستا� �ست � �ين ��نشگا� هم كا�ها( 
�لبته �� �ين ��ستا گرفتا�( ها � مشكلاتي نيز �جو� ��شت، چو% خو� برt مملكت  .���نجا: مي � �<مو,شي � هم كا�ها( فني �
�نقلاR هم يك مقد�� ,يا�( �, شركت ها � متخصصين خا�جي به صو�b مشا��  ,�چيز حساسي بو� � �نقلاR شد� بو� � قبل 
� يا پيمانكا� � ناظر �� كنا� متخصصين �ير�ني مسؤ�ليت بسيا�( �, كا�ها �� بر عهد� ��شتند. حتي �� بهر� بر���( � ساخت 
نير�گا� ها هم همكا�( ��شتند كه موقعي كه �نقلاR شد �غلب كشو� �� ترv كر�ند، �� نتيجه يك خلاء بز�گي �, نظر فني 
سيستم �� تهديد مي كر� كه خوشبختانه خيلي سريع تو�نستيم با كمك متخصصين شاغل �ير�ني �� صنعت � نير�هايي كه 
بير�% بو�ند � ��نشگاهي ها ��لاً نير�ها( لا,: �� خيلي سريع <مو,d �هيم � بعد جاها( خالي � گرفتا�( ها �� برطر> كنيم 

به طو�( كه �� طي �ين سا' ها مشكل جد( �, بابت برt �� كشو� ند�شتيم.
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با,گشايي   ,� پس   tبر �نشكد� � �ئيس  ��لين  من  حا'  هر  به 
�نشگا� بو�:، <% جا �� كنا� گذ�شتم � �تفاقاً �قتي <مد: ��نشگا� �
�نشگا� بسته بو� � � )�خيلي �, هم پاشيد� بو�، چو% مدb طولاني 
�ساتيد � ��نش جويا% نيز �فته بو�ند. جمع كر�% ��نشگا�  ,� )�عد� 
خيلي كا� مشكلي بو�، �لي به هرحا' با مصوبه مجلس، ��نشگا� 
شر�e به فعاليت كر� � ما هم �� ��نشكد� برt شر�e به جمع � 

جو�كر�% كر�يم. 
�نقلاR كه  ,��نقلاR ما �� ��نشكد� برt حد�� 33 �لي 34 نفر عضو هيأb علمي تما: �قت ��شتيم �� حالي كه بعد  ,�قبل 
�ين 14 نفر يكي  ,�من مسؤ�' با,گشايي ��نشگا� بو�: كل �عضاء هيأb علمي ما% حد�� 12 �لي 14 نفر بيشتر نبو�ند � 
�,ير بو�، يكي معا�% �,ير بو� �... بيشتر �, نصف هيأb علمي مي شد گفت كه نيستند يا مسؤ�ليتي �� بير�% ��شتند يا �صلاً 
 )�علاقه �( به ��نشگا� ند�شتند؛ خلاصه �� چنين شر�يطي ��نشگا� شر�e به كا� كر�. ��نش جويا% هم همين طو�، عد� 
�مه تحصيل به خا�h �فته � عد� �( ترv تحصيل كر�� � كلاً �ضعيت بسيا� نابساماني �� ��نشگا� حاكم بو�؛ مضافاً �� )�بر
بر �ين كه نمي ��نستيم ��حدها چه هستند، ��� ها چه هستند، ��� ها �� چه جو�( شر�e بكنند، چه ��� هايي بايد بگيرند. 
�نقلاR فرهنگي فعلي �� ��تبا_ با برنامه �يز(  )�خوشبختانه �� �ين فاصله همكا�( نز�يكي با ستا� �نقلاR فرهنگي يا شو�
� تغيير � تحو' �� ��نشگا� ها ��شتيم كه كمابيش مي ��نستيم كه ��نشگا� ها �� به كجا بايد ببريم يا به چه سمت � سويي 
بايد بر�ند؛ مثلاً �� برنامه �يز( ���� � نحو� تد�يس � �هد�> تعيين شد� كا� شد� بو�. �ين كمك مي كر� تا ��حت تر كا�ها 
به پيش بر��. با تما: �ين مسائل ��نشكد� برt <غا, به كا� كر� � فعا' شد تا به �مر�, كه خوشبختانه بيش �, 40، 50 عضو 
�لتحصيلا% ما  Xخشش فا��� �نش جويا% �� سطح مملكت هستند ��نش جويا% ما �, بهترين �� .���هيأb علمي بسيا� عالي �

�فتخا�<ميز �ست. hنشگا� ها( معتبر خا���� صنعت � �

  به نظر شما چه �ليلي ���� كه كساني كه �� كنكو� ����! �تبه ها! برتر هستند �بتد� ��نشگا� شريف 
�� �نتخاG مي كنند؟

 bعضاء هيأ��ين كه ��لاً ��قعاً ما نگذ�شتيم ��نشگا� �, هم بپاشد، بسيا�( �, كا�ها( �فر�طي كه بعضي جاها �� مو��  )�بر
علمي � ��نش جويا% مي كر�ند ما �ين جا �نجا: ند��يم � نگذ�شتيم �نجا: شو�، به عبا�b �يگر ��نشگا� ما نيز مانند ساير 
�نقلاR بو�، �لبته يك قسمت هايي هم �� جهت �نقلاR نبو�، بعضي ها هم 180 ��جه  <��نشگا� ها يك مقد��( �� جهت �هد�
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��' بر <% حاكم بو� � <% �ين كه �ين جا يك ��نشگا� � مركز <مو,شي � تحقيقاتي  ,��� مقابلش بو�، �لي يك سياست كلي 
 ��ست �� نتيجه �جا,� ���� نشد برخو��ها( خشن سياسي �� <% صو�b پذير�، �� نتيجه <% بدنه ��نشگا� �, هم نپاشيد؛ لذ
,ماني كه خو�ستيم <% �� جمع � جو� كنيم خيلي سريع تر �, جاها( �يگر تو�نستيم به نتايج معقو' � �صولي به عنو�% يك 
�نشگا� برسيم. به همين علت مي بينيد كه ��نشگا� شريف به يك ��نشگا� خوR �� سطح بين �لمللي نز�يك تر �ست تا خيلي �
جاها( �يگر، �, نظر عضو هيأb علمي، �, نظر �فتا� هيأb علمي، �, نظر ���� � تد�يس � كا�ها( پژ�هشي؛ شما مي بينيد 
�, نظر كا�ها( پژ�هشي، �, نظر فعاليت ها( <مو,شي، �, نظر حتي  ،bمعتبر مجلا bنظر مقالا ,�كه �قتي <ما� مي گيرند 
حركت ها( سياسي يك منطق � يك ���' � ��ند ��نشگاهي ����. فر�موd نكر�يم كه �ين جا يك ��نشگا� �ست نه يك 
 d,��حزR سياسي. حالا نمي خو�هم به بقيه ��نشگا� ها �ير��( بگير: �لي ما �, يك بدنه عضو هيأb علمي تو�نا، فهيم � با 
برخو����يم كه �ين �فر�� به ��حتي مي تو�نستند بر�ند، يك عضو هيأb علمي پايش �� بگذ��� <% طر> مر, خيلي بر�يش 
 bگفتم كه 34 تا عضو هيأ '��� حل كند. ما هم ��, � dين ها مسائل خو��مشكل نيست مي تو�ند حالا با مقد��( فشا� � 
 )���ين كه من شر�e كر�: مثلاً 13،12 تا بيشتر نماند� بو�ند، يك عد� شا% �فته بو�ند �لي حتي تعد ,�علمي ��شتيم بعد 
 )����فر��( كه �فته بو�ند ��با�� بعضي هايشا% به ��نشگا� با,گشتند. نير�ها( خوR ,ماني كه مي بينند يك سيستم � ,�
��� شو� قا�� به جذR � يا حفظ ���فر�� تو�نا � ��,يد� مي باشد جذR مي شوند � برعكس �گر يك سيستم توسط �فر�� ضعيف 
نير�ها( كيفي نخو�هند بو�. به عبا�b �يگر <% هسته محكم � با �قا� علمي تا يك مقد�� ,يا�( حفظ شد � همين باعث 

�, كساني كه �فته بو�ند با,گر�ند � بعد �فر�� جديد  )�شد كه عد� 
 tنشكد� بر�� خيلي خوR نيز به <% پيوستند. �� حا' حاضر �
�( نير�ها( �ستثنايي مي باشد كه هر كد�: به ��حتي مي تو�نند ���
�لتحصيل بهترين ��نشگا� ها(  Xفا� �هر جا( �نيا كا� كنند  ��
�نيا با �تبه ها( بسيا� عالي  هستند. �ما چيز( كه بر�( يك فر� 
علمي با ��,d تر �, حقوt � مز�يا مي باشد �ين �ست كه �حسا� 
� با, كند يك � )�كند مي تو�ند مفيد ��قع گر�� � ,ماني كه گر� 
�ضايت قلبي به �� مي �هد كه مي گويد حالا ���: به مملكت 

��يت كنيد يا حقوt به �� كم بدهيد �ين �ضايت قلبي، <% �� جبر�% مي كند.  �� �� ��خو�: خدمت مي كنم. حالا شما يك مقد
�يجا� كنيم كه طر> �حسا� كند يك  ��لتحصيلا% ��,شمند خو� �ين ,مينه � Xفا� �نيم �� بين نخبه ها �حتي �لآ% هم �گر بتو
�لتحصيلا%، �لمپيا�( ها،  Xهد شد. ,ماني كه با فا���ين نير�ها �, كشو� خو ,�� مي تو�ند ��� كند، مانع خر�h قسمتي � )���
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�ين مملكت نر�يد، ته حرفشا% �ين �ست كه خو�هند گفت  ,�نخبه ها � شاگر� ��لي ها صحبت مي كنيد كه ما چه كا� كنيم شما 
�قعاً بخو�هيد �ين جو�( نيست. �گر ��قعاً يك نير�( � �كه شما ما �� نمي خو�هيد. شما شعا� مي �هيد كه به ما نيا, ���يد، �گر ما �
�� مي شو�. به هرحا' سعي  Rضايت مند( مي �هد كه موجب جذ� �قلب  bسته يك قو�متخصص �� بخو�هيم خو� �ين خو
شد� <% تو�نايي، ��,شمند( � ���لي كه بايد يك ��نشگا� ��شته باشد �� ��نشگا� ما حفظ بشو� � يا نسبت به ��نشگا� ها( 
�يگر بيشتر حفظ شو�، �� نتيجه مي بينيد يك ��نش جو �� ,ما% �نتخاR، بهترين جايي �� كه فكر مي كند �� حقيقت �ضايت 

� جلب مي كند ��نشگا� صنعتي شريف �ست؛ �لبته من �ميد���: ساير ��نشگا� ها نيز همين طو� باشند. � ��

 +قا! �كتر �گر �مكا� ���� كمي �* *ما� تصد! معا�نت +مو*شي خو� صحبت كنيد. 
�ست؛ موقعي كه من برگشتم ��لش <قا( ضرغامي �ئيس ��نشگا� بو� بعد �يشا% كنا� �فت �  ���� :�نمي ��نم منظو�تا% كد
 )��<قا( مهر�% �ئيس ��نشگا� شد. �� سا' 56 - 55 كه �كتر مهر�% �ياست ��نشگا� �� بر عهد� ��شتند �كتر حسينعلي �نو
�نشگا� بو�:، يعني جا( <قا( ملائك يا <قا( � d,مدير <مو Rنقلا� ,�معا�% <مو,شي ��نشگا� بو�ند � من <% موقع قبل 
� بر � d,ليت مديريت <مو�تا مدتي من مسؤ �نشگا� شدند ��نقلاR �كتر �نو��( �ئيس � ,�كوچك ,��� كه �لآ% هستند. پس 
�نشگا� بو�:. بعد �كتر �نجبر �ئيس � d,من هنو, مدير <مو �نشگا� شد �عهد� ��شتم. بعد <قا( �كتر گلشني معا�% <مو,شي �
�نشگا� شد � مدb كوتاهي �ئيس ��نشگا� بو� كه �يگر �نقلاR شد� بو� � من به �,��b نير� �فتم. هما% طو� كه قبلاً گفتم �
�نجا:  ��نشگا� سه نفر به عنو�% هيأb مدير� ��شت، �كتر �نو��( �ئيس ��نشگا�، من كه كا�ها( <مو,شي �� ،Rنقلا� ,�پس 
مي ���: � �كتر علي �كبر صالحي كه مسؤ�' كا�ها( پژ�هشي � ��تبا_ با صنعت ��نشگا� بو�، �لي عملاً �� �ين ,ما% ��نشگا� 
تعطيل بو�. �نقلاR فرهنگي شد� بو�، بعد �, <% كه ��نشگا� با, شد هنو, ما معا�% <مو,شي ند�شتيم �� نتيجه به �ليل پستي 
�نجا: مي ���:، هم كا�ها( <مو,شي undergraduate � هم كا�ها(  �كه من ��شتم هم چنا% كا�ها( <مو,شي ��نشگا� �
<مو,شي تحصيلاb تكميلي، چو% <% موقع <قا( �كتر طباطبايي نبو� تا �ين كه <قا( �كتر سيد�يحاني معا�% <مو,شي 
�نشگا� شد؛ من هنو, هم �ئيس ��نشكد� بو�: � هم مسؤ�' تحصيلاb تكميلي كه بعد مسؤ�ليت تحصيلاb تكميلي �� به �
��ها هم قر�� بو� ما همكا�( ���نشكد� مكانيك ��گذ�� كر�يم. <% موقع بر�( مسؤ�ليت ��تبا_ با صنعت � قر� ,�يك نفر �يگر 
�شتم كه بعد هم عضو هيأb علمي � �� tنشكد� بر�بكنيم كه <% هم به يك نفر �يگر ��گذ�� شد. 4 �لي 5 سا' سمت �ياست �

شد: تا ,ماني كه �كتر سهر�R پو� �ياست ��نشگا� �� بر عهد� گرفتند � من مجد��ً معا�% <مو,شي ��نشگا� شد:.

 +قا! �كتر �ين طو� كه مشخص �ست سو�بق +مو*شي جنابعالي مد6 طولاني مي باشد.
 Rنقلا�بله، من �نكا� نمي كنم كه �� ,مينه مسائل <مو,شي ��قعاً تجربه ���:. �� حقيقت �, ,ما% ��نش جويي � بعد موقعي كه 
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�نقلاR فرهنگي � ستا� برنامه �يز( من همكا�( ��شتم. بعد �� �,��b خانه  )�شد من ��نشيا� ��نشگا� بو�:، بعدd هم با شو�
هم بيشتر كا� <مو,شي ��شتم، بيشتر برنامه �يز( <مو,شي مي كر�يم كه �ين نير�ها( خا: �� به �صطلاq چه شكلي خيلي 

سريع <مو,d �هيم كه بتو�نند مسائل خيلي فو�( مملكت � صنعت �� حل بكنند.

  بحثي �لآ� مطرS �ست كه ��نش جويا� حاضر كه نسل سو& ��نشگا� هستند نسبت به ��نش جويا� 
���يل ��نشگا� هم قبل � هم بعد �نقلاG فعاليت كمتر! ���ند � مانند گذشته �� به كا� نمي �هند. شما 

كه +� *ما� هم بو�� �يد +يا چنين چيز! �� �حساY مي كنيد؟
�يل ���نقلاR نيست.  ,�به نظر من �ين خيلي ��ست نيست. ميز�% فعاليت سياسي ��نش جويا% �لآ% خيلي كمتر �, قبل 
�نقلاR �ضعيت خاصي حاكم بو�. مسائل سياسي <% قد� ,يا� بو� كه يك سيستم ثابت � مشخصي ند�شتيم، سيستم �لآ% 
 ���تا,� ���� شكل مي گير� سيستم خيلي �� حا' تلاطم بو� � ��نش جويا% فعاليت خيلي شديد( هم ��شتند، �لي �ليلي ند
كه فعاليت <مو,شي <% ها نسبت به ��نش جويا% �لآ% بيشتر بو��، �گر منظو� فعاليت <مو,شي باشد �ساساً �ين گفته ��ست 
�يل �نقلاR هم فعاليت كمتر( ند��ند �ما شايد ���نقلاR � يا  ,�نيست، ��نش جويا% �لآ% هم فعا' هستند حتي نسبت به قبل 
چيز( كه مطرq هست �ين باشد كه ��نش جويا% �ضايت مند( كمتر( ���ند. �حسا� مسئوليت � تعهد كمتر( ���ند � يا 
�يل �نقلاR كم �ميدتر مي باشند � بيشتر به �نبا' �ين هستندكه مد�كي �خذ كنند � به ���� حقيقت ��نش جويا% نسبت به 
خا�h بر�ند � كمتر به �نبا' نو<��(، تحو' � تغيير باشند. بله <�: ها( كم �نگيز� تر( مي باشند. بايد �يد چر�؟ شايد �يشه �ين 
�يل ��نش جويا% بسيا� خوبي مي <مدند حتي �� ,ماني كه �� �,��b نير� ��مسئله �� هم �� بير�% ��نشگا� بايد جستجو كر�. �� 
بو�: بهترين ��نش جويا% كه مي تو�نستند �, بهترين ��نشگا� ها( �نيا به ��حتي پذيرd بگيرند مي <مدند <ستين بالا مي ,�ند � 
�لآ% �, بهترين نير�ها( �,��b نير� هستند، �لآ% �غلب معا�نين، مدير كل ها � مسؤ�لين  ��شر�e به كا� مي كر�ند � همين �فر
 )���b نير� �, هما% ��نش جويا% هستند. �ين �نگيز� �� حا' حاضر كمرنگ شد� �ست. شايد جامعه هم چنين �مكاني �� بر,�

�ين ��نش جويا% كمتر فر�هم مي كند.

  +قا! �كتر هنو* با هم ���� �! ها! خو� �� ���� ��نش جويي ��تباA ���يد؟ 
بله با بسيا�( �, كساني كه �� �بيرستا% همكلا� بو�يم � �� ��نشكد� فني با هم <شنا شديم ��تبا_ ���:، چه <% هايي كه به 

خا�h �فته �ند � چه كساني كه �� ��خل كشو� هستند � برخي مسؤ�لين عالي �تبه مملكتي مي باشند.
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