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  دکتر کورش عشقیشونده: مصاحبه

   طفی هاشمی یرکیصسید م کننده: مصاحبه

 94/7/5 تاریخ مصاحبه:

  صنایعمهندسی دانشکده: 

  1369سال ورود: 

 

  لطفا  یک بیوگرافی از خودتون بفرمایید بعد من در خدمتتون شما هستم. 

مدرك دکتري خود را  خیلی ممنونم  من کوروش عشقی استاد تمام پایه بیست و هفت رشته مهندسی صنایع هستم. 

اخذ نمودم.  همچنین  مدارك  1997در رشته مهندسی صنایع  گرایش مدلسازي ریاضی از دانشگاه تورنتو در سال 

 ر دانشگاههاي پلی تکنیک  و شریف تهران اخذ نموده ام.را نیز د  مهندسی صنایع  و کارشناسی ارشد  کارشناسی

  حدود که و در مجموع میتوان گفتسال است  که به عنوان هیئت علمی در این دانشکده  مشغول هستم  17مدت 

   . مه املحق شد  هیات علمیس پسبه عنوان دانشجو و هست که به خانواده شریف   سال 25

چه گونه  آقاي دکتر در سالی که وارد دانشگاه شدید وضعیت سیستم آموزشی سیستم فضاي فیزیکی، امکانات  

  بود؟

سازمان سنجش   يسراسراولین سري دانشجویان  ارشد که از طریق کنکورکه بعنوان  بود  1369سال   اواخر من از

وجود همچنان  مشکلات ناشی از جنگ لیو بود تمام شده  جنگ  تازهاون موقع  .برگزار شد وارد دانشگاه شدم

 ودشدور کمی فضاي علمی  از امکاناتی که داشت  و نه هااکتابخنقطه نظر     ازدانشگاه باعث شده بود که داشت و 

  خواستندمی م ااگر هر کدکه   اساتیدي داشتیمهمه این مشکلاتی که در اون مقاطع بود   طرف دیگر علیرغماز ولی 

این در ن رغم بزنند اینها ابراي خودش ارستند بهترین امکانات و شرایط نامی تو  بروند خارج از کشور    زندگیبراي 

دوست  ار انمملکتش  آن و با همه این کمبودها و گرفتاري ها و بحث هاي ناشی از جنگ و تبعات  ماندندکشور 

شده یکی از امروزه  معلم هاي ما شدند و دانشگاه رو سر پا نگه داشتند و شرایط فعلی این دانشگاه که و  داشتند و
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شرایط خیلی نسبت به الان متفاوت   بهرحال .  انهاست ایثار مدیون   بدون شکبهترین دانشگاه هاي خوب کشور 

    .سختی بود خیلیواقعا شرایط  که شاید از مصاحبه بقیه عزیزان هم شنیده باشید وبود 

  در ابتدا با چه مسائل و مشکلاتی مواجه بودید در سالی که وارد شدید دانشگاه؟

  به عنوان دانشجو؟ 

  به عنوان دانشجو و یا به عنوان استاد؟

به  مربوط قدیمی و   آن  يکتابهاهمه و  به روز نشده بود انه ها کتابخزمان یادم هست که که  اون همانطور که گفتم

متاسفانه به دلیل و و این چیزها بود  شخصیاون موقع تازه بحث کامپیوتر  . قبل از انقلاب  بود و دورانقبل   ده سال 

  ولی از   تجهیزاتی خیلی تقویت نشده بود.   دانشگاه از لحاظ امکانات محدودیت هاي بودجه اي که وجود داشت 

و این خوبی رو ایجاد کنند   علمی کردند که خیلی پایه هاي سعی می  اساتید هاي آموزشینقطه نظر اساتید و بحث 

از رفتم هیچ کمبودي رو  خارج از کشوربه براي دوره دکترام بعد هم که من  پوشش دهند بنحویکهضعف ها را 

  که قدردان زحمات این عزیزان باشم.  می کنم سعی احساس نکردم و همیشه  علمی لحاظ

اقاي دکتر شما یه دوره اي رئیس دانشکده بودید در این دوره چه تغییراتی انجام شد؟ مهم ترین اقدامی که  

  جناب عالی انجام دادید چی بود؟ 

من در یک بازه هفت ساله رئیس دانشکده بودم و احکام ریاست اینجانب پس از انتخاب در شوراي دانشکده  

براي ارزیابی عمکرد یک مدیر ابتدا باید مشکلات او را شناخت .  مختلف دانشگاه صادر شده استتوسط سه رئیس 

یک مدیر و مدیریت در فضاي کشور ما تابع خیلی از عوامل هست   .  و سپس ارزیابی را بر عهده دیگران گذاشت

 د. انجام بده را  دکه دوست دار چهان  نمی تواند در بسیاري از مواردشرکت خصوصی  یک  مدیر  برخلاف دولتی

به  وابسته   دانشکدهدر اینجا مسئول اولین مشکل بحث تجهیزات و امکانات و بودجه و اینها هست که خب 

خودش نیز دانشگاه بودجه ،  وابسته است به بودجه دانشگاهسالیانه او و هر بودجه  مسئولین دانشگاه استتصمیمات 

همت آقاي س دانشکده  بودم فقط یکبار به ئیهفت سالی که من ر نیا در .وموابسته هست به بودجه وزارت عل

مشخص  دانشکده در اواسط سالتجهیزاتی که واقعا از سرمایه هاي گرانبهاي دانشگاه می باشند بودجه  مهندس بیاتی

اولین مشکلی که خوب یک رئیس دانشکده  لا غیر. وکه توانستیم برنامه ریزي کوتاه مدت براي ان داشته باشیم  شد
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وقتی نداند که در و  کند هزینهدرس و ازمایشگاه و کارگاه خود هر روز کلاس برقراري براي  نست که بایدآدارد  

 اساتید ومسائل رفاهی  مشکل بعدي .   داول سال چه مقدارهزینه مجاز است بایدبر  مبناي مدیریت فقر تصمیم بگیر

که بالاخره اینها در اجتماع زندگی می کنند و براي گذران  اینها بوده  و  ارشد و دکتريکارمندها و دانشجویان 

انتظار بهره وري موثر را نمیتوان از انها  مکفی نداشته باشندزندگی خود نیازمند تامین مالی هستندو وقتی در امد 

  رددافضایی که دانشکده ما نیز بشدت آزار دهنده است. دانشکده فضاي فیزیکی کمبود مشکل داشت. هچنین

سطح دانشگاه است. در این بین  در دوره هاي گذشته و کوچکترین مساحت دانشکده  در است فضاي محدودي 

براي ی زیادي براي ما می شد گرفتاري هایناگهان تصمیماتی از سوي وزارت یا دانشگاه  گرفته می شد که  باعث 

عدادي از اساتید ؛ متمرکز شدن بحث کنکور دکتري و استخدام هاي نمونه بحث هایی نظیر بازنشستگی اجباري ت

دانشکده ؛ تفکیک جنسیتی دانشجویان ؛ بحث بورسیه ها و ... مشکلات زیادي را در سطح تصمیم گیري  دانشکده 

    . بکنند دیگران باید قضاوتاینکه در هرکدام از این موارد چگونه عمل نمودیم را  ایی و مدیریتی براي ما ایجاد کرد.

  ؟اقاي دکتر ارتباط این دانشکده با صنعت چگونه بوده

صنعتی دارید که  حال حاضردر  . چگونه است بعد این ارتباط ددارصنعت ما چه وضعیتی   باید ببینیم کهاول ما 

اینها میلیون ها تومان ضرر  دمثل سایپا و ایران خودرو هر ساعت که میگذر در اننه هاي موجود اکارخبزرگترین 

 واقعیبه تراز مالی که  است  شما کافی . هند و باید دولت و بانک و ... به ان کمک کنند تا ورشکست نشوندمید

 است. بیمار بشدتهد ضرر مید حمایت هاي دولتیهمه علی رغم این  که یصنعت چنین .اینها مراجعه کنیداخر سال 

که خودش با ارتباط برقرار کنی جایی  بخواهید باوقتی که شما ولی  دندارمشکلی  هام که دانشگاه و یگ من نمی

مشکلات دانشگاه هم البته   . نیست  ارتباط ارتقا دهنده دارد  این  عمده اییت مسائل خودش درگیر است و مشکلا

ولی دو گروهی که هر  داشدانشگاه سالم و بدون مسئله اي ب  یکاینجوري نیست که دانشگاه ما هم د و وجود دار

این بحث کلیدي اول ارتباط با  ؟ند مسائل همدیگر رو حل کنندنام درگیر مسائل خودشون هستند آیا میتواکد

اولا اینکه صنعت  درصنعت است.  ما خیلی علاقه داریم که با صنعت ارتباط برقرار کنیم منتها دو شرط اساسی دا

قرار است ثانیا  . داشته باشد که مشکل او را میتواند دانشگاه حل کندقبول ود و بخواهد که این ارتباط برقرار بش

 ائل  مهم مس یعنی قرار نیست که ما بریم در یه فضایی که اونها درگیر مطرح نماید پنهان کاريبدون  را مشکلاتش

جواب این  .دهیراه حل ان را به ما نشان بنشان دهند و بگویند باید   ار  کتکه کوچ یککلیدي هستند بعد به ما 
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   کند مثلا همکار ما تلاش حال اگر  د. سري مکانیزم هاي بالاتري دار کی شناخت  ک براي حل نیاز بهکه کوچت

نبوده ارتباط موفقی  می گویند  صنعت  ان  مسئولیناصلی حل نشده است  ل ان مورد جزئی را حل کند چون مشک

بحث هاي خارج از کشور این ارتباط ارتباط خیلی قوي تر و منسجم تري هست چون اونها بیشتر حالت  دراست. 

این مطلب را ي سازمان خودش  حرکت کند ارتقا بقا در بازار باید همواره در جهت جهت بخش خصوصی دارند و 

در اینجا  ود. ش ت خوبی هم برقرار میو ارتباطامیاید سراغ دانشگاه واقعا  بخاطر این نیاز لذا دکن کاملا احساس می

چون حالا به ود کسی دست به دامن دانشگاه نمیش براي حل اونها ولی داریم در صنعت اساسی  معضلات  ما خیلی

     همچنین فکر  ان را نشان میدهدضعف خودش مطرح کنند این ار ناشتمشکلا  اگر ددلایلی مدیران ما فکر میکنن

چون انها بهرحال سهم بازار را بصورت تضمینی در اختیار دارند و  است  می کنند هزینه کردن در این راه بیهوده 

  کند.  ارتقا کمکی در بهبود سودشان نمی

  آقاي دکتر مهم ترین اشکال وارد به دانشگاه از بعد آموزشی و پژوهشی رو چی می بینید؟

رتبه دانشگاه که  وقتی میشنوم . ودمیشش رو عرض میکنم دانشگاه وارد پنجاه سالگیش دکتر عشقی : ببینید من کلیت 

خوشحال     خبر من ولی براي  دباشبراي بعضی ها شده شاید مثلا خبرهاي خوشحال کننده اي سیصد بوده چهارصد 

 اورودي ها ر بهتریناین سالها و در  دکه از قدمتش داره میگذر است ساله 50چرا؟ چون دانشگاه . کننده اي  نیست

ما خیلی    ؟نباشداول  الان در رده هاي  جایگاهش چرا باید داشته هم در حد توانش استادهاي خیلی خوبی  و داشته 

بیست  یا  یم همین همسایه ما ترکیه الان دانشگاه هایی داریم در اون کشور که قدمتشون نزدیک بیستوراه دوري نر

حتی از خود ایران دانشجوهاي خیلی  ه اند. ه تعداد قابل توجهی دانشجوي خارجی جذب کردو پنج سال است ولی ب

که برن ترکیه خب چرا یه دانشگاهی که قدمتش نزدیک به نیم قرن است خیلی قبل    هدمید ترجیح  خوب ما بعضا 

دانشجو خوب  از کل دنیا  10که  چنین رشدي داشته باشد نسته انتوها را داشته بهترین و از این دانشگاه ها آمده 

از این حمایت هایی که     د از جمله طلب می ابحث زیادي ر د کهیه سري عواملی دارمساله خب این ؟ جذب کند 

ارتباطات بین المللی  است.   و حتی کارشکنی نیز شدهنشده  دلایلی  است و بهشده  باید میدانشگاه در سطح کشور 

رفت و  .  متوقف شده است جنبه هاي سیاسی بدلیل   نآبخش هایی از کرده که  که این دانشگاه بایستی برقرار می

به ارتقا سطح دانشگاه ها کمک  که   تبادل علمی با موسسات و دانشگاههاي مطرح دنیایان و دانشجوو آمد استادها 

دانشجوي تراز اول بین المللی جذب نیم ابتوسال  50باید بعد از .  ما استنشده  انجامبخوبی  متاسفانه که می کند 
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زمانی هم که  .نیمابرتر هستیم و ولی خب قرار نیست که ما در همین سطح باقی بم ما در سطح ایران دانشگاه    .کنیم

بعد از بیست و پنج  .ایران بود دانشگاه شریف بهترین دانشگاه امدم اینجا بعنوان  دانشجو من بیست و پنج سال پیش 

 . براي پیشرفت دباش براي یک دانشگاه و یک محیط علمی سقف نباید محدود به کشور  ولی  است  ناهمنیز سال 

 پاکستانی  هندي چینی  یان مستعد مطرح بکنی دانشجو انی که در یک حوزه بین المللی دانشگاه راشما بایستی بتو

یشان حتی بعضی هایا و امریکا و کانادا  دنومیر    هستند و اینها همسایگی  ما در همین  اينخبه    و...تاجیکی ازبکی 

   .متاحت هسرواقعا حسرت میخورم و نامن ز این بابت ا  ؟یایندنباید ایران بچرا اینها  به ترکیه و امارات  و... دنومیر

  می شود.   لاكفرسودگی و استهدچار  اونوقت  ود و نخواهد که بالاتر بر دناباقی بمملی سطح در فقط اگر دانشگاه 

  آقاي دکتر به نظر شما دانشگاه پیر شده یا پخته تر شده؟ 

دانشگاه  از لحاظ در عین اینکه  . دهیمقرار دکتر عشقی : خب نباید ما این پختگی و پیري رو در تناقض با هم دیگه  

 شروع میشود  سالگی  50 انسان از  کهن سالیدوران از نقطه نظر سنی    ود. میشهم  تر پختهقدمت قدیمی تر میشود 

سابقه دانشگاه در ایران خیلی  میشود. سنین ابتدایی محسوب   جوانی ودوران حتی  سالگی  50ولی براي دانشگاه ها 

نیز در سطح دنیا  است.قبل از اسلام بوده حتی داشتیم که  را دانشگاه جندي شاپور  ایران ما درو خیلی قدیمی هست 

در  را میتوان نام برد یعنی  کمبریج واکسفورد  هاي دانشگاه میلادي  1300از سال    دانشگاه ؛ تعریف کلاسیک  در 

جوانی دانشگاه   سال  50ساله که بعضی از دانشگاه ها برخوردار هستند دانشگاهی با سن  800یا  700یک قدمت 

هست و ما هیچ وقت  و سیالجریان دینامیک  یک کمالو  پختگیکنم  یمن فکر م  در عین حال محسوب میشود. 

 بهبود ببخشد. ما ار کمال این   سقف تلاش دارد هشیانسان هم یم چونه ابه نهایت پختگی رسید مییوبگنیم اتو نمی

ولی نسبت به اون جایگاه واقعی   ه باشیمرسید  نسبی به یه پختگیشاید نسبت به سایر دانشگاه ها که در ایران باشند 

  بهتري داشته باشند. ثمره   دانشگاه  بتواند براي با انرژي  و انگیزه  و ن تر اخیلی کار داریم و انشاالله نسل جو

آقاي دکتر همه  ما وظیفه داریم که گذشته خومان را برسی کنیم   وببینیم کجا ها  ضعف داشتیم  و ببینیم که در 

  آنها را برطرف کنیم  نظر جنابعالی چیست؟  گذشته کجا ها نقص یا خدانکرده کوتاهی کرده ایمسال  50

است که مارا از مسیر در دانشگاه اتفاق افتاده   در سال هاي اخیر  ایی ناراحت کنندهموارد دکتر عشقی : نگاه کنید 

دانشگاه است یعنی اعتبار  خروجیتمام ارزش و اعتبار دانشگاه در کیفیت  بشدت منحرف نموده است.اصلی 

 است ان دانش اموختگان  بهسال هم از دید داخل و هم از دید خارج  50مدرك دانشگاه صنعتی شریف طی این 
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براي خودش   معکوسو  مسیرهاي جانبی دانشگاه   به دلیل مشکلات بودجه اي در سالهاي اخیر  هستیم. متاسفانه

پولش بلکه بتواند    و با  دبگیرو ضعیف  پولیکه دانشجوي   پردیس ها ریقنظیر درامد زایی از طانتخاب کرده 

کیفیت مدرکی  بلکه   رسید  به جایی  این افراد دانشگاه  پول نه تنها از متاسفانه  مشکلات مالی خود را حل کند.  

اینها براي دانشگاه پردیس یعنی بهشت نیستند بلکه دوزخ فروش و . برد زیر سوالرا نیز  سال ارائه میکردیم 50 که

سري به کوچه پشت دانشگاه که محل تشکیل کلاس این به  کافی هستجعل مدرك دانشگاه شریف هستند.  

      به اصطلاحبه خیلی از مسائل پی ببرید. اصطلاح دانشجویان است بزنید تا از رفتار و نحوه گفتار این دانشجویان 

این جور مسیر هاي به نظر من . برودیه دفعه از دست ولی میتواند دیآبرو و اعتبار ذره ذره به دست میآ  دنویگ یم

نیم واقعا بهش اما تنها چیزي که میتو  و به اعتبار ان بشدت لطمه میزند. انحرافی در جهت ارتقاي دانشگاه نیست

دانشگاه دکان اقتصادي نیست و   است.  بودهسال  50طی این کیفیت آموزش دانشگاه صنعتی شریف   افتخار بکنیم

  ن باشند.  آمسئولین باید بجاي انتظار از درامد زایی دانشگاه به فکر تامین نیازهای

خیلی ممنون آقاي دکتر حالا نقاط ضعفش رو شما فرمودید که از بعد آموزشی میتونیم در تایم زمانی واقعا چیزي 

که پردیس دانشگاهها  ممکن  است اتفاق بیفتد  و در آینده به عنوان یک خطر آن را تهدید می کند . چه 

  بدیم ؟  پیشنهادي دارید که بتونیم سطح آموزشی دانشگاه رو ارتقا

اینکه یک دانشگاهی کم کم  نظیر ایران براي در یک کشوري باید ببینیم دکتر عشقی : نگاه بکنید اول از همه  

بقاپند چقدر باید زحمت و  اش ریبه یه سطحی که بهترین دانشگاه هاي دنیا دانشجوها دبرسو  کند خودش رو پیدا 

 ردانشگاه هاي دیگبلکه من فقط بحثم دانشگاه شریف نیست . این جایگاه جایگاه خیلی ارزشمندي است کندتلاش 

در  دانشگاهی  چندتا گل سرسبد رما مگ.  شامل می شودو... را نیز  دانشگاه پلی تکنیک ؛  دانشگاه فنی تهراننظیر 

که هنوز  دباید مثل دانشگاهی باش ممتاز دانشگاه و بقیه دانشگاه هااین به  ما آیا واقعا نحوه نگرش ؟داریماین کشور 

یا  ودش میکشتی گیر ما قهرمان جهان وقتی که مثلا  کنیدواقعا شما نگاه    ؟ است دو سال نیست که تاسیس شده

  بنابراین دانشگاه هاي ما  است. باعث غرور و افتخار رچقد ممتاز جهانیبه یک جایگاهی  دمثلا تیم والیبال ما میرس

قابل   معیاريبا هیچ  د که نمی کن کسب  براي یک کشور راعتباري ا  که در سطح دنیا که باعث افتخار هستند 

 کهردانشگاه هاي دیگ دانشگاه ما وبراي باید   مسئولین . نگاه ویژه داشت جایگاه باید به این   و مقایسه نبود

رقم دانشجویان را حل  کنند .  مسائل رفاهی اساتید وو امکانات ؛ بودجه مشکلات   انگشت شمار هستند ناعدادشت

این بودجه در مقایسه با کل درامد اختصاص یافته به سهم اموزش عالی در کشوري مثل ایران بسیار ناچیز ولی ثمره 
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نیست  داقعا جایگاه اساتید ما از دید امکانات رفاهی اون چیزي که باید باشو ان بدون تردید بسیار زیاد خواهد بود. 

دانشجویان اگر . نیست باید اینها رو تقویت بکنیم داون چیزي که باید باشمکانات و تجهیزات د ااز بعدانشگاه ما 

است و جایگاه نسبتا ممتازي در سطح جامعه  کجایگاه استاد دانشگاه ی  که  نداحساس کنو   نند اواقعا بد دکتري ما 

ر در کشور هاي دیگ شوند بروند چرا بلندوند  همین جا هیئت علمی ما میش انند وخب میم به ان توجه کافی میشود

ارزش  که برایش  دش باشندوستا و ش ندر کنار هموطنا و در کنار خانوادشاینکه خب صاحب شغل شوند؟  

 را ملاك قرار میدهند در حالی که  تعداد دانشجو در هنگام تقسیم بودجه به دانشگاهها  متاسفانه  د.بیشتري دار

بهترین دانشگاههاي ایران قبول در  شه اپدر و مادر و خانوادتلاش  و  خودششبانه روزي دانشجویی که با زحمت 

توقعش از امکانات دانشگاه مشابه دانشجویی نیست که با رتیه صد هزار کنکور در دانشگاهی که دو سال شده است 

  است تاسیس شده درس می خواند و سهم این دو از بودجه وزارت نباید یکسان  حساب شود.  

  بهتر کرده یا بدتر شده؟ دانشگاه ها به صورت هیئت امنایی اداره میشه این به نظر شما خوبه یا نه؟ کارهارو

ک هیئت امنا ی نقش تابحال که. داشته امدانشگاه را ریاست مختلف  سه تجربه  کار با دکتر عشقی : نگاه کنید من  

رستان یا پمثلا در سطح شوراي سرکه هر مشکلی  منفذي براي فرار از پاسخگویی بوده است.  یعنی جور به اصطلاح 

یا بخاطر تصویب انها هیئت امنا مثلا تصویب نکرده  بردیم ااین ر گفتند که  می  یان عزیزرا    دانشگاه مطرح میشد

از کوچکترین مسئله که شرح وظایفش چیست  امنا هیئت این  ما نفهمیدیم . اخر سر هم باید اینجوري عمل کنیم

مطرح شد  و این  کارمندها  تبدیل وضعیتاینجا بحث در یه زمانی   مثلا گرفته را باید با این وقت کم بررسی کند؟ 

ببریم در هیئت امنا که تصویب بکنیم یا  ار می گفتند که ما باید اینمسئولین و نیز مطرح بود مسئله در سطح کشور 

نقش   در برنامه هاي دراز مدت دانشگاهباید آیا  است؟ نفهمیدیم این هیئت امنا حدود کارش چی بالاخره ما  . نکنیم

من چندبار در شوراي دانشگاه نیز صاحب اختیار است؟ کوتاه مدت دانشگاه در مسائل جاري و یا دبازي بکن

مصوبات    ا مطرح شود لطفا حال که قرار است از شیر مرغ تا جان ادمیزاد   در هیات امن گفتمو درخواست کردم 

اتید تا حق التدریس و بازنشستگی اسافزایش حقوق  از یم ویما هرچی میگ را در اختیار همه بگذارید چونهیئت امنا 

و  تبدیل حجمی به قراردادي پرسنل دانشکده  تا... شما میگوئید در استخدام کارمنداساتید و بورسیه دانشجویان و   

هیئت امنا چند جلسه در سال صورت جلسات انها را منتشر کنیدتا حداقل بدانیم  است پس لطفا  هیئت امنا اختیار 

ود؟ ش نمیمنتشر هیات چرا مصوبات این شود . اولا   بیشتر تشکیل نمیجلسه سه دو حداکثر  د گفتنود ش تشکیل می
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  باشند.از بدنه خود دانشگاه  افراد هیات امنا باید  ؟ ثانیا پزند واسه ما میدارند اینها چه آشی نیم ابدنباید ما بالاخره 

 و یا حتی در حوزه وزارت علوم  التحصیل این دانشگاه بوده انددر گذشته گفته شده یک عده از رجال که نه فارغ 

.  اگر قرار است دانشگاه هیات امنایی باشد کار و شغلی داشتند عضو هیات امنا بودند و براي ما تصمیم می گرفتند

  افراد ان از همان دانشگاه بوده و تصمیماتشان شفاف ودر معرض قضاوت باشد. باید 

  دکتر شما می فر مائید شرح وظایف هیئت امنا مشخص باشد ؟ یعنی آقاي 

کنند می نند که آنها در چه  حدودي تصمیم گیري اافراد هم بدو  ددکتر عشقی : بله شرح وظایفشون  مشخص باش 

  وهیئت امنا  ودش در غیر این صورت همه به شکل مبهمی می چه اقداماتی جهت بهبود امور بر داشته اندالاخره و ب

چه تصمیمی  براي دانشگاه  است  و قرار  کی هستند هیچکس  نمیداند که  مجهول می شود که افراد  ازمجموعه اي 

    و اصولا بود و نبودشان چه نفعی براي دانشگاه داشته است.ند بگیر

و دیگران عزیزان دانشگاه بله خیلی ممنونم آقاي دکتر  از توضیحات خوبتان  امیدواریم که با این  مصاحبه  با شما 

  دانشگاه؟  که داریم بتوانیم  تغییري ایجاد کنیم در جهت بهبود روش هاي  

از زمان دانشگاه ما  است.  بودهي دانشگاه و دانشکده ها شورا ما نقش  دانشگاهت یکی از نقاط قودکتر عشقی : بله 

کم  مختلف در دوره هاي بعضا نقش این شورا  است. اگرچه بوده شورا محور هی ایک دانشگمرحوم دکتر امین 

بوده  مشخص شورا و نقش و وظایف ان  جایگاهالبته باید  هیچگاه حذف نشده است.اما  بی رنگ شدهرنگ شده یا 

ان دخیل در مشارکت همه  باشد تا  مدون و در اختیار همه آن تصمیم گیري هاي و افرادي که در آن هستند  و 

البته مواردي بوده که از این شورا سوءاستفاده هم شده است مثلا   کرد. راه حل پیدا  تر میتوان  بهبا خرد جمعی  .شود

  هیچگاه ان موضوع  در شورا مطرح نشده ولی آن را بعنوان  موضوع مصوبه شورا دانشگاه مطرح کرده اند.  

برداشت من از فرمایش شما اینه که مثل بحث آموزشی که حالا یه تغییراتی درش ایجاد شده برنامه مشخصی بوده 

که از ابتدا تا الان هست سیستم اداري حالا قطعا اداري کردن دانشگاه به قول شما یه برنامه اي باشه که طبق 

  تغییر نکنه که دوباره بریم از صفر شروع کنیم ؟  برنامه بریم جلو هر روز با هر مدیري با هر مدیریتی

 کیمثلا  خواست میایی  دانشکدهو یک بودم  ي دانشگاه مقاطعی من خودم در شوراک ی ددکتر عشقی : نگاه کنی 

شوراي تحصیلات تکمیلی  عبور کرده بود و  پیچ و خم اداري دانشگاه و بحث هاي از کسال و ی درشته اي اضافه کن

بود   ان دیگر همکار   و ها  دانشکده باید پاسخگوي      دو سه جلسه    ي دانشگاه و در انجا تازه شورا رسید به می
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تازه اخر سر هم یا قبول نمی شد یا با   ا در برنامه دارد یا ندارد و هدف این رشته چیست و ....فلان درس ر چرا  که 

 در همین بیخ گوشمان  شدیم که  دفعه با خبر می. از ان طرف   یک  شد تغییراتی که  مد نظر شورا بود تصویب می

از مدتها قبل مشغول بکار شده است  بدون اینکه هیچگاه در شورا در دانشجو   400با بیش از   (!) پردیس تهران

 میزندرا رقم  تا دانشجو  20سالانه  سرنوشتدر نهایت   رشته اي که  کاگر تاسیس ی  خب  مورد ان بحث شود. 

در شورا بحث میشد ولی    یا دوزخ ردیسپا در مورد تاسیس چنین هباید ماه  دین فرآیند پر پیچ و خمی دارنچ  کی

 400 بدون مجوز شورا تا رشته  6در  بدون انکه حتی اطلاعی به شورا بدهد متوجه شدیم  که دانشگاه دفعه یک 

فته است و این چنین رفتارهایی احساس بدي را به بنده منتقل می کرد  که  شورا و اعضاي ان در دانشجو پذیر

عین همین داستان رو ما    می رفت. سوال  زیر  براي بنده نوعی واقعا جایگاه شورا حقیقت بازیچه ایی بیش نیستند و 

متوجه شدم  رئیس دانشکده شدم 1387زمانی که در سال   داشتیم.هم در زمان خودش  کیش مورد پردیس  در

تعدادي از اساتید ما در کیش درس میدهند بدون اینکه هیچگاه نظر دانشکده در خصوص احداث یا نحوه همکاري 

تعدادي دانشجو رو  کشما ی تم کهم و گفزنگ زد دانشگاه وقت مسئولین یکی از  به نم با این پردیس سوال شود. 

؟ گفتند نه درئیس دانشکده در جریان باشنباید یا اپذیري  می شریف شعبه کیش صنایع دانشگاه یبه عنوان مهندس

کیش یه نهاد  ما هم در سایت دانشکده اعلام کردیم کهو به شما مربوط نیست. است   جاي مستقل کی انجاآقا 

ریاست محترم دانشگاه به من زنگ زد و با حالت و به دانشکده صنایع دانشگاه شریف مربوط نیست.   است  مستقل

تو باعث شده ایی پذیرش در ؟ چنین نوشته ایی را در سایت دانشکده زده ایی گفت چرا برداشتی شدیدعصبانیت 

در  بعدا    .مه انوشت اهمین ر اینجا مستقل است و بنده هم  فرمود  ارئیس محترم انجگفتم کیش کم شود. من هم 

 با دیدگاه  قانون گرا و مثبتی که ایشانموضوع مجددا مطرح شد و خوشبختانه  میر عمادي  رت دکتدوره اول معاون

  ان را ضابطه مند نمودنداوردند  و شورا  به ااین بحث رداشتند 

با چه خون و صنعتی که پیشرفته به اسم مرکز توسعه سیستم هاي   داشتاجایی ر کیدر مثال دیگر اینکه دانشگاه 

در مورد  . خریدند براي انجا اریاست آقاي دکتر صالحی تجهیزات و امکانات بسیار پیشرفته اي ردلی زمان 

 سیستمقرار بود انجا  مرکزي باشد که   . بکنیدبا آقاي دکتر مصطفوي هم صحبت  دنیامیتوسرگذشت این مرکز  

 .  بعد از سالها ور  راه اندازي کندکشدر تحقیقات و هم از   آموزش از بعد  هم را  صنعتی پیشرفته هاي اتوماتیک 

   ي دانشگاه مطرح شود. شوراهیچگاه این موضوع مهم در   بدون اینکه واگذار شده مرکز این مطلع شدیم دفعه  کی
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تاسیس  که بینید خب میهزینه شدند  ولی خریده شدند چندین میلیون دلار در ان زمان در ان موقع دستگاه هایی که 

مجموعه اي با چندین میلیون  شود ولی  حذف بحث  باید در شورا بیست نفر این همه متقاضی مثلا رشته اي با  یک 

این تناقض در نحوه مشارکت شوراي دانشگاه در تصمیم گیري ها  شودو  به شورا مربوط نمی دلار سرمایه دانشگاه 

  است .  

  ؟تسالگی دانشگاه چیس50آقاي دکتر پیشنهادتون براي مراسم 

در واقع نیم قرن هست یه تلنگري به انسان  یاداورطر این که اعددش و به خ  سالگی حالا به خاطر 50نگاه کنین 

. وعبور از  ده هاي زندگی  به انسان تلنگر میزنداست کنم در سنین خود انسان هم همین طوره  . من فکر میدمیزن

  . برنامه ریزي اینده اش و شه اخاطرات گذشت مرور دارد : نهیباین تلنگر هم دوتا و ...  سالگی  50سالگی  40مثلا 

خوب تصمیم گرفته   کجاها دنسته بهتر عمل کناکه در کجاها میتو دببینانسان باید گذشته اش را مرور کند تا  

براي دانشگاه هم همین گونه چکار میخواهد بکند؟عمرش  ندهاباقی م.  همچنین براي کجاها بد عمل کرده است

ولی برنامه ریزي مثلا دهسال اینده لازم  عمر خیلی مطرح نیستدانشگاه محدودیت براي خوشبختانه ولی  تاس

است.  مرور برخی تصمیمات نسنجده مدیران و مسئولین دانشگاه در گذشته و صدماتی که از این بابت متحمل 

فاز ملی به فاز بین المللی  از دانشگاه ر اینده ارزوي من اینست که ددانشگاه شد میتواند چراغ راه اینده دانشگاه باشد. 

داخل   محیط رقابتیش فقط دانشگاه هاي و اول بین المللی گردددر سطح تبدیل شود و بتواند یک دانشگاه تراز 

در خیلی از کشورهاي دنیا دانشجوي خارجی را  نه فقط به   د.جذب کن ند وابترا  دانشجوي خوب خارجی  دو نباش

قصد ارتقا علم و تحصیلات ؛  بلکه با این نیت جذب می کنند که در اینده که او فارغ التحصیل شد و به مملکت 

خودش برگشت پل ارتباطی براي ارتقاي سطح روابط اقتصادي ؛اموزشی؛  سیاسی و صنعتی با کشور محل تحصیلش 

   می شود. 

  ؟کنید آقاي دکتر فضاي فرهنگی رو چطور ارزیابی می

و   فرهنگی را از ان جدا نمائیمکنیم محیط  نگاه یک سیستم بهم مرتبط صورت بجامعه به اگر نیم اتو ما نمیببنید  

از فضاي فرهنگی جامعه  اینها برگرفته شده . یا نیست خوب هست دانشگاه فقط فضاي فرهنگی و اجتماعی  بگوئیم 

 و در ه در یه محیط خیلی بزرگتري که خانواد ودبش یعنی دانشجوي ما بالاخره قبل از اینکه از در دانشگاه وارد .است
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ر بعد دوباره از در دیگ اند ود اینجا درس میخویساعت میا 6یا   5  حداکثر کرده ودر روززندگی ش است اجتماع

نم که یه سري از معیارهاي ک من به شخصه احساس میود.  ن محیط میشابیرون و وارد همبرمیگرددبه همان اجتماع 

دانشگاه   این تزلزل هم نه به خاطر است و در حال تزلزل فرهنگی مستحکمی که در جامعه ایرانی بوده ااخلاقی و 

  و  یندضاي اینکه افراد بیابه خاطر فضاي فرهنگی جامعه است ف بلکه نه بخاطر اموزش عالی و .. غیره است  شریف 

من به شخصه فکر میکنم که دانشجوهاي ما به  . بازد ذره داره رنگ میو تلاش بدست آورند  با زحمت  اکاري ر

اخلاقیش  متوسل میشوند که از دید قول معروف از دید خودشون زرنگ تر و از دید من معلم یه مقدار به ابزارهایی 

از ساده  مثلا اگر بخواهیم  فرهنگی  جامعه مرتبط میشود. معیارهاي اخلاقی و  بخش این به که جاي سوال دارد 

و اموزشی وآئینی  ما کاملا  فرهنگ خانوادگیشروع کنیم که جایگاه ان در  که بحث سلام کردن هست  ترین رفتار

میبینم که ه ولی چند سالی است کآورد  که سلام سلامتی می مشخص است که  به ما از کوچکی یاد داده اند 

حالا  اینجانب که هیچ توقعی ندارم ولی بعضا همکاران دهد  به این مسئله اهمیت نمی یان دانشجواز یی درصد بالا

پیشکسوتی داریم که تمام عمر خود را در این دانشگاه گذرانده ولی دانشجویانشان حتی یک زحمت سلام را نیز به 

در مثلا  مشاهده میکنیم و خانوادگی هم روابط در بحث حتی  ارهنگی رما متاسفانه این فضاي ف   ایشان نمی دهند 

با   مشغول هست دیگري تبلتش یکی با   میبینیم جمع بشوند  رهمه دور هم دیگ ود انتظار میر کهنی خانوادگی امهم

نگاه کنید که اینها کم کم از خانواده ها شروع   دیگري مشغول بازي با کامپیوتر است و .... دکن می صحبت موبایل 

البته در ترویج فرهنگ غلط . در فضاي کاري جامعه و سایر موارد ودد در فضاي دانشگاه و بعد میریمیآبعد و  ود میش

 هخبر و نخبه  کرده ایم مثلمقدار بهش دامن میزنیم مثلا یه سري کلمه و اینها اختراع  کی و  خود ما نیز نقش داریم 

رسیده به و تلاش کرده  و  خیلی زحمت کشیدهو سالش یا بیست ساله است  18دانشجویی که مثلا  و و نابغه و ...

در حالی که  نخبه مملکتاست را فوري صدا میزنیم و میگوئیم تو از این به بعد شده ایی اینکه مثلا رتبه اول کشور

من الان     باید به او گفت تلاش تو قابل تقدیر است و این جایزه را بگیر ولی فراموش نکن که در اول راه هستی.

وقتی که شما دانشجویی هستی که باید دارم. میگن ما نخبه هستیم  تا دانشجوي ارشد و دکترا که  10یا  8یا  7خودم 

ی و لابد  همردیف پاسکال و نخبه هست   شما  کهمغرور میکنی  برچسب  این را با  دکنتلاش   در مسیر پیشرفت 

میگه من خودم زحمت و  همه باید بهش سلام بکنندود که لابد ش باورش می هر کسی باشد  اینشتین و ... شده ایی

ا این فضا ر باشیم. ن امدیون ایش باید  هم بنده استاد هیئت علمی  و پدر مادر خانواده و کشیدم و استعداد خودم بود 

موفق راهی که تلاش کند در  امده بنده خدا یه پسر یا دختر معصومی بوده که   وگرنه اون کرده ایم ایجاد  مابرایش 
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بنیاد از بحث بود در همین شوراي دانشگاه ؛ اتفاقا  . بادش کردیم هی منافع خودمانولی ما امده ایم براي بشود 

خودشان ین نخبه ها پول می دهیم جهیزیه می دهیم  کار می دهیم وام می دهیم و ... و که ما به ا مده بودندانخبگان 

د ببینی   . گفتند متاسفانه تعداد زیادي از اینها از این تسهیلات استفاده کردند ولی بعدا رفته اند خارج و بر نگشته اند

به تا  دباشبه قول معروف دود چراغ خورده  بایدوقتی میخواهند لقب و عنوانی را به فردي بدهند در بیشتر کشورهاي 

جامعه را ساله  70 را 60  مثلا فلان آدم فرهیخته که جامعه است  براي این جوایز نیز بخشی تباراع  برسد و جه  اون در

بلکه انگیز ه   و تقدیر نیز فقط براي فرد نیست  جشن و هدف این  که ارزش و جایگاهش کجاستو میداند شناخته 

به ما همون اول مسیر ایی است براي بقیه که یعنی اگر شما نیز در همین مسیر تلاش کنید  خدمتتان  دیده میشود.   

دانشجو آمد گفت که مقاله میدهیم و خودمان را خلاص میکنیم بدون اینکه اثار سوء ان را ببینیم.  فرد این عنوان را 

سربازي که ولی تائیدآن براي اینت خوب هست ه امقالگفتم ز سربازي معاف گردم تا نخبه شوم و اتایید کن  را من

نروي یک جوري بی ارزش کردن تحقیق توست . مگر براي معاف شدن است که مقاله چاپ میکنی؟  چند روز بعد 

حاضر مادرش به من زنگ زد و گفت دکتر حالا بچه من برود سربازي و داعش او را بکشد تو خوشحال میشوي که 

گفت و عقلم چیز ی م چون احساسم یه چیز  گیر کردم  خلاقیامن واقعا در معذورات نیستی دو خط بنویسی ؟ 

سربازیم درست شد و نخبه   دکتربعد از یه دو سه ماه آمد و گفت خیلی ممنون دیگري  خلاصه براي او نوشتم . 

می گیرم.  چیکار کنی؟ گفت هیچی دیگه الان سربازیم درست شده  و دارم پذیرش  هیمیخوا  گفتم حالا . شدم

بعد میگوئیم داشته باشیم  ي ان ب ببینید یه فرآیندهایی هست که خود ما ایجاد کردیم بدون اینکه خیلی تفکر رووخ

ن چهار دیواري که فقط مربوط به ای  این فضاي فرهنگی بعضا یه فضایی نیستچرا فضاي فرهنگی خراب است. 

مقالات شرکت این و یک شرکت خصوصی است که سون پموسسه تامبه اسم   هست یشرکت کی  د. دانشگاه باش

مینماید. ما بدست خودمان کاري در کشور مان  کردیم  یعنی در واقع مقالات رو فهرست بندي درو ایندکس میکن

اگر مسئولین موسسه یک مقدار بامرام  و اینها.  ها استاد و دانشجو صدآمال و آرزوي  بشود کعبه    این موسسه که 

بودند باید مجسمه طلایی مسئولین وقت وزارت علوم را که با اینکارشان به رونق مجلات این موسسه این چنین بها 

نفر استاد  5که  کاري نباید داشته باشی دکترا بگیري در این مملکت ی هاگر بخوا  چون چرا؟ دادند را می ساختند .  

شما الان  . کافی است.  در مجلات این موسسه داشته باشیباید دوتا مقاله آي اس آي  تمام کار تو را تائید کنند 

ولی  براي صدور مدرك دکتري پیش شرط نیست آي اس آي داشتن مقاله ببینید در بهترین دانشگاه هاي دنیا اصلا 

نه بر اساس اینکه موسسه  قضاوت باشدملاك  ودکیفیتی که نوشته میش  برا ساسباید مقاله   در مملکت ما است. 
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دو طرفه یه پارچه  انجا طرف اصلا  ؛ انقلاب میدان  شما الان برید   بگذارد یا خیر.  فهرستشء جز انرا سون پتام

به این می گویند که یک مملکتی را بدبخت فضاي غلط فرهنگی   . میفروشد مقاله آي اس آياست ن کرده اآویز

ندکه برخی از مقاله آي اس آي دار  تا  2000تا  1000مثلا بالاي که الان تعدادي همکار داریم خودش کرده است. 

ه و به ان دامن زده ایجاد کرداین فرنگ غلط را    چرا؟ ما اند بخواند. بدهیم نتوهم به خودش  را شایدت مقالااین 

نداشتم. یعنی اس اي گرفتم هیچ مقاله اي  یم را کانادا گرفتم در زمانی که دکترا یم را از ه خودم دکترابند .  ایم

بالاتر از  همان کشور هایی است که موسسه تامپسون در انها فعالیت میکند. سطح درك و شعور ما از لحاظ علمی 

که تقریبا معادل جایزه    فیلدزجایزه  ن اکه ایشخانم مریم میرزاخانی فارغ التحصیل همین جاست. در جریان هستید 

در  ن ااگر پرونده ایش . طرح دنیا میباشندم استاد بهترین دانشگاه هاي اند. ایشان  برنده شده انوبل ریاضی هست ر

لات مقا تعداد چون کلا  شوند  زمایشی به رسمی قطعی تبدیلاز آمطرح میشد حتی قادر نبودند دانشگاه هاي ما 

که غلطی است . اینها فرهنگ هایی . اینجا را نمی دادکفاف امتیازات  ند شددر زمانی که استاد دانشگاه  ایشان 

ولی در وند نخبه میش میچاپند و رسند مثلا دو هزارتا مقاله  بعد یه سري به نون و نوا می  سازیم  خودمون داریم می

میاد پیش من میگه آقا اگر من بشینم خدا دانشجوي بنده ه بار است.   فاجعمقابل ضربه اي که از لحاظ اخلاقی میزنیم 

سه جاي  فرستم  میسرهم بندي میکنم و م یه یمیآ دسه سال دیگه هم این مقاله به نتیجه نمیرسکنم  صادقانه کار

ود هم دکتري میگیرم هم کار ش سه تا مقاله هم سربازیم درست می مختلف فقط اسم هایش را عوض میکنم. با این 

خیر ما و امثال ما مقصرش کیه؟ آیا دانشجو مقصر است؟ نه  ودخب بحث غیر اخلاقی که ایجاد میشپیدا می کنم. 

    مقصریم که فرهنگ غلط را رواج داده ایم. 

  هست ؟  فرهنگ غلطمنظور جنابعالی 

هاي غلط را انجام بده تا موفق این کار که رو به بچه هایمان یاد می دهیم فرهنگ غلط یم  اربله ببینید در واقع ماد 

جزء اصولش کنیم که پایبندي به اصول اولیه اخلاق علمی و اخلاق جامعه  خود به خود آدمی درست میشوي. 

  کاري در مملکت یه مسئولهیئت علمی یا مثلا  ود فردا بش شخص  مثلا این  دارید . ب چه انتظاري وخنباشد. 

، چون جامعه اون رو به این سمت سوق داده دکن نمید .که خلاقی رو رعایت بکنا انتظار داریم که اصول دقیقا

  را عوض کند. ن در بحث هاي فرهنگی و اخلاقی و اینها ااساسی میخواهیم که نحوه نگرشمما واقعا یه تلنگر است. 

  رود دیوار کج یا میثرتا                                  سنگ اول چون نهد معمار کج 
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بحث  حالا این است کنیم محیطی که علمی و داراي معیارهاي خودش  تازه ما داریم در محیط دانشگاه صحبت می

   گذاشتن.کلاه  رسر همدیگاست معادل  زرنگی در جامعه ما چیزي  ژه در سایر محیط هاي اجتماعی بدتر است.  وا

ولو به ان اصلا و بگیر واول از همه بریعنی کنند  دارند قسمت می ااگر چیزي ر ؛ تو صف یعنی بزناگر صف است 

  ساعت  حدود ودشما تشریف ببرید ظهر که میش   . هم هست تو که محتاج تر از   و نگاه نکن احتیاج نداشته باشی 

مشغول سیگار کشیدن هستند و ند ه انشستدانشجوهاي ما تعداد قابل توجهی  کوچه پشت دانشگاههمین بقالی  12

اینها قرار هست که بعدا فارغ التحصیل دانشگاه صنعتی شریف بشوند حتی انقدر در ذهن دانشجو نیست که در محیط 

بچه اي که همراه مادرش  د یا از انجا تردد میکن دمثلا راننده اي که دار ه اییخارج دانشگاه که دم در دانشگاه نشست

فقط تست  یمبه دانشجو گفت ؟ اینها دانشجوي مملکت هستند وید مثلابگدر ذهن خود طیل شده یکی از مدرسه تع

  به ما مربوط نیست . بعدش یت برسی  به آخر آمال و آرزوو ي ووارد دانشگاه شتا بزن تست بزن 

  خاطرات هم دارید بفرمایید از این دورانی که بودید

اما بطور خلاصه  یمان که خود یک کتاب را میطلبد .همکارها هم از از دانشجو زیاد هست هم  که اتوالا خاطر

م سر ووقتی که میر  گذرانم و می یم ه سر کلاس با دانشجوهاهستند کبهترین خاطرات من اون لحظات خوبی 

که اگر چیزي بلد  ودو تمرکز من این میش ي میرود کناربه کلاس که شروع میشه تمام غم ها و شادي ها  وکلاس 

معلم موقعی است که سر کلاس یک  براي واقعا فکر میکنم لذت بخش ترین ساعت ها  و یاد بدهمستم به دانشجو ه

  آب  يرورا خاطرات بد و  که باید خاطرات خوب رو سنگ بنویسی  ویند بوده ولی میگکم نخاطرات بد هم  .است

  .ببرداونها رو آب  تا

  از اینه وقتان را در اختیار ما گذاشتید .خیلی ممنون آقاي دکتر 

ولی جلوتر از من ده ها و صدها از اظهار لطف شما در انجام این مصاحبه کنم من خیلی ممنون هستم  خواهش می 

    .گذاشتنددانشگاه    براي پیشرفت اینن رو او زندگیش ن اعمرش و ن انیشانفر از این عزیزان هستند که جو

  پایان 

 


