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دانشگاه از زمانی  تان را دررآقاي دکتر به عنوان اولین سؤال، لطف بفرمایید، شروع به کا

  .ان شدید توضیح دهیدکه وارد ایر

 همان دانشگاهی که دکتري من پس از گرفتن دکترایم در مهندسی مکانیک در .بسم االله الرحمن الرحیم

آستانه پیروزي  انقلاب ایران شروع شد و در ،آن مدت کوتاهی بعد از گرفته بودم استخدام شدم ولی در

دانشگاه شیراز و رفتم کشید استعفا قبول شود، مدتی که طول  پس از .جا استعفا کردمآن انقلاب اسلامی از

خب  شد والبته طبیعی است، در زمانی بود که انقلاب داشت پیروز می .دانشگاه شیراز استخدام شدم در

که  حال من شروع به کارکردم تا این نظر شروع به کار. به هر هم از نظر ورود و شرایط مناسبی نبود، هم از

شیراز بودم تا سال  سال در 4لاب اسلامی پیروز شد. پس از آن هم نزدیک به مدت بسیار کوتاهی انق در

 ،که نهایتاً این فاصله چندین بار گفته شد که بروم تهران براي کارهاي اجرایی ولی نپذیرفتم. تا این . در1361

یایم این کار را ب تابا من صحبت کردند که زمانی فرا رسید  ،ها علاقه داشتمدانشگاه ییبازگشاچون خیلی به 

یک شوراي کوچکی به نام شوراي بازگشایی  يریو دبآمدم تهران  1361سال  آمدم. در انجام دهم و

اجرایی  کارهاي از موارد و  ياریدر بس يریگمیتصمحقیقت  به من واگذار شد و در هادانشگاه یینوگشا

 1362آن هم حدود سال  پس از گرفت و ها با من بود که این بازگشایی و نوگشایی انجامبازگشایی دانشگاه

  .نتقل شدمم به دانشگاه صنعتی شریفدانشگاه شیراز  بود که از

  صنعتی شریف سوابق اجرایی دارید؟ دانشگاه آن در بعد از
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دانشگاه صنعتی شریف، نه به آن صورت مشخص. البته طبیعی است کارهایی که لازم بوده بعضی اوقات  در

 ت امنا مدتی بودم، دریا در هیأها کمک کردم نامهمورد تدوین آیین در . یک زمانیمیکردکمک می

این سطح فعالیت  کارها، در م. این جوراهت ممیزه براي مدتی بودهیأ شان شرکت داشتم. درکمیسیون دائمی

  داشتم.

  ؟بسیار طولانیمدت ، پیام نور بودید در یولی مدت

حال قرار شد این  که به هر میبه یک مقطعی رسیددر اجرا نور، حال پس از طراحی دانشگاه پیام  بله، به هر

  اجرا کنم.و  بروم  به ناچار  ،بودمهایی که داده طرح

  .به بعد در دانشگاه صحبت کنید 1362مورد امکانات فیزیکی و اساتید سال  در

فعال نبودند و به آن صورت  و به کارهاي مختلف مشغول بودندان یدانشجواز  ياعدهشروع بازگشایی  در

شان رفته بودند و یک عدههم اي افتاده بود. استادان فاصلهها ل آنین تحصیب و اصولاًگشتند به دانشگاه برمی

قبلی  ان یاي مانده بودند. خب، دانشگاه وضع مناسبی نداشت ولی به تدریج شکل گرفت. دانشجویک عده

بودند که مند ها علاقهآنواحد مانده بود تا تمام بکنند،  هایی که کممند بودند، خصوصاً آنقههم بالاخره علا

 ازبودند، فاصله زیادي  شروع کاردر هایی که آنل یدر تحص التحصیل شوند.د و فارغبیایند ادامه تحصیل دهن

اي ل شد. عدهحال دانشگاه به آن صورتی که باید فعال باشد، نبود اما به تدریج فعا به هر افتاده بود،دیپلمشان 

و هنوز هم ادامه دارد. گاهی  چنان ادامه داشتآمد هم و این رفت وکشور آمدند  خارج ازاستادان از  از

آن موقع هم این جور بود. منتهی این حجم رفت  آیند، این طبیعی است. دراي میگاهی عده، رونداي میعده

 قدیمی بود باید نوسازي کهبخش  . هرشدندمیاندازي ها باید راهو آمد آن موقع خیلی بیشتر بود. آزمایشگاه

شد. کتابخانه باید به باید مرتب میو شده بود، مرتب نبود ها استفاده دستگاهآن  شد، بالاخره چند سالی ازمی

 افتدراه میشد. وقتی دانشگاه چند سال تعطیل باشد، خب این طبیعی است وقتی که شد، مرتب میهنگام می

افتد، وسط می اي درهاي تعطیلی زیاد نبود، ولی همین که یک وقفهقع تعداد سالوا در ،سخت باشد کار

  کند.مشکلاتی ایجاد می
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 ،ها بودهبودجه و این حرف يمسائل آن هم یک مقدار کسر جنگ و حال به خاطر به هر

  خیلی سخت بوده که بازگشایی شود. خب

ه داشت. ولی خواهی نخواهی، همان موقع که شروع فاصل ها یک مقداربله، البته جنگ از اول بستن دانشگاه

چند سال بعد هم که ما دانشجو داشتیم جنگ بود و حتی من یادم است در  داشت وخود را ثیر أشده بود ت

اطراف دانشگاه  تا موقعش را یادم هست که در بمباران. حتی من دو ها در زیر زمین بود، درهایی کلاسزمان

کلاس ما تمام شده بود، تعطیل کرده بودیم رفته بودیم، چیزي نگذشته بود که بمب خورد. یادم است که 

  یک بمب به داخل دانشگاه افتاد.

  ي شیمی و مکانیک؟جلوي دانشکده

  .اتاق من هم تقریباً خیلی خرده شیشه ریخته بوددر بله ، 

یا مدیریت اي از اساتید، کادر اجرایی این مدتی که دانشگاه بودید، خاطره آقاي دکتر در

  اشد و برایتان جالب باشد، دارید؟دانشگاه که در ذهنتان مانده ب

این که بخواهم یک موضوع خاصی را بیان  .است هاي زیادي را طی کردهنشیب و اصولاً دانشگاه خیلی فراز

ی هاي مختلف گاهکردند و سلیقههاي مختلف کار میهایی بودند که با سلیقهنی مدیریتاما زما .نهکنم 

ند که  بخشی از کارهاي مدیران قبلی مدآهایی میکرد. بعضی اوقات مدیریتکند می اوقات کارها را تند و

خواستند بعضی مراحل را میکه آمدند یا مدیرانی می ،کردهمین هم مشکلات ایجاد می ،را قبول نداشتند

 عتی شریف نبود، در کل کشور بود واین گونه تحولاتی بود. البته فقط در دانشگاه صن خیلی سریع طی کنند.

  أله ادامه دارد.هنوز هم این مس

  بینید؟جامعه چطور می آموزشی و نقش دانشگاه شریف را در کادر مدیریتی

هایی که ها متفاوت است. ما بین رسالتکشور هست و رسالت دانشگاه هاي مختلفی درببینید دانشگاه

ها بریم. طبیعی است، دانشگاهند، چهار مأموریت اصلی را نام میهایی که دارها دارند و مأموریتدانشگاه

توان گفت شود. ولی میي اهداف را بگوییم خیلی زیاد میهاي مختلفی دارند و اگر بخواهیم همهموریتأم



 ٤

اش هم تربیت یکی ،گسترش مرزهاي دانش شان تولید علم است واصلی هستند. یکی خیلی مهم وتایش  4

هاست. هاي دانشگاهها و رسالتموریتأیکی از م جامعه است، این هم باز ص مورد نیازنیروهاي متخص

هاي آن، این هم یکی از مأموریت است از طریق پژوهش و نظایر اش هم کمک به حل معضلات کشوریکی

ي یک اداره کدام به نوعی در ها هراش هم همگانی کردن آموزش عالی است. اینیچهارماساسی است. 

سطح علمی و فرهنگی جامعه را  ثیر دارند. مثلاً همگانی کردن آموزش عالی، یعنی سطح اطلاعات وأشور تک

پیشرفت آن جامعه بسیار  بالا بیاوریم. وقتی سطح علمی و فرهنگی جامعه آمد بالا، طبیعی است که در

ارتقاء یابد. خب  و ه پیدا کندجامعه توسع رکه بست آن تواند توسعه پیدا کند مگراي نمیهیچ جامعه .مؤثراست

بین این  دانشگاهی یک رسالت اصلی در کشورهاي دنیا هر اگر این چهار تا رسالت را اصلی بگیریم، در

ببرند. فرضاً شما جلو هم  ن را بااشیچهار تا آیند هرها مثل هم نیستند، یعنی نمیدارد. یعنی دانشگاهرا تا  چهار

سطح علمی و فرهنگی  ياش ارتقاد. دانشگاه پیام نور رسالت و مأموریت اصلیاسم از دانشگاه پیام نور آوردی

ي شهرها شعبه دارد. این به معناي آن نیست همه به همین دلیل هم در ،سطح بسیار گسترده در ،جامعه است

ک اش این است. مثلاً فرض کنید یدهد ولی رسالت اصلیمیانجام دهد، که آن سه تاي دیگر را انجام نمی

اش تربیت نیروهاي متخصص مورد نیاز جامعه هاي اصلیدانشگاه دیگري مثل دانشگاه تهران، یکی از رسالت

 نیروهاي مورد نیاز جامعه دراز  یبخشتا حالا  1313که از سال  اش است براي ایناست. این رسالت اصلی

است، این باز به آن معنا نیست که  اشهاي اصلیها را فراهم کرده. ولی این یکی از رسالتزمینه از ياریبس

طول زمان زیادي که بوده خیلی  درت یمورأن میانجام ا .تر استآن سه تاي دیگر را ندارد ولی این پررنگ

مشکلات ند و همه نیروي متخصص که بتوانند مصدر امور مملکتی باش این ،است چون اگر این نبودبوده مهم 

قسمت گسترش مرزهاي  اش شاید درصنعتی شریف بیشتر رسالت اصلیگاه دانش وجود نداشتند. ،را حل کنند

این  برداشت من این است یعنی در، دانش باشد. البته این به آن معنا نیست که این رسالت برایش تعیین شده

 کند ولی درکند، میتر است. این به آن معنا نیست که نیروهاي متخصص و زبده تربیت نمیله پررنگأمس

جامعه نیاز دارد به نیروي  سطح محدودي است، چون ظرفیتش محدود است. ولی باز نیست، درسطح زیاد 
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گسترش  تولید علم و در .دهد، طبیعی استمی سطح محدود این کار را انجام در، متخصص سطح بالا

سطح  شوند، ولی درتربیت میران کارآمد هم یمنجمله مدمرزهاي دانش، کنارش نیروهاي متخصص 

لت خودش را خوب انجام این قسمت رسا در کنممن فکر می ،شریف همنه در سطح گسترده. ، محدود

کنار  سطح محدود. در تربیت نیروهاي کیفی درنه یدر زمگسترش مرزهاي دانش و هم نه یدر زمدهد، هم می

ها وهشن پژیاز ا یف برخیشردارد، از ینتحقیقات ویژه به سطوح خاصی که  در ،این همه معضلات اجتماعی

 اش هست. یعنی درسطح گسترده نیست ولی در سطح ویژه این در دهد و باید هم انجام دهد. بازانجام میرا 

سطح خاص باید انجام بگیرد، یک سري از کارها در سطح گسترده باید  اي یک سري کارها درجامعه هر

ترند و یک قسمت پررنگ کدامشان در ردهند، هها را انجام مین این رسالتها الآانجام بگیرد. کل دانشگاه

من دانشگاه  دهند. خلاصه به نظرشان این چهار کار را دارند انجام میتر، ولی همهرنگیک قسمت کم در

دهد، قسمت گسترش مرزهاي دانش است، بعد در حد انجام می قسمتی که دارد کار صنعتی شریف در

حل معضلات حد محدود کمک به  سطح جامعه است و در تربیت نیروهاي انسانی کیفی درنه یدر زممحدود 

  هایی دارد.حقیقات و پژوهشخاص اجتماعی است که نیاز به ت

  نه پژوهش و صنعت موفق باشد؟یدر زمکنید دانشگاه چقدر توانسته آقاي دکتر، فکر می

یک  ی شما درشوند. یعنها گسترده میسطح صنعت هم هست، ولی اصولاً پژوهش ببینید، پژوهش البته در

نظر بگیرید.  هم درها را کنید که باید آندیگري هم برخورد می کنید کنارش به کارهايزمینه که کار می

یزهاي دیگر هم وارد قسمت چ قسمت مدیریتی هم وارد شده، در ن دانشگاه صنعتی شریف درکه الآ چنان

که نیاز  ارد شود. چرا؟ براي اینشود ومجبور می ،نعتی هم زده، طبیعی استهاي غیرصشده. دانشکده

مان که من خدمتتان اشاره هکنار هم باشند. ولی در قسمت صنعتی  اجتماعی است. چون بعضی چیزها باید در

است، بزرگ زیاد نیست، طبیعی است چون دانشگاه کوچکی  کردم محدود است. ولی چون حجم کار

که دانشگاه  تواند باشد، فقط ایند ولی یک طرفه نمیاین باش هم بهتر از تواند بازنیست، خوب بوده اما می

ها دانید جامعه هم باید احساس نیاز کند، صنعت هم باید احساس نیاز کند، بخواهد. بالاخره اینبخواهد، می
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 تر شود همچقدر قوي تر شود و هراین ارتباط باید قوي هبل ؛استقبال کننددانشگاه  يهاتیاز فعالهم باید 

که هنوز است، شود. مثلاً هنوز تر و هم مفیدتر میشود، هم عمیقتر میاین سطح گسترده ش درهایپژوهش

 ها سفارش دهنده ندارند،شود، ولی اینگیرد، رویش هزینه هم میانجام می یهاي تحقیقاتبسیاري از طرح

گسترش مرزهاي دانش  و ناها براي پرورش دانشجویگیرد. اینش هم خیلی مورد استفاده قرار نمیانتیجه

جلوي پیکان فلسفه علم را ببریم جلو، پشتش به اصطلاحی تحقیقات علمی است و  ما در مفیدند. همیشه اگر

ست و بعد از آن نتایجش است که ها بسیار مهم اجلو بردن خود علم حتی علوم پایه که کار کردن روي آن

رود. رشد یک مقداري ارتباط دارد جلو میهاي کاربردي خوب صنعت. طبیعی است در پژوهش رود درمی

آن زمینه  هایی که دربراي پژوهش ها همکند. ارتباط با صنعت یک طرفه نیست، باید آنبه اجتماع پیدا می

دهنده باید سفارشهم هاست، هاي علوم پایه و محض و اینزمینه هایی که دربراي پژوهش .ندهبخوا است

مند علاقهپژوهش باید به  .ها معمولاً باید خود دولت باشددهندهها سفارشنداشته باشد، ولی براي ایوجود 

در هر صورت  .بروند لوجکه  نیاها باشند براي خود گروه ،د که توسعه پیدا کند، خود دانشگاه باشدنباش

از یک نفر  ،توسعه پیدا کند. این طبیعی استتا دارد وجود خواهد، این ضرورت دهنده میسفارشپژوهش 

هاي دهندهشاش باید سفاربدهد، ولی قسمت بعدي ق یک تحقیشروع د و پول براي ییاباست  صنعت ممکن

ها باید نیاز اجتماعی احساس کنند و بیایند سفارش دهند و اگر این طور باشد صنعتی داشته باشد. چون آن

 ترتر و راضید، خوشحالنبینبه کند، نتایجش را هم کشود و بهتر توسعه پیدا میمعناتر میخیلی باپژوهش 

  شوند.یم

این رابطه را باید قوي کرد. تا زمانی که این رابطه قوي نباشد و یا مثلاً صنعت ما ببیند  خب

گذاري که رویش سرمایه که مقرون به صرفه است که این اطلاعات را وارد بکند تا این

ي معیوب آن شه این چرخههمی کند.ب ها کاراین زمینه یک دانشگاهی برایشان در بکنند و

  .وسط هست
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دهند خیلی کنند پولی که براي تحقیقات میمی ایع ما درك نشده، فکرصنظاهر چون هنوز براي  ببینید، در

تحقیقات، فعالیتی که  . ممکن است واقعاً شما دراین طور باشددر ظاهر مفید نیست. واقعاً هم ممکن است 

کل  ده درصد گر ده درصدش مفید باشد، خیلی خوشبختید، یعنی اگرمفید باشد و اده درصدش کنید می

 تین خاصیااصلاً  .است دور ریز باشد، بسیار خوش شانسینود درصد هاي مثبت برسد و تحقیقات به نتیجه

کنند پولی که فکر می هاید است. بعضیمفکل  رسد، دردرصدش که به نتیجه میده تحقیقات است. اما همان 

 شود حداقلتحقیقات ریخته می که پولی که در صورتی در ممکن است تلف شودریزند می تحقیقات در

بین برود، ولی همان  درصدش ممکن است از نودکه حدود  وجود این کل با دهد. دربرابر آن نتیجه می شش 

 زینرا  اشگذاريبرابر کل سرمایهحداقل شش کند بلکه درصد را زنده می نوددرصد نه تنها پول آن ده 

از آن خود آموزش  بیشتر .قدر مفید است ادامه پیدا کند و درازمدت شود، این ،جا بیفتد گرداند. اگربرمی

که مردم خودشان،  یاضافه بر پولکند خرج میکنند پولی که دولت براي آموزش فکر می ياریبس ؛است

که است  یمانند پول فرضاً ،توجه نداردقابل  يبازده اقتصاد، جدا است یآن بحثکه  کنندها خرج میخانواده

ي مستقیم یک منافعی دارد، در روحیهآن ترینیات هم باز به طور غیرخرند. اگر چه یمشان تزینیات براي خانه

در گذاري کنم سودآورترین سرمایهمورد آموزش من فکر می کند. ولی درتأثیر میاجتماعی و غیره خیلی 

آن  کنید، درآمدي که ازخرج میین است، یعنی شما پولی که براي آموزش دنیا آموزش است. برداشت من ا

 صنعتی ایجاد کنید، آن اي پول بریزید، هرزمینه هر یعنی شما در گر است.یدگذاري رمایهسشود، حاصل می

اجع لاً باید فکر کند ري منابع انسانی بدهید، براي یک کشور منافع ندارد. یعنی دولت اصقدر که شما توسعه

سازد، گویم سد نسازد، اشتباه نشود، سد میسازد، نمیریزد سد میتومانی که دارد می له که هربه این مسأ

منافع اگر  ،کندیصرف مغیره  نقل و براي حمل و و  خردسازد، هواپیما میمیسازد، فرودگاه کارخانه می

نیروي انسانی  افعی نیست که صرف آموزش کند وبالاتر از من ،هاکدام از منافع این هیچ ،ها را حساب کنداین

ز مسائل را خود این نیروها حل بسیاري ا ،دیکنیمدانید، نیروي انسانی که شما تربیت تربیت کند. چون می

ها هم که براي کنند. خانوادهمشکلات را خودشان حل می کنند و بسیاري ازکنند، کارآفرینی میمی
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آینده اگر طول زندگی  در ،دهندیها را به آنان مهین هدیاز بهتر یکیکنند، گذاري میههایشان سرمایبچه

گذاري یک نظر مادي هم این سرمایه اش، حتی ازفکري مسائل معنوي و د غیر ازننظر بگیر فرزند را در

رد خاص، یک روي یک ف - گذاريمفیدترین سرمایه ،سر جمع کل جامعه در گذاري مفید است. درسرمایه

ضمن باید  در .آموزش استدر  يگذارهیسرما -گویمکنم، کل جامعه را میخانواده خاص صحبت نمی

تأمین را هاي آموزش خوراك شود. پژوهش بسیاري ازون پژوهش نمیدتوجه داشته باشیم که آموزش ب

باز  ،کندمصرف می را آنآموزش اوقات  ياریدر بس ،کندکند. یعنی آن خوراکی که پژوهش تهیه میمی

کند، ها را تربیت میکند، آموزش انساناي است که مرتب ادامه پیدا میي بستهاین یک چرخه است، چرخه

آن  یکی ازو  مؤثر است حل معضلات اجتماعی چقدر درنند که یبیو م کنندیموند پژوهش ریآنان م

سطح  ءو ارتقا گسترش مرزهاي دانش ،یتربیت نیروي انسان . در کنارچهارتایی است که خدمتتان گفتم

کند. لات اجتماعی بسیار کمک میحل معضبه پژوهش، که اشاره کردم همانطور ، جامعه یو فرهنگ یعلم

یک کشور  کند براي همگانی کردن آموزش عالی. دریم که این چقدر بستر را آماده میگردیم ببینباز برمی

کسی  گویم هرمند است. نمیکسی را که علاقه کند هررا اشباع  اي باشد که همهباید آموزش عالی به گونه

مند بود و استعداد و توان هم داشت، نباید به خاطر امکانات مند باشد. ولی اگرعلاقهبیاید دانشگاه باید علاقه

کشوري باید امکاناتی فراهم کرد، شرایطی فراهم کرد که همگان  هر نتواند برود ادامه تحصیل دهد. در

شود، سطح بالا محدود میو هاي بسیار کیفی آموزش ،ند ولی چون امکانات محدود استوانند آموزش ببینبت

کند چون همین که سطح آموزش بگذاري خیلی زیادي براي آن قسمت طبیعی است. دولت باید سرمایه

 است یک عده از همیشه لازمشود. یبستر توسعه آماده مجامعه آمد بالا و لازم هم هست که بالا بیاید، 

گویم اداره، که می ي جامعه را برعهده بگیرند. اینجامعه وجود داشته باشند که بتوانند اداره نخبگان هم در

ست. امیدوارم که دانشگاه صنعتی اي پژوهشی ست و نظایر آن ادارهي مدیریتی است، ادارهاي علمی اداره

  بتواند رسالت خودش را انجام دهد.سمت این ق هایی باشد که دراین دانشگاه شریف یکی از
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جذب نخبگان هم فعالیت  گذاري شد، فرمودید درخب آقاي دکتر، حالا آمدیم سرمایه

  بینید؟چه می ها را دراز آن يجذب و استفادههاي داشتید، شما راه

امعه و یک ج اي درست کنید، شهرکی درست کنید دراي درست کنید، محدودهشما یک خانه ببینید، اگر

. ن کار را کردیا شود، فکر نکنید خیلی خوب میجذب کنیدهاي بالا با حقوقجا آن نخبگان را دربخواهید 

جامعه احساس آن  کند که دراي نخبه راحت فعالیت مییک جامعه هم معنی دارد. در اش باجامعه همه

له محیط مساعد باشد. این مسأ ،اشدی بآرامش کند و امنیت سیاسی و اجتماعی داشته باشد. محیط، محیط خوب

لی کنند. این شماره یک، واهمیت دیگر مواردي است که بعضی اوقات فکر می من بیشتر از اهمیتش به نظر

کدام از  توانید هراش اهمیت ندارد، با همدیگر باید انجام بگیرند. شما نمیاین به معناي آن نیست که بقیه

توانید بیائید مثلاً فقط با بالا بردن حقوق مشکل جذب یعنی شما نمیها را به صورت مجرد حل کنید. آن

طوري که دغدغه زندگی نداشته باشند صددرصد  ،نخبگان را حل کنید. آن بالا بردن حقوق و امکانات بالا

اش جامعه که همه امنیت اجتماعی و سیاسی و یک محیط راحت درجاد یاضروري است ولی کافی نیست. 

را ناراحت، زندگیشان را ناراحت ان آنهاي مختلف بخواهد فلاتاش طوري نباشد که اخد، همهتنش نباشن در

تا، سوم امکاناتی براي نخبه باید ایجاد کنیم تا  دوضروریست. این  زینشان را ناراحت کند، کند، خانواده

اهم باشد، تأمین آن محیط اجتماعی فر يهاي خودش را انجام دهد. یعنی ممکن است همهبتواند فعالیت

هاي امنیتی و نظایر آن فراهم باشد، ولی تأمین تر برنظر معنوي، اضافه مادي و هم از نظر اجتماعی هم از

ن اجتماعی است. این . آن هم حتماً ضروریست و چهارم شأپیشرفتش فراهم نباشدو امکانات براي تحقیق 

رفاه  نظر اجتماعی در کن است یک کسی خیلی ازهاست. یعنی مماین از شأن اجتماعی بسیار مهم است، غیر

یک نخبه باید شأن  .نداشته باشدباشد، محیطش مناسب باشد، محیط کارش هم مناسب باشد اما شأن اجتماعی 

 من این مسائل اگر با اجتماعی داشته باشد. اصولاً باید علما و دانشمندان شأن اجتماعیشان رعایت شود. به نظر

شوند. یک قسمت پنجم هم که اثرات کارش براي نخبگان بسیار مهم است، بعد د واقع میمفی هم باشند بسیار

شود می ،کارها خیلی از و هاکه خیلی از تحقیقات و پژوهش آید. یکی از مشکلات ما این استها میاین از
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هیچ اثري جا آن برود در ه شود ویتهگویم وقتی این کتاب کتابخانه شما. خب نمی یک کتاب دیگري در

آن چه  اما مهم این است که بعد از ،داشته جا رفتهکه تدوین شده و به آن یزمانطول  ندارد. خیلی اثرات در

مستقیم که  مستقیم، غیر . مستقیمش چقدر است نه غیرردحس کها را بتوان آنکه بخشد می اثراتی به اجتماع

اي اند، پروژهالتحصیل شدهفارغ واند کرده کاری یانهایی شده، کارهایی شده، دانشجوطبیعی است، پژوهش

این یک چیز دیگر لازم است؛  کنار اما در ،اي به انجام رسیدهرساله اي تهیه شده یانامهتکمیل شده یا پایان

د آثارشان چگونه مورد استفاده نکه ببیناثرات مستقیمش. این براي نخبگان بسیار خوشحال کننده است 

شما یک نیاز اجتماعی را رفع  سفارش دهنده دارد وک پژوهش یاین که  .گیردمیسفارش دهنده قرار 

انسان بسیار مهم است. انسان وقتی که  نظر اجتماعی و نیاز از خود این رفع کردن نیاز مطلب مهم ،ایدکرده

ند او به ککند، همین که احساس میاش میدهد و تغذیهکند، همین که این بچه را شیر مییک بچه پیدا می

 بخش است. این هم کم چیزي نیست درکند، کلی براي پدر و مادر لذتدارد و این نیاز بچه را رفع می این نیاز

این به آن البته ، مهم هستند جامعه باید این احساس هم ایجاد شود. جمع این پنج تا و بعد فاکتورهاي دیگر

  هاست.من این به نظر هان آنیترمهممعنا نیست که کل مسائل همین است. ولی 

هایش چیست. ولی آیا جامعه ما، کشور ما ها را مشخص کردیم، فهمیدیم که علتحالا ما راه

  ؟است این زمینه داشته تلاش مثبتی در

مسائلش هم راحت نیست  بعضی از هایشان خیلی به آن صورت پیوستگی ندارد واند، ولی تلاشتلاش کرده

 ومهم است نخبگان  يبراسیاسی و اجتماعی. این براي تمام جامعه از جمله اصلاح کنند، مثل همان امنیت 

ایم که کاملاً امنیت سیاسی که هنوز ما به این مرحله نرسیده اي نیست. چناناجتماع چیز ساده ن درالآ

طول  بسیار مشکلی بوده و در ست که کارا هایشان این جورياجتماعی را براي مردم ایجاد کنیم. خب بعضی

ها را حل کنیم. امکانات اجازه نداده که آن ایم وشود هنوز نتوانستهاین مدت که نزدیک به سی سال می

اش این است است و یکی ند، مسائل مختلفی درگیرتا نیست، عوامل خارجی خیلی درگیر مشکلات یکی دو

دارد. نه تنها پیوستگی اي هم که شده پیوستگی به آن صورت نآن زمینه هایی هم که شده، درکه آن تلاش
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مشکلات بزرگ اجتماعی و  شود. ببینید یکی ازهم گذاشته می شود کنارندارد، روي هم گذاشته نمی

یم این یآهم که بیاید بالا. ما نمی چینیم رويچینیم، نمیهم می هایمان را کنارها این است که تجربهمدیریت

هم چیده  ما دارد کناربلکه تجربیات  ت کندیبه بالاتر را تقوتجرزیر  يهم بچینیم که تجربه تجربیات را روي

 بعدي از يتجربهانجام  يبرااوقات شما  هم چیده شدن به این معنا است که بسیاري از شود و این کنارمی

 .استنرفته  بعدي به کار يعنوان یک درون داد براي تجربهه اید. این بتجربه قبلی چندان استفاده نکرده

بسیاري از  ند کم بوده و یا دراههم داشت اند یا اگرصال پیوسته عمودي نداشتهادها و برون دادها اتدرون د

بیایند بالا، تا اند هم گذاشته نشده . یعنی روياست هم نبوده تجربیات ما، درون داد و برون دادش روي ،موارد

قدر چست. ا کل واقعاً بزرگیشاین م و مشکلات اجتماعی ماست اند و این یکی دیگر ازهم بوده کنار در

تحقیقات  مدیریت بسیار مهم است و در شکل درمرود. خصوصاً این دست میها از چقدر انرژي ها وفرصت

به ساختنش،  کنندشروع می 1346بینید یک اتومبیل ما که مثلاً فرض کنید سال بسیار مهم است. شما میز ین

توانیم هیچ نمی ،هم آمده کنار این تجربیات دراز  ياریبس گذرد.می آن سال از 40را نگاه کنید،  1386سال 

ش تجربه شده بهتر شده، یک است. یک چیزيا 46خیلی بهتر از اتومبیل سال  86سال یم که اتومبیل یگوی

هم آمده بود،  تجربیات روي ،شروع شده بودد یتولوقتی از  46آن اتومبیل  اش بدتر شده. ولی اگرچیزي

بینیم، این صنعتمان می گویم درچیزي را که من دارم خدمتتان می و ما عملاً اصلاً چیز دیگري بود 86 لیاتومب

ي یک محصول وقتی ي سازندهتا کارخانه مثال فرضی نیست، مثال عینی هم هست. مثلاً فرض کنید بین دو

اش عوامل اصلی نید که یکی ازبیکنید، این تفاوت فاحش را میمقام مقایسه مشاهده می ها را درکه کیفیت

 کنارآن را  یول، اند، کردهاندهمین است. تجربیات این صنعت کنار هم گذاشته شده، نه این که تجربه نکرده

هم ها مدیریتاز  ياریبس . دراندهم گذاشته رويات را یتجربآن یکی  اما در آن ور ،اندهم گذاشته شده

  هم همان است. چیزهاي دیگراز  ياریبس همین است. در

ماندگاري و شاءاالله که این معضلات حل شود. آقاي دکتر شما چه عاملی را باعث ان

  علم پیشتاز بوده؟ دانید؟ حالا اصلاً ماندگار بوده؟ درپیشتازي علمی شریف می
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خارج کشور موقعیت خوبی دارد. این به معناي آن نیست که بقیه  هم در وداخل  ن هم درشریف الآ

اش تکیه شود این احساس ممکن روي یک دانشگاه همه هایمان خوب نیستند. چون بعضی اوقات اگردانشگاه

اش تعریف یک فرزند را بکنید، بین فرزندان خودتان اگر همه اند. مثلاً شما دراست ایجاد شود که بقیه هیچ

بقیه  ای واد شود بخود این احساس ممکن است ایجیید ولی خودممکن است بدي بقیه فرزندان را هم نگو

 نادانشجویجا بگویم، این له را باید درأمن این مس .فرزندان خودشان احساس کنند پس ما خیلی ناچیزیم

و خوبند. ولی خب چون من  ندشان هم ارزشمندکشور داریم که تعدادشان هم کم نیست و همه خوبی در

این نیست که بگویم فقط شریف  برکنید، صحبت من دلیل دارید سؤال شریفی می استاد شریف هستم و

خارج کشور دانشگاه خوبی است. اثراتش  هم در وداخل  هم درف یشرتوان گفت خوب است، ولی می

شود که نیروهاي چون بعضی اوقات این بحث می .استواقعاً نیروهاي خوبی تربیت کرده  ه وخوب بود

پرورش نیروهاي خوب ت ییک محلی قابل خودبخود وقتی هروند. بلآیند و نیروهاي خوب هم میخوب می

ش ها واردبهتریناز  ياریبسشود، پس افتد، چون هجوم به آن زیاد میعملاً این اتفاق می ،باشدرا داشته 

چندین سال  این پیوستگی در شرایط فعلی هست و شوند. این درها خارج میبهترین از  ياریو بس شوندمی

و ش انگیزه دارند که نیروهاي خیلی باسواد نایه بسیار مهم است. دانشجوانگیز .وجود داشته استاخیر کلاً 

 دو هاي مختلفی دردانشگاه کنم. چون من دردانشگاه این موضوع را احساس می خوبی شوند. من کاملاً در

ري که شما بسیاري از مطالب را طوه کنم که اکثراً با انگیزه هستند، بام. کاملاً حس میکشور درس داده

این که مطلب را بدانند. حتی  بینید دوست دارند یاد بگیرند، نه به خاطر این که حتماً نمره بگیرند، به خاطرمی

پرسد، که آید اشکالاتش را میش ربطی ندارد میاله نمرهأکه دیگر به مس امتحانات بعد از شده دانشجویم 

 د شریف هم من این یتااس حتی در است وبتواند خودش را بهتر پرورش دهد. پس این انگیزه بسیار مهم 

 د، دوست دارند به روز نشان بهترین باشانچنان دانشجویکنم. چون دوست دارند همانگیزه را احساس می

دهند، یعنی م که به روز تغییر میاهشان را من دیدبسیاري ،شان به روز باشدیهاسرفصل ها وباشند، درس

خورد. متناسب با روز شما باید هاي قبلی را ادامه دهید، این به درد نمیفصلراش ساند اگر شما همهدیده
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هاي شریف هم بوده که مدیریت هاست و این علاقه درآن هایتان را مرتب عوض کنید. این علاقه درفصلرس

 چنان برتر باشد.آید، همبعضی جهات به نظر برتر می عنوان یک دانشگاهی که خوب است یا دره چنین بهم

مند باشند که آن هیک مجموعه همه علاق کارمندان دانشگاه هم هست. یعنی ببینید وقتی که در این علاقه در

له أترین مسکه مهم بحث ایناما کنند این خیلی مهم است. آن خوب نگهداري می را خوب نگهدارند، از

بندي جهات مختلف تقسیم ابع را در، منابع انسانی است. البته منترین منابعمهم و تربیت نیروي انسانی است

که  ،اي بگیریم یا منابع طبیعی یا منابع انسانینگاه کنیم که منابع را یا منابع سرمایه این دید از کنند ولی اگرمی

ه کغیره  یا منابع طبیعی است مثل نفت و گاز ومنابع  يبندن طبقهیو در ابندي است هم یک نوع طبقه این

 ،توان کرداریش نمین را هم کیاکشور دیگر نیست و یک  در ایجاد کرده است و خداوند در یک کشوري

، مثلاً ها ایجاد شدهها یا دهههاي قرنیعنی با تلاش ،تشده اسکشور ایجاد ک یدر که ست منابع سرمایه اا ی

ین سه منبع ااگر به  .است هم منابع انسانیگر یدیکی  و اي استها منابع سرمایهت ایجاد شده، اینیک صنع

فرض کنید منابع  ،کنید دانشگاه صنعتی شریف نگاه له منبع انسانی است. مثلاً درأترین مسنگاه کنیم، مهم

له تکیه نکردم که أ. من روي این مسردیگیرا در بر م شزاتیسات و تجهیسأر تیو سا هااش، آزمایشگاهسرمایه

رشد یک  اش است. منابع انسانی درها منابع سرمایهنهاي خوبی داریم، تجهیزات خوبی داریم. ایآزمایشگاه

مقابل منابع  مؤثر است که در گریدو منبع د توسعه جهان بیش از اصولاً در کشور، یک دانشگاه و غیره و

این سه تا  خواهم تعیین کنیم ولی اگر درنمیدرصد اي و منابع طبیعی تأثیرش خیلی بیشتراست. حالا سرمایه

بعضی از  در ست وا تا منابع انسانی بیشتر از آن دو ریثتأقطعاً است،  م کدام تأثیرش بیشتربندي بپرسیطبقه

دارد. منبع را این  ن وجود دارد قطعاً بالاترین تأثیربوده و در کل، در کل جوامعی که الآ مؤثر 80کشورها %

مقابل این  اش را من دررد و بقیهش داامن بالاترین تأثیر را نیروهاي انسانی رشد دانشگاه شریف هم به نظر در

گیریم، نه، آیم بگویم بهترین آزمایشگاه را داریم یا بیشترین بودجه پژوهشی را میدانم. من نمیخیلی کم می

هاي خوب تمام دانشگاهو عامل رشد این دانشگاه  ،ستندیثر رشد نعوامل مؤ یانسان يرویسه با نیدر مقاها این

. ندستهباشند  مند به این کارهعلاق و باسواد باشند، پشتکار داشته باشند ،ا انگیزه باشندکه بشان نیروهاي انسانی
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عشق  با یک جا جمع شد و این مجموعه در اگر کارمند و چه از و مدیریت استاد، چه از دانشجو، چه از چه از

ها از زمانی که این انگیزهماند و مطمئن باشید کیفیت بالا می کند وعلاقه کارکرد، مطمئن باشید رشد می و

چنین محیطی را ایجاد کرد. ببینید خراب کردن چنین شود راحت یک همدست برود طبیعی است دیگر نمی

ولی  ،کشته شوندها ها و انگیزهکه علاقههایی را وارد شوید فیست شما راهخیلی راحت است. کا یمحیط

یک محیطی  در اي نیست. اگرساده لاقه کردن کارعجاد یاساختنش خیلی مشکل است چون ایجاد انگیزه و 

ها که خدمت شما گفتم الحمدالله کم نیستند، این رهاي خوب کشودانشگاه علاقه وجود دارد، در این انگیزه و

عوامل تقویت اجتماع است. جامعه باید  عوامل تقویت قطعاً دولت است. یکی از یکی از را باید تقویت کرد و

  ها نگاه کند تا تقویتشان کند. اینبا نگاه تحسین به 

  هایتان ارتباط دارید؟ايدورهآقاي دکتر با هم

تعداد محدودشان که با آن ولی  ،نیستند بودیم اکثراً درکشوربا هم اواخر  هایی که درکم ارتباط دارم. آن

  ارتباطم. ی هم که نیستند با تعدادیشان دریهاآن ،هستند ارتباط نزدیک دارم


