
من فريد�� معطر، تحصيلا� �بتد�يى � �بيرستا� �� �� تهر�� تما� كر��، سا� 1334 
بر�# ���مه تحصيل به 'لما� �فتم � �� بها� سا� 1344 �كتر�يم �� �� �شته # شيمي معدنى 
گرفتم � �� هما� ��نشگاهى كه تحصيل كر�0 بو��، به عنو�� عضو تحقيقاتى مشغو� به كا� 

شد�. پس �: �تما� قر������ �� 'لما�، مر��� 1345 به �ير�� 'مد� ...

   'قا# �كتر لطف كنيد بيوگر�في خو�تا� �� بگوييد. 
من فريد�� معطر، تحصيلا� �بتد�يى � �بيرستا� �� �� تهر�� تما� كر��، سا� 1334 بر�� ���مه 
تحصيل به (لما� �فتم � �� بها� سا� 1344 �كتر�يم �� �� �شته � شيمي معدنى گرفتم � �� هما� 
��نشگاهى كه تحصيل كر�; بو��، به عنو�� عضو تحقيقاتى مشغو� به كا� شد�. هما� موقع صحبت 
�فتتا? ��نشگا; صنعتي (�يامهر شد � (قا� �كتر مجتهد� بر�� صحبت با فا�= �لتحصيلا� �ير�ني �� 
خا�E� F كشو�، �E طريق ����; سرپرستي ��نشجويا� �ير�ني �� (لما� ��تباB برقر�� كر�ند. پاييز سا� 
1344 بو� كه با �� نفر �يگر �E (قايا� ��نشكد; فيزيك، (قا� �كتر پيما� � (قا� �كتر ��حدH كه 
�� حا� حاضر �� ��نشگا; نيستند، به مونيخ �فتيم � با (قا� �كتر مجتهد� ملاقا� كر�يم. �يشا� 
 E� �� مدتي نامه E� ليه �نجا� شد � ما برگشتيم سر كا�ما�. بعد�� Hتوضيحاتى ���ند � صحبت ها

1345

��نشـكد� شيمي
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����; سرپرستي (مد كه با �ستخد�متا� �� ��نشگا; مو�فقت شد; 
�ست. من پس �E �تما� قر������ �� (لما�، مر��� 1345 به �ير�� 
��نشگا; صا��   �� مر��� 1345   20 E��  �� من  � حكم  (مد� 
��نشگا; كه من  به  ��نشجو  (مد�   E� قبل   E�� يعني 40  شد، 
�E �ين ��Eها خاطر�� Eيا�� ����. Eماني كه من ���� ��نشگا; 
شد�، قسمت ها� بالايي محوطه � (� هنوE علفز�� بو� � تنها 
ساختما� موجو� هما� ساختما� جلويي ��نشگا; بو� (ساختما� 
����� � مالي فعلي) كه (� هم يكي، �� تا �تا_ ��شت كه مو�� 
�ستفا�; � (قا� �كتر مجتهد�، �كتر منتصر� � �قايقي كه 
كا�ها� �جر�يي ��نشگا; �� �نجا� مي ���ند قر�� مي گرفت؛ �� 

 HE�� .مى كنم bحالى كه من با �ين تصو� به �ين جا (مد; بو�� كه ���� يك ��نشگا; حاضر � (ما�; مى شو� � تد�يس �� شر�
كه بر�H ��لين با� پا به ��نشگا; گذ�شتم، بر حسب تصا�d (قا� �كتر مجتهد� �� لحظه � ���� من �� صحن ��نشگا; 
(نز�يك ��j �����) بو�ند � با �يد� من گفتند: " خوj، شيمى ما هم ��ست شد" � بند; گفتم: �� شاء�الله �� معيت 
بقيه H همكا��� � �يشا� گفتند: " كس �يگرH نيست، فقط خو�تي"، پرسيد� (Eمايشگا; كجاست؟ كه مر� به جايي كه 
�لآ� چاپخانه �ست (���ند، (� جا مثلاً (Eمايشگا; شيمي بو�، محلى پر �E گچ � (جر � يك مشت صند�_ پر �E �سايل � .... 

�� مو�� برنامه H ��سى سؤ�� كر��، گفتند جز�; ها� ��سي �� خو�تا� بنويسيد.
شايد چيزهايى ��با�; H �كتر مجتهد� شنيد; باشيد؛ (�� بسيا� منضبط � با �يسيپلينى بو�ند، �ين �� ��قعاً �E صميم قلب 
مي گويم كه به �جو� (مد� �ين ��نشگا;، خيلي مديو� �جو� �يشا� �ست. يا�� هست كه E�� 40 به شر�b تر� ماند;، �يشا� 
حتي ��Eها� جمعه هم �8E صبح تا (خر شب �ين جا بو�ند � بر �جر�H كا�هاH ساختمانى نظا�� مي كر�ند كه كا�ها ��Eتر 
تما� شو� � صبح ��E ��� مهر همه چيز حاضر � (ما�; بو�. ��نشجويا� �� �� (مفي تئاتر مركز� جمع كر�; بو�ند، (قا� 

مهندP لكستاني هم تشريف ��شتند. 

  'قا# مهندB لكستاني؟ 
بله، �يشا� مدير كل باEنشسته H ����; بر_ بو�ند.
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  فكر مي كنم عضو هيأ� �مناء بو�ند.
بله، �يشا� معا�� ����� � مالي ��نشگا; بو�ند، يك �نسا� بسيا� پاx � ��ستكا� كه Eحما� Eيا�� كشيدند؛ به هر حا�، 
به �ين صو�� شر�b شد. �� (� E�� 40 قبل �E �فتتا? ��نشگا;، �E يك طرd با كا�گر�� ساختمانى بر�H ساختن (Eمايشگا; 
 Hعمومي � �شته ها P��� كا�، فقط Hسي �� تد�ين مي  كر��. �لبته �� �بتد��� Hيگر جز�; ها� dطر E� � ��E سر � كله مى
�ياضي، فيزيك � شيمي تد�يس مى شد. (قا� �كتر مجتهد� علاقه E Hيا�� به �متحا� ��شتند � �ين سالن ��Eشي �� كه 
مي بينيد ��� ساختند كه ��نشجويا� جايي بر�H �متحا� ���� ��شته باشند. يك شنبه �متحا� �ياضي بو�، شنبه بعد فيزيك 
بو�، شنبه بعدw هم شيمي � همين طو� تكر�� مي شد. (� موقع سيستم ترمي ��حد� نبو� � تقريباً با (مد� (قا� پر�فسو� 
�ضا سيستم ��سى ما (مريكايي شد، قبل �E (� سيستم ���پايي بو�. بالاخر; (� E�� 40 گذشت � كا�ها ��به ��; � ��P ها 

(ما�; شد � كلاP ها �� قسمتي كه �� حا� حاضر كا�ها� حسابد��� ��نشگا; �نجا� مي شو�، تشكيل شد.

  ساختما� ����# � مالي؟
بله، كلاP هاH �صلى هنوE ساخته نشد; بو�.

  'قا# �كتر ���G 0 �بيرستانتا� �� كجا گذ��نديد؟
�بيرستا� فير�E بهر��. (� موقع چند تا �بيرستا� خوj تو� تهر�� بو�، يكي �E �ين ها فير�E بهر�� بو� كه بعدها �بيرستا� 

هدE� d (� به �جو� (مد.

  خاطر0 �# �: ����� �بيرستانتا� ند��يد؟
(� موقع �شته H طبيعى � �ياضي ��شتيم � �يپلم �� �� شش سا� مي گرفتيم. من چو� مي خو�ستم پزشكي بخو�نم �فته 

بو�� طبيعى، �ما بعد به �لايل خانو��گى �E شيمي سر �� (����.

  لطفاً خلاصه �# �: سو�بق علمي � پژ�هشي خو�تا� �� بفرماييد.
بند; �لآ� �ستا� پايه H 29 هستم كه مي بايست بشو�30. من جز� ��لين گر�هي بو�� كه بر�H �ستفا�; �E فرصت مطالعاتي 
به خا�F �فتم � يك سا� �� ��نشگا; (كسفو�� �نگلستا� مطالعه � تحقيق كر��؛ يك با� هم فرصت مطالعاتى �� �� �� 
��نشگا; �يالتى سا� �يگو �� (مريكا گذ��ند�. �لبته �� �ين فو�صل هم، چو� �� (لما� تحصيل كر�; بو��، تابستا� ها يك 
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ما;، �� ما;، سه ما; بر�� كا�ها� تحقيقاتي به (لما� مي �فتم. كا�ها� تحقيقاتي من قبل �E �نقلاj بيشتر جنبه ها� محض 
��شت، �لي با توجه به علاقه �� كه به صنايع شيميايي ���� Eمينه تحقيقاتي �� به سمت كا�بر�� �فت  � چو� تخصص �� 
شيمي معدني �ست، به جر�� مي تو�نم  ��عا� كنم هيچ سنگ معدني �جو� ند��� كه من ��يش كا� نكر�; باشم. يعني 
تبديل سنگ معد� به فر����; ها� قابل �ستفا�; �� صنايع � بيشتر كا�هايي هم كه �E بعد �E �نقلاj كر�; ��- � هنوE هم 
مشغولم- تحقيقا� كا�بر�� �ست كه مى تو�ند بر�H كشو� ما كه �E نظر معا�� ��Eشمند بسيا� غنى �ست، مفيد باشد. ��با� 
هم �ئيس ��نشكد; بو��؛ با� ��� بين سا� هاH 68 تا 71 � با� ��� هم به مد� �� سا� �E سا� 81 تا �سفند ما; 83؛ مدتى 

هم سمت معا�نت پژ�هشي �� ��شته ��.

  بير�� �: ��نشگا0 هم فعاليت ���يد؟ 
�گر منظو�تا� تد�يس �ست خير، تا �مر�E حتي يك با� هم  خا�E� F �ين ��نشگا; تد�يس نكر�; ��، �ما با توجه به علاقه �� 
كه به صنعت ���� ��تباB مشو�تي با صنايع ��شته ��، �عم �E ��تباB با ����E صنايع كه �� جلساتشا� شركت كر�; �� � بعضي 
صنايع شيميايي كه به عنو�� مشا�� بر�يشا� كا� مي كر��. قر�����هايي هم �E طريق صنايع با من بسته مي شو� � �E طريق 

معا�نت پژ�هشي مي (يد �ين جا � �� حا� حاضر با 3 تا �E (� ها ��گير هستم كه همه شا� كا�بر�� هستند. 

  �� كل ��جع به �مكانا� فيزيكي '� موقع يك سر# صحبت هايي �� بكنيد � �ين كه �ضعيت 
�ساتيد '� موقع چطو� بو�؟

به نكته H خوبي �شا�; كر�يد؛ مرحو� �كتر مجتهد� موقعي كه حكم تأسيس �ين ��نشگا; �� گرفتند، �� چيز �E شا; خو�ستند: 
��� �ين كه خو� شا; �ئيس �ين جا بشو�- � �يشا� نايب �لتوليه باشد-  چو� مي ��نستند �� �ين صو�� خيلي �E مو�نع مرتبط با 
مديريت �يشا� برطرd خو�هد شد. ��� �ين كه حقو_ �ستا��ني كه �ين جا �ستخد�� مي شوند بالا باشد؛ سا� 1345 حقو_ ما  
5000 توما� بو�، �� حالى كه �� (� Eما� �� ��نشگا; هاH �يگر يك �ستا� 2500 توما� ��يافت مى كر�. يا�� مى (يد سا� 49 
كه من �F���E كر��، �جا�; H يك (پا�تما� �� �تا_ خو�به600 توما� بو�، �مر�E �جا�; H (� (پا�تما� �ست كم بايد 500 - 600 
هز�� توما� باشد. �ين ها �� گفتم تا ��wE (� پنج هز�� توما� �� تجسم كنيد. �تفاقاً �ين منطق بسيا� ��ستي بو� چو� باعث شد 
خيلي �E فا�= �لتحصيلا� به �ير�� برگر�ند � �ين ��نشگا; �شد كر� � �يشه H خوبي گرفت. �ين چيز� كه �لآ� شما مي بينيد با 
�ين كه تغيير كر�;، �ما كيفيتش كم � بيش حفظ شد; �ست، يكى �E �لايلش هم �ين �ست كه �ستا�هايش تما� �قت هستند 

� فكر � �كرشا� �ين جاست. جايى كه �ستا� به (� �حساP ��بستگي نكند، ساخته نمي شو�.
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  'قا# �كتر '� موقع كه ��نشكد0 شيمي شكل گرفت، چند نفر �ستا� بو�ند؟ 
من بو�� � �� نفر �E (قايا� � سا� بعد ساير �ستا��� �ستخد�� شدند. 

  چه سالي ��نشكدG 0 شيمي � ��نشكدG 0 مهندسي شيمي �: هم جد� شدند؟ 
سا� 48.

  '� موقع �� ��نشكدG 0 شيمي چه تعد�� �ستا� بو�ند؟
 10 - 12 نفر بو�يم.

  با مربي � 'سيستا� ها# ':مايشگاهي � ...؟
مربي ها �كثر�ً مهندسي بو�ند � همه شا� ���� كا�� مهندسي شيمي شدند. (� Eما� �كتر فيض � �كتر �بر�هيمي �� نفر� 
بو�ند كه �� ��نشكد; H مهندسي شيمي PhD ��شتند � �ئيس شا� هم (قا� �كتر فيض بو�، بعد شيمي جد� شد. تصو� 

مي كنم تعد�� ما �� ��نشكد; H شيمى بيش �E �; نفر بو�.

  چند نفر ����# ��شتيد؟
����� ها حد�� 40-50 نفر بو�ند.

  خاطر0 �# �: '� موقع مخصوصاً �: �ساتيد �گر ���يد بفرماييد.
(قا� �كتر مجتهد� به نظم � �نضباB خيلي �هميت مى ���ند. يا�� هست يك ��E خو� من ساعت هشت � پنج �قيقه ���� 
��نشگا; شد� � �يشا� كه �� محوطه H نز�يك ��H���� j بو�ند، گفتند: " (قا� �كتر 5 �قيقه �E 8 گذشته!"؛ يك مو�� 
�يگر �ين كه مي گفتند سر كلاP ها حاضر، غايب كنيد � بر�H �ستا��� هم �فترH گذ�شته بو�ند كه ���� � خر�F شا� �� 

ثبت كنند. �لبته ما به هيچ يك �E �ين ها �عتقا� ند�شتيم � �ين برنامه هم فقط مد� كوتاهي �جر� شد.

  '� موقع كه ��نشگا0 ساخته شد، بعد �: 4- 5 سا� �� �Xها� عمومي چه جايگاهي ��شت؟ يعني 
چطو� به '� نگا0 مي كر�ند؟

بعد �E 4- 5 سا� تقريباً به خوبى جا �فتا�. شايد �ين �� بد�نيد كه �� (� Eما� �� ��نشگا; �ستقلا� ��شت، يكي �ين جا بو� � 
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�يگر� شير�E � �ستقلا� مالي كه به جا� خو�w، �ستقلا� ����� ��نشگا; خيلي مهم بو�، �لبته �ين �� ���; H �كتر �مين 
�تفا_ �فتا�. �كتر مجتهدH �ين ��نشگا; �� پا يه گذ��H كر� � نظم � ساEماندهى ��ليه �� مديو� �يشا� هستيم، �ما ��نشگا; �� 
 bظهر شر�Eما� �يشا� شو��� ��نشگا; ساعت 2 بعد�E عمل به همت �كتر �مين ساخته شد � فر� گرفت. يا�� مي (يد كه
مي شد � گاهى تا ساعت 2 بعد �E نيمه شب ���مه پيد� مى كر�، چو� هيچ (يين نامه �� � قانوني كه بر �ساP (� ��نشگا; 
مستقل باشد �جو� ند�شت. �ين قو�نيني كه �لآ� مي بينيد - كه �مر�E حتي �ئيس ��نشگا; هم �نتخابي شد; �ست- حاصل 
پى �يز� هاE �) Hما� �ست كه �كتر �مين به كمك همكا��� (يين نامه ها� ��نشگا; �� نوشتند، (يين نامه ها� تحقيقاتى، 
(موEشي � �صولاً ����; H ��نشگا;، ��نشكد;، تما� �ين ها � �ين �ستقلالي �� كه �� ����; ��نشگا; به �جو� (مد، مديو� �كتر 
�مين هستيم كه فر�H �طن پرست، باسو��، مدير � �نيا�يد; H به ��E بو� � با توجه به جو حاكم بر (� Eما�، سياستى �� �� 
پيش گرفت كه متضمن منافع ��نشگا; بو�. من چو� �� مرتبه مسؤ�ليت �ياست ��نشكد; �� ��شته ��، �� جلسا� شو��� 
 jقبيل �ستقلا� هيأ� علمي � غير;، با �ين كه تغيير�تى كر�;، چها�چو E� ،نشگا; مي �يد� صحبت هايي كه �لآ� مي شو���

� �نديشه �w مربوB به گذشته �ست كه حالا تو�نسته �ند پيا�; �w بكنند.

   'قا# �كتر قر�� بو� كه فا�Z �لتحصيلا� ��نشگا0 ���� صنعت بشوند � كمك بشو� به صنعت كشو� 
(با توجه به �لآ� � '� موقع)، 'يا '� موقع فا�Z �لتحصيلا� ��نشگا0 �� جامعه G صنعتي جايگاهي 

��شتند؟
جايگا; بسيا� خوبي ��شتند. نتيجه H تلاw �ستا��� � ��نشجويا� �ين شد كه فا�= �لتحصيلا� ما �� صنعت خوj ��خشيدند 
� هنوE هم خوj جذj مى شوند. خيلى �E مدير�� صنايع فعلى فا�= �لتحصيلا� �ين ��نشگا; هستند كه پست هاH مهم 
� نقش ساEند; �H �� �ستخو�� بندH صنعت �ير�� ���ند. �� ��لين ���; H فا�= �لتحصيلا� (� موقع بر�� مثا� (قا� �كتر 

مشايخي � (قا� مهندP شير� بو�ند.

  حالا مي خو�هيم برگر�يم به فعاليت ها# ��نشجويي كه �نجا� مي شد0، ��نشجويا� ��نشگا0 شريف 
كه هم �� قبل �: �نقلاa فعاليت ��شته �ند � هم بعد �: �نقلاa. �عم �: فعاليت ها# فو` برنامه، فرهنگي 

� سياسي.
�لبته �E چندين سا� قبل �E �نقلاj، هميشه �� ��16E (�� فعل � �نفعالاتي �� ��نشگا; صو�� مى گرفت � (� Eما� هم 
فعاليت ها� سياسي ��نشجويي �جو� ��شت � همه H گر�; هاH سياسى، مذهبي � غير مذهبى فعا� بو�ند � يك موقع 
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تصميم مي گرفتند كه به �صطلا? ��� هم بريزند. مشغو� ��P ���� بو�� – �لآ� جر�� (� كا�ها �� ند��ند – لگد 
مي �Eند به �� كلاP � �گر تعطيل نمي كر�يم ��با�; مي �Eند، كه حتي من يا�� مي (يد �ين ساختما� �بن سينا طبقه ��� يك 
مهندP پطر�سياني بو�- مهندP شيمي � ��مني بو� – ��شت تد�يس مي كر� كه (جر به ��خل كلاP �ند�ختند. چو� هم 
 wكا� مي كر�ند،گز�� xگر�; ��نشجويي شا�، هم �� كا�� ����� � حتي �� كا�� �ساتيد هم، بو�ند كساني كه بر�� سا�� ��
مي ���ند � بالاخر; بچه ها مي ترسيدند. چو� من قبلاً هم �شا�; كر�� كه ساختن �ين جا يك مقد��� سياسي بو�، �ين 
طو� كه ��نشكد; فني ��نشكد; خيلي سياسي �� بو� خو�ستند يك ��نشكد; فني �يگر� بساEند كه �� مقابل ��نشكد; 
فني باشد. �E (� جا كه �ين جا �ستا��نش هم جو�� بو�ند، خو� �ستا�ها هم تا �ند�H� ;E سياسي بو�ند � مي تو�نم بگويم يكي 
�E پايه ها� �نقلاj، �ين ��نشگا; بو�. �� هر حا� �ين جا �E نظر سياسي خيلي فعا� بو�. �لبته هميشه هم صحبت بو� كه 
�ين جا به �صفها� بر��، يا�� مي (يد بر�� سلا� هايي كه ما �� مي بر�ند ��لين سؤ�� هايي كه �ئيسا� ��نشگا; ها مي كر�ند 
مي گفتند كه مسأله �صفها� چه شد؟ � جو�j مي ���يم كه مشغو� ساختن هستند. ��ست ��E 19 ���يبهشت 1357 يك 
�فعه (مدند گفتند كه مي ��يم �صفها� كه �ستا�ها نرفتند � 5، 6 ما; هم حقو_ ما �� ند��ند. ضمناً خو� سا� 57 هم كه 

خب مي ��نيد چه شد. 
�لبته فعاليت هايي نظير فعاليت ها� ��Eشي، فعاليت ها� فو_ برنامه �E قبيل تئاتر � شب هاH شعر هم بو�. فعاليت ها� 
��Eشي � �ين ها بيشتر �� ��تباB با فعاليت ها� (موEشي بو� � بچه ها �� ���; ها� (موEشي ��Eشي مي بر�ند. مثلاً من يا�� 
مي (يد چها� ما;، چها� با� بچه ها �� بر�� شير�E، (� موقع تاE; پتر�شيمي شير�E ��شت شر�b مي شد � يك ���; (موEشي 
بيايد. �كتر هژبر�  �ير��  �ين ���; ها ��   E� �لبته فكر نمي كنم �يگر  بعد يك ���; �� گذ�شتند كه  بر�يشا� گذ�شتند. 
شر�b كنند; �w بو� � فكر مي كنم حد�� يك 30 نفر� �� به (لما� بر�، خب �لا� پايين بو� � �E ��تباطي كه با صنايع 
(لما� ��شت �E (� ها كمك گرفت � يك مقد�� كمي هم خو� بچه ها �E �ين جا ���ند، يك ما; بچه ها �� (لما� بر�ند � (� جا 
صنايع مختلف �� �يدند. �E �ين فعاليت ها Eيا� بو� � �لبته خو� ��نشكد; ما هم ��P هايي �� ��تباB با صنعت ��شت، بچه ها 
�� مي بر�يم با صنايع مختلف يك مقد�� (شنا بشوند. �لبته �ين �� من خدمتتا� عر� مي كنم كه ��نشكد; ما به خصو� 
نسبت به �مر�E گر�يش كا�بر�� �w بيشتر بو�، �مر�E بيشتر جنبه ها� بحث ����، (� موقع بيشتر جنبه ها� كا�بر�� ��شت 

� من به جر�� مي تو�نم بگويم هم �� ��P ها �ين طو� بو� � هم �� ��تباطما� با صنايع.

  �مز موفقيت � پيشتا:# ��نشگا0 شريف �� �� چه مي ��نيد؟
�ين كه هم ��نشجويا� � هم �ساتيد، جو�� � پر�نرژ� بو�ند، �ين كه هم �ساتيد � هم ��نشجويا� به صو�� تما� �قت �� 
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��نشگا; بو�ند � �ستا��� بر�� ��نشجويا� �قت مي گذ�شتند، تد�ين (يين نامه ها توسط خو� �ساتيد كه متضمن �ستقلا� 
��نشگا; بو� � �ليل �يگرH هم كه قبلاً گفتم � (� حقو_ مكفي � تأمين مالى �ستا��� بو�. 

  ��با�G 0 نقش �ين ��نشگا0 �� نهضت �نقلاa �سلامي بفرماييد.
18 ���يبهشت 57 ��نشگا; تعطيل � فضا� باE سياسي ��نشگا; ها شر�b شد. با �جو� تعطيلى ��نشگا;، �ساتيد � ��نشجويا� 
مي (مدند ��نشگا; � هر با� �� يكي �E ��نشكد; ها � يا �� محوطه مي نشستند � بحث مي كر�ند. ��Eنامه ها هم �ين ها �� 
مي نوشتند � مر�� هم ��Eنامه ها �� مي خو�ندند � تحت تأثير قر�� مى گرفتند. ��نشجويا� با (� شو� جو�نى �قتى مي �يدند �� 
مملكت چه خبر �ست، (� بالاها چه مى كنند � سا��x چه مي كند، �نقلابى مى شدند، �ستا��� هم همين طو�. خو� من �� 
Eما� ��نشجويى �� خا�E� F كشو� با �ين كه عضو كنفد��سيو� ��نشجويى نبو��، �ما گاهى �� جلساتشا� شركت مى كر�� 
� به حرd هايشا� گوw مي  ����. �لبته �نتقا��� Eيا�� هم به (� ها ����، مي نشستند � حرd ها� خوE jيا�� مي �Eند؛ �لي 
�E جامعه �ير�� شناخت ند�شتند. بايد ��� مي �يدند �� �ين مملكت چه خبر �ست؟ �� شهرها، �� ��ستاهاH ما چه خبر �ست 
� بر�H مبا�E; با (� �ژيم چه تئو�� هايي جو�j مى �هد؟ بايد به تما� �ين مسايل �شر�d مى ��شتند، تنها �� (� صو�� بو� 

كه تشكلشا� مي تو�نست مفيد ��قع شو�، �ما متأسفانه �ين طو� نبو�.

  لطفاً �: خاطر0 هايتا� بفرماييد.
تلخ هايش يا�� �ست.

  باشد تلخ هايش �� بگوييد، هرچه باشد خاطر0 �ست �يگر.
Eمستا� سا� 66 بو�. صبح شنبه كه به ��نشگا; (مد�، با 
صحنه H �حشتناكى ��بر� شد�؛ شب قبل يك موشك به 
جلو� ��نشكد; �صابت كر�; � موF �نفجا� �� (Eمايشگا; 
من كه �� طبقه H سو� �ست، خر�بى Eيا�H به با� (���; 
بو�. مثلاً كولر گا�E ��خل (Eمايشگا; �� بلند كر�; � به 
�يو�� كوبيد; بو�، همه چيز �� (Eمايشگا; خر� شد; � خيلى 
�E �ستگا; ها � تر��EهاH �قيق � با ��wE ما �E بين �فته 
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بو�. �E �يگر خاطر; ها� تلخ من، �E �ست ���� ��ستا� �ست. 

  حالا يكي �: خاطر0 ها# شيرينتا� �� بگوييد.
�ين كه يك عد; �E بچه ها �� �لمپيا�هاH شيمي مد�� طلا گرفتند � �كثر (� ها هم به �ين ��نشگا; (مدند. يكي �E خاطر; ها� 
تلخ من هم باE �� همين جاست، يكي �E همين �لمپيا�� ها ��نشجو� ما بو�، پسر خوشر�يي بو� به نا� (قا� كلانتر� 
� �تفاقاً بر�P�� H من با ��نشجويا� تمرين حل مي كر�، بيست سا� بيشتر ند�شت. يك ��E صبح ناگها� به من خبر 
 E� ند كه �يست قلبي كر�; � �ين �تفا_ من � همكا��نم �� ��قعاً متأثر كر�. يقين ���� كه (� جو�� �گر ماند; بو�، يكي���

�فتخا��� ملي ما مي شد. 

  نحو0 ��تباe خو� با فا�Z �لتحصيلا� � هم ���0 �# ها# خو� � همچنين با ��نشجويا� خو� �� بيا� 
كنيد.

ماهى يك با� با ��ستا� � هم ���; �� هايما� ��� هم جمع مي شويم � �ين گر�همايي ها هم خاطر; �نگيز �ست � هم 
��تباطا� خوبي �يجا� كر�; �ست. چو� همه H �ين ها يا �� صنعت � يا �� تجا�� � غير; شاغل هستند، مسائل �� بر�� 

 �كتر معطر به همر�; �ساتيد هم ���; �� خو� �� سا� 1345 - نفر ��� �E سمت ��ست   
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هم مطر? مي كنند � متقابلاً به هم �طلاb �سانى � كمك مي كنند. كساني هم كه �� خا�E� F كشو� هستند، �قتي به �ير�� 
مي (يند �� �ين جلسا� شركت مي كنند � كمك ها� Eيا�� �� � بد� مي شو�.

  ��بطه تا� با ��نشجويانتا� چطو� �ست؟ 
خيلي عالي؛ �تفاقاً �ير�E �� تا �E ��نشجويانم كه ���; H كا�شناسي ��شد �� مى گذ��نند، با هم �F���E كر�ند � (مدند تا عكس 

يا�گا�� بگيريم.

  'قا# �كتر �گر صحبت خاصي ���يد بفرماييد.
من يكي �� سا� �يگر با ��نشگا; ��تباB ���� � بعد �E (� باEنشسته مي شو� � تنها كا�� كه ��ست ���� �نجا� �هم � �� 
تما� �ين سا� ها هم سعي بر �نجا� (� ��شته ��، �يجا� ��تباB بين صنعت � ��نشگا; �ست. �� همين ��ستا (Eمايشگاهي �� �� 
�ين ساختما� ��; �ند��E كر�; �� � �E مر�كز صنعتي �عتبا�� بر�يش گرفته ��، (��Eيم هم �ين �ست كه �ين (Eمايشگا; كمى 
پا بگير� � به همين خاطر هم كمى بيشتر �� ��نشگا; ماند; ��، �ين (Eمايشگا; به بچه ها �يد صنعتي مي �هد � بعد كه ���� 
كا� بشوند، �جو�شا� �� بخش صنعت مفيدتر خو�هد بو�. �ستا�ها هم بايد يك مقد�� �حساP مسؤ�ليت بكنند؛ چو� �� 
صنايع ما مثل كشو�ها� پيشرفته �مكا� تحقيقا� �جو� ند���، ما ��نشگاهيا� بايد  متعهد باشيم � مسائل صنايع �� حل 
كنيم � �ين خو� باعث �يجا� ��تباB ميا� ��نشگا; � صنعت مي شو�. صنايع هم مي تو�نند �� قبا� �ين خدما�، به ��نشگا; 
كمك مالي بكنند � �ين جا �� بساEند � �� طرd متقابلاً سو� ببرند. �ين چيز� �ست كه �� �كثر كشو�ها� �نيا هست، مثلاً 
 Hجو�� ها  H همه Hند��� � بر� Hبسته به ��نشگا; �ست. عر� �يگر�� Eلما� با �ين پيشرفتي كه �� صنايعش ���� هنو)

�ين مملكت (�H�E موفقيت مي كنم.
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