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 سوابق تحصیلی و آموزشی؟ دکتر لطفاً یک بیوگرافی از خودتان بفرمایید

نیز در را ام طرح سربازي .شدمبه تدریس مشغول صنعتی شریف در دانشگاه  1354 ماهاز بهمن اینجانب

. قبل از دکتر نحوي رئیس دپارتمان بودندزمانی که به دانشکده مهندسی برق آمدم، آقاي  .گذراندمدانشگاه 

آقاي دکتر سید حسین نصر نیز به کرسی ریاست . عهده دار بودندایشان نیز آقاي دکتر خاکسار این سمت را 

  .دانشگاه تکیه زده بودند

  . دانشگاه نقش کلیدي داشتمپیروزي انقلاب، در  روزهايدانشگاه در شلوغی و اعتصابات  بحبوحهدر 

حقوق اساتید را  ،بدلیل موضع گیري هاي سیاسی برخی از اساتید و دانشجویانبه خاطر دارم در آن ایام 

آقاي دکتر  ،مند. ندانشگاه را تعطیل کرده و به اصفهان منتقل می نمای ه بودندکردتهدید قطع نموده و 

و به اساتیدي که نیاز مالی داشتند کرده اخوان و تعدادي از اساتید تصمیم گرفتیم یک حساب بانکی باز 

البته ساواك نیز دنبال من بود.  اعتصابات را بشکند. حقوق پردخت نماییم. تا ساواك با فشار بر اساتید نتواند

که انقلاب به پیروزي رسید و جمهوري  ه بودبه هر حال دامنه اعتصابات در شهر آنچنان گسترش یافت

  اسلامی شکل گرفت.

فضاي دانشگاه بدلیل وجود اساتید و دانشجویان با گرایش هاي  ،در روزهاي ابتدایی بعد از پیروزي انقلاب

که از طریق دوستانمان  هایی . دانشجویان با اسلحهملتهب بود تیمارکسیس و ف سیاسی اعم از اسلامیمختل

  از پادگان ها گرفته بودیم مسئولیت حفاظت از دانشگاه را به عهده گرفتند. 

چپی ها هم تا حدود زیادي  داشتند.نظام اسلامی و امام  تمایل بهبود و اسلامی  ط همهانقلاب خ ابتداي

 .متحد بودند حتی سعی کرده بودند افراد غیر مذهبی سکولار که چپ هم نبودند را به خودشان جذب کنند

از انجمن  خط خودش راتا اینکه کم کم سازمان مجاهدین خلق  ندمتحد بود بتداجناح هاي اسلامی ا

   گذاشت.دانشجویان مسلمان  نام خود راجداکرد و اسلامی 

انقلاب درخصوص لویزیون براي اولین بار در تاینجانب به همراه آقایان دکتر حداد عادل و دکتر سروش  

روز فرداي آن صحبت کردیم.  ،بودو رفع تشنج در محیط دانشگاه که مدرك زدایی آن دلایل و فرهنگی 



برنامه هاي ید. بعضی از تاسیس گردشوراي انقلاب فرهنگی دانشگاه ها را تعطیل اعلام کرد و بنی صدر آقاي 

نه تنها مدرك زدایی نشد بلکه  .ولی نهایتاً خیلی از اهداف انقلاب فرهنگی برآورده نشد .تغییر کرددرسی 

  بیشتر شد.نیز مدرك گرایی 

 ،گرایش داشتندانجمن دانشجویان مسلمان که به مسعود رجبی  ،باز شد ها دانشگاهکه سال  دوبعد از 

   مخالفت با نظام بود تا دلایل دیگر.چون هدفشان  ها بودندباز شدن دانشگاه  مخالف

برخی از  ،ه بودندي از اساتید از ایران رفته و عده اي نیز اخراج شددبدلیل اینکه تعدا ،بعد از بازگشایی

اعتصاب  بودندافرادي که در جناح چپ شگاه شریف و دانشگاه شیراز. دانشگاه ها صدمه زیادي خورد مثل دان

 16 جمعا .یا تسویه شدند یا خودشان رفتند بعضی هم به زندان افتادندبه همین دلیل  ،و اعتراض می کردند

 .اخراج شدند، فقط یکی دو نفر من مسئول گروه پاکسازي بودم قبل از تعطیلی دانشگاه که .نفر تسویه شدند

که در روزهاي  نگهبان ها ي ازتعداد تشکیلات فراماسونري بود. وهمکاري با ساواك دلیل پاکسازي آنان 

برخورد چندانی نکردیم می دادند، با آنها تحویل را جمع میکردند و به ساواك  اعلامیه هاي بچه هاانقلاب 

تعطیلی دانشگاه و زمانی که اینجانب بعداز ولی  میگرفتند و تحت فشار ساواك بودند.اندکی  حقوقچون 

از اساتید معترض دانشگاه نفر  16 ، مشاور شهید قندي شده بودم، حدودمرکز تحقیقات اندازيبراي راه 

  .شریف اخراج شدند

هایی فعالیتهم کارمندها در ابتداي انقلاب براي راه اندازي جامعه اسلامی دانشگاهیان فعالیت می کردم. 

انجمن اسلامی با جامعه اسلامی هماهنگی دانشجویان  گاهی اوقات مقابل اساتید قرار می گرفتند. ،داشتند

با  را نیز می بردیم امادانشجویان تعدادي از  ،دولت می رفتیم . گاهی اوقات که به جلسات هیاتداشتند

  .ها حضور داشتندگاهی در شورافقط  ،کارمندها هماهنگی نداشتیم

مدرك گرایی به مراتب بیشتر جنبه ي  محقق نشد. مثلا ،در ذهن ما بوداز انقلاب فرهنگی آن اهدافی که 

درست ضد اهداف  .باشند مدرك گرفتهدکتر و مهندس شدند بدون اینکه از دانشگاه  افرادحتی خیلی  .شد

صنعتی به هر حال تکیه اصلی ما در حفظ کیفیت آکادمیک دانشگاه بود چون دانشگاه  شد.انقلاب فرهنگی 

 ،دو سه سال قبل از انقلاب .فنی را پشت سر گذاشته بوددانشگاه  موثري داشت ونقش آریامهر قبل از انقلاب 

  نمایم.را حفظ  آنهاکه می خواستم  ممیدید کیفیتی شریفدر دانشگاه  من

تابع  اینکهیکی  ،آن نشدکه زیاد به نفع براي دانشگاه صنعتی شریف پیش آمد چند اتفاق  ،بعداز انقلاب

 توسط هیات امنا به صورت خصوصیدانشگاه ما قبل از انقلاب شدیم.  مشابه دانشگاه تهران مقررات دولتی،

بروکراسی بیشتر لتی شدیم و وبعد از انقلاب هر دو د .دانشگاه پهلوي شیراز هم خصوصی بود اداره میشد.

فرصت  چند سالیتمام تلاش ما در دانشگاه این بود که کیفیت پژوهش را بالا ببریم و البته من  .شد



 ،پس از بازگشت .در دانشگاه هاي آمریکا و انگلیس تدریس میکردم م وه بودلا استعفا دادو عممطالعاتی بودم 

که چون به این نتیجه رسیده ام  .بیشترین تلاش من براي پژوهش بوده استهمیشه  .استخدام شدم مجددا

شان بر  وسط بیشتر تکیهنه آموزش ولی دانشگاه هاي متدارند تکیه بر پژوهش  ،دانشگاه هاي خوب جهانی

مقالات تربیت نموده و دانشجوي نخبه  بدلیل اینکه من پژوهش محور می باشم و تعدادي. آموزش است

را به عنوان استاد ن فرهنگستان علوم م ،ه امداشت زیاديهمکاري با صنعت نیز و بیشماري تولید کرده ام 

سال کرسی پژوهشی  5از طرف صندوق حمایت از پژوهشگران کشور به مدت  نیز و معرفی نمودبرجسته 

را برعهده پژوهشکده مخابرات نظري دانشگاه شریف ریاست سال است که  یازدههمچنین دریافت نمودم. 

  . دارم

اول  نفر 800چون  .می باشدبی نظیر بلکه در جهان  نه تنها در ایراناز لحاظ کیفیت دانشجو دانشگاه شریف 

وجود دارد که در دانشگاه مشکل اساسی ولی چند  .و اکثر المپیادي ها به شریف می آیندسراسري کنکور 

 ،از طرف فرهنگستان علوم ،از یازده استادي که در کل ایران دو سال قبل .می باشد بودجه کماز آنها یکی 

بودجه همین میزان آیا ما  گاهی ها.کل دانش %36حدودا  ند.نفر از شریف بود 4 ،برجسته شناخته شدنداستاد 

  داریم؟ خیر.را از کل بودجه تخصیص داده شده به دانشگاه ها 

 .ما بسیار نا چیز است بودجه .باشدبیشتر  از ما امیرکبیرو بودجه دانشگاه علم و صنعت  فکر می کنمحتی 

دکتر  عنوان مثال چونبه  داشتند.سال گذشته توجه کمی به دانشگاه شریف  10دولت مردان به خصوص در 

نیز بخاطر دانشگاه ما آن دانشگاه داشت. به  زیاديتوجه  ،هیات علمی دانشگاه علم و صنعت بوداحمدي نژاد 

  زیادي دید.صدمه  ،بودجه ناکافی

. مدیرانی اعتقاد به کار استشریف وابسته به نگرش مدیران یکی دیگر اینکه نگرش پژوهشی در دانشگاه 

از لحاظ پژوهش بینش واحدي بر  خی دیگر پژوهش کابردي را در اولویت قرار می دهند.بنیادي دارند و بر

اگر  .براي توسعه کلا خیلی کم است فضا .کمبود فضاست ،دانشگاه مادر  دیگرمشکل  .نیستدانشگاه حاکم 

 برسند.به آن باید بیشتر  ،بهترین دانشگاه علمی و مهندسی کشور است شریفدارند دانشگاه  مسئولین اعتقاد

  همانطور که به دانشجوي نخبه میرسند.

داشتند و حضور فیزیکی قبل از انقلاب در دانشگاه در  دانشکده مهندسی برق از اساتید %90تقریبا بیش از 

در نتیجه  ،از آنان شرکت خصوصی دارند % 50 شاید حدودالان  ولی .کار نمی کردنداز دانشکده  خارج

بیشتر با دانشجویان با دانشجویان خیلی کم است آنان تعامل  دارند. ر دانشگاهی دحضور فیزیکی خیلی کم

تاسیس  را سبب شده است.دانشجویان لیسانس در ارتباط هستند. این امر نارضایتی دکترا و فوق لیسانس 

است و دلیل دیگر  آنان عدم حضورشرکت هاي خصوصی دانشگاهیان چند مشکل را بوجود می آورد یکی 



سوددهی آن می باشد. درست است که اشتغال زایی نیز بشمار می آید  ،مهمترین هدف افتتاح شرکتاینکه 

این اتفاقاتی است که متاسفانه بعد از انقلاب افتاده  آنان نیز می باشد.از ولی استخدام دانشجو و بیگاري 

تا به آنها  کردندمیت شرک به افتتاحشرکت هاي دولتی بودند که استاد ها را تشویق  ،یک عامل آن .است

  . تمام شدپول بدهند.که این به ضرر دانشگاه و همچنین دانشجوها 

را می گذرانند و رسمی دوران آزمایشی تا زمانی که  ،که استخدام میکنیم اساتیدي رایم ه اسعی کرداخیرا 

دانشجویان و اساتید داشته خارج از دانشگاه کار نکنند، تا تعامل بیشتري با  ،سال 5حداقل طی  ،نشده اند

   ه ایم.موفق نبودصد در صد عملا ولی  ،باشند

دانشجویان ما دانشجویان خاصی هستند .چون کلاً باهوش و نخبه هستند روحیات خاص خودشان را دارند و 

دارند و روحیه  ياستادان هم از این تیپ هستند ولی زیاد حرف هم را نمی فهمند یعنی تعامل کمتر

افسردگی در دانشجو و بعضاً استاد وجود دارد حالا به خاطر شرایط محیطی  کمتر میشناسند. همدیگر را

دانشجویان مسئله دار را براي باید  ،اساتید این است که باید اینها را حل کرد.... خانوادگی و،اقتصادي و

  .ندنیز بلد باشروانشناسی  بایستی کمیدر واقع  ،بفرستندنزد روانشناس مشاوره 

تاد و مهندس برجسته منتخب اس 4از  ،بایستی عرض نمایم برقمهندسی سطح علمی دانشکده در خصوص 

آقاي  بی و بنده.یدکتر ناآقاي  می باشند.برق نفر از دانشکده و د ،92در سال  و مهندسیفرهنگستان علوم 

 .دانشکده بودندرئیس دپارتمان بودند. ایشان در آن زمان علامه طباطبایی منتخب جایزه  نیزدکتر فتوحی 

رئیس به عنوان پژوهشگر پراستناد انتخاب شدند. در حال حاضر ایشان دکتر صالحی چند سال قبل آقاي 

دکتر عارف آقاي فرهنگستان  گروه علوم مهندسیرئیس و  علوم می باشندفرهنگستان  گروه مهندسی برق

دانشکده برق  ابقهس ،دستاوردهاز و یاز لحاظ جواد. که هردو نفر از اساتید دانشکده برق می باشن .هستند

 می باشد.دانشگاه شریف بزرگترین دانشکده  ،هیات علمینفر  75بیش از با  هم اکنون .درخشان است بسیار

 تحصیل می نمایند.برق در دانشکده بهترین دانشجویان شریف هم  ،حالا غیر از جمعیت و کیفیت استاد ها

 30حدودا  نهسالا .شریف می آینددانشگاه برق  به دانشکده سراسرياول کنکور نفر  100تقریباً یعنی 

قبلا از به دانشکده برق می آیند.  ،ریاضیات و فیزیکرشته دانشجوي المپیادي طلاي کشور یا جهانی در 

نشان میدهد که اکثر دانشجویان المپیادي و بهترین  این .جذب نمی شوندشیمی هم می گرفتیم ولی الان 

دانشجویان خوب لزوماً علاقه به برق ندارند و فقط به خاطر اسم دانشکده  هاي کنکور به برق شریف می آیند.

   .است که می آیند

 150 در حال حاضر در مقطع لیسانس زیاد شده اند. نیزالان امکانات ما زیاد شده است ولی دانشجویان ما 

 ،اد ها و شهداخانواده است سهمیهنفر 30فر از طریق المپیاد ها،ن 30د.نمی شو جذب دانشجو از طریق کنکور



نفر  120ظرفیت ما واقعا  را نداریم. تعدادما ظرفیت سرویس دادن به این  .نفر میشوند 210مجموعا در سال 

 30و دانشکده کوچکتر بود البته  گرفتیم.کمتر می  نفر 120ما قبل از انقلاب هم همیشه از  بیشتر نیست.

زیاد ساختمان جدید داریم ولی باز هم سرویس دهی به این جمعیت دانشگاهی  نداشتیم.استاد بیشتر 

براي دانشکده ها  هعدم وجود بودج ،با آن مواجه می باشددانشگاه مشکلی که ولی بزرگترین  .نیستمناسب 

خیلی  نمایند.برنامه ریزي دارند تا بتوانند متناسب با آن بودجه ار چه مقدبدانند دانشکده ها  این که است.

و حساب باز کردن فقط رئیس دانشگاه و بعضی از معاونین حق خرج کردن  سیستم دانشگاه متمرکز است.

و پژوهشکده ها حق عقد قرارداد بصورت مستقل ندارند و بایستی زیر نظر معاونت دانشکده ها  دارند،

این حجم نمی تواند با دو یا سه معاونت رگ شده است و به هر حال دانشگاه خیلی بز نمایند.پژوهشی اقدام 

بزرگترین مشکل بروکراسی است که باید می شود. به نظر من انجام اداره شود. به همین دلیل کارها کند 

  حل شود.

چه براي استخدام استاد و  استقلال بیش تري بدهد ها دانشگاه باید بههمانطور که وزارت علوم  ،من معتقدم

 دانشگاه هم باید به دانشکده ها استقلال بیشتري براي انجام امور خودشان بدهد. چه براي گرفتن دانشجو،

همان نظام متمرکز هنوز درحال خصوصی شدن است ولی دانشگاه ما  44چون الان کل دولت با اصل 

  خودش را حفظ کرده است.سابق بوروکراتیک 

 پیري شاید به خاطر انجام می شود. کارها نیز تا حدودي به کندي  .دانشگاه پیر شده استدر حال حاضر 

   است. رسیدهد و وقت بازنشستگی شان ه انهمه مسن شد ،و مالی می باشد اداري بخشمدیران به خصوص 

و  در اداريدر کا امااستخدام میکنیم  همجوان  اساتیددر سن بازنشستگی هستند ولی  تعدادي از اساتید نیز

مسن هم  ،دارندرا هر دو تیپ استاد ها  .او نمی شودجایگزین کسی  ،دکنفوت نتا طرف  .اینطور نیستمالی 

  با تجربه و هم جوان و پر انرژي .و 

اشکال کار . ما باید بودجه هاي عمرانی داشته باشیم اینکه زمین هاي دیگري بگیریم. بجزما چاره اي نداریم 

نفت و توانیر و ...  هاي شرکت ، با حمایت مالییبودجه دولت استفاده ازبجاي اکثر ساختمان ها  ،این است

آوردن پول به دانشگاه است ولی اینجا این اتفاق نمی  ت امنا و رئیس دانشگاهاهیکار  %90 .اندساخته شده 

 یا خیر. باشنددانشگاه ما  ازدولت مردان دارد.  ارتباط رئیس دانشگاه با دولت و دولت مردان بهبستگی  افتد.

باز ، دکتر عارف معاون آقاي خاتمی بودند و با اینکه سعی میکردند عدالت را رعایت کنندآقاي  زمانی کهمثلا 

هر  شریف تمام شد.دانشگاه دکتر عباسپور در مجلس به نفع آقاي یا حضور  تمام شد وشریف به نفع دانشگاه 

مثلا  در مورد دانشگاه هاي دیگر نیز این اتفاق افتاده است. شود. حلسعی میشد ازطریق این آقایان  ،مشکلی



چون نه  شد.علم و صنعت نصیب دانشگاه بیشترین سود نژاد  احمديدکتر آقاي زمان سال گذشته  10در 

  .ود دانشگاه را تقویت میکردعلم و صنعت بودند و این خود به خاز دانشگاه تن از وزرا هم  4بلکه  ،ایشانتنها 

 براي دانشگاهیان جايهایی می زد که  اوایل ایمیلدر دانشگاه ایجاد شده است. یک معاونت فرهنگی جدیدا 

بیشتر مورد گله مندي استادان می شد. من  شبیانیه هاي فرهنگی یا بعضی از اعلامیه های داشت.سؤال 

ه است. اکنون نیز تا قبلا زیر نظر معاونت دانشجویی بود ود.از لحاظ  فرهنگی کار بشبایستی بیشتر معتقدم 

می کنسرت و تاتر و موسیقی که شامل  فعالیتهاي فوق برنامه استادان و دانشجویان مثل .هستحدودي 

اینجا بلیط هایش  برنامه داشته باشد.شهرام ناظري قرار است شنیدم  را باید بیشتر کرد.این برنامه ها باشد. 

اگر تالار رودکی برنامه اي داشت قبل از انقلاب  .نددار يزیاد انطرفداریعنی  ،است وش شدههمه پیش فر

 تخصیص می دادند.دانشگاهیان بلیط هاي نصف قیمت  هب ،مثلا تاتر و یا یک برنامه موسیقی و یا کنسرت

در چه برنامه اي اطلاع رسانی کند در هنرسراهاي مختلف  .فرهنگی انجام دهد تمعاون را بایداین کارها 

  .تهیه نمایدبلیط هاي ارزان قیمت براي دانشگاهیان  سپس بتواند ،جریان است

. روح علاوه بر دین و چون کارهاي هنري غذاي روح است سودمند می باشد کارهاي فرهنگی خیلی مفید و

ره اي به بیرون که و هنر پنج دین دري به بیرون است ،به قول بعضی از بزرگان مذهب به هنر نیز نیاز دارد.

  .لازم است هر دوي آن

دریافت پژوهشی بسیار زیاد بودجه بتوانیم از دولت یک و ببریم پژوهش  به سمتتکیه مان را از آموزش  اگر

سال  50دانشگاه شریف طیچون  روي دهد.براي دانشگاه ما است که می تواند بزرگترین اتفاقی  ،نماییم

رد انگلیس و هاروارد و دهلی و .. در آمریکا فدانشگاههاي آکس مانندو بایستی اخیر آموزش محور بوده 

که  ،محور شود پژوهش بایدکه جزو بهترین دانشگاههاي منطقه است پژوهش محور شویم. دانشگاه شریف 

  موزش.آهمت مدیریت و ایجاد امکانات از لحاظ فضا و  است و هم هم بودجه لازم ،براي تحقق آن

را براي  نم .بود نمدیر عاملش از دانشجویان سابق م یاز شرکتهاي موفق الکترونیکخاطره زیاد است یکی 

شما گفتم به ایشان  .کمک کرده بودندنیز  به دانشکده ظاهرا ،یافت کمک به ایشان معرفی کردنددر

گفت بله من شما رو خوب می شناسم و  .چهره مبهمی از شما به یاد دارمدانشجوي سابق من بوده اید. 

چه خواهش کردم به من هر  ،سفید دادم برگه امتحانی ام راگفتم چرا؟ گفت من  .ندارمخوبی از شما خاطره 

ادامه  خود پیشرفت کردید وگرنهتو کار  د وصفر من موفق شدی برايگفتم  قبول نکردید. ،صفر ندهید

  .بود و سرنوشت شما عوض شده ،داده بودیدتحصیل 

 ،قبل از انقلابمن در  سابقدانشجوي  ،مراجعه نمودممرکز استانداردها چند سال قبل به  ،رخاطره دیگ یک 

رفتم و سلام کردم و سوال کردم آیا من را می شناسد؟ فورا شناختمش جلو  ،مهندس مرکز استانداردها بود



استاد خود را که هر  ،دانشجو ولیي خود را شناخت استاد دانشجو .گفت ببخشید من شما رو نمی شناسم

 من را بشناسد. معرفی نمایم تامن مجبور شدم خودم را  .روزسر کلاس می دیدش نمی شناخت


