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  .تان بفرماييد سوابق علمي و اجرايي با رويکرد بهبيوگرافي  يك اًخانم دكتر، لطف

 در ١٣٦٤التحصيل شدم و سال  از دانشگاه فارغ ١٣٦٣من سال . است دن از خود آدم، خب سختحرف ز

چون من دانشجوي ورودي . اي نيفتاد در واقع بين خروجم و ورودم هيچ وقفه. دانشگاه شروع به كار كردم

براين تقريباً يك انقلاب هستم، عملاً ما هم به انقلاب برخورديم هم به انقلاب فرهنگي، بنا ليسانس قبل از

كردم يا  ف ميذيا ح ،واحد گذراندم ٩سال فقط  چهارطي  يعني در. سالي در تحصيلات من وقفه افتاد چهار

م خارج از سال ما رفتيال انقلاب فرهنگي بود و دو س دو علتش هم اين بود كه. اصلاً دانشگاه تعطيل بود

براي  ؛ون براي ما كار بيشتري دارد تا فضاي داخلانقلاب شد و ما فكر كرديم كه فضاي بير رديگ ،دانشگاه

 شد سر جايي مي رفتيم و هر بيرون هم همه جا مي .سال خيلي كم در دانشگاه بودم ٢آن  همين من در

آن زمان آقاي دكتر . رفتم وزارت كشاورزيبه بعد و ي بودم سي جاسو ماهي لانه ٤، ٣من يك . زديم مي

قسمت آن  من در. هاي كشاورزي مطرح شده بود بحث تقسيم زمين ،ب بودوزير بود و چون اول انقلا يبانيش

پس . آموزش و پرورش بودم سالي در دو يبعد يك. جا بودم سال آن تقريباً نزديك دوو شدم  كاربه مشغول 

به عنوان مربي  ؛در دانشگاه از مربي پژوهشي شروع كردم. را ادامه دادم مو تحصيلبرگشتم به دانشگاه از آن 

فوق ( از آن دوباره شروع كردم به تحصيلكردم و بعد  مي ب و انرژي كارآمركز تحقيقات  پژوهشي در
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كردم، يعني هم مربي پژوهشي بودم و هم  مي همكردم كه كار حالي طي  در را ها همه آن. )ليسانس و دكتري

 ٥م و شدانيك منتقل ي مك آب و انرژي به دانشكدهمرکز از  ،دكتري كه تمام شددوره . كردم تحصيل مي

  .ي مكانيك به عنوان استاديار مشغول هستم نشكدهست كه در داهسالي 

  همين دانشگاه شريف تمام كرديد؟ دكتري را در

  .همين جا بودم ،بله

  چه سالي وارد دانشگاه شديد؟

طور به التحصيل شدم و بعد همين  فارغ ١٣٦٣سال  به عنوان دانشجوي ليسانس وارد شدم و در ١٣٥٥من سال 

نشگاه بودم بيرون هم مشغول كه دا بنابراين يك مدت طولاني ضمن اين. طع مختلف را طي كردماترتيب مق

  .بودم

  چه طوري بود؟ت اين فعالي. وسي بوديداسلانه ج خانم دكتر فرموديد مدتي در

ي محدودي ي جاسوسي را اشغال كنند به صورت خيل تصميم گرفتند لانه امام ان خطيكه دانشجو ١٣٥٨سال 

آبان رفتند  ١٣راهپيمايي به عنوان . براي تظاهرات در خيابان طالقاني بيايند ن روزآدادند كه  ها خبر به بچه

ي  رهان برده بودند، مثل اقبل هم يك چيزهايي با خودش از. ب عملاً برنامه داشتند كه لانه را بگيرندولي خ

حتي برنامه داشتند كه اگر نتوانستند در را باز كنند  بازكنند و مثلاً چيزهايي كه بتوانند قفل در را يبرا بر آهن

البته  .رساندند آن طرفبه اي هم از خود در اصلي بالا رفتند و خودشان را  حتي يك عده .از ديوار بالا بروند

سيس جهادسازندگي تازه تأ ١٣٥٨سال  چون اوايل انقلاب،. همان روزي كه لانه اشغال شد، تهران نبودممن 

همان اوايل هم  .شرکت داشتم براي تشكيل جهادسازندگي بودکه اي  جلسات اوليه شده بود و من هم در

تهران و  روز بعد به دوبودم ولي بندرترکمن من آن زمان شهرستان  يك سري كار اين طرف گرفتيم و

دارند  انيودند دانشجوها وقتي ديده ب هيچ اتفاق خاصي نيفتاده بود، چون آمريكايي. بلافاصله به لانه آمدم
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ها  آور انداخته بودند ولي بچه اشك گاز خواستند درگيري شود، البته يك مقدار كه نمي آيند براي اين مي

توسط  رفته بودند و يك عده هم بروند، در توانستند سريع در اي كه مي نتيجه يك عده رفته بودند و در جلو

  .ها گروگان گرفته شدند بچه

ها را  بعد ديگر خانم. ودمخانم ب يها ا گروگاني عضو واحد بلندگو ورفتم و تا يك مدتي  روز دومن بعد از 

مردم خيلي . كرديم و كارهاي متفرقه ميصورت حضور داشتيم همين  به .تا خانم بودند دوآزاد كردند، فقط 

. کرد يه ميرنامه تهب در بود و براي مردمدم واحد بلندگو . واحد بلندگو بودم عضومن . خوب استقبال كردند

كه زمستان هم بود،  ها با وجود اين ساعته دم در بودند، حتي شب ٢٤ماه اول ي كه واقعاً شايد دو مردم

كرديم، شعري تهيه   روزها به خصوص، متني آماده ميمثلاً. نشستند كردند و مي آمدند آتش روشن مي مي

اين  به خصوص دانشگاه ما خيلي در انيا بودند، دانشجوه بچه. خوانديم رفتيم بالا و برايشان مي مي. كرديم مي

ديگر . آمدم بيروني جاسوسي بودم و بعد  لانه ماه در چهار حدود ،اين از كنم بعد قضيه فعال بودند، فكر مي

  .هاي عيد بود نزديكي

  ...ب فعال بوديد، مسائل سياسي و جريانات انقلا شود گفت كه شما در پس مي

  .هاي لانه جاسوسي گذاشت؟ اين هم از برنامهشود  يماسمش را چه  دانم نمي ، حالابودمحال بيگانه ن هربه 

  .برايمان بگوييد انياز جريانات انقلاب در دانشگاه و بين دانشجو

همين انجمن اسلامي اصلاً . مذهبي قدرتي نداشته باشند يها داشت كه بچهخود شاه ترجيحاً علاقه آن زمان 

اتاق  الآنيك اتاقي هم به صورت مخفيانه بود كه  .نداشت هم رسماً ييتابلو ،علني باشد نبود كه فعاليتش قرار

پسرها  ،در واقع نمازخانه بود .جا انجمن اسلامي پسرها بود آن. سينا است ي در طبقه سوم ابنيصفاد يمجشهيد 

ها به  ولي فعاليت. ا بودي دختره كنارش هم اتاق كوچكي بود كه نمازخانه. خواندند جا نماز مي رفتند آن مي

ها در  يريگ ميعمده جلسات و تصم .و يا حداقل علني نبودشد  يده نميدر دانشگاه دآن صورت فعاليت شديد 
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روه هاي فوق برنامه فعاليت داشتند، مثل گروه كوه، گ گروه ولي ساير. ها بود ا خوابگاهي خارج دانشگاه و

... ، فدايي و غيره اي هاي توده بچه ؛بود يهاي چپ بچههم دست گروه نقاشي و عمدتاً  موسيقي، گروه تئاتر،

ها چپي هستند ولي  دانست كه اين رژيم هم مي .ها بود، حتي بودجه به خصوص داشتند عمدتاً دست آن

. شود باعث سركوب دانشجويان مذهبي مي ها آنكرد تقويت  كه فكر مي به دليل اين. كرد مي انتقويتش

ها را تقويت  خواست كه آن حال رژيم نمي گرايشات متفاوتي داشتند ولي به هرچه  اگرمذهبي ان دانشجوي

انجمن اسلامي هم كه فعاليتش . هاي مذهبي نبود صورت رسمي در دست بچهه هيچ نهادي ب بنابراين. كند

ي نه مركزخاكتاب مجاور يدر اتاقيك تعاوني بود كه بود هاي مذهبي  دست بچهتنها جايي كه . علني نبود

شويم يك اتاقي سمت ) يون فعليونيا ي(کتابخانه خواستيم وارد  اول كه مي. بود )جاي يونيون فعلي(سابق 

قبلاً تعاوني اتاق اين . است ري اردوهاي مشهدازكنم دست بسيج است يا اتاق برگ فكر مي الآنچپ بود كه 

التحرير يك سري كتاب هم  اسم لوازمآوردند، به  التحرير مي كه لوازم ضمن اين ياندانشجو. دانشجويان بود

براي  يا ت کنند،يفعالتوانستند  ها مي اين تنها جايي بود كه بچه. غيره هاي مذهبي، سياسي و كتاب ؛فروختند مي

الا هيچ جاي  و خل بوفهاي بنويسند، يادداشتي بنويسند، بزنند دا آوردند، يك خلاصه هايي كه مي همان كتاب

هاي  مثلاً آن زمان ما يك گروه فيلم خيلي فعال داشتيم كه دست بچه. ي نبودهاي مذهب ديگري دست بچه

. كردند تئاتر پخش مي گرفتند، در آمفي ايران فيلم مي رفتند از سفارت شوروي سابق در مدام مي. چپ بود

ا حدي هاي علني بود كه روشنفكري هم بود و ت ها فعاليت چون اين. شد البته خب، مورد استقبال هم واقع مي

كرد ولي هيچ نوع فعاليت مذهبي، علني و رسمي  را تقويت مي ها جالب بود كه رژيم همين. ضد رژيم هم بود

 از طرف ديگر. هم غيرعلني و مخفيانه بود هايشان با ها تماس بچه. اين چيزي بود كه مشخص بود. نبود

مستقر بود، جاي مسجد فعلي اتاقي بود به در دانشگاه روز  به طور شبانهانقلاب يك گاردي  دانيد كه قبل از مي

رفتيد  كه راه مي طور همين. شدند دانشگاه پخش مي ها در افتاد اين ر اتفاقي كه ميهنام اتاق گارد و 
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آمده  موقعي كه برفسال اولي كه به دانشگاه آمده بودم يك ست ه من حتي يادم .گشتند هايتان را مي كتاب

بعد كه به شوخي البته زدند،  ا گلوله برفي ميه به آن ها بچه رفتند، مي خوريناهار داشتند بود، استادها كه 

هاي سياسي هم  ولي خب، وضعيت فعاليت. كردند يعني حتي تا اين حد هم تحمل نمي. يكدفعه گارد پيدا شد

. شد شد و تا عيد كشيده مي يها و اعتصابات شروع م طوري بود كه قبل از شانزده آذر اعتراض معمولاً اين

 كم واحد که به ماشد تا عيد و ترم دوم هم  اسفند بود ترم اول ما كشيده مي هاي ما معمولاً آخر امتحان

 ها طول مدتي كه اعتصابات و تظاهرات بود بچه در. شد عيد شروع مي ، مثلاً ده واحد چون بعد ازندداد مي

ها را تعطيل  كردند، كلاس لاميه پخش مياع. پيروزي بودو عمده شعارشان، اتحاد، مبارزه . دادند شعار مي

ها را شكسته بودند كه تمام  قدر شيشه آن .شكستند ها را مي افتادند شيشه مثلاً يك گروه راه مي. كردند مي

قطعات خيلي خيلي كوچك گذاشته بودند كه وقتي يك  و ها را برداشته بودند سينا و دانشكده اي ابنه شيشه

و شعار گرفتند  ميصورتشان  يافتادند و كلاسورشان را جلو راه مي. يزدزنند كل شيشه نر كلاسور مي

م ه بهوضع بالاخره  كردند؛ ها هم نمي بعضي كردند، هايشان را تعطيل مي هم كلاسها استادبعضي . دادند مي

. شدند آمد ديگر همه پراكنده مي ب گارد كه ميآمد ولي خ اين فاصله گارد هم از پايين مي در. ريخت مي

. زدند زدند، حسابي مي ها و مي افتادند دنبال بچه مي و ماسك و غيره، مكاملاً مجهز بودند به باتوافراد گارد 

به . كردند كه پراكنده شوند ها معمولاً سعي مي بچهبراي همين . بردند كردند و مي گرفتند و بازداشت مي مي

ها تقريباً  اين فاصله كلاس در نتيجه عملاً در .كردند ها دوباره شروع مي رفتند اين ها مي كه آن محض اين

ما با اين وضعيت تحصيلمان ادامه پيدا كرد تا تقريباً يك سال مانده به انقلاب كه يك كمي . تعطيل بود

اوايل . آمد گارد نمي كه يواش يواش شروع كردند به تجمعاتي كه ديگر طوريه فضاي سياسي باز شد ب

ين يهمه سرهايشان را پا نشستند و روي زمين ميهاي خيلي نزديك  با فاصله زيها در همان كتابخانه مرك بچه

حتي يك زماني در فضاي بين تالارها  .كردند بعد بحث سياسي مي ،كردند كه كسي ديگري را نشناسد مي
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 بار كه بحثمان در من يادم است يك. كردند ها بحث مي كردند و بچه ها را خاموش مي شدند، چراغ جمع مي

 و م شيرراي بين تالارها بود وقتي از آن فضا بيرون آمديم، پرچمي غير از پرچم ايران كه آن زمان آفض

غيره خورده بود بالاي ساختمان  انقلاب و آن يك ماركي از خورشيد داشت، يك پرچم سه رنگي كه در

بيكار نبودند، رفته  كردند بالاخره سايرين هم يمها صحبت  اين فاصله كه بچه در. سينا نصب شده بود ابن

به ها رفته بودند بيرون از دانشگاه  ب بچهشد ولي خ چنين كارهايي مي يك هم. رده بودندبودند اين را نصب ك

چون قبل از آن هيچ اين نوع تظاهرات و  هرحال مردم آگاه شده بودنده ب. بپيوندند سمت مردم كه به مردم

ها را بگيرند و تحويل  ر اين كار را بكنند خود مردم اينممكن بود اگ. اعتصابات در دل مردم جاي نداشت

 كه در طوريه ها يواش يواش به بيرون كشيده شدند، ب كه مردم آگاه شده بودند ديگر بچه بعد از آن .بدهند

هاي انقلاب بود كه عملاً يك سري  تقريباً نزديكي .شد هاي دي و بهمن كمتر كسي در دانشگاه پيدا مي ماه

، ٨، ٧شايد مثلاً  ؛بدني بود سالن تربيت ها در ي رسمي ترتيب داده شد و حتي يك سلسله سخنرانيها سخنراني

زماني تا جلوي  نبود و يك بدني جا سالن تربيت يگر دردكه  طوريه كردند ب زار نفر شركت ميه ١٠

افراد  ؛شد يم هيارا صدر بني وچمران چون  توسط افرادي همها  اين سخنراني. نشستند دانشكده رياضي مي

روز حتي . كردند مسائل مختلف صحبت ميآمدند راجع به  مي ،كردند يت ميبودند كه آن زمان فعال يمختلف

 كنم آن مي فكر .سخنراني بود و من آمده بودمهم  حبهمان روز ص هست يادمكه انقلاب پيروز شد بهمن  ٢٢

يابان پيروزي رفتند پيش امام و گفتند كه ما به خ همافرها در الآنه کصدر بود كه اعلام كردند بت بنينوروز 

. اين را پشت بلندگو اعلام كردند. دهيم و نسبت به امام اداي احترام كردند هاي شما گوش مي حرف

 اين جهت بود حالا هر ها در هرحال همه تلاشه ب. بعدازظهرش حكومت نظامي شد و رژيم شاه سقوط كرد

   .كرد كسي به نوعي كار و فعاليت مي

  يادتان هست كه اسم ببريد؟اين زمينه خيلي فعال بودند كسي  ي كه درانياز دانشجو



 ٧

صدر هم نباشند بالاخره  حالا شايد در ،صدر هستند در الآنهايي كه  همين. زياد هم جالب نيست رخب آخ

باره رفتند بالا و بعد دو ،ينييك عده كه آن زمان فعال بودند رفتند پا ؛ين داشتيبعد از انقلاب خيلي بالا و پا

م چه كساني بودند، چون همه يونيست كه بگ خوب. اين موج بالا و پايين رفتندخلاصه با  همين جور...  بعد

  .ممكن است باشند يا نباشند الآنهايي كه بودند  آن

  نم دكتر شما تهراني هستيد؟خا

  .از دانشگاه در تهران ساكن بودم من اصلاً تهراني نيستم ولي قبل

  .استفاده نكرديداز خوابگاه آن دوران  پس در

. زدم يمسر  ها آن رفتم به چون دوستانم خوابگاهي بودند مي .رفتم ميخوابگاه دختران به استفاده نكردم ولي 

  .دانم وضعيت خوابگاه را مي

  .ها بپرسم خوابگاه آن زمان درو اوضاع خواستم از شرايط انقلاب  مي

به  رفته بود؛ شهرخودشبه هاي شهرستاني، هركسي  ها، بچه هاي خوابگاه اً بچهتقريب ،چند ماه مانده به انقلاب

خودشان  شهر دادند در هايي هم كه فعال بودند ترجيح مي ها تقريباً تعطيل بود و بچه كه دانشگاه خاطر اين

راكز مهمي بودند كه ها خيلي م خوابگاه ،منتهي قبل از آن .تعطيل بود ها بنابراين تقريباً خوابگاه. كنندبفعاليت 

. اي بنويسند و پخش كنند جمع شوند و مثلاً اعلاميهجا  توانستند آن ميهايي كه بيرون بودند  حتي بچه

  .ال قبل از انقلاب خيلي فعال بودس مركز مهمي بود كه دو ، خوابگاه زنجان واقعاًنمخصوصاً خوابگاه پسرا

نفوذ  ها را زير آن توانست رژيم مي كه باشند و هم اينتوانستند خيلي فعال  چون هم مي

  .داشته باشد

بعد از يك معمولاً خوابگاهي نبودند، يعني كردند،  ها فعاليت مي گروه درو هايي كه خيلي فعال بودند  آن بچه

هايي  ولي خوابگاه محل تجمع بود و حتي آن. گرفتند ن خانه ميارفتند براي خودش خوابگاه مياستفاده از سال 
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چه كه  بالاخره اين ؛شان را خوابگاه بگذارند، بحث كنند توانستند برنامه حال مي به هر ،نبودند كه خوابگاه

  .گرفت اعتصاب باشد و چه كار بكنند از خوابگاه نشأت مي موقعي

مورد امكانات فيزيكي و اساتيدي كه آن زمان، زماني كه خودتان دانشجو  يك مقدار در

  .بوديد، بودند برايمان بگوييد

واقع كسي كه به  عنايت داشت و در آن مهر بود و خيلي شاه بهه اين دانشگاه اسمش دانشگاه آريادانيد ك مي

امكانات . قدر مهم بود ، يعني ايننيابت داشت جا عنوان رئيس دانشگاه بود از جانب شاه براي رياست اين

مثلاً . شود، ادامه همان بحث است ده ميدر دانشگاه دي الآنواقعاً بعضي از مباحثي كه  مالي خيلي فراواني بود؛

به ما  يمجانكرد و  ها را دانشگاه تكثير مي تابک ي همه ،خريديم كتابي نمي من يادم است كه آن زمان ما هيچ

همين را با  الآن يعني اگر. ، آن موقع مجاني بودرتبا قيمت كم الآن، حالا است هم همين الآنتقريباً  ؛داد مي

ي همان  شود كه اين ادامه ، تقريباً اين حالت وجود ندارد و حدس زده ميمقايسه كنيم هاي ديگر دانشگاه

 كرديم هم هايي كه ما استفاده مي بود كه كتاباين ديگر  ي لهأسم .گذاري كردند ها پايه سيستمي است كه آن

 يستادانا. تكثير كند ها را داخل موجود نبود و دانشگاه آن زمان مجبور بود كه آن انگليسي بود و در به زبان

كه نگهشان  دادند، براي اين مي ها آن حقوق خيلي خوب به و شدند هاي جهان انتخاب مي ه بودند از بهترينک

 ي ونم كه مثلاً فرض كنيد امكانات تحقيقاتاد الي، من حالا چون خودم نبودم نميامكانات فيزيكي و م. دارند

 انادتاس زنم كه خيلي هزينه در اختيار هايي كه داشتم حدس مي بود ولي با تماس تحقيقات چه طور ي بودجه

كه  اتيديچون اس ا برايشان جذاب كنند كه برنگردند؛جا ر حال اين كه به هر براي اين ،شد گذاشته مي

كه  كرد براي اين رژيم تلاش مي. تحصيل كرده بودند شدند همه در آمريكا و خارج از كشور انتخاب مي

ترتيب حالا، هم با دادن  به هر. چين كند و نگه دارد ها را دست ترينر، بدانشگاه كند جا را بهترين اين

حال دانشگاه هنوز  ، به هرهاي خوب آزمايشگاه ي وتحقيقاتهاي  بودجهخوب و هم با دادن  هاي بسيار حقوق
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يادم . ان كم بوديچون تعداد دانشجو ها و امكانات فيزيكي خيلي خوبي داشت، آزمايشگاه. نويي بود دانشگاه

 چهاراي  طبقه يك ساختماني اجاره كرده بودند كه هر. اتاقش سه نفر بودند هردر است مثلاً خوابگاه دختران 

اين آپارتمان سه  دريعني  آشپرخانه، ال وهآپارتماني سه اتاق خواب داشت مثلاً با يك  هر آپارتمان داشت و

مبله  انيبراي دانشجوآن را ي زير  اي بود كه يك طبقه جموعهم کي .كردند فر زندگي مياتاق خوابه فقط نه ن

دادند براي  نتيجه امكانات مي بود در ن بازابحث مالي دستش چون در .كرده بودند، تلويزيون گذاشته بودند

ب نسبت به آن زمان هم خيلي و خ تومان بودما آن زمان دو  اهارقيمت ن. كه حتي دانشجو را ساكت كنند اين

دانشجويان را حال از يك طرف  به هر. داد اختيار دانشجويان قرار مي خوبي دربسيار امكانات نظام . ودارزان ب

و  است از يك دانشگاه خيلي عالي اي نمونهجا  بالاخره اينكرد كه  فكر ميهم از يك طرف  ،كرد ميساكت 

اي كه  ها را به همان شيوه آن دنتوان كه به اين ترتيب مي ندكرد فكر مي. شتعنايت دا آن خود رژيم هم به

تا از  آن زمان يكي دو هست كهمن يادم . عملاً اين طوري نشدمنتهي  ،ر بياورندباخواهد  خودشان دلشان مي

ها را صدا كرده بودند كه بايد چادرتان را برداريد و حق نداريد در  اين ؛ها بودند كه چادر داشتند خانم دختر

 برخورد شود ولي به هر ها آن كه با مثلاً اگر كسي حجاب داشت، حالا نه اين محوطه دانشگاه چادر بپوشيد يا

  .كردند ميشان يحال صدا

  با روسري كاري نداشتند؟

خواست  نمي اقع دلشانو در. يدا هروسري گذاشت هگفتند شما براي چ كردند و مي را صدا مي ها آنمثلاً  ،چرا

آمدند، با روسري  آمدند، با چادر مي بودند كه از شهرستان مي ها هم خيلي. ي سياسي داشته باشد كه اين ريشه

 داد ترجيح ميم يرژ. رنداشدند كه برد ها مجبور مي آوردند بعضي اي كه مي ولي با آن فشار اوليه آمدند مي

يعني اگر به اغراق نگويم . بودولي خوشبختانه  اين طوري ن ربي و ولنگار باشدكه فضا يك فضاي كاملاً غ

معلوم نيست كه اگر اجبار  ،فضاي فعلي يك سري چيزها اجبار است درتر بود؛  از فضاي فعلي سالم فضايش
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 شد كه افراد به هر يعني مدام تلاش مي. ار برعكس بودشود، ولي آن زمان اجب برداشته شود فضا چطور مي

 انيدانشجو. خوبي بود يفضا ولي واقعاً. خواست رفتار كنند دلشان مي انيحال خلاف آن چيزي كه دانشجو

شان خيلي  ها مثلاً حجاب نداشتند ولي پوشش ظاهري خيلي ممكن بود. كردند ن رعايت ميادر پوشش ظاهرش

كه  يا اين ودند كه رفتارشان زياد موقر نبودمننتهي من يادم است كه يكي دو مورد دختر و پسري ب .خوب بود

مرغ و  تخم ها اين افتاده بودند و بهها  جان اين بهخودشان  انيدانشجو ظاهرشان بالاخره خوب نبود؛

خواست  اي هم كه دلشان مي بنابراين يك عده. چنين رفتاري داريد زدند كه چرا هم فرنگي گنديده مي گوجه

جالب بود كه نظام و رژيم مدام  .كردند اين كار را نمي ان يفضا را خراب كنند، از ترس بقيه دانشجو

چه بيشتر مانع  حال ظاهراً هر به هر .خوبي حاكم بودبسيار شد ولي جو مذهبي  نع ميهاي مذهبي را ما فعاليت

جلسات مذهبي  ،ها به سمت مذهب خيلي خوب بود گرايش بچه. شود شوند گرايش به آن سمت بيشتر مي

بدل  و كتاب رد ،دادند مطالعاتي تشكيل مي هاي هسته ،هاي كوچك گروه در .كردند داشتند، مطالعه مي

ت همه هاي دكتر شريعتي جرم بود ولي دس ها مثلاً كتاب دانيد كه داشتن بعضي كتاب ن زمان ميآ. كردند مي

اين خيلي . كتابخانه باشد تا افراد بروند بگيرند دادند يعني لازم نبود كه در مي همه به يكديگر پنهاني. بود

آشنا  د؛حال آگاه شون همديگر به هر باكرد كه تقريباً اكثراً به دليل تماس  خوب بود و اين فضا كمك مي

از  يانكنم كه به دليل كمتر بودن تعداد دانشجو كل فكر مي امكانات فيزيكي در. شوند و وارد مسائل بشوند

دانشجوي جا  تا قبل از انقلاب اصلاً اين. شد زيادتر انيانقلاب تعداد دانشجو بعد از .يشتر بودبزمان فعلي 

كم شروع شد به  انقلاب كم بعد از. حد دانشجوي ليسانس بود فقط در ،يمگرفت تحصيلات تكميلي نمي

گيرند  ها تعداد دانشجوياني كه براي ارشد و دكتري مي بسياري از دانشكده در الآنتحصيلات تكميلي كه 

تعداد  اًتقريب ،بنابراين اگر از اين نظر نگاه كنيم. شود ليسانس گرفته مي بيشتر از تعداد دانشجوياني است كه در

باعث كاهش امكانات فيزيكي  انيبرابر شدن تعداد دانشجو كه دواست  طبيعي. استبرابر شده  دانشجويان دو
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كمتر بود و اين يك نكته بود كه  يانبنابراين آن زمان تعداد دانشجو. ها و غيره زمايشگاهآشود، اعم از  مي

 كرد كه هر واقع اين طور فكر مي داد و در رژيم خيلي به اين موضوع اهميت ميهمان طوري كه گفتم خود 

خواهد و  دهد كه خودش مي ها را به همان سمتي سوق مي رد، اينذااختيار بگ چه امكانات بيشتر در

خواست  آن كاري را كه خودشان دلشان مي گرفتند و ها را مي ها بودجه يعني اين ؛خوشبختانه اين طور نبود

  .كردند مي

تر  فعال انيكنيد آن موقع دانشجو چه طور بود؟ شما فكر مي نايفعاليت آموزشي دانشجو

  ؟الآنبودند يا 

. شد نتيجه خود درس خواندن يك نوع ضد ارزش حساب مي در ،فضا خيلي سياسي بود طور كه گفتم ناهم

 زحتي بعضي ابود،  ١١كنم حدود  معدل متوسط دانشگاه فكر مي. بودها خيلي پايين  لدجا مع بنابراين اين

كه فرد مشروط  ن زمان حد اينآچون . چنين چيزي بود يك هم ٥/١١ يا ١١نزديك  ،٥/١٠ها مثلاً  کدهنشدا

همين حد نگه  را در شانيها ها فقط معدل بنابراين بچه ،١٢انقلاب شد معدل ز بود، بعد ا ١٠باشد يا نه، معدل 

، رفتند مي ه يك عده دنبال درسشانهمين فضا هم بالاخر چه در اگر فضا، فضاي درس خواني نبود. داشتند مي

ولي فضاي . رفتند ميبيرون  وشدند  التحصيل مي خواندند، فارغ كاري به سياست نداشتند، درسشان را مي

نگاه دانشجويان به  ،بعد از انقلاب. كردند تلاش زيادي مي انادتچه اس عمومي كمتر فضاي آموزشي بود اگر

است كه بايد براي مملكت  الآنكردند  كه فكر مي به دليل اين شداندن اصلاً يك نوع نگاه ديگري درس خو

شد كه نگاه  اين نگاه باعث مي. لازم است كه ياد بگيرندبنابراين  ؛تلاش كنند، وارد سازندگي شوند

 خب به هر. كرد اي ايجاد نمي واقع علقه آن اين قضيه در قبل از. تري به آموزش و يادگيري داشته باشند عميق

قدر  شدند، چون فضا آن شدند يا نمي التحصيل هم مي خواندند، فارغ آمدند درسشان را مي راد ميحال اف

شوند ديگر اصلاً به فكر  التحصيل نشوند يا اصلاً وقتي وارد مي ها فارغ سياسي بود كه ممكن بود خيلي
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ن ديدگاه آديگر اصلاً  نالآ. شرايطي مطرح بود هر ه با رژيم دراش بحث مبارز د و همهنالتحصيلي نباش فارغ

آدمي كمك  ين ديدگاه به هرا ت كرد، بايد براي مملكت كاري كرد؛ديدگاه اين است كه بايد خدم ،نيست

  .كند مي

 ايل انقلاب چطور شده، تقويت شدهكنيد كه اين ديدگاه نسبت به او حس مي الآنب خ

  ؟است

هاي ما درصد  حال ورودي كه به هر دليل اينبه  جا اين در. است هم شده انشگاه ما بله، حتي شديدتردر د

بنابراين يك . است شدههم هستند، اين فضا همواره ادامه پيدا كرده و تشديد  خيلي بالايي از نخبگان كشور

 در نتيجه كسي كه خيلي خوب. خواهد وارد شود بايد خيلي خوب باشد كسي مي فضايي ايجاد شده كه هر

 ،كه خوب بودنش را حفظ كند هاي ديگر رقابت كند، بنابراين براي اين شود بايد با خوب و وارد مي است

. دارند زياديفعاليت هم ها  البته بچهاست ها به شدت بالا آمده  متوسط معدل الآن. است تلاش كند مجبور

 تر از زمان ما شده اعي دارند ولي شايد يك ذره كمرنگهاي اجتم حالا اگر نگوييم فعاليت سياسي، فعاليت

كنيد به دليل ورود كامپيوتر كه دقت كل  بحث آموزش دنيا خيلي دگرگون شده، يعني در در البته. تاس

سال پيش كه من  ٢٠ حداقل از. گرفته استو سرعت  ه استي ديگري شد ها اصلاً گونه ها و تلاش كاملاً نگاه

 تحصيل، هيچ وقت ضعيف نشدهشان به آموزش و  علاقهاند  سالي كه آمده ها هر بينم كه بچه كنم مي نگاه مي

  .است

 در ؟باشد شما چه عاملي باعث شده كه اين دانشگاه همان طور كه فرموديد ماندگار از نظر

  .اش ادامه دهد علم پيشتاز باشد و به اين رويه

، سعي  جا ساخته شده اي كه اين فلسفه ا هربحال  به هر برگرديم،دانشگاه  اينتشكيل  ي اگر دوباره به فلسفه

حتي سيستم  ،بنابراين از همان اول. حد اعلاي استانداردهاي جهاني باشد آن حاكم شود كه در ده نظامي برش
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اين . هاي اداري آموزش واقعاً استانداردهاي بالايي داشت آموزشمان مثلاً سيستم ثبت نمره يا خود قسمت

ه نمره افراد معلوم نيست يك دانشگاهي ك مثلاً فرض كنيد كه شما اگر برويد در. كند خيلي كمك مي

شوند،  كي حذف مي ،دنشو ها كي اعلام مي درس ،شود چگونه ثبت و چگونه اعلام مي ،شود چگونه جمع مي

مباحث اداري و  در .يافته دارد نظام سازمان امرجا اين  دانشجو مدام سرگردان است ولي خوشبختانه اين

يك دليلش اين بوده  حالا شايد. است هاي ديگر از دانشگاهتر  يافته دانشگاه بسيار بسيار سازماناين آموزشي 

دند همان كادرهايي بودند كه قبل از انقلاب آموزش کر مي دانشگاه كار كه بعد از انقلاب كادرهايي كه در

اين از يك . شد در حد بالاي استانداردهاي جهاني باشد اين رويه ادامه پيدا كرد چون تلاش ميو ديده بودند 

شدند و اين فضاي  ميوارد  يجهان داستاندار يحد بالا جا بودند، در ي كه اينانادتاس ،طرف ديگر زطرف و ا

. اساتيد هيچ وقت فضاي دانشگاه را ترك نكردند علتش هم اين بود كه افراد و. علمي هيچ وقت ضعيف نشد

دهد  يك فرد كنكور ميوقتي دليل به همين . اي كه هست ادامه پيدا كند نتيجه هميشه سعي شد كه رويه در

استادانش بهتر جا  كه اين شنود وقتي مي ،Xاگر حق انتخاب داشته باشد كه بيايد اين دانشگاه يا برود دانشگاه 

اين به اين ترتيب . كند جا را انتخاب مي است، طبيعتاً او اين بهتر و تر اش سازمان يافته هستند، سيستم درسي

 كما اين. سطوح بالاي تحصيلي بودند به اينجا كشيده شدند هايي كه در ي بچه ادامه پيدا كرد كه همهرويه 

به جز مثلاً آن زمان كه دانشگاه نفت  ؛كشور بهترين بودند شايد درجا  اين يها كه قبل از انقلاب هم  ورودي

تند ها رف خارجيانقلاب كه از ب بعد ولي خجا رقابت كند  توانست با اين ميو ها بود  كاملاً دست خارجي

جا جايي  اين. نشد و به روند خودش ادامه داد ها بود ديگر خالي جا چون دست ايراني ولي اين جا خالي شد آن

  .هاي كشور هستند هايي شد كه  بهترين نتيجه آرزو و آرمان بچه آيند، در ها مي است كه بهترين

  د؟بيني مي صنعت كشور چگونهو آموزشي  ،نظام مديريتي ثير دانشگاه را درأت
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ك لاشايد خيلي مشريف بودند، البته اين  التحصيل فارغنه يکابوزير  چهاركنم يك زماني بود كه  فكر مي

كه است  طبيعي ،راي صنعتي كشور از اين دانشگاه باشندزتا وزير از و چهاردهد كه وقتي  نباشد ولي نشان مي

من يادم . التحصيلان اين دانشگاه را بيشتر ببينيم توانيم فارغ تر بياييم، باز مي سطوح مديريتي پايين چه در ما هر

 درصد بار مديريتي كشور بر ٢٥يباً كه تقرداد  يو نشان مبود شده ي انجام اتتحقيق است يك زماني يك كار

درصد را نخواسته باشم كم بگويم، خودم  ٢٥من اين عدد  واقعاً اگر. است جا بوده التحصيلان اين عهده فارغ

جا يك دانشگاه  ، ايناست ب طبيعيخ. نيست از اين اگر بيشتر از اين نباشد قطعاً كمتر اين است كه نظرم

اي  هاي نخبه بچه چون. يلان وارد صنعت شوندالتحص بنابراين انتظار است كه كليه فارغ صنعتي استكاملاً 

بنابراين به  ،ده شوداين هوش و استعداد استفااز روند  جايي مي رود كه هر شوند، انتظار مي جا مي وارد اين

هاي  سال در كه كما اين. دننيست هم د كمترناگر اين عده بيشتر نباش لذا. شوند سطوح مديريتي كشيده مي

جا روي  صنعت نفت استفاده شود، به اين گذشته كه وزارت نفت به اين فكر افتاد كه بايد از نخبگان بيشتر در

جا از  داد كه اين ح ميود نفت دانشگاه دارد ولي ترجيخ. سيس كندأي صنعت نفت ت آورد كه يك دانشكده

انتخاب يك رشته را نفت خوانند  يماي  دو رشتهکه هاي ما  بچه تعداد زيادي از خب. نخبگان استفاده كند

 است ها استفاده كنند، ممكن ها به اين نتيجه رسيده بودند كه اگر از نخبه دهد كه آن اين نشان مي .کردند

 چقدر در هر كنم كه من خودم هم فكر مي. است اين قطعي ،صنعت نفت كشور شود باعث تحول در

جه يو در نت شود هاي صنعتي و مديريتي كشور از اين افراد استفاده شود، قطعاً باعث اعتلاي كشور مي بخش

  .اين بحث دارد ه نقش خيلي زيادي دردانشگا

  ي پژوهش چطور؟ زمينه در

 ٨٠كند كه  كشور ما خود دولت اعلام مي تا زماني كه در. شور نگاه كردكل ك ي پژوهش را بايد در قضيه

كشور  دهد كه در اين نشان مي ،دست نهادهاي غيردانشگاهي است اي تحقيقات كشور دره درصد بودجه
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ها صورت  همه دنيا پژوهش در دانشگاه حال در به هر. ا سازماني هنوز متولي پژوهش نيستيك ارگان ي

انشجويان اصلاً كارشان جا افراد و د آن. است منطقياين كار رسد  مي نها جايي كه به نظريعني ت گيرد مي

پژوهش  كنارش اصلاً كارشان چيز ديگري است و در هاي ديگر سازمان صورتي كه در در پژوهش است

وهش ما كسي متولي پژ كشور بنابراين تا زماني كه در. شان فقط پژوهش است جا وظيفه كنند، ولي اين مي

كند  مي ولي با وجود همين سامان نيافتگي، وقتي آدم نگاه. كند نباشد، وضعيت پژوهش سامان پيدا نمي

 انادتحس كردند و از اس پژوهش بها دادند و نيازش رابه تا حدي  يبه طور مقطعجاهايي در بينيد كه  مي

 صنعت اختيار هايشان را در د و يافتهدهن سرويس مي ها آن ند، بهشو ميما وارد صنعت  انادتاس. استفاده كردند

بنابراين دچار  اي نيست، يافته صورت يك ارتباط ارگاني و سازمان سفانه اين هنوز بهأمنتهي مت. گذارند مي

كشور هست، به نظر من نقش افراد نقش  همين حد كمي هم كه در در. شود هايي مي پستي بلندي نوسانات و

  .وجود داردراي اين كار خيلي هنوز جا ب اگر چه ،خيلي خوبي است

  نديد، ارتباط داريد؟اخو هايي كه درس مي هايتان، آن اي دوره هم حال حاضر با شما در

 علاوه بر بحث اين .ي ما اتفاق افتاد اي بوديم كه انقلاب در دوره كه ما در دوره به دليل اين. ه بلهخوشبختان

هاي  اين يك سري فعاليت دانشگاهي بوديم، علاوه بر مكلاسي بوديم، ه اي بوديم، هم دانشكده كه حالا هم

التحصيلان  د؛ اعم از جلساتي كه فارغنها جلسات متعددي دار نتيجه بچه در. اجتماعي مشترك هم داشتيم

كنند، حتي  بحث مي. شود ون تشكيل ميبير در و التحصيلان نيست كانال انجمن فارغ دارند يا جلساتي كه از

تقريباً به تعداد زيادي از  هم دارند، كنم كه نسل ما بيشترين ارتباط را با من فكر مي. روند به منزل يكديگر مي

ها  يك بحث ديگر هم اين است كه اين نسل اين يك طرف قضيه است،. ردار هستندهمديگر خب

ل ارتباط توانستند با همديگر به دلي جا هم جايي بود كه مي و آنشان به سطوح مديريتي كشيده شدند يها خيلي

  .چ پراكندگي بينشان اتفاق نيفتادنتيجه خوشبختانه هي تماس باشند و در هم داشتند در كاري كه با
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دانشگاه آيا  ،شود التحصيل و از دانشگاه خارج مي به نظر شما يك دانشجويي كه فارغ

  شود؟اش بايد قطع  كه نه، ديگر رابطه دانشگاه استفاده كند يا اين تواند از حضور او در مي

التحصيل  التحصيل از علم شود، فارغ فارغ التحصيل شد ي كه فارغسنيست كه ك دنياي جديد اين طور درببينيد 

هاي  هاي جديد و روش اي نظام زمينه هر كند كه در قدر پيشرفت مي علم آن. است يك مقطع از علم شده از

اند يك سيستمي اگر دانشگاه بتو. وزش داردنتيجه آن فرد مدام احتياج به آم در ،شود جديد بنيان گذاشته مي

، هم به نفع آن دمقاطع بالاتر تحت آموزش قرار ده هم در التحصيل خودش را باز فارغرا طراحي كند كه 

صنعت  التحصيلي از صنعتي به دانشگاه باز گردد آن اگر فارغ .خواهد بود و هم به نفع دانشگاه التحصيل فارغ

 باز بيشتر دوباره بحث پژوهش را ،آورد آورد، نيازهاي صنعت را مي ات را ميآورد، با خودش تجربي را مي

بنابراين . دهد هاي جديد مي آموزش دهد، التحصيل سرويس مي به فارغهم دانشگاه طرف ديگر  از كند و مي

بخش انجمن  دانشگاه بايد. ودش مي دو شود كه اين سيكل باعث اعتلاي هر ل ايجاد ميامكچرخه يك 

به هر ترتيبي هست با استفاده از كتابخانه، با استفاده و حال  به هررا دانشجو  التحصيلانش را تقويت كند و فارغ

التحصيل  آن فارغ. هاي غيركلاسيك و حضوري به دانشگاه بكشاند استفاده از آموزشبا از امكانات دانشگاه، 

كنم  مي فكر. شود صنعت و دانشگاه ميآورد و باعث بهبود روابط  كه آمد با خودش مسائل صنعت را ميهم 

كه دانشگاه از چند است  اين چيزي. شود رود، باعث بهبود مي اين زمينه اصلاً هدر نمي گذاشتن در مايهكه 

خوشبختانه . التحصيلان سابقش دارد ارتباط خوبي با فارغ ،التحصيلان سال قبل به فكرش بوده كه انجمن فارغ

من چون . دهند شكيل ميها حتي براي خودشان جلساتي ت شور پيدا كردند و آنخارج از ك افراد زيادي را در

يك گفت كه  سه هفته پيش مي ، دوخواند يمكانادا درس اکنون در التحصيل همين جاست و  پسرم فارغ

 ، اصلاً بدون ارتباط با دانشگاهجمع شدنددور هم يك رستوران  ، درگذاشتند التحصيلان شريف جلسه از فارغ

بود اي پدرش را ديده  دوره پسرم خيلي برايش جالب بود كه هم .التحصيلان شريف تحت عنوان نام فارغ ولي
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براي او . هستم ١٣٥٥التحصيل سال  يد، گفته بود كه فارغا هالتحصيل شد فارغاو پرسيده بود كه شما كي  و از

. هم در آن جلسه شركت كند الس ٣٠، ٢٠ي  فاصله باكسي جالب بود كه  ،بود ١٣٨٣سال  التحصيل كه فارغ

تواند مؤثر  اين خيلي مي. است التحصيلي از شريف همين حال يك وجه مشترك دارند و آن فارغ ولي در

 التحصيل داخل ، هم از نظر عواطفي كه آدم نسبت به محل تحصيلش دارد و هم به خصوص براي فارغباشد

  .ودشهاي صنعتي  ارتباط يسمت و سوتواند نسبتاّ  كشور مي

  خواندند؟ شريف درس مي هم درشما  همسر

  .بله

  .پس ازدواج دانشجويي داشتيد

  .بله

  كنيد؟ ييد ميأها را ت ازدواجاين 

. كنم ميه يتوص هم يانبالاخره يك جايي است كه من حتي به دانشجو ييد نكنم كه خيلي بد است؛أاگر ت ،بله

ي ما  جامعه در. امکان ارتباط هستايي است كه يك جدانشگاه البته خب بايد حساب شده باشد ولي واقعاً 

كه مشكلاتي براي جامعه به  توانند بدون آن ها مي جايي كه بچه ،كه شرايط شناخت دختر و پسر كمتر است

كنند خيلي بيشتر شبيه خودشان  فكر ميكه هم صحبت كنند، همديگر را بشناسد و آن كسي  وجود بياورند، با

ي  نقاط مشترك در ازدواج خيلي مؤثر است، بنابراين اولين نقطه. اه استدانشگ انتخاب كنندرا است 

  .توانند از اين شروع كنند مي و ن اين است كه دانشجوي شريف هستندامشتركش

يد چه رها دا اين سال اجرايي يا مديريت دانشگاه در اساتيد، كادر اي از خانم دكتر، خاطره

  ستاد بوديد؟چه زماني كه او  زماني كه دانشجو بوديد
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مشكلي يادم هست كه يك بار من . است ١٣٦٦-١٣٦٧كنم سال  انقلاب فكر مي از البته اين مال بعد ،لهب بخ

مشكلي برايم پيش آمده بود، حالا . كردم ، چون هم دانشجو بودم و هم كار ميام داشتم مسائل درسي در

اكبر صالحي رئيس  ر آقاي دكتر عليدفتبه ظهر بود،  ولي يادم است كه سر. راستش يادم نيست چه بود

جا نشستم، اتفاقاً  م رفتم آنه گفت بيا تو، من ،، اتفاقاً كسي هم نبودرفتم بعد وقتي كه داخل .رفتم دانشگاه

ن هم اايش ؛مشكلم را گفتم .خوردم خوردند، به من تعارف كرد و من هم نشستم كنارش نهار داشتند ناهار مي

چون ايشان خيلي برخورد خوبي  ،رود ذهنم نمي اين خاطره هيچ وقت از .تلفن زد و مشكل مرا حل كرد

مخصوصاً آن مباحث بعد از  ها خاطره است، واقعاً تمام اين سال. خيلي آدم شاخصي بود اين نظر داشت و از

يك تعداد از  ؛كرد ميگيري  تصميمجالب بود كه شوراي دانشگاه جايي بود كه براي كل دانشگاه . انقلاب

آن زمان من دانشجو بودم . دشدن ميوارد آن  در انادت، يك تعداد از كارمندان و يك تعداد از اس جوياندانش

آن شوراي دانشگاه  شوراي دانشگاه و اولين رئيس بعد از انقلاب كه آقاي دكتر رنجبر بود را كه رفتم در

علتش . انشگاه را انتخاب كنيمتوانيم رئيس د ب خيلي براي من جالب بود كه ما بالاخره ميخ. انتخاب كرد

خواستند كه متني را براي  دانشجويان مي و هم اين بود كه آقاي دكتر رنجبر، زماني كه امام رفته بود پاريس

كه امام به پاريس آمده و شما برايش فضا فراهم  تشكر از اين فرانسه دروقت رئيس جمهور ) ميترانفرانسوا (

آقاي دكتر . ندكه اين متن را بنويسد يا كمك كند تا بفرست ندكرد پيدا نمي تهيه كنند و هيچ كس را يد،ا هكرد

يادتان باشد . ها بود خوبي براي بچهي  اين خيلي خاطره. فرستم كنم و مي ، من كمك ميرنجبر گفت كه باشد

ره خاط .اده كردندكه آن موقع هنوز رژيم شاه بود و آقاي دكتر رنجبر آمدند و كمك كردند و متن را آم

  .شود ، منتهي بحث خيلي طولاني ميتواند يك چيزي پيدا كند زماني مي لاخره آدم از هربا، خيلي زياد است


