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بسم �... �لرحمن �لرحيم، ممنو� هستم كه �ين فرصت �� �� �ختيا� بند� قر�� ���يد كه ��جع به 
فعاليت ها' چند سا= گذشته �� �� ��نشگا� + خاطر�5 تلخ + شيريني كه ��شته �� + *� چيز' 

كه من �C ��نشگا� �ستنباB كر�� �� خدمتتا� مطالبي �� بگويم.
من �� شهريو� سا= 1368 بلافاصله پس �C �خذ مد�D �كتر�' خو� �C ��نشگا� �نستيتو' 
 'Cمو� JCمينه پر��C �� ملي علو� كا�بر�' فر�نسه �� �شته كامپيوتر يا �نفو�ماتيك صنعتي

مهندسي كامپيوتر 0 
Lطلاعا
فنآ0�* 


نشكد2� 1368 سا> 0�0� 
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+ مد��ها' پيشرفته، +��� �ين ��نشگا� شد� + �� ��نشكد� مهندسي كامپيوتر �ستخد�� شد� + �C *� موقع تاكنو� مشغو= 
به كا� هستم. *� موقع +قتي من +��� ��نشگا� شد�، حتي نمي ��نستم ��نشكد� كامپيوتر' +جو� ����، يعني �+= �فته بو�� 
��نشكد� برV + *� جا �بر�C تمايل كر�� بو�ند كه من �� �ستخد�� كنند، بعد�ً �C Cبا� يكي �C همكا�ها' *� جا كه ��شتند 
با هم صحبت مي كر�ند شنيد� + فهميد� كه ��نشكد� كامپيوتر' هم هست. گفتم بر+� يك سر' بزنم ببينم *� جا چه 
هست، �فتم *� جا، شايد جالب باشد بر�يتا� كه تعد�� عضو هيأ5 علمي شا� بسيا� �ندD بو�، تعد�� كساني كه �كتر� ��شتند 
�� حد �+ سه نفر بيشتر نبو�. لذ� هم به لحا] تمايل Cيا� + �شتياV مديريت +قت *� جا مهندZ معيني + هم بر�' �ين كه 
��نشكد� �شد بكند + هم به لحا] �ين كه �حساZ كر�� به Cمينه كا�' من خيلي نز�يك �ست �� *� ��نشكد� �ستخد�� + 
مشغو= به كا� شد�، منتهي چو� مشكلا5 عديد� �' *� جا بو�، �فع �ين مشكل ها سا= ها طو= كشيد + ��نشكد� مهندسي 
 �كامپيوتر' كه �لآ� مي بينيد، با *� موقع بسيا� تفا+5 ����. جالب �ست بد�نيد *� موقع كه ما �ستخد�� شديم، ��نشكد
مهندسي كامپيوتر �� منتهي �ليه جنو_ غربي ��نشگا� كنا� مسجد +�قع بو�، هما� طبقه بالا كه �لآ� گر+� فلسفه علم + 
 Vما شايد �� حد پنج، شش تا �تا ' �بخشي �C ��نشكد� عمر��، گر+� حمل + نقل *� جا مستقر �ست. *� موقع ��نشكد
 �* C� ختيا� مركز محاسبا5 بو�، بخشي� �� �* C� ختيا� جها� ��نشگاهي بو�، بخشي� �� �بيشتر ند�شت، بخشي �C ��نشكد
�� �ختيا� +5��C نفت بو� + +�قعاً يك چيز عجيبي بو� + *� جا مثل يك كا�+�نسر�يي بو� كه هر كسي يك غرفه �' ��شت.
كلاZ ها' �ختصاصي ��نشكد� كامپيوتر كه حالا خاc ��نشكد� بو� سه تا كلاZ بيشتر نبو� 3D ،2D ،1D همانند 
�لف1، �لف2 ... كه هست، �تاV ها' بسيا� محقر + يكي �C *� ها خصوصاً �� جو�� خيابا� *��C' قر�� ��شت + سر + صد�' 
بسيا� Cيا�' بو� كه نامه ها' من به �ياست +قت ��نشگا� �كتر صالحي هست كه با�ها گله مي كر�يم كه �ين شر�يط 
مناسب نيست. به هر حا= بعضي �C �ين �تاV ها �� با ملايمت، بعضي هايش �� با حالت جيمزباندباC'، شايد با+� نكنيد، مثلاً 
�C پنجر� يكي �� فرستا�يم قفل �� عوf كر� + خلاصه با هر لطايف �لحيل بو� تصاحب كر�يم + �ين ��نشكد� �� تو�نستيم 
به تعريف +�قعي �J برسانيم + يك طبقه �� بالاخر� خاc ��نشكد� بكنيم. من هما� �+�يل باC به �ليل قلتّ نير+هايي كه 
*� جا بو�، شايد چند ما� نگذشته بو� كه معا+� *موCشي ��نشكد� + سپس بر�' نز�يك به چها� سا=، �ئيس ��نشكد� شد� 
 C� بو�. بعد �+ �� �+�خر، يعني �+ سا= *خر هم �ئيس مركز محاسبا5 بو�� + �� نتيجه كا� ما *� موقع CيرساC' ��نشكد
*� هم همكا��� �يگر'، مسؤ+ليت ها' �يگر ��نشكد� �� پذيرفتند + ��نشكد� *��� *��� شكل گرفت؛ به هرحا= تأسيس 
��نشكد� كامپيوتر به سا= 66 برمي گر�� + من �� +�قع �C �+ سا= بعد به ��نشكد� پيوستم + �C �* Cما� تا به حا= مشغو= 
به كا� هستم. �لآ� هم �لحمد�... �� ��نشكد� تعد�� هيأ5 علمي  + تعد�� �ساتيد، ��نشيا�ها + �ستا�يا�ها Cيا� شد� �ست + 
تو�نسته به عنو�� يك ��نشكد� ' با هويت + با +جو� فعاليت بكند. نكته جالب توجه �ين �ست كه ��نشكد� كامپيوتر با 
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+جو� جو�ني �J خدما5 بسيا� Cيا�' به ��نشگا� كر�� �ست هرچند متأسفانه حقش �� خو_ ��� نكر�� �ند، بهتر �ست بد�نيد 
طي همين چند سا= گذشته، ��نشكد� كامپيوتر بو� كه باني �ين مسابقا5 �+بوكاپ �� �ير�� شد + �ين حركت عظيم �� �� 
 �كشو� ��� �ند�C' كر�، به گونه �' كه �لآ� �� بسيا�' �C مد��Z كه فعاليت ها' �+باتيك �نجا� مي شو� باني �J ��نشكد
ما بو� كه همكا��� متعد�' �C جمله �كتر جم ��C + �يگر�� كمك كر�ند. تقريباً هر ليگ �ين �+باتيك �� كه ما +��� شديم، 
سا= بعدJ ��نشگا� ها' �يگر *مدند + �� �ين Cمينه فعاليت كر�ند كه خو� من حد+� �+ سا= مسؤ+= تيم �+با5 �مد��گر 
��نشگا� بو�� كه موفق شديم سا= �+= �� *مريكا مقا� نخست �� كسب كنيم + يك �+با5 �� هز�� �لا�' جايز� بگيريم 
كه �لبته �ين هم باC خاطر�5 تلخ + شيرين بسيا� ���� كه �گر خو�ستيد بر�يتا� نقل مي كنم. �لآ� �لبته ��نشكد� با فعاليت ها' 

Cيا�' كه كر�� + شو� + نشاطي كه ���� به هر حا= به 
نير+هاست كه  �ين  ��نشگا�، تركيب  عقيد� من +يژگي 
باعث �شد + تعالي شد� �ست + �� هما� با�Cيد' كه 
�+ سه سا= قبل مقا� معظم �هبر' �C ��نشگا� ��شتند، 
فكر كنم يكي �C �ين چيزهايي كه با�Cيد كر�ند، همين 
�+با5 هايي بو� كه ��نشگا� ما ساخته بو�، يعني +جهه + 
�عتبا� خوبي �� ما تو�نستيم �C قِبَل �ين فعاليت، �C قبل 
مسابقاC� + ACM 5 قبل يك مسابقه �' كه ما بر�' 

با� �+= �� كشو� شر+t كر�يم به �ست بيا+�يم. ما بر�' با� �+= �� كشو� + حتي �� منطقه، �+لين مسابقه ملي طر�حي 
� �ند�C' كر�يم، يعني طر�حي IC �� به مسابقه گذ�شتيم، چيز' كه جز+ تخصص ها + �� �� FPGA سخت �فز�� به كمك
Cمينه ها' �نحصا�' *مريكا + يا جها� غر_ به شما� مي �+� + خوشبختانه خيلي �ستقبا= خوبي شد، منتهي بعدJ چو� 
�سپانسر ند�شتيم به مشكل برخو��يم. جالب �ست كه يك خاطر� تلخ �� �ين Cمينه بر�' شما تعريف كنم؛ ما *خر مسابقه 
به برندگا� سكه طلا جايز� ���يم، بعد�ً �C قسمت vيحسابي �ير�� گرفتند كه نمي تو�نيم �سنا� سكه ها' شما �� تسويه كنيم، 
بايد شما بر+يد معا�= �يالي *� �� �C ��نش جوياني كه به *� ها سكه ���� �يد �سيد بگيريد تا ما �ين �� تسويه كنيم. يعني �� 
� �ست، حا= *� كه �گر به كسي جايز� مي �هند، نمي گويند مثلاً ��� w� قع خيلي ماجر�ها' عجيب + غريب �� �ين ��ستا�+
نو� هز�� توما� �سيد جايز� �5 �� بد�! ضمن �ين كه *� �سيد سكه �� ممكن �ست بدهد، نه �سيد پولش ��. به هر حا= من 
فكر كنم �لآ� ��نشكد� �� فر� هست؛ ما شايد قريب به پانصد ميليو� توما�، بر�' چندين *Cمايشگا� طي سا= ها' �خير 
 �كمك بلاعوf تو�نستيم �5��C+ C صنايع، مخابر�5 + جاها' �يگر �خذ كنيم + *Cمايشگا� �توماسيو� �+باتيك، *Cمايشگا

 �با�Cيد مقا� معظم �هبرC� z نحو� عملكر� تيم �+باتيك ��نشگا
1378 �صنعتي شريف �� مسابقا5 جهانى-  *با� ما
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پر��JC ها' مو�C* ،'Cمايشگا� شبكه + ��تباطا5 ����، *Cمايشگا� VLSI + FPGA �� به كمك صنايع مختلف، تو�نستيم 
� �ند�C' كنيم. بر�' خو� مسابقا5 �+بوكاپ هم شايد قريب به �+يست سيصد ميليو� توما�، خو� ما �+ندگي كر�يم + ��
پو= جذ_ كر�يم، هر چند نامه �J �� �ئيس ��نشگا� �مضاء مي كر�ند، +لي �كثر كا�هايش �� خو� ما �نجا� ���يم + تو�نستيم 
�ين عايد�5 �� نصيب ��نشگا� بكنيم. من *يند� ��نشكد� خو�ما� �� خو_ مي بينم +لي بر�' *يند� ��نشگا� نظر� چيز �يگر' 

�ست + فكر مي كنم بر�' *� بايد فكرها' �يگر' كر�.


ين جا گرفتيد؟ 
  Cيا ليسانس �
 Vپيوسته �' بو� كه فو Vفر�نسه گرفتم، مهندسي بر �� �� Vنه من تما� تحصيلاتم �� �� فر�نسه گذ��ند�؛ مهندسي بر
ليسانس ��شت، يك فوV ليسانس �يگر �� Cمينه ' �توماتيك �نفو�ماتيك �� �� فر�نسه گرفتم + �كتر� �� هم �C هما� جا 
گرفتم؛ تقريباً بد+� +قفه به جز يك سا= كه فرصت مطالعاتي �فتم + يا Cماني كه به �+شم مسؤ+ليت �جر�يي گذ�شتند، 
 ،�يعني يا �ئيس ��نشكد� يا معا+� *موCشي يا معا+� تحصيلا5 تكميلي يا مسؤ+= گر+� بو��. كلاً �� �ير�� يا �� ��نشگا
�حساسم �ين �ست كه هركس كه مسؤ+ليت پذير باشد به �+ مسؤ+ليت مي �هند، يعني هر كس كه با� مي كشد به �+شش 

با� مي گذ��ند.

  ممتا/ بو�- شريف بين �
نشگا2 ها* �يگر چه �مز* �
��؟
حقيقت �ين �ست كه ما �� همه چيز ممتاC نيستيم، به هيچ +جه، من فكر مي كنم يك �+حيه ' خوبي �� شريف �ست، 
�+حيه تعالي + بهترين بو��، حالا چه �� ��نش جويا�، چه �� �ساتيد كه همه �لشا� مي خو�هد جزء بهترين ها باشند + �� 
پي نو*+�' هستند + �C �ين جهت، همفكر' + همدلي Cيا� �ست. همه مي خو�هند بهترين باشند + خب �لحق + �لانصا�، به 
جز بند� همگي جزء بهترين ها هستند + �ين �C جهت علمي يك �متياC �ست؛ ��نش جوياني كه �ين جا مي *يند + �ساتيد جزء 
بهترين ها هستند، به قو= فر�نسو' ها سر خامه �ين جاست، يعني خامه ' شير كنكو�؛ يعني �تبه ها' �+= كنكو�، بهترين ها 
مي *يند �ين جا + �كثر�ً هم �ساتيد' كه �ين جا هستند جزء بهترين ها هستند �C نظر تعد�� مقاله، تعد�� كتا_ + ... كا�هايشا� 
جزء بهترين هاست + �ين يك �متياC خيلي +�ضح �ست. منتهي من فكر مي كنم چيز' كه شايد نشو� *� �� �متياC تلقي 
كر� �ين �ست كه خيلي �C ��نش جوياني كه �ين جا مي *يند، �لبته بسته به �شته ' ��سي به خصوc �� �شته كامپيوتر، 
�كثريت +�قعاً مي خو�هند خا�� بر+ند يعني به قصد ماند� + خدمت به كشو� �نگا� نمي *يند ��Z بخو�نند. �� نتيجه �صلاً 
تما� برنامه �يز' ��سي، مر�جعه به �ستا�، پر+ژ� ها + خيلي �C كا�ها به نظر مي *يد به هد� �فتن به خا�� �ست �لبته �فتن 
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به خا�� في نفسه بد نيست +لي به شرB �ين كه به هد� خدمت به كشو� + مسلما� ها' جها� باشد. من �حساZ مي كنم 
�� �ين جهت فا�� �لتحصيلا� ��نشگا� ها' �يگر �� كا�ها' بير+�، �� صنعت، �� حر� مختلف، بيشتر �C ما فعا= هستند 
 Zيا� فا�� �لتحصيل �� صنعت نمي بينيد، خيلي كم هستند + �حساC خصوصاً �� �شته كامپيوتر. يعني �� �ين �شته، خيلي
مي كنم ��نشگا� ما با هد� تربيت نير+' متخصص بر�' ��خل كشو� فعا= نيست، بيشتر ما بر�' خا�� �C كشو� تربيت 
كر�يم. يك برهه �' �C سا= كه �� بعضي �C سا= ها �+ با� �تفاV مي �فتد، يك �فعه صف مي كشند + هر كد�� شش تا، 
� تا C� recommendation من مي خو�هند كه مي خو�هيم بر+يم خا��، يالا بر�' ما توصيه نامه بنويس. *� موقع ما �
مي شويم ماشين �مضاء بر�' توصيه نامه، همين جو� پشت سر هم، �� ها توصيه نامه كه �ين ها خا�� بر+ند. �� نتيجه گاهي 
*�� �حساZ پوچي مي كند؛ به من چه مربوB �ست بهترين ��نش جو' كشو� �� تربيت كنم + �+ �ستي تحويل خا�جي ها 
بدهم + *� ها سريع �ين �� جذ_ كنند كه نوعاً ��نش جويانما� �� ��نشگا� ها' خيلي خو_ جذ_ مي شوند. �+� �ين كه 
من فكر مي كنم خيلي �C تحقيقا5 كه �� ��نشگا� بايد صو�5 بگير�، بايد بر�' �فع نياC صنعت كشو� باشد؛ �سم �ين 
��نشگا�، ��نشگا� صنعتي شريف �ست، +لي شما ببينيد �� چند تا �C پر+ژ� ها' صنعتي كشو� ��نشگا� ما نقش �يفا مي كند، 
��نشگا� ها' �يگر، خيلي بيشتر �C ما فعا= هستند + خيلي جاها مي بينيم كه بر�' �فع نياC صنعت، �فتند + كا�هايي كر�ند؛ 
يك خر�� غر+� + متأسفانه گاهي نخو5 �� �ين ��نشگا� بالاست. خيلي �C �ساتيد ��نشگا� شريف بر�' خو�شا� نقش 
تربيتي قائل نيستند + +ظيفه خو�شا� �� صرفاً *موJC علمي مي ��نند، حا= *� كه مگر �ما� نگفتند كه ��نشگا� كا�خانه 
*�� ساC' �ست؛ من فكر مي كنم �ساتيد مي تو�نند يك �لگو' خو_ بر�' ��نش جويا� باشند كه ��نش جويا� ببينند مي تو�نند 
يك فر� علمي + فرهيخته + برجسته شوند + �� عين حا= به كشو�شا� خدمت كنند. �لبته مشكل خاc ��نشگا� ما نيست، 
�� مجموt ��نشگا� ها' ما �لگوساC' بر�' نسل جديد نمي كنند + خيلي �C ��نش جويا� نسل جديد �لگويي ند��ند، يعني 
نمي ��نند �صلاً �لگويشا� چه كسي بايد باشد، ضمن �ين كه �� �ير�� هم شايد *� قد� فرصت به ��نش جويا� نمي �هند 
كه �شد كنند، ما ��نش جو ��شتيم كه �C �ين جا �فته *� جا + يك �فعه �� ها مقاله چاپ كر�� �ست، چو� *� جا فضا يك 
فضا' مناسب بر�' تحقيق + چاپ مقاله �ست، �ين جا قيو� متعد� + گرفتا�' ها' متعد� +جو� ����، لذ� من فكر مي كنم 
كه بايد يك خر�� �C غر+� ��نشگا� كاست + من �ين �� �صلاً �متياC نمي ��نم، با �ين حا= محاسن ��نشگا� �C عيوبش بسيا� 
بالاتر �ست + من فكر كنم هر كسي بايد �فتخا� كند كه �� �ين ��نشگا� يا ��نش جو هست يا �ستا� + محيط با �فتخا�' 

بر�' فعاليت �ست.
من خو�� �� فر�نسه سه سا= تد�يس كر�� + *� جا ��نش جو' فر�نسو' هم ��شتم؛ حالا چر� �فتخا� �ست؟ يكي �ين كه 
+قتي كسي مي *يد �ين جا، ��نش جو' خيلي خوبي گيرJ مي *يد، �� نتيجه خيلي ��حت تر �ست، �لبته �گر خو�J باسو�� 



اتيد
ت �س

�+�ي
 به 

و�
ا كن

اC ت
C *غ

ف �
شري

40

باشد خيلي ��حت تر �ست كه به *�� ها' باهوZ�� J بدهد تا به *�� ها' كم هوJ؛ يعني +قتش خيلي مفيد صر� مي شو�، 
مي گويم هميشه ��حت تر �ست، گاهي ��نش جويا� باهوJ يك نكته هايي �C �ستا� مي گيرند كه به �ين ��حتي قابل حل 
نيست، يعني *�� �� پاسخش مي ماند +لي همين چالش علمي موجو� ��ضاءكنند� �ست، �� ��نشگا� ها' �يگر شايد به �ين 
 C� ضريب هوشي بالايي برخو����ند، همين طو� بين �ستا�ها، بحث هايي كه مي شو� C� حد نباشد، �ين جا �كثر ��نش جويا�
سطح علمي بسيا� بالايي برخو���� �ست. خيلي �C �+قا5 �ين جا *�� �حساZ مي كند طر� مقابلش مي فهمد، فرV ���� با 
يك ساCماني كه شما مدير + كا�مند هم ��� خو�تا� �� �C نظر سطح علمي + فرهنگي قبو= ند�شته باشيد، �� نتيجه �ين جا 
�C يك سطح بالايي برخو���� �ست كه باعث �فتخا� �ست. نكته �يگر �ين كه +قتي شما �ين جا كا� مي كنيد، +قتي بتو�نيد 
��نش جويي تربيت كنيد كه بر+� خا�� + يا ��خل، مصد� يك كا�' بشو� + *�� كله گند� �' �� علم يا سياست يا �� �قتصا� 
+ چيز �يگر' بشو�، �نسا� �� ته �لش �حساZ ��ضاء مي كند كه يك نقشي �� تربيت �ين *�� ��شته �ست + �ين مي تو�ند 

مايه ' �فتخا� شو�، ضمن �ين كه خو� *� ها سا= ها' بعد 
مي *يند سر�غتا� + يا�' �C شما مي كنند + تشكر مي كنند 

+ خو� �ين باعث ��ضا' *�� مي شو�.
بپر+��ند + *�� ها' كليد' بر�'  نو�بغ ��  بتو�ند  �گر *�� 
مملكت + *يند� جها� تربيت كند، �ين قطعاً باعث �فتخا� 
�ست. مثل �ين �ست كه شما مربي تيم ستا�� ها باشيد + 
يك تيم فوتبا= ��شته باشيد كه ستا�� ها �� هد�يت كنيد، 
�ين �C يك جهت كا� *ساني نيست، +لي �C جهت �يگر 

كه قهرما� شو�، بر�' شما �فتخا� + �عتبا� مي *+��. من فكر مي كنم چيز' كه �كثر �+قا5 گفته نمي شو� �ين �ست، خيلي 
�C �+قا5 ما �عتبا� ��نشگا� �� به �ساتيدJ مي ��نيم كه حر� ��ستي �ست، مثلاً شما بيما�ستا� مي �+يد به �عتبا� پزشكا� 
+ جر�حا� خوبش، منتهي ��نشگا� با بيما�ستا� يك فرقي ���� + �ين مطلب تا حالا به خوبي ��� نشد� �ست، بخش قابل 
توجهي �C �عتبا� ��نشگا� خو� ��نش جويانش هستند، يعني �گر �ين ��نش جويا� نخبه نمي *مدند، شايد ��نشگا� ما �ين �عتبا� 
�� به �ين حد ند�شت، يعني ��نشگا� ما چو� ��نش جويا� خيلي خوبي ���� �� نتيجه بايد �ستا��� خيلي خوبي هم ��شته 
باشد + �ين �+ همديگر �� تكميل مي كنند +گرنه �گر �ين جا �ساتيد خو_ ��شته باشد +لي ��نش جويا� خو_ ند�شته باشد، 
�ين ��نش جويا� +قتشا� تضييع مي شو�. يك خاطر� ' بامز� ' من �ين كه *� �+�يل بر�' �عضا' هيأ5 علمي لاC� بو� 
كه �+ تر� خا�� �C مركز خدمت كنند، من *� موقع چو� �ئيس ��نشكد� بو��، �ئيس +قت ��نشگا� *قا' �كتر �عتما�' 

�+با5 ��نشگا� صنعتي شريف �� مسابقا5 جهاني -
1378 � *با� ما



اتيد
ت �س

�+�ي
 به 

و�
ا كن

اC ت
C *غ

ف �
شري

41

لطفي �� حق بند� كر�ند + با +5��C علو� صحبت كر�ند كه �ين، �ين جا لاC� �ست + خدمت مي كند، يك كا�' بر�يش 
بكنيد؛ *� ها محل خدمت من �� تبديل كر�ند به �+ تر� خدمت �� خو� +5��C علو�، �فتر نظا�C�� + 5يابي، +لي شايد با+� 
 5��C+ به كا�مند�� Foxpro + dos ندگي من بو�، چو� *� جا من �� مجبو� كر�ند كهC نكنيد �ين بدترين �+��� علمي
علو� تد�يس كنم؛ مثل �ين كه جر�� �� بفرستي به يك �+ستا تا تز�يقا5 بكند. يعني +قتي كه خو� +5��C علو� �ين قد� 
� با منت + Cبايد كر� + فقط مي خو�ست *� *يين نامه �� �جر� كند، تا '� ���D نمي كر� كه �C يك �ستا� كامپيوتر چه �ستفا�
لطف كه خيلي هم �لت بخو�هد كه ما گفتيم �+ �+C �� هفته �� تهر�� بما� + بيا �ين جا Z�� dos بد�! حا= *� كه يك 

��نش جو هم مي تو�نست به *� ها ��Z بدهد.
به هر حا= ��نشگا� �متيا5�C + پتانسيل Cيا�' ���� كه �گر مايل باشيد ��جع به *� صحبت مي كنم، متأسفانه �C �ين پتانسيل 
خيلي كم �ستفا�� شد� يعني من حر� جد' �� �ين Cمينه ����، فكر مي كنم ما �� Cمينه مديريت ��نشگا� �صلاحا5 �ساسي 
لاC� ���يم، يعني مديريت ��نشگا� به هيچ +جه علمي نيست، بيشتر �+J سنتي �ست. ما با �ين كه ��نشكد� مديريت �� 
 C+� 'به هيچ +جه متناسب با تكنولوژ �� �ند�C' كر�� �يم + تد�يس مديريت مي كنيم، +لي �+J ها' مديريت ��نشگا��
�نيا نيست، متناسب با چالش ها' �قتصا�'، صنعتي + سياسي �+C �نيا نيست، پتانسيل عظيمي كه �� �ين ��نشگا� نهفته 
�ست، �� جا' �يگر به �ين ��حتي گير نمي *يد. فرf كنيد �گر �ين جا يك شركتي بو� با �ين همه منابع، فضا، تجهيز�5، 
بيش �C سيصد �ستا� + حد+� شش هز�� ��نش جو + محقق، *يا �ين شركت �C �ين ��نشگا�، هما� ��JC �فز+�� �� به +جو� 
مي *+�� كه ما به +جو� مي *+�يم؟ �گر بخو�هم +�ضح تر بگويم، �ين همه منابع + �مكاناتي كه �� ��نشگا� هست خصوصاً 
منابع �نساني، خيلي كم �� سطح مديريت ��نشگا� به مشو�5 يا به باC' گرفته مي شو�، خيلي �C �ساتيد ما خو�شا� يا 
مديرعامل يا عضو هيأ5 مدير� يك شركت يا مشا+� ساCما� ها' خيلي بز�گ هستند + �يد� ها + حر� هايشا� �� خيلي 
جاها' �ين مملكت به قيمت خيلي خو_ خريد� مي شو� + با پو= ها' خيلي خو_ +قت �ين ها �� خريد��' مي كنند، +لي �� 
سطح ��نشگا� خيلي �C �+قا5 مي بينيد �C �ين ها خبر' نيست، �لا �� يك سطح محد+� كه ��سي بدهند + يك ��نش جويي 
فا�� �لتحصيل كنند. �C �ين �ستا�ها خيلي خيلي بيشتر �C �ين مي شو� �ستفا�� كر� + �ين �قيقاً يعني هما� مديريت. مديريت 
يعني �ين كه بتو�نند بر *�� ها' شريفي + مديريت ناپذيرها، مديريت كنند. يك كتابي �� �+ تا ��نشمند *مريكايي نوشتند با 
عنو�� "مديريت بر مديريت ناپذير، چگونه بر ساCما� ها' علمي- تحقيقاتي مديريت كنيم" من ��عا مي كنم �ين يك فن 
+ علم �ست. �� ��نشگا� شريف چو� �كثر �ساتيد + ��نش جويانشا� نخبه هستند، تكنيك مديريت �ين ها بايد با تكنيك 
 J+� يا با چيزها' متعا�� متفا+5 باشد. بايد �يد چگونه مي شو� �ين پتانسيل �� به فعل تبديل كر�، لذ� '� �مديريت ����
� ' �شد به �ين ها ���� شو�، كما �ين كه �گر �ين ها جا' Cكا� فعاليت ها + ميد�� ���� ها بايد به كلي تغيير كند + �جا + Cسا +
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�يگر' �� شركتي يا ساCماني حضو� پيد� مي كنند مي بينيم كه چه كا�ها' بز�گي مي كنند �گر خو�ستيد مثا= ها' Cيا�' 
مي Cنم �C شركت هايي كه بعضي �C همكا��� ���ند + �لآ� �� سطح جامعه چه كا�ها + چه پر+ژ� ها' بز�گي �� �جر� كر�ند، 
+لي �� ��نشگا� �صلاً خبر' �C �ين ها نيست، فقط �+ نيم �+C مي *يند + �� كلاسي ��Z مي �هند + خد�حافظ. چر� ما بايد 
يك �ستا�ما� فقط �+ نيم �+C بيايد ��نشگا�؟ چر� ما نتو�نستيم *� �� به باC' بگيريم + بكشانيمش + �C �+ �ستفا�� كنيم �ين 
�� بايد �فت + �يد �ليلش كجاست، *يا همه ' تقصير به گر�� �ستا�' �ست كه تعهد ند���، به نظر من همه تقصيرها متوجه 
�+ نيست. علا+� بر �ين، �C �يگر مسائلي كه �� ��نشگا� هست + بايد بد�� توجه شو� �ين �ست كه ما هم بايد مثل چند تا 
��نشگا� �يگر، يك تعد�� پر+ژ� ' محو�' تحقيقاتي �� �نتخا_ بكنيم + �� *� Cمينه �� كشو� حر� �+= �� بزنيم، �لآ� شما 
بر+يد معا+نت پژ+هشي ��نشگا�، به ��C' هر �ستا� يك پر+ژ� تعريف شد� + عد�' بين سه تا شش- هفت ميليو� توما� 
بابت �ين نوt تحقيقا5 تخصيص ���� شد� �ست؛ حا= صحبت �C �ين �ست كه به ��C' هر پر+ژ� كا�شناسي ��شد يا �كتر� 
بو�جه �' به +' تخصيص مي يابد. هر �ستا� يك موضوt كه نمي شو�، كجا' �نيا �ين �+J به �ين صو�5 هست، ما كه 
بايد باني كا�ها' تحقيقاتي تيمي باشيم، عملاً خو�ما� ���يم فرهنگ مستقل كا�كر�� + فر�گر�يي �� به ��نش جويا� يا� 
مي �هيم، چندين ��نش جو' فا�� �لتحصيل پيش من *مدند + ��� �= كر�ند، �شكالا5 ما �� گفتند + گله كر�ند كه ما �C شما 
تيمي كا�كر�� �� يا� نگرفتيم، چو� كد�� يك �C �ستا�ها با همديگر كا� تحقيقاتي مي كنند، هر كد�� �C شما بر�' خو�تا� 
يك خد� + يك فرمانر+�يي هستيد با *Cمايشگا� تحقيقاتي خو�تا�. بديهي �ست كه ما هم مثل شما �� جامعه به همين 
شكل عمل مي كنيم، حا= *� كه �� �نيا �صلاً �ين جو�' نيست، �� �نيا �ساتيد + ��نش جويا� �كثرشا� با همديگر يك كا� 
مشترD + تيمي �نجا� مي �هند. لذ� من فكر مي كنم ��نشگا� ما بايد �� چند پر+ژ� ' محو�' + تعد��' هم پر+ژ� ' مستقل 
سرمايه گذ��' جد' بكند + به �ساتيد بگويد بياييد �+' �ين ها با هم كا� بكنيد، +قتي ��نش جويا� ببينند �+تا سه تا �ستا� با 
همديگر كا� مي كنند بنابر�ين *� ها هم با هم كا� مي كنند + �فته �فته ��نشگا� ما باني يك حركت مثبت �� سطح كشو� �� 
Cمينه تيمي كا�كر�� مي شو�. ما �� +�JC، فرهنگ + هنر + علم + فنو� ستا�� خيلي ���يم +لي �� كا�ها' گر+هي + تيمي 
معمولاً ناموفق هستيم + �ين مشكل فرهنگي �ست، �� نتيجه ��نشگا� ما كه ��عا مي كند جزء بهترين هاست + بهترين ها �� 

���� + بايد بهترين باشد خو_ �ست كه �� �ين Cمينه هم بهترين باشد + بهترين �لگوها �� بدهد.
*خرين نكته �' كه مي خو�هم به *� �شا�� كنم �ين �ست كه ما بايد تعريف جديد' �C ��نشگا� ���يه بدهيم، ��نشگا� با تعريف 
سنتي �يگر �� �ين Cمانه محلي �C �عر�_ ند���، ��نشگا� �� تعريف سنتي محلي �ست كه يك تعد�� ��نش جو، �C طريق 
كنكو� يا هر �+J �يگر' +��� ��نشگا� مي شوند، يك سر' ��Z فر� مي گيرند + فا�� �لتحصيل مي شوند + مي �+ند پي 
كا�شا�. هر چند �� خا��، �ين تعريف سنتي با صنعت �� *ميخته �ست، يعني *� جا پر+ژ� ها' تحقيقاتي �� صنعت به �ين ها 
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مي �هد + خيلي �C نياCها' ��نشگا� �� �C طريق صنعت 
�فع مي كنند. من فكر مي كنم جها� �مر+C، جهاني �ست 
كه خيلي متحو= شد� + �ين تعريف ��نشگا� �يگر با 
ما  *يا  كه  �ست  �ين  معنا' حرفم  نمي خو�ند.  +�قعيت 
بايد �� همين �شته هايي كه مصو_ +5��C علو� هست 
حتماً ��Z بدهيم + عد� �' جو�� �ين مملكت �� با يك 
مد�كي كه خو�ما� به *� ها مي �هيم به خيا= خو�ما� 
��ضي كنيم كه بفرما با �ين مد�D بر+ بير+� يا �ين كه 

ببينيم، نياC جامعه چيست + چه �شته هايي +�قعاً �لآ� به ��� جامعه مي خو�ند + �صلاً �شته ها �� متغير كنيم؛ + بعد بر�' 
مسائل �قتصا�' ��نشگا�، *يا ما بايد منتظر باشيم �+لت پولما� �� بدهد؟ *يا بايد شهريه كسب كنيم؟ چه بايد بكنيم؟ يك 
�صطلاحي ��، من سه سا= پيش �� فرصت مطالعاتي كانا�� كه بو��، بر�' با� �+= *� جا �يد� + بحث induversity يعني 
 �industry + university بو�، مي ��نيد بعضي شركت ها' ژ�پني ��نشگا� خو�شا� �� ���ند، �گر �شتبا� نكنم مانند ��نشگا

ميتسوبيشي كه +�بسته به شركت ميتسوبيشي �ست. *يا مي شو� تصو� كر� كه مثلاً �ير�� خو��+، ��نشگا� �ير�� خو��+ ��شته 
باشد؟ �ين ها سؤ�= هايي �ست كه ما بايد ��جع به *� ها فكر كنيم + پيش قد� شويم، بر+يم ببينيم كه *يا صنايعي هست كه 
ما �� *� صنايع مثل ژ�پني ها، مثل كشو�ها' غربي، مثل سوئد + �مثا= *� ها �� يك Cمينه خاc �شته �' تأسيس كنيم 
 �كه نياC يك صنعت يا يك شركت �� �فع كند؟ �لآ� �� صنعت نفت �ين نياC �حساZ شد + فهميدند كه چو� ��نشگا
شريف، ��نشگا� نخبه پر+�' هست، خو_ �ست يك ��نشكد� مهندسي نفت هم بچسبانيم به مهندسي شيمي، �ين فكر �� 
�� �شته ها' �يگر هم بايد كر� + مي شو� كر�. لذ� به نظر من بايد با توجه به نياC با��C به معني عا�، ��نشگا� �� يك مقد�� 
تغيير شكل ��� + باCنگر' كر�، بعد �يد *يا همه مقاطعي كه ��Z مي �هيم مفيد �ست، شايد �صلاً ما بايد �شته ها + تيپ 
تحصيل متفا+تي �� ���يه بدهيم، كما �ين كه �ين كا� �� �� مديريت كر�ند + �لآ� MBA با فوV ليسانس سنتي فرV مي كند 
+ تعد�� +�حدهايش بيشتر �ست، چو� �يدند يك چيز به ��� بخو�' هست *مدند + *� �� ���يه كر�ند؛ من فكر مي كنم �� 
�شته ها' �يگر خصوصاً كامپيوتر + IT جا' باCنگر' هست + �� �ين Cمينه مي شو� كا�ها' بز�گي كر� + �C صنعت هم 
پولش �� گرفت. مثلاً ما با حمايت +5��C ��تباطا5 + فنآ+�' �طلاعا5 تو�نستيم يك �شته �' �� به نا� شبكه ها' كامپيوتر' 
� �ند�C' كنيم، چو� �� كشو� ما، مخابر�تما� يا فا�� �لتحصيلا� مخابر�5 �� مي گرفت يا به طو� محد+� �� '� �+ ��تباطا5 ���
 Data Communication مينهC �� فا�� �لتحصيلا� كامپيوتر. ما فا�� �لتحصيلي �سمي �� ��خل تا به حا= ند�شتيم كه
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تخصص ��شته باشد؛ ما با توجه به نياC �ين صنعت، پيشنها� ���يم + مو�� حمايت قر�� گرفتيم، به هرحا= �C �ين تيپ كا�ها 
مي شو� كر� + من فكر مي كنم �ين ��نشگا� �يد� خيلي ����، فقط بايد يك عد� بنشينند + �ين ها �� بپر��Cند + چو� �مكا� 

جذ_ بو�جه هم بر�يش +جو� ����، *� ها �� �جر� بكنند.
 Zبه هرحا= من فكر مي كنم بايد بنشينيم ببينيم ما �صلاً �ين جا چه كا� مي كنيم، من گاهي +�قعاً �چا� �ين توهم يا �حسا
بد مي شو� كه گويي بر�' *مريكايي ها + فلا� �ستا� كا� مي كنم، حتي �يگر تقريباً فهميد� �� كد�� �ستا�ها ��نش جويا� ما �� 
مي پذيرند، گويي من �ين جا فقط �بو�_ جمعي فلا� �ستا� + فلا� ��نشگا� هستم. من �ين ��نش جو �� �C �يپلم تربيت كر��، 
 ،��C مي �بهترين چيزها �� هم يا�J ���� با حمايت + �لسوC'، چر� من �ين ها �� تربيت كنم؟ شايد �گر مي �فتم *موCشگا
شايد �صلاً مي �فتم يك شركت مي �C�، بهتر بو�. من بر�' چه �ين ها �� تربيت كنم؟ بگذ�� *� ها بيايند سرمايه گذ��' 
كنند، �صلاً به *� ها بگوييم شما بياييد سرمايه گذ��' كنيد. به نظر من �ير�� هر سا= كلي ماليا5 بايد �C �ين �+لت كانا�� 
بگير�، مي گويند نز�يك صد هز�� مهاجر مهندZ �� �� سا= به كانا�� مي فرستيم، ما بايد �C كانا��يي ها ماليا5 بگيريم. من 
به خوبي خاطر� هست �� هما� ��نشگا� كانا�� كه بو��، يك �ستا� �C *� ��نشگا� كانا�� �فت *مريكا، �+Cنامه ها �� شهر 
+نكو+� �ين �� نوشتند كه چر� ما يك �ستا� �C �ست ���يم؟ چه قد� بر�يش تا حالا هزينه كر�يم؟ چو� *� جا همه چيز 
با �لا� + چرتكه حسا_ مي شو�، حسا_ كر�� بو�ند كه بر�' يك �ستا� به طو� متوسط �ين قد� هزينه كر�يم؛ چر� �ين 
�فته �ست؟ حتماً ��نشگاهما� �ير�� ��شته، حتماً كشو�ما� يك مشكل ��شته، بر+يم ببينيم چه شد� �ست. ما �ين جا سالي 
�ين همه *�� �C �ست مي �هيم، بعضي ها مي گويند صا���5 *�� خو_ �ست، *خر همين جو�' كيلويي كه نمي شو� حر� 
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�C، يعني �ين ها همه هزينه �ست. من مي گويم �فر�B + تفريط نبايد كر�، بايد �يد كه +�قعاً ��نشگاهي كه �لآ� ما �� *� 
هستيم + ��نش جوياني كه تربيت مي كنيم، �ين ها �� كد�� مد= توسعه + كد�� �لگو' علمي تربيت مي شوند؛ من �C گذشته 
يكي �C منتقدين سيستم مديريت ��نشگا� بو�� + هميشه يكي �C �ير��هايي كه مي گرفتم، نبو� �صل شفافيت �طلاعا5 + 
جريا� *��C �طلاعا5 �� ��نشگا� بو� + �ين �� به عنو�� يك مشكل هميشه vكر كر��. يكي �C پيشنها�هايي كه چند سا= 
پيش به مديريت تحصيلا5 تكميلي + بعد مديريت مالي ����، �ين بو� كه گفتم *قا خيلي سا�� �ست، شما ��نشگا� �� يك 
سيستم فرf كنيد، +�+�' (Input)ها' �ين سيستم مشخص �ست، ��نش جو، پو=، *�� + هر چه كه هست، خر+جي 
 �� input '�+�+ 'ين سيستم هم مشخص �ست، شما تابع تبديل �ين �� بياييد مد= كنيد، ببينيد چه جو�� (output)
 productivity گر +�حدهايش �� ��ست كنيم، مي شو�� input به output تبديل مي كند نسبت output به خر+جي
يا بهر� +�'، بياييد �ين �� علمي حسا_ كنيد؛ ما �لآ� �� ��نشگا� �ين همه �ستا� خبر� صنايع يا مديريت ���يم كه �صلاً 
كا�شا� همين �ست، يك با� بيايند �� ��نشگا� حسا_ كنند كه ما *يا تربيت ��نش جويما� �قتصا�' هست؟ *يا كا�هايي 
كه به �ستا�ها مي �هيم �قتصا�' هست؟ *يا ��نش جويي كه فا�� �لتحصيل كر�يم، *� ��JC �فز+�� كافي �� ����؟ من 
خيلي بعيد مي ��نم كه �صلاً ��نشگا� ما يك هد� كمّي ��شته باشد، حا= *� كه هر مدير' بر�' هر ساCما� بايد �+= يك 
 �هد� تعيين كند، يعني �+= يك �فق �يد، يك مأمو�يت + هد� بايد تعريف شو�، بعد برنامه. بر+يد سؤ�= كنيد كه ��نشگا
ما چه هدفي �� �نبا= مي كند؟ هد� كيفي، گفتنش خيلي قشنگ �ست كه مثلاً ما مي خو�هيم بهترين ها باشيم، بر+يد 
بگوييد كه ما مي خو�هيم چند تا مقاله ژ+�نا= �� سا= چاپ كنيم؟ ما مي خو�هيم چند تا پر+ژ� با چه �قمي ��يافت كنيم؟ ما 
مي خو�هيم چند تا ��نش جو' فوV ليسانس + �كتر� �� سا= تربيت كنيم + تحويل جامعه بدهيم؟ ما مي خو�هيم *�� هايما� 
كه فا�� �لتحصيل مي شوند، چند ��صد مدير�� *يند� كشو� �� تشكيل بدهند؟ �گر تو�نستيد جو�_ �ين سؤ�= ها �� �C مدير�� 
��نشگا� بگيريد خيلي هنر كر�� �يد. ��نشگاهي كه هد� كمّي ند���، نمي ��ند به كجا ���� مي �+�. �صلاً من �� �ين چهل 
سا= هم نمي ��نم ��نشگا� ما چه هدفي ��شته �ست، لذ� من فكر كنم �� چهلمين سا= كه سا= عقل �ست، Cما� *� فر� 
 + ��سيد� كه بر�' ��نشگا� هد� گذ�شته شو� + برنامه �يز' شو� + بر�' �ين برنامه، بو�جه گذ�شته شو�، مديريت پر+ژ

طر� صو�5 بگير�، ناظر ��شته باشد + �ين برنامه �جر� بشو�.
 �باC من �� ��نشگا� UBC كه فرصت مطالعاتي بو��، خيلي بر�يم جالب بو�، يك �+C �يد� يك سند توسعه 25 ساله ��نشگا
UBC �� چاپ كر�ند، بر�' بيست + پنج سا= بعد چه بايد كر�، كه هما� موقع من بر�' �ئيس ��نشگا� + معا+نينش ��سا= 

كر�� +لي نمي ��نم �C *� چه �ستفا�� �' كر�ند. من فكر مي كنم �لآ� مشكل ما �ين �ست. لذ� بد نيست حالا كه ���يم 
بز�گانما� �� پاZ مي ���يم + Cحماتشا� �� هم قطعاً بايد ��� بنهيم + بد�نيم كه �گر ما ���يم به �ين ��حتي صحبت مي كنيم 
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+ نشسته �يم، Cحما5 *� ها + خو� �= هايي بو�� كه خو��ند، +لي به نظر من جا ���� كه �لآ� �ين چهل سا= �� يك نقد' 
بكنيم، ببينيم كه �لآ� نمي تو�نيم بهتر �C گذشته با سرعت + شتا_ بيشتر' حركت بكنيم + مثلاً �ين كه بگوييم برنامه ما 
�ين �ست كه ظر� پنج سا=، ��نشگا� �+= *سيا بشويم. تا �هد�� كمّي نباشد، ��� به جايي نخو�هيم بر� + هر مدير' كه 
بيايد، باC هميني هست كه هست، �ين قد� مسائل �+Cمر� +جو� ���� كه �ين مدير�� �C صبح تا شب +قتشا� صر� كلنجا� 
�فتن با �ين مسائل خو�هد شد. بد نيست يك خاطر� �' بر�يتا� نقل كنم + �يگر صحبت �� كوتا� كنم: من *� موقع كه 
 ��ئيس ��نشكد� + جو�� بو�� + بالاخر� سر� ��� بو� هر �فعه كه مشكلي پيش مي *مد، C+� نامه مي نوشتم به �ئيس ��نشگا
كه چر� �ين جو�' �ست، چر� *� طو�' �ست. يك �+C �يگر پا شد�، �فتم پيش �ئيس +قت ��نشگا� كه *قا' �كتر صالحي 
بو�، گفتم *قا فلا� �ست + �ين ها. �يشا� خيلي با ظر�فت صحبت من �� قطع كر� + گفت مي ��ني كه �ين كولرهايي كه 
*_ مي �هد چه قد� خر� كر�يم تا ��ست شوند، مي ��ني *� جا كه فر+ �يخته + مثلاً �ين طو�' شد� يا مي ��ني �ستو��� 
فلا� مشكل �� ���� + �لخ؛ من هي نشستم، �يد� �يشا� نز�يك يك �بع، نيم ساعت �C مشكلا5 ��نشگا� گفت، گفتم *قا' 
�كتر مي خو�هي ما يك �ستما= بر���يم + گريه كنيم، �ين vكر مصيبتي كه شما كر�'، همه ' ���ها' ما �C يا�ما� �فت، 
خد�حافظ. مي خو�هم بگويم �ين قد� مدير�� ��نشگا� مسأله + مشكل ���ند كه هر چه هم شما به *� ها بگوييد، مي گويند 
�گر ��ست مي گوييد خو�تا� بياييد جا' ما + �ين قد� �ين جا مشكلا5 هست كه �گر مي تو�ني، خو�5 بيا ����� كن. يعني 
�صلاً فرصت فكركر�� بر�' برنامه �يز' ند��ند. به هر حا= ����� يك چنين ساCماني نياC به �+J ها' علمي ���� + يكي 
�C *� ها كمّي كر�� �هد�� + برنامه �يز' �ست كه يك گر+� مشا+�، حتي �C بير+� ��نشگا� مي تو�ند �ين كا� �� �نجا� �هد، 
هر چند به نظر من ما �فر�� خوبي �� مديريت + صنايع ���يم + �ين ها �صلاً كا�شا� �ين �ست، چه طو� مشا+� بر�' ساCما� 
مديريت + برنامه �يز' بو�ند، بر�' سياسيو� مشا+� بو�ند، *� +قت بر�' ��نشگا� نمي تو�نند طر� بدهند؟ + �ين جا هما� 
جايي �ست كه ما �C پتانسيل هايما� �ستفا�� نمي كنيم. �� شاء�.. به كمك همديگر + تعامل مثبت، بتو�نيم Cحما5 �ين ها + 

گذشتگا� �� پاZ بد��يم + �ين �فتخا� �� نصيب *يندگا� هم بكنيم.


 چگونه مشاهد2 مي كر�يد؟� -
  Cقا* �كتر /ماني كه فر
نسه بو�يد مسائل 
ير
*� موقع با مسائل �ير�� ��تباB نسبتاً خوبي ��شتيم، شايد جز+ تند�+هايش هم بو�يم، من گاهي هر سا= يا هر �+ سا= يك 
با� به �ير�� مي *مد�، فعاليت ها' مذهبي هم ��شتيم، يعني ��تباB با مسائل فرهنگي �ير�� كه قطعاً ��شتم، مسائل علمي 
�ير�� *� موقع بر�' من خيلي ملموZ نبو�، �لا �ين كه بعضي �C كساني كه قبل �C من فر�نسه *مد� بو�ند + �كتر' گرفته 

بو�ند + برمي گشتند، گاهي نامه مي ���ند + تماZ مي گرفتند كه *قا �گر برگشتي بيا ��نشگا� ما.
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  جرياناL سياسي چه طو�؟
فر�نسه بر�' ما �+��� سختي بو� + يك مدتش بسيا� سخت بو�، �ليلش هم �ين �ست كه فر�نسه حامي عر�V بو� + �فته 
�فته با �ير�ني ها، خصوصاً با *� هايي كه يك مقد�� مقيد بو�ند + ملتز� به �حكا� �سلامي بو�ند، سخت گير' شا� Cيا� شد. 
شايد يكي �C سختي ها' عمد� كه بر�' من به +جو� *مد �ين �ست كه من سا= 66 *مد� �ير�� + ��C+�� كر��، همسر' 
عقد كر�� + خو�ستم با �يشا� برگر�� +لي به �ليل مشكلا5 سياسي +يز� ند��ند + �+ سا= به �+� �C همسر، مجبو� شد� �� 
تنهايي + سختي ��سم �� به پايا� ببر� + خيلي �vيت شد�؛ حتي Cماني بو� كه �� �+��� جنگ كه بعضي �C ��نش جويا� 
�+حيا5 من �� فهميد� بو�ند، مي *مدند سر كلاZ مي گفتند كه تو حق ند��' +��� كلاZ شو'، تو طرفد�� حكومتت هستي 
� بو� + ��� w� ين حر� ها. *� �+�خر يك مقد�� سختي كشيد�، حتي �گر يا�تا� باشد جنگ سفا�5 ها� C� + سلامي هستي� +
سفا�5 ها �� بستند. به هر حا= با هر سختي كه بو� تحمل كر�� + �لحمد�... با �ست پر + تجربه تحقيق + تد�يس برگشتم. 

*� هايي كه بي خيا= بو�ند يعني �� فرهنگ *� ها v+_ شد� بو�ند، Cيا� مشكل چند�ني ند�شتند.


نتخاK كر�يد؟ 
  0قتي كه برگشتيد چه طو� شد شريف �
�لبته �ين باC ��ستا� بامز� �' ����، من �+= كه *مد� خا� بو��، �فتم +5��C علو� گفتم كه من برگشتم + مي خو�هم خدمت 
كنم + �C �ين حر� ها. *� جا يك *�� �Cنگي بو�، نمي ��نم خو�C� J تريبت مد�Z بو� يا جا' �يگر، +لي سريع يك نامه 
نوشت + ��� �ست ما كه شما بر+يد ��نشگا� تربيت مد�Z، *� جا به شما �حتيا� �ست + ما هم فكر كر�يم هر چه �ين بگويد 
هما� �ست، �فتيم + مصاحبه كر�يم + قبو= هم شديم. �� �ين فاصله يكي �C �+ستا� ما كه �� فر�نسه ��Z خو�ند� بو� + 
�� ��نشكد� برV بو�، چو� مي ��نستم �� �ير�� �ست به �+ Cنگ �C�، گفت كجايي؟ چر� نمي *يي؟ بيا ��نشكد� برV، گفتم 
�؟ بيا پيش ما. فهميد� كه همه *� ها ساختگي �C گفت چه چيز �� حكم ،Zبر+� تربيت مد� �من +5��C علو� بر�يم حكم ���
 �بو�� چو� ��C مر� پد�� بر�يم مي فرستا� + بو�سيه نبو��، بعد *مد� ��نشكد� برV، *� جا هم يكي �C �ساتيد، �C ��نشكد
كامپيوتر صحبت كر� + فهميد� كه ��نشكد� كامپيوتر' هم هست + *مد� �ين جا، +جد�ني �يد� ��نشكد� ' كامپيوتر مثل 
مخر+به هست + هيچ چيز ند���، گفتم �ين جا شايد بتو�نم بيشترخدمت كنم، برV كه سي، چهل تا �ستا� ����. چو� كامپيوتر، 
مو�� مناقشه ' ��نشكد� ' برV + �ياضي هم بو�� يعني �صلاً �C يك �ختلا� به +جو� *مد� �ست، �شته نر� �فز�� يا علو� 
كامپيوتر �� �C �ياضي كند� �ند، سخت �فز�� �� �C برV كند� �ند + �� نتيجه �ين ��نشكد� �' كه من +صفش �� گفتم �� �ين 
پانز�� سا= �شمن كم ند�شت، علا+� بر مسائل ما�' + مشكلا5 �يگر، خو� برخي �C �عضا' ��نشگا� �ين ��نشكد� �� به 
�سميت نمي شناختند؛ �لبته جا' بحث هست، بعضي �C ��نشگا� ها' جها� �شته برV + كامپيوترشا� با هم �ست، بعضي 
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جاها جد�ست، خوشبختانه �لآ� من با �فتخا� مي تو�نم ��عا بكنم كه كامپيوتر يك هويت مستقل ����، �ين نو��C �يگر بز�گ 
شد� + بعيد مي ��نم كه بشو� با ��نشكد�  ' �ياضي + برV ��غامش كر�، برعكسش شايد بشو�، يعني ما �لآ� مدعي هستيم 
كه �لكتر+نيك �يجيتا= برV شايد بتو�ند با ما همر�� شو�، خيلي �Z�� C هايي كه *� ها لاC� ���ند ما ���يم مي �هيم، خيلي 
�لما� مي خو�هد كه با �ساتيد برV همكا�' ��شته باشيم + خوشبختانه يك فضا' صميمي �' �+با�� ���� به +جو� مي *يد 

� �ست.�C Jياضي هم كه �فته يك �شته علو� كامپيوتر بر�' خو�� +
من به هر حا= �C شما تشكر مي كنم + �ميد+��� �ين يك فرصتي باشد بر�' يك تأمل، يك تعمق ��جع به ��نشگا� كه +�قعاً 
به كجا مي خو�هيم بر+يم، هدفما� چيست + �ين ��نشگا� �� چه كا� مي خو�هيم بكنيم؟ �گر بتو�نيم بر مسائل �+Cمر� فائق 

بياييم، �ين جا �� مي تو�نيم خيلي خيلي *با�تر �C حا= بكنيم.
من �+لش گفتم بر+� منبر، �يگر �C منبر پايين *+��نم سخت �ست، صحبت �C منبر شد خاطر� �' يا�� *مد؛ يكي �+ با� �� 
سمينا� كا�بر� كامپيوتر �� علو� �سلامي كه �� قم بو�، من سخنر�� مدعو *� ها بو��، يك با� �+� �+= بو� �� قم + ما هم 
 �خيلي بر�يما� جالب بو� + همه *خوند بو�ند، فقط ما *� +سط بي عمامه بو�يم، بعد سر ميز ناها� نشسته بو�يم ناخو�*گا
گفتيم ما مثلاً بر+يم منبر، �يگر پايين نمي *ييم، ما تا �ين �� گفتيم �ين قد� به �ين ها برخو�� كه گفتند، *قا شما چه حقي 
���يد منبر بر+يد؟ نفهميدند منظو� من *� �صطلا� بو� + فكر كر�ند ما +�قعاً منبر مي �+يم، فهميديم بالاخر� منبر �فتن هم 

شايستگي ها' �يگر' لاC� ���� كه �� ما نبو� + نيست.


