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  علی اکبر اکرامیدکتر شونده: مصاحبه

  خانقاه کریمی ،لیلاصالحی محمدتقیکننده: مصاحبه

  8/5/84تاریخ مصاحبه: 

  متالورژيمهندسی دانشکده: 

  1352سال ورود: 

  

  م.ك: براي برنامه چهلمین سال دانشگاه برنامه یا پیشنهاد خاصی دارید؟

دســتاوردها و فعالیتهــاي  بیشــتر بایــد ،ین سال تأسیس دانشگاهچهلمدر کنم الرحیم. فکر میالرحمنااللهم.ش: بسم

که دانشجویان آینده این دانشگاه خواهند  آموزيقشر دانش بخصوص به جامعه و پژوهشی و آموزشی دانشگاه 

هــاي آموزشــی، پژوهشــی و ، موفقیتدر سطح موفقیــت هــاي دانشــگاهمی تواند معرفی شود. این شناسایی  بود 

که در حال  دانشگاه،موفق آموختگان در زمینه معرفی دانش  .باشدنه کار آفرینان موفق دانشگاه همچنین در زمی

معرفــی رشــته . مشــغول خــدمت انــد ایتی مختلف به جامعه خدمت کرده و یــح مدیرودر سط حاضر و یا گذشته 

    و یا زممینه هاي کاري آن کمتر آشنایی دارند. رشته  آنی که  دانش آموزان بایها

ك: یک بیو گرافی کاملی از خودتان بگویید منتها بیشتر در زمینه سوابق علمی و اجرایــی م.

  .خودتان

وارد  ي مهندســی متــالورژي بــه عنــوان دانشــجو 52. در ســال مــی باشــمشهرستان کاشمر  در 1332متولد م.ش: 

بــه عنــوان مربــی  58 سالدر مهرماه خدمت سربازي  پس از از اینجا لیسانس گرفتم.  56 در سال  دانشگاه شدم و

 1364مدرك فوق لیسانس مهندسی متالورژي  را در ســال همزمان با کار در دانشگاه . در دانشگاه استخدام شدم

پس از  شدم.انگلستان  عازم براي ادامه تحصیل و گرفتن دکترا  1366سال دیماه در و  از دانشگاه تهران دریافت

اینجا مانــدگار شــدم.  که وارد دانشگاه شدم، 52 سال برگشتم. یعنی از به ایران 1370در سال اتمام دوره دکتري 

  به جز چند سالی که براي دکتري رفتم. 

  سوابق اجرایی؟و م.ك: 

الان  وسال معــاون پژوهشــی دانشــکده  2سال معاون آموزشی دانشکده بودم.  7حدود دوره مختلف  2در م.ش: 

نشگاه هستم و همچنین از شــهریور ســال گذشــته بــه عنــوان سال است که مدیر کل آموزش آزاد دا 4هم حدود 
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 یتهــاي علمــی کشــور، مســئول، یعنی از بدو تأسیس قطب1379رئیس دانشکده ،  مشغول به کار هستم . از سال 

   فرایندهاي نوین تولید و شکلدهی مواد پیشرفته را نیز بعهده دارم. قطب علمی

  ژي ایران، شریف است؟رم.ك: قطب علمی متالو

قطــب  ، دانشــگاههاي دیگــر مهندســی مــواد   هاي دیگریعنی مواد پیشرفته . در زمینه ،.ش: بله یک گرایش آنم

دانشگاه صنعتی اصفهان، قطب آهــن و فــولاد را دارد. دانشــگاه علــم و صــنعت، قطــب ســرامیک را  مثلاهستند. 

  است . . احتمالاً مواد غیر آهنین چیستدارد. دانشگاه تهران هم یک قطب دارد که دقیقاً مطمئن نیستم اسم آ

اســتاد هســتید، پیشــرفت در زمینــه هم  م.ك: آقاي دکتر، شما که هم دانشجو بودید و الان 

  بینید؟آموزش را چطور می

ی داشته ایم. از نظر تنوع گرایشهاي تحصیلی، افزایش تعداد دانشجویان، دایرشــدن خوبآموزشی م.ش: پیشرفت 

. بطوریکــه  در حــال حاضــر دانشــجویان ر مقــاطع کارشناســی ارشــد و دکتــرارشته ها ي تحصــیلات تکمیلــی د

در دانشکده هم این نسبت برقرار   تحصیلات تکمیلی تقریبا با دانشجویان دوره کارشناسی برابر و یا بیشتر است.

ژي صنعتی و اســتخراجی ســالانه رگرایش متالو 2 سطح کارشناسی دردراست.در دانشکده مهندسی و علم مواد 

دانشــجو  در  60حــدود در سال یعنی  کارشناسی ارشد، هم در سطح تعداد  گیریم و همیندانشجو می 60حدود 

دانشجو در سطح دکتري داریم. یعنی عملاً دانشجوهاي مــا نســبت بــه  5تا  4حدوداً  کارشناسی ارشد. گرایش 7

ان هــم بیشــتر روي تحصــیلات تکمیلــی هایمــ. فعالیتاســت  برابــر شــده 2انقلاب، در این دانشکده تقریباً از قبل

. درس ها بیشتر تخصصی شده اند. یعنــی از حــد عمــومی خــارج شــده. است  متمرکزشده کیفیت هم بالاتر رفته

تــدریس هفتــه  15افزایش داشته است. در حال حاضر در یک ترم تحصیلی قبل از انقلاب طول ترم نیز نسبت به 

هفتــه کــلاس 10عمــلاً لاســها تعطیلی کبه دلیل اعتصابات وته بود که هف 14می شود اما قبل از انقلاب طول ترم 

  .  داشتیم

  پس التهابات سیاسی چیز خوبی نیست؟ ،ايم.ك: یک سؤال حاشیه

. چــون شــاید همــان التهابــات و نیســتتوان گفــت خــوب کند . نمی گاهی ایجاب می این طور نیستم.ش: نه، 

  د. و انقلاب شوکند حرکات باعث شد سیستم تغییر 

هم همین است. فضاي سیاسی آن موقع، تأثیر اســاتید و دانشــجویان من م.ك: سؤال بعدي 

  ؟ 57اینجا در قضییه بهمن 

 شــناخت.کردند ولی چون مخفیانه بود کسی آنهــا را نمیبودند و فعالیت میدانشجویی هاي سیاسی گروهم.ش: 

سایر دانشجویان نیز از برنامه هــاي اعتراضــات و بر اساس اطلاعیه هایی که اغلب در بوفه دانشگاه پخش می شد 
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اعتصابات دانشجویان مطلع می شدند و تقریبا اکثر دانشجویان همکاري می کردند. همانطور کــه اشــاره شــد بــه 

دو ترم دانشجویان حذف شد. طبیعی است که بازتاب ایــن تظــاهرات در  53و  52علت تعطیلی کلاسها در سال 

  بی تاثیر نبود. 57معه در انقلاب بهمن ماه و در جاخارج از دانشگاه 

  م.ك: در مجموع علت سر کلاس نرفتن دانشجویان در آن زمان چه بود؟

  م.ش: اعتراض به سیستم. 

م بود ولی این بهانــه ولی من نظرم این است که این درکل اعتراض به سیست ،م.ك: درست 

  اي تعطیلی کلاسهااي بود بر

شــد کــه در سعی میهرچند شد. آذر شروع می 16 نبود. بلکه تظاهرات در حدود نه براي تعطیلی کلاسها  م.ش:

گذاشتند کــه کســی در دانشــگاه و بیشتر گردش هاي علمی را در این روزها می دانشگاه خلوت باشداین تاریخ 

در بوفــه   . اطلاعیــه هــا هــم بیشــترکــردآذر ادامــه پیــدا می 16 از شد. این اعتراضات تــا بعــدنباشد ولی عملاً نمی

خواست، شرکت شد که تظاهرات چه ساعتی است و هر کس میشد. صبح ها آنجا اعلام میدانشگاه پخش می

ي ساختمانها هر روز تظاهرات بود. شیشه ها   "بایتقرکرد. شد ادامه پیدا میکرد و اعتراضات وقتی شروع میمی

بــه صــورت شیشــه بیشــتر  همشکستند. تظاهرات را میشیشه هاي ساختمان ابن سینا ( مجتهدي سابق ) بخصوص

شــد و میدانشــگاه  گــارد وارد  56نزدیک به ســال   ،شد ولی اواخرشکستن بود. در ابتداگارد وارد دانشگاه نمی

یــادم نیســت ولــی یــادم هســت آن  . دقیقاً تاریخمی آمدداخل ساختمانها هم به کرد. حتی دانشجوها را دنبال می

در را  شیشــه هــاي پپســی کــولا،  دانشجویان تظاهر کننده دانشگاه کشیده شد از رون یب به که تظاهرات راولین با

  خیابان آزادي شکستند. 

  م.ك: شما هم بودید؟

  آن روز در دانشگاه نبودم. م.ش: نه،

  کردید؟ات شرکت میضدر تظاهرات و اعترا به طور کل  م.ك: 

نبــودم ولــی همگــام بــا بچــه هــا در تظــاهرات شــرکت  سیاسی نبودم. یعنی در گــروه خاصــیاگر چه م.ش: بله . 

  کردم. آن زمان بچه ها همدل بودند. این طور نبود که یک عده بخواهند بیایند و کلاس تشکیل دهند. می

  م.ك: اوضاع شریف در قیاس با سایر دانشگاه ها چطور بود؟

کنم از اینجــا بــود کــه فکــر مــی بود و بــا دیگــر دانشــگاه هــا فــرق داشــت و ترم.ش: اینجا تظاهرات خیلی شدید

  تظاهرات ها شروع شد .
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اي باشد کــه ماننــد م.ك: یکی از انگیزه هاي ساخت دانشگاه شریف این بود که دانشگاه فنی

  شود.دانشکده فنی تهران سیاسی نباشد ولی گویا جریان عکس این می

 . اســتلان همکار هستیم صــحبت کنیــد بهتــر اگر با اساتید قدیمی تر که استاد بنده بودند و ا ن مورد یدر ام.ش: 

( اگــر  56امــا در ســال  .و قرار بر این بود که به اصفهان بــروددر تهران موقتی بوده این دانشگاه  گویا تاسیس  اما

استادان نسبت به انتقال دانشگاه به اصفهان اعتراض و از حضور در کلاسها (بجز درسهاي ترم آخر  اشتباه نکنم )

یک ترم هــم  خودداري کردند. به علت عدم حضور استادان در کلاسفارغ التحصیل می شدند)  که دانشجویان

شنیده بودم  البته من در آن زمان فارغ التحصیل شده بودم و زیاد از جزییات اطلاع ندارم امااین طور تعطیل شد. 

 تأســیس ایــناز هدف ره شد همانطور که اشاو از بازار کمک گرفتند. بود هم قطع شده تادان که حتی حقوق اس

ین بود که به اصفهان برود و نمی بایست اینجا بماند. زمــانی کــه دانشــجو بــودم بــراي یــک بازدیــد بــه دانشگاه ا

  دانشگاه صنعتی اصفهان را دیدیم و گفتندکه قرار است شریف به آنجا برود. فعلی اصفهان رفتیم و مکان 

  زمینه هاي پژوهشی چطور است؟ م.ك: در زمینه پژوهشی چی؟ رابطه دانشگاه با

پژوهشــی صــحبت کنیــد امــا تــا  نخوب است. اگر ارقام و آمار دقیق بخواهید بهتر است با معاوبه نظر من م.ش: 

میلیــارد  10-11حــدود که با خارج دانشگاه داریمرا بالاترین سطح قرار دادهاي پژوهشی  جایی که اطلاع دارم 

  .است تومان در سال 

  دیگر؟فنی دانشکده هاي  رسای م.ك : دربین

آمار دقیق را از معاون پژوهشی بگیرید. ولی کلاً این دانشگاه هــم از نظــر حجــم بهتر است  م.ش: درکل دانشگاه

هاي خارجی به چــاپ  مجلههم از نظر تعداد مقالاتی که در و شود قراردادهایی که با خارج از دانشگاه بسته می

 توســط پارســالآماري کــه بررسی کنیم بالاترین تعداد مقالات فنی را دارد. رسد، اگر نسبت به تعداد اساتید می

که اینجا و دانشکده فنی بیشــتر مقالــه را داشــتند. یعنــی نشان می داد  منتشر شد ، تحقیقات و فناوريوزارت علوم

  است .ISI    مجلاتمبنا مقالات چاپ شده در

  ترین دانشکده با صنعت است؟م.ك: پس پر ارتباط

در بــین  ، تحقیقــات و فنــاوري طبــق آمــار وزارت علــوم ،: نه بحث من کل دانشگاه است. در دانشکده همم.ش

نبــود رشــته پلیمــر در ایــن آن هم علت دانشکده هاي مواد، رتبه دوم را داریم. رتبه اول دانشگاه امیر کبیر است. 

  یم ، ما اول هستیم .یر خارج کندانشکده است. اگر مقالات مربوط به پلیمر را از دانشکده مواد امیر کب

  کردید؟م.ك: آقاي دکتر زمان دانشجویی کارهاي فوق برنامه می
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 گروههــاي دانشــجویی خواندم . البته آن موقع مثل الان نبود کــهم.ش: نه متأسفانه. خیلی کم. من بیشتر درس می

بــود کــه شــرکت مــی  اردوهــاي علمــی بیشتر  .فعالیتهاي فوق برنامه نیز مثل الان وجود نداشت دفتر داشته باشند

  .   شرکت داشتماصفهان، آبادان و اهواز براي مثال در گردشهاي علمی  . کردم

  دارید؟و یا دوران دانشجویی اي از این سفرها م.ك: خاطره

ســال  3یــا2(سفرهایمان با یکی،دوتا از اساتیدمان بود . مرحوم دکتــر فرجــی از م.ش: بله. عکس هم دارم.  یکی 

. مــدام  نــدکردهمراه ما بودند. ایشان خیلی شوخ بودند. مدام با دانشجویان شوخی و مزاح میوت کردند) فپیش 

  کنم.. این یکی از خاطراتی است که هیچ گاه فراموش نمیندداشتدانشجو ها رابه خنده وا می گفتن لطیفهبا 

  ؟است  هایشان چیزي یادتان ماندهلطیفه م.ك: از 

دانشــجویی  خودشان بود. یک خاطره هم مربوط به تظاهراتهمشهریهاي بیشتر راجع به  ن لطیفه هاي ایشام.ش:

است. آن موقع دانشگاه  تازه تأسیس بود و شاید چند سالی بیشتر از تأسیسش نگذشته بود. یــک روز مــا کــلاس 

شــد. س خــارج کلاس بچه ها بیرون آمدند. استاد هم جوان بــود و همــراه بچــه هــا از کــلااز فیزیک داشتیم. بعد

گاردآمد و یک باتوم به دست ایشان خورد. اسمشان  هم اگر اشتباه نکنم آقاي دکتر ریاحی بود. یعنی به قدري 

که از تظاهرات دارم این است کــه هم گارد فکر کرده بود از دانشجوها هستند. یک خاطره دیگر که جوان بود 

آمــد. یــک روز قبــل از ظهــر می نیــز داخــل ســاختمانها علاوه بر حضور در داخل دانشگاه بهخر گارد آ سالهاي

گارد دنبال بچه ها کرد. ما رفتیم طبقه سوم ساختمان مجتهدي کــه نمازخانــه بــود. فکــر کــنم ، 11حدود ساعت 

 وقتــیظهر نشده بود گــارد هنوز باشد. همه ریختند داخل نمازخانه وشروع کردند به نماز خواندن.  26الان الف 

  از خواندن هستند برگشت. دید همه مشغول نم

  م.ك: آقاي دکتر با توجه به اینکه دکتر شریعتی هم شهري شما بودند، شما سیاسی نشدید؟

دانشگاه مشــهد در بیشتر سخنرانیهاي ایشان افتخار آشنایی با ایشان را نداشتم چون  از نزدیک متأسفانه من  م.ش:

  بعد هم حسینیه ارشاد. وبودند

؟ بــه اســت  ه در نظام مدیریتی، آموزشی و صنعتی کشــور چــه بــودهم.ك: تأثیر این دانشگا

  شود توضیح دهید.صورت جداجدا اگر می

از پست وزارت گرفتــه تــا  فارغ التحصیلان این دانشگاه در تمام سطوح مدیریتی حضور دارندم.ش: خوشبختانه 

    .گذار استتاثیر ات آنها نظر این بنابر وزارتخانه ها و صنایع،  مدیریتها در رده هاي پایینترسایر 

  دانید؟م.ك: علت را چه می
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. چــون دانشــجویانی نیز هستندباهوش علمی اطلاعات فنی و  فارغ التحصیلان این دانشگاه علاوه بر داشتنم.ش: 

. برنامــه هســتندباید گفت بــاهوش  خوب و برتر کنکور می باشند. شوند از رتبه ها يکه به این دانشگاه وارد می

شی نیز خوب اجرا می شود. از قبل از انقلاب برنامه ریزیهاي در سی در این دانشگاه توسط استادان و هاي آموز

    مطابق با نیاز جامعه انجام می شد.

  م.ك: از زمان دکتر امین گویا این گونه شد .

ســتاد انقــلاب  هاي ریزیاســتادان  اینجــا در برنامــه  نیز م. ش: از بدو تأسیس اینگونه بوده. بعد از انقلاب فرهنگی

دانشــکده مــا هــم حضــور فعــالی داشــت و ریاســت گــروه مــواد را هــم یکــی  حضــور مــوثري داشــتند.فرهنگی 

  به عهده داشت. همکاراناز

  م.ك: به جز رشته عمران گویا، رشته هاي دیگر حضور بسیار فعالی در این عرصه داشتند؟

خیلــی فعــال سایر دانشــگاهها  دانشکده هاي متالورژي ژي نسبت بهردانم ولی دانشکده متالوم.ش: عمران را نمی

  بود .

التحصــیلانتان اي هایتــان و فارغدورهم.ك: اتفاقاً یکی از سؤال ها درمورد ارتباط شما با هم

  است.

هــا هــم اي. هــم دوره مالتحصیلان در ارتباطبا کل فارغچون رییس دانشکده هستم مستقیم یا غیر مستقیم  م.ش: 

حتمــاً بــه  مرووقتی به آنجا می د،نشهرستان باشدر  مثلاً اگر. تر بودیم، هنوز در ارتباطیمهم نزدیک آنهایی که با

تشــکیل داد کــه را ژي دانشــگاه رالتحصیلان متالوفارغ  اي از . دانشکده هم چند سال پیش کمیتهنمزآنها سر می

شــود و ر مشــکلات دانشــکده مطــرح میماهانه جلساتی داریم که بیشت کمیته است.رئیس دانشکده هم عضو آن 

  گیرند.کمک میازفارغ التحصیلان در حد توان  نیز  آنها

  م.ك: اسم دقیق آن چیست؟

  ژي. رالتحصیلان متالوم.ش: کمیته تخصصی انجمن فارغ

  م.ك: چه چیزي باعث ممتاز بودن شریف شده؟

فــراد وابســته بــه آن موسســه نقــش مــوثري تمــام ام.ش: اگر مؤسسه یا دانشگاهی بخواهد ممتاز یا ماندگار شود، 

در موفقیتهــاي آموزشــی و پژوهشــی  فنــی، و دانشــجویان و کارکنــان اداري مثلا در دانشگاهها اســتادان، دارند. 

سوز باشند طبیعتــاً ایــن اتفــاق خواهــد اگر کارکنان یک مجموعه دلگرمی داشته باشند ودل دانشگاه نقش دارند.

ید در درجه اول مقام ، منزلت و احترام اجتماعی افــراد حفــظ شــود و در درجــه دوم براي موفقیت بیشتر با افتاد.

فقــط بایــد آنهــارا  توجه به این که دانشجویان ورودي این دانشگاه با هوش مــی باشــندازنظر مالی تامین باشند. با
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خوب هدایت کرد و از نظر مالی نیز در حد زندگی دانشجویی تامین باشند تا فقط به درس خوانــدن و پــژوهش 

) در بعــد از ظهــر 8یــا  7ســاعت دیروقت (تا و کارکنان  داناتاس که  دیدمکه دانشجو بودم می زمانی فکر کنند. 

  ه شد علت آن دلگرمی و دلسوزي آنها بود.همانطور که اشار .دانشگاه و دانشکده حضور دارند

اي که انجام دادم یک حسی دارم که آن موقــع یــک جــو مصاحبه 30،40م.ك: من با این 

  هاي کارکنان نیز درگیر بودند.خانوادگی حاکم بوده در شریف و حتی خانواده

کمیتــه هــایی وجــود  .ودهداشتم این طــور بــبا همکاران هایی که م.ش: من آن موقع دانشجو بودم ولی با صحبت

انــد. امــا الان ابتدا به فکر رفاه کارکنان بودهداشته که در جهت رفاه کارکنان و استادان تلاش می کرده اند. البته 

  .به قدري گرفتاري زیاد شده که دیگر کسی حتی فرصت صحبت کردن با کارمندش را ندارد

. وقتی تصمیم مدیریتی کلانــی است  کنم از دید مدیریتی مسئله بسیار مهمم.ك: من فکر می

شود بالاخره براي درست اجراشدن نیاز به درست اجرا کردن آن توسط کارمندان گرفته می

  کنند.اشند این کار را نمیباست و وقتی تأمین ن

که دانشــجو بــودم ، کــامپیوتر نبــود و زمانی یک مثال می آورم تا موضوع روشنتر شود.  درست است. م.ش: بله

براي صدور کارنامه باید نمره ها ابتدا پانچ و سپس به ماشــینهاي محاســب داده  شد و ارها دستی انجام میهمه ک

روز فاصــله بــا تــرم اول داشــت،  10می شد تا کارنامه صادر شود. دانشــجویان در شــروع تــرم دوم، کــه حــدود 

رم افــزاري و ســخت افــزاري صــدور اما در حال حاضر با این همه امکانات ن کارنامه خودرا دریافت می کردند. 

  کارنامه معمولا بیش از یک ترم طول می کشد. علت آن عدم دلگرمی و عدم احساس مسئولیت می باشد.

کنید تجهیزات فیزیکــی و هاي خیلی خوبی داریم. شما فکر میم.ك: آقاي دکتر،ما ورودي

باشند؟ یا این هم ی هاي خوبها خروجیبه همین میزان خوب هستند که اینز ینآزمایشگاهی 

  دانید؟مقدار را کافی نمی

در الان ما  و پیشرفته تر باشد آموزش و پژوهش بهتر انجام می شود. م.ش: طبیعی است که هر چه تجهیزات بهتر

بــودم  8ه رکردم. مــن ورودي دوکنیم که من در دوران دانشجویی استفاده میاز تجهیزاتی استفاده میدانشکده 

 بــراي دانشــگاه  زمــان تأســیسدر  اکنــون هــم هســت.وجود داشــت و همقبل  هاي  زمان دورهز این امکانات  او

متناســب بــا رشــد چشــمگیر انقــلاب  از  بعــد. امــا و واقعاً دانشگاه مجهــزي بــودتدارك دیده اند  امکانات خوبی

اص یابــد تــا بهتراست بــه دانشــگاهها بودجــه تجهیــرات بیشــتري اختصــ .دانشجو امکانات و تجهیزات اضافه نشد

   اي دانشگاه بتوانند پاسخگوي نیازهاي آموزشی و پژوهشی امروز باشند. هآزمایشگاهها و کارگاه

  م.ك: آن طور که شریف باید باشد ،نیست. 
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درست است. اما چون دانشگاه بودجه دولتی دارد متناسب با بودجــه ســالانه مــی توانــد برنامــه ریــزي  م.ش: بله،

 قــبلا ا اختصاص دهد. هو تجهیزات مناسب باید هیات دولت بودجه کافی به دانشگاه کند. براي داشتن امکانات

 قانون . ایندهنداختصاص دانشگاهها هزار درآمدشان را به مراکز پژوهشی و در 2ی تصویب شد که صنایع نقانو

  .بود از این وضع دانشگاه ها خیلی بهتر اگر خوب اجرا می شد

، اساتیدي که الان همکار بنده هستند ولی مــن هنــوز دان دوره دانشجویی اتمی اسدر پایان جا دارد که من از تما

 که استاد راهنماي مــن بودنــد نگ دکتر پورآذر ،  تشکر کنم بخصوص آقاي کنمبه چشم استاد به آنها نگاه می

اندر تمام  دســت دکتر دوامی، که پروژه لیسانس من با ایشان بود . همین طور از آقاي الان همکار بنده هستند. و

  کنم.اندتشکر اند تا دانشگاه را به اینجا رساندهکارانی که زحمت کشیده

   م.ك: از دوران دانشجویی تان براي ما خاطره نگفتید، از اردوها ، خوابگاه.

  در خوابگاههاي دانشجویی که سکونت تداشتم. یکی دوخاطره که یادم بود  قبلا گفتم. م.ش:

ها یعنی بده، ها به ما دادند نه غربیرا روس نن من هست. ذوب آهم.ك: یک سؤالی در ذه

بستان هایی که داشتیم ، بیشتر با غرب بود ولی سر مسائل سیاسی که داشتیم نهایتاً از روس هــا 

ژي مــا در آلمــان و رهــاي متــالوگرفتیم نه غربی ها و با توجه به اینکــه اکثــر تحصــیل کرده

  این حال تفاوت سیستم کاري شان زیاد نیست؟اند، با انگلستان تحصیل کرده

م.ش: طبیعی است. کشورهاي غربی پیشرفته تر هستند. به هر حال در مسائل سیاسی آن زمان روسیه مقابل غرب 

  طرف را داشته با شد. 2بود و همیشه ایران سعی داشت 

گفــت و گــو  اي الان. ما بیشتر سعی داریم از غرب بگیــریم و بــا آنهــام.ك: مثل قضییه هسته

آهــن هــا بگیــریم. حــالا الان ســطح مــا از نظــر فــولاد، ذوبکنیم ولی گویا باید از روسمی

  ژي در دنیا چه طور است؟رومتالو

غربی که قبلا از تولید کنندگان مهم فولاد دنیا بودند در حــال حاضــر تولیــد خــودرا کــاهش و م.ش: کشورهاي 

 کشورهاي جهــان ســوم آهن و فولاد بیشتر در  و لیت می کنند بیشتر در تولید آلیاژهاي خاص و مواد خاص فعا

چندین برابــر به سازند و کیلوگرم آهن یک قطعه بسیار ظریف می 1آنها به جاي تولیددر عوض  شود. تولید می

از نظــر  در ایران نیز تولید آهن و فــولاد در حــال حاضــر خــوب و رو بــه افــزایش مــی باشــد.فروشند . قیمت می

  متالورژي نیز پیشرفتهاي خوبی داشته ایم و حتی در مقطع دکتري نیز پذیرش دانشجو داریم.  آموزش رشته

  م.ك: ولی چون صنعت پایه است باید آن را بدانیم.
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باید از امکانات موجــود اســتفاده نسبتاً ارزان داریم.  انرژيو  نیروي کار داریم،زیادي  فلزي دنا، ما مع بلهم.ش: 

  کنیم.

پایه است و احتمالاً زمان جنگ خیلی به ما کمــک کــرده و ع یاز صناژي رالومت م .ك : رشته

  و به خصوص در زمان جنگ ؟ میخواهم سهم آن را در تسلیحات نظامی بدانم

مــواد فلــزي بکــار مــی رود. بنــابراین  ، چه نطامی و چه غیــر نطــامی،  در ساخت یک قطعه و یا یکدستگاهم.ش: 

تخصصین  متالورژي نقش دارند. در زمان جنگ و یا صلح بی شک متخصصــین م و یا غیر مستقیم مبطور مستقی

گرفته تــا مورد نیازمتالورژي می توانند نقش مهمی در ساخت تسلیحات نظامی داشته باشند. از ساخت مواد اولیه 

  انجام عملیات ترمومکانیکی و عملیات حرارتی لازم براي ایجاد خواص و ساختار مورد نیاز.

  التحصیلان اینجا احتمال دارد که در صنایع نظامی مشغول به کار شوند.رغم.ك : پس فا

    ن مهندسی مواد و متالورژي در صنایع نظامی مشغول به کار می باشندالتحصیلافارغاز  زیاديتعداد م.ش: بله ،

  م.ك: با صنایع خودرو سازي چطور؟

بســیار ژي، بلکــه در ســطح دانشــگاه رمتــالو ده در ســطح دانشــک نه تنهــا با صنایع خودروسازيم.ش: بله، ارتباط 

 .مطــرح شــد بــا مگــا موتــوراگر به خاطر داشته باشید ، چند سال پیش بحــث کــارورزي  .نزدیک استخوب و 

طرحــی بــود کــه دانشــجو در طــول  . بودنددرگیر این طرح ژي و صنایع ردانشجویان رشته هاي مکانیک ، متالو

در  رفت و به ازاء هر چند دانشجو یک استاد هم مأمور بــود کــه یــک روزاي یک روز باید به آنجا میسال هفته

لان باز متأسفانه ا شد. اماصنعت خودروسازي می دانشجو وارداین اولین قدمی بود که  هفته را در کارخانه باشد.

بــاایران  مــادانشــکده  کمرنگ شده و دانشگاههاي دیگر بیشتر دنبالش هستند. به هر حال شروع آن از اینجا بــود.

از فــارغ   آقــاي ویســهجملــه از چــون مــدیران ارشــد ایــن دو مرکــز کو هــم ارتبــاط خــوبی دارد. پخودرو و ســا

بــه عنــوان نیــز  یان ارتباط دارند و دانشجودیگر نیز بعضی از استادان با صنایع  التحصیلان این دانشکده می باشند.

  . با این صنایع در ارتباط اندکارآموز 

  کنم بار اصلی روي دوش آقاي ویسه است.فکر میم.ك: الان هم 

التحصیلان مــا همــه جــا هســتند و کــافی اســت مــا آنهــا را فارغ .می باشنددر سطح معاون وزیر ایشان  م.ش: بله .

آنهــا کمکهاي  را شناسایی و از فارغ التحصیلان بایدي علمی و تخصصی موجود شناسایی کنیم. یعنی انجمن ها

  استفاده شود. ت دانشگاه در جهت بهبود امکانا

کنیــد طــرح کــارورزي تــا چــه حــد بــراي م.ك: متشکرم . فقط یک سؤال . شــما فکــر می

  دانشجویان مناسب است که با صنعت آشنا شوند؟ آیا این کافی است؟
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استقبال نمی کردنــد.  دانشجویانچون اجباري نبود اغلب  امام.ش: نه ، کافی نیست. زمان ما هم کار آموزي بود 

الان متوجه شــدم کــه خــوب  . امارفتندتابستان بدون هیچ امکاناتی باید به شهرستان میدر براي کارآموزي را زی

اجــرا نیز کــه الاناي  کــارآموزي  بــه نظــر مــن. رفتم چون من آن زمان هیچ دیدي از صنعت نداشــتمبود که می

کارآموزي واقعاً با دیدگاه دیگري مطــرح انقلاب فرهنگی  از شود ایده آل نیست . ابتداي انقلاب ، یعنی بعدمی

شــد کــه در طــول اســتادي هــم معرفــی می ، صــنعت بــهکار آمــوز همزمان با معرفی دانشجو به عنوان شد. یعنی 

جــدي موزي را آکــار. هم دانشجو، هم استاد و هــم صــنایع بود و بسیار جدي زدکارآموزي چندبار به او سر می

هفته اي یک روز  دانشجو .شد. کارورزي باز بهتر از کارآموزي بودباز میگرفتند. دانشجو دیدش به صنعت می

 . در عمــل از آنهــا اســتفاده کنــد.توانست خواند میکه می را رفت وعملاً مطالبیدر طول تحصیل به صنعت می

ا و نمره گــرفتن محــدود شــود. کاربردمســائل ر درس خواندن  به کلاس رفتن و شب امتحان فقط  دانشجو نباید

در است . درسی است که تعداد واحد آن صــفربی فایده باید بیاموزد. الان ما درس کار آموزي داریم ولی عملاً 

 ، امکانات لازم جهت بازدید استادان فراهم نمی شود و صنایع هم به کاراموزان توجه نمی کننــد.شدهنظر گرفته 

ان با صنایع و محیطها کــاري مــی شــود بلکــه مــی ، نه تنها باعث آشنایی دانشجویارآموزيموفقیت آمیز کانجام 

    نیز اثر مهمی داشته باشد. دانشجوو آینده  شغل  تواند در انتخاب 

  د .یا زمان انقلاب داریل در دانشگاه و یم. ك:خاطره اي اززمان تحص

ن آخر جهت جلوگیري از تظاهرات و بهم خوردن امتحانات، فقــط دانشــجویانی در روزهــاي امتحــا در سالهاي

نفــر  5، 4می توانستند وارد دانشگاه شوند که در آن روز امتحان داشته باشند. در یکی از روزهاي امتحــان مــن و 

از دوستانم جلو درب دانشگاه منتظر بازشدن درب دانشگاه و ورود به دانشــگاه بــودیم. یکــی از مــاموران گــارد 

مقــر گــارد ببــرد. دکتــر ضــرغامی، ریــیس وقــت آمد و از بین چند نفري که با هم بودیم دست مرا گرفت تا بــه 

دانشگاه، که جلو درب دانشگاه بود متوجه شد. با مامور گارد صحبت کرد و گفت که اینها امتحــان دارنــد او را 

  آزاد کنید. مامور نیز مرا آزاد کرد. 

  خیلی هم اعتقاد داشتند که باید دانشگاه برود به اصفهان.دکتر ضرغامی م.ك: 

رعامل مــس سرچشــمه یمــدان دانشجو بودم از اعتقادات ایشان اطلاع نداشتم.  اما پس از ایِنکه چون آن زمم.ش:

تعــداد زیــادي از  . سعی داشتند کــه فــارغ التحصــیلان دانشــگاه را در آنجــا اســتخدام کننــد. بــدین منظــور شدند

مــن هــم جــزء آنهــا  و تندبه عنوان طرح سربازي گرف ،نفر 30-20در آن دوره  "حدودا،التحصیلان اینجا را فارغ

  رییس دانشگاه شدند.دکترنصر  فکر می کنم  ،یضرغامپس از دکتر بودم. 
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باید داشته باشد. هم م.ك: آقاي دکتر، دکتر نصراعتقاد داشته دانشگاه یک مرکز علوم انسانی 

 به خاطر همین و تخصصشان و ارتباط با دربار هم او را انتخاب کرده بودند. کلاً اعتقاد داشته

  دانشجو فنی باید از علوم انسانی هم بداند.

طبــق برنامــه هــاي درســی آن زمــان نبــود.  علــوم انســانیشــد فقــط دروس هاي زیــادي ارائــه میم.ش: بله درس

هنــر و  ی بنــام . یادم است درســاز این دروس انتخاب کنندواحد  8تا  دانشجویان می توانستند در صورت تمایل 

  را گرفتم . درس جالبی هم بود.درس هم آن  شد که منفن عکاسی ارائه می

  کنید؟م.ك: عکاسی هم می

در طبقــه اي خانــه تاریــکجهت چاپ عکســها  هم گرفتم و چاپ کردم. اگر اشتباه نکنم  هایی م.ش: بله . عکس

  . وجود داشتدانشکده صنایع یا ریاضی  اول

  م.ك: این درس اختیاري بود؟

دادند کــه در محوطــه عملی . دوربین به ما می بقیه ساعاتري داشت وتئوساعت در هفته کلاس  م.ش: بله. یک

  دانشگاه عکس بگیریم و خودمان ظاهر و چاپ کنیم. 

  م.ك: آقاي دکتر از این عکس ها هم به ما بدهید. 

  م.ش: حتماً

مقایسه اي داشته باشید از فضاي فرهنگی زمان قبل ازانقلاب و فضــاي فرهنگــی  "لطفام.ك: 

  ب؟ از تمام جهات نه تنها پوشش و رفتار دانشجویان .بعد از انقلا

قبل از انقلاب مانند حالا، که به مناســبتهاي مختلــف برنامــه هــاي مختلــف  اجــرا مــی شــود،  برنامــه هــاي م.ش: 

فرهنگی خاصی وجود نداشت. بیشتر دانشجویان یا تکی و یا در اجتماع چند نفره از دوستان مــورد اعتمــاد خــود 

بعضی به سخنرانیهاي مذهبی که در مکانهاي خاص بر گــزار مــی شــد مــی د نظر خود را داشتند. برنامه هاي مور

از نظر لبــاس پوشــیدن هــم آزاد بــود. منتهــا اغلــب  رفتند وبعضیها باهم در بحثهاي درسی شرکت می کردند و...

لبــاس مناســبی هــم  ي دانشــجوپوشــیدند. حتــی خانمهــامی مناســب دانشجویان بــدون هــیچ نظــارتی واقعــاً لبــاس

دادنــد و بودنــد کســانی هــم کــه بــا آمد دانشجوها به او اخطار میپوشیدند. و اگر خانمی با لباس نامناسب میمی

  .آمدندموهاي بلند می

  چگونه بود؟ کتاب هاي فوق برنامه،م.ك: میزان کتاب خوانی دانشجویان 

بیشتر در هم کتابهاي مذهبی  مانت می گرفتیم.در آن دوره کتابهاي درسی و غیر درسی را از کتابخانه به ام.ش: 

  در ساعات خاص باید از مسئول کتابخانه نمازخانه که یکی از دانشجویان بود امانت می گرفتیم.نمازخانه بود و 
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  چرا الان دانشجوها کمتر علاقه به خواندن کتاب دارند؟م.ك: 

دانشجویان زندگی دانشــجویی را پذیرفتــه و  زندگی با آن زمان خیلی متفاوت است. آن زمان شرایطالان م.ش: 

گفته نماند که با کمک هزینــه هــایی کــه  توقع زیادي نداشتند. از صبح تا شب در دانشگاه حضور داشتند. البته نا

تومــان   300در مــاه دانشــجو هــر به دانشجو تعلق می گرفت  زندگی دانشجویی تامین مــی شــد. بــه عنــوان مثــال 

داشت. اگر در دانشگاه هــم کــار  مسکن کمک هزینه تومان  250خوابگاه نداشت  کمک هزینه تحصیلی و اگر

تومــان  800تومان در ماه درآمد داشتی. بنابراین در ماه دانشــجو مــی توانســت تــا حــدود  250می گرفتی حدود 

توجــه بــه  تومان بود. با 200-150اجاره ماهانه یک اتاق  دریافتی داشته باشد که براي زندگی دانشجو کافی بود.

  تامین بودن زندگی، دانشجویان وقت آزاد خودرا به مطالعه کتابهاي درسی و غیر درسی اختصاص می دادند.

  م.ك: کی ازدواج کردید؟

  و در زمان دانشجویی. 55م.ش: سال

  ؟دیی داشتیدانشجوم.ك: ببخشید  ازدواج 

  خیر، ازدواج فامیلی داشتم.م.ش: 

أت کردیــد زمــان دانشــجویی ازدواج کنیــد نشــان م.ك:ببخشیدالبته . ولی همــین کــه جــر

  ي تأمین مالی است. دهنده

توقعــات زیــاد نبــود.  ،همانطور که اشاره شد چــون دانشــجویان زنــدگی دانشــجویی را پذیرفتــه بودنــد م.ش: بله

ازطرفی کمک هزینه هاي موجود نیز نسبتا خوب بود و اگر کمبودي وجود داشت با تدریس خصوصی جبــران 

  می شد. 


