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بيست 	 �	
 خر��� ما� سا� 1315 �� يك خانو��� �	حاني متولد شد
. �	��� �بستا� 
 �� 	 
�� �� مد�سه ها� مولو� 	 �يما� گذ��ند
. بعد 	��� �بيرستا� مر	� تهر�� شد
�0 جا �يپلمم �� گرفتم. با 	جو� �ين كه �� خانو��� �� �	حاني بو�
 	لي بچه �� شيطا� 

...
	 علاقه مند به 	�24 بو�
 لذ� �� �	 سه �شته 	�4شي هم 4ما� 	�24 مي كر�

  به عنو�� �	لين سؤ�� يك بيوگر�في �4 خو�تا� بفرماييد �4 هما� �بتد� كه 
كي به �نيا 0مديد؟ چه جو�� گذشت؟ تا �لآ�.

من بيست � !�� خر!�! ما) سا+ 1315 !� يك خانو�!) ��حاني متولد شد�. �جد�!� تا هفت 
پشتشا; كه ما �طلاA !��يم ��حاني بو!ند؛ جد هفتم ما به نا� <خوند ملا نعيما �لآ; !� كلكبو! 
طالقا;، مقبر) �J تقريباً �يا�D گا) يك عد) �� �ست. !� هر صو�D �ين سلسله � ��حانيت تا 
جد من �!�مه پيد� كر!) � پد�بز�گم كه <خرين ��حاني خانو�!) بو! به نا� مرحو� شيخ علي 
مقد
، !� مسجد مقد
 !� خيابا; خيا�، كوچه � تخت پل نز!يك ميد�; �عد�� قديم يا 
ميد�; محمديه نما� مي خو�ند � پيش نما� بو!. بعد �� �ين كه پد�بز�گ ما فوD مي كند � 
پد� من بچه بو! � تنها پسر خانو�!) بو!، پد� مرحو� <يت �الله طالقاني به علت !�ستي �� كه 
با پد�بز�گ ما !�شته مي <يد !� <; مسجد جا� پد�بز�گ ما �قامه � نما� مي كند. لذ� پد� من 

تربيت بدني
مـركـز 1344 سا� 	�	� 
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خو!J شخصاً فر!� مكلا بو! �لي مجالس !�سش 
�� تا <خرين ���ها� �ندگيش كه 11 !� سا+ 1357 
بو! كه <; هم به صو�D خيلي مشكوكي !� <; ��� 
فوD كر! �!�مه !�!. با حضرD <يت �الله ميرسجا!� كه 
�لآ; !� مسجد �تفا^ خيابا; خيا� هنو� هم �يشا; 
 D�هست، گير مأمو�ين !�لتي مي �فتند چو; !� تظاهر
خياباني بو!ند. حالا بعضي ها مي گفتند به �يشا; ضربه 
�!) شد) � به صو�D بسيا� مشكوكي !� بعد��ظهر 11 

!� ما) !� بيما�ستا; سو� شعبا; كه <; موقع �يشا; عضو هيأD مدير) � هيأD �منا� <; جا بو!ند فوD كر!ند. لذ� ما شخصاً 
!� يك خانو�!) تقريباً ��حاني متولد شديم. من !���; !بستا; �� !� مد�سه � مولو� � �يما; گذ��ند�. بعد ���! !بيرستا; 
مر�� تهر�; شد� � !� <; جا !يپلمم �� گرفتم. با �جو! �ين كه !� خانو�!) �� ��حاني بو!� �لي بچه �� شيطا; � علاقه مند 
به ���J بو!� لذ� !� !� سه �شته ���شي هم �ما; ���J مي كر!�. بعد كه �� !بيرستا; بير�; <مد�، قبل �� �ين كه ���! 
!�نشگا) بشو�، به علت علاقه �� كه به جو�نا; !�شتم � !�ست !�شتم يك جو�� ��تباطم با جو�نا; حفظ بشو! �فتم به 
عنو�; يك معلم پيماني ���! <مو�J � پر��J شد� � !� سا+ 1337 !� !بستا; <يت �الله بهبهاني، سه ��) سير�
 قديم 
(كه بعد�ً چها���) شد) به عنو�; معلم مشغو+ شد� � !� هما; سا+ ��+ !� �ما; ����D <قا� !كتر مهر�;، به علت كا�هايي 
كه !� مد�سه كر!) بو!� به عنو�; معلم نمونه � تهر�; �نتخاl شد� � !� هما; سا+ هم جو�يز� �� ��ير گرفتم. من شغل 
 D. بعد كه !بستا; <يت �الله بهبهاني به صو��نه �� بيكا� بو!;، لذ� مدتي !� <; جا بو! �كر! lجو! �نتخا� �معلمي �� با تما
 Jپر�� � Jمد�سه � �يز!� !� <; جا �فتم. !� پايا; هما; سا+ ��+، <مو� �يك هنرستا; !� <مد به مد�سه !يگر� به نا
 Dشا) �ضا كه مد �متوجه فعاليت ها� من شد � مر� �� !بستا; به !بيرستا; <��!ند. !بيرستاني بو! !� خيابا; هد�يت، به نا
كوتاهي !� <; جا بو!�. ��+ تابستا; كه مصا!m با سا+ ميلا!� 1960 مي شد يعني حد�! 44 يا 45 سا+ قبل، به �تفا^ 
پسرعمو � پسرخاله �� بر�� �!�مه تحصيل �فتيم <لما;. چند ماهي !� <لما; بو!� !� شهر ��لانگن، مشغو+ <موختن �با; 
<لماني شد� كه �با; بخو�نم �لي به علت �ين كه خانو�!) � من كاملاً مذهبي بو!ند، مرحو� پد�� � ما!�� بسيا� نا��ضي 
بو!ند كه من �فتم به قو+ خو!شا; !� !يا� كفر؛ !� نامه ها خيلي �صر�� مي كر!ند كه �گر تو مي خو�هي !�
 بخو�ني، 
مي تو�ني !� مملكت خو!ما; !�
 بخو�ني، چر� �فته �� غذ�� حر�� بخو��؟ حقيقتاً من به خاطر �حتر�� به پد� � ما!�� 
مجبو� شد� كه برگر!�. بعد �� چند ماهي كه �� <لما; برگشتم، به !�نشگا) تهر�; �فتم. من يك نكته �� هم !� مو�! 

مهند
 مقدسيا; � همكا��;
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!بيرستا; به شما نگفتم؛ چو; <; موقع !� !بيرستا; ها� �ير�; تا كلا
 پنجم !�
 ها عمومي بو! � !يپلم عملي مي !�!ند، 
يعني شما كلا
 يا�!هم �� به قولي <; موقع، يا كلا
 پنجم !بيرستا; �� مي خو�نديد � يك !يپلم به شما مي !�!ند كه 
شما با �ين !يپلم مي تو�نستيد به سربا�� بر�يد، كه به عنو�; !يپلم شناخته مي شديد، �ما �گر مي خو�ستيد به !�نشگا) بر�يد 
حتماً بايد !� كلا
 ششم كه !� سه �شته بو! ثبت نا� مي كر!يد � يكي �� <; سه �شته �� مي گذ��نديد كه بعد موقعي كه 
مي خو�هيد ���! !�نشگا) شويد !� <; �شته � خاp، �� <; !يپلم �ستفا!) بكنيد. �ين سه !يپلم، يكي !يپلم �!بي بو!، يكي 
 
طبيعي بو! � يكي �ياضي كه بر �سا
 �ين سه !يپلم شما مي تو�نستيد !�نشكد) ها� !�نشگا) �� �نتخاl كنيد. لذ� من كلا
ششمم �� �ياضي خو�ند� � پس �� پايا; تحصيل سا+ ��لم چو; تجديد شد) بو!�، نتو�نستم !� كنكو� !�نشگا) شركت 
بكنم � مجبو� بو!� يك سا+ !يگر صبر كنم � <; �قت هم !� تهر�;، !�نشگا) فقط !�نشگا) تهر�; بو! � هيچ مؤسسه 
<مو�J عالي !يگر� �جو! ند�شت كه بتو�ني شركت بكني. �گر مي خو�ستي يا بايد بر�� !�نشگا) تهر�; �متحا; مي !�!� 
يا شهرستا;، من هم شهرستا; بر�يم �مكا; ند�شت، چو; معلم بو!�. لذ� مجبو� شد� يك سا+ بمانم. !� <; سا+، مدير 
مد�سه �� كه من !� <; جا بو!�، به من �صر�� كر! (چو; ما ���شي كا� بو!يم) � گفت: شما بيا !� يك �شته � !يگر� !� 
كلا
 ششم ثبت نا� بكن. �سمت �ين جا باشد فقط بيا !� مسابقاD بر�� ما �قابت بكن، بعد <خر سا+ هم �گر !لت خو�ست 
�متحا; بد) لذ� �فتم كلا
 ششم �!بي هم �سم نوشتم. !يد� كه �گر بخو�هم بر�� طبيعي حجم !�
 ها خيلي �يا! بو! � 
علا�) بر<; من علاقه به �شته ها� پزشكي ند�شتم � علاقه �� �شته � مهندسي بو!؛ لذ� �فتم �!بي. فكر كر!� �!بي سا!) تر 
�ست � <; سا+ فقط !� مسابقاD !بيرستا; مر�� مي �فتم شركت مي كر!�. بعضي �قت ها كه بيكا� بو!� چو; مد�سه ما; 
به !بيرستا; مر�� نز!يك بو! مي �فتم !� كلا
 ها� �!بي شركت مي كر!�. لذ� يك سر� �� �ساتيد بز�گ، مثل <قا� 
سا!�D ناصر� �� !� كلا
 ششم �!بي !يد) بو!� � همين <قا� قمشه �� كه �لآ; هستند، �يشا; !� كلا
 ششم �!بي هم 
كلا
 ما بو!ند. �� نظر من �يشا; ��قعاً يكي �� نو�بغ �ير�; �ست. يا!� مي <يد كه مرحو� �ستا! سا!�D ناصر� يك شعر� 
�� سر�!) بو! � !� كلا
 <; شعر �� خو�ند، بلافاصله بعد �� �ين كه �ين شعر تما� شد، همين <قا� قمشه �� !ستش �� بلند 
كر! � گفت �ستا! �جا�) مي !هيد من هم شعرتا; �� بخو�نم؟ �ستا! گفت مگر تو �ين �� قبلاً !يد) ��؟ گفت نه، �لآ; كه شما 
 Dكا�w � Jخو�ند كه �ين بر�� من يك خاطر) �� �� هو 
خو�نديد حفظ كر!�. بلافاصله شعر �� �� ��+ تا <خر !� كلا
�ين فر! �ست كه هنو� باقي ماند) �ست. !� نتيجه !� پايا; سا+ من !�
 ها �� تقسيم كر!�، !) �شته بو!؛ پنج تا �� خر!�! 
�متحا; !�!� قبو+ شد� � پنج تا هم شهريو� كه �متحا; !�!� � قبو+ شد�. !� نتيجه !� تا !يپلم !بيرستاني !�شتم يكي 
�!بي بو!، يكي �ياضي. لذ� سا+ بعد من !� كنكو� !�نشگا) تهر�;، !�نشكد) � هنرها� �يبا كه �شته � معما�� !�شت 
بر��  بو! � �قت چند�ني  به ���J � جو�نا;  بو!�، يعني علاقه ��  تنبل  شركت كر!� كه قبو+ نشد�. ��ستش كمي 
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 خو�ند; نمي گذ�شتم. مثلاً !� �شته � معما�� !� <; سا+ يا!� مي <يد كه حد�! 300 نفر شركت كر!) بو!ند � 50 تا �!
هم مي خو�ستند كه ما نتو�نستيم جز� <; 50 تا قبو+ بشويم. به هر حا+ <; قضيه گذشت. !� <; سا+ يك !�نشكد) � �مو� 
�!��� به �جو! <مد كه من !� <; جا شركت كر!� � قبو+ شد�. �لبته !�نشكد) نبو! مؤسسه بو!. يك سا+ <; جا خو�ند�، بعد 
�� يك سا+ <; هم منحل شد � متتقل شد به !�نشكد) � حقو^ !�نشگا) تهر�;. لذ� !�نشكد) � حقو^ ما �� مخير گذ�شت 
كه !� سه �شته � �قتصا!، حقو^ � حقو^ سياسي هر كد�� كه مي خو�هيم ثبت نا� كنيم. من با خو!� گفتم حقو^ كا� خيلي 
مشكلي �ست، قضا�D كا� سختي �ست � ���! نشد�، سياسي هم چو; جو سياسي <; ��� �� !�ست ند�شتم (چو; 
 lمو� خا�جه مي شدند) نرفتم. لذ� �قتصا! �� �نتخا� D���� lسياسي !�نشكد) حقو^، <; موقع جذ �لتحصيلا; علو� yفا�
كر!� � �فتم !�نشكد) � �قتصا! كه �� !�ستا; <; !�نشكد) كه �لآ; !� !�نشگا) مشغو+ هستند، <قا� ها!� چمر�; !� 
!�نشكد) صنايع هم كلا
 <; موقع من بو!ند � من سا+ سو� !�نشكد) � �قتصا!، !�نشكد) � معما�� !�نشگا) تهر�; هم 
 Jبو! �لي چو; من هم معافيت فرهنگي !� <مو� A. <; موقع تحصيل !� !� !�نشكد) ممنو�با <; !يپلم �ياضي قبو+ شد
� پر��J !�شتم � هم !� !يپلم كاملاً مجز� !�شتم؛ با !يپلم �!بي �فته بو!� �قتصا! شركت كر!) بو!� � با !يپلم �ياضي 
�فته بو!� !�نشكد) � هنرها� �يبا �شته معما�� شركت كر!) بو!�. لذ� �ين ها مغايرتي با هم پيد� نكر! � !� سه سالي 
گذشت، تا �قتي فهميدند كه !�نشكد) � �قتصا!ما; تما� شد) بو!. من بعد �� �ين كه �� <لما; برگشتم، !� مرتبه �فتم 
<مو�J � پر��J � من �� به عنو�; !بير فرستا!ند !بيرستا; �بومسلم !� خيابا; �ميريه. سه سالي !� !بيرستا; �بومسلم 
بو!�؛ ضمن �ين كه !�
 مي خو�ند� � بعد !يگر كا� تحصيل �قتصا!� تما� شد. مرحو� !كتر مجتهد� �� طريق !�ستا; 
شنيد) بو! كه من فعاليت هايي مي كنم � چو; با پد�� !� ����D <مو�J �پر��J ��بطه كا�� !�شت، مر� خو�ست � به 
!بيرستا; �لبر� بر!. �يشا; !� سه تا كا� به من پيشنها! كر!، من گفتم نه، چو; �ين جا پتانسيل خيلي �سيعي !��!، �جا�) 
بدهيد كه من يك سا�ما; ���شي !� تشكيلاD شما �يجا! بكنم. �يشا; �ستقبا+ كر! � مسؤ�ليت تربيت بدني <; جا �� به 
عهد) � من گذ�شت � !� عر} !� سه سالي كه !بيرستا; �لبر� بو!� ��قعاً يك تحو+ بز�گي <; جا �يجا! كر!�. بر�� بچه ها 
كلا
 ها� ���شي متعد! گذ�شتم، يك �ميني خاكي <; جا بو! كه �� سا+ ها قبل �مين فوتبا+ بو! � <; �� تبديل به چمن 
بين   �! !فعه  �لبر� يك  !بيرستا;   � كر!يم  �قد�ماتي  !�!يم،  تشكيل  ���شي  تيم ها�  تشكيلاتي !�ست كر!�،  كر!�. 
!بيرستا; ها� تهر�; !� سطح بالايي �� نظر ���شي قر�� گرفت � �� �ين لحا| !�ست !�شتم كه �� طريق ���J با بچه ها 
بيشتر !� ��تبا� باشم، لذ� به همين ترتيب با بچه ها� نخبه �� <شنا شد� كه هنو� هم �ين !�ستي ما با <; ها �!�مه !��! كه 
خيلي هايشا; �لآ; !� خا�� �� كشو�ند � يا عضو �نجمن فا�y �لتحصيلا; �لبر�، كه !� �ير�; هستند � ��قعاً �فر�! كا��يي 
هستند. تا �ين كه !� سا+ 1344 مرحو� !كتر مجتهد�، !� يك سخنر�ني !� مو�! �يجا! يك !�نشگا) صنعتي بحثي كر!) 
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بو!، �يشا; !� يك محفلي مطر� كر!) بو! كه چو; �ير�; !��! به طرm صنعتي شد; مي ��! �حتيا� به يك !�نشگا) !��!. 
!� <; جا مسؤ�لين �ما; شا) با �يشا; برخو�! بد� كر!ند، معذ�D مي خو�هم يكي �� <قايا; كه نمي خو�هم �سم ببر� گفته 
بو! �ين مزخرفاD چه هست كه مي گويد � با �يشا; مخالفت كر!ند. �لي گويا �� طريقي پيشنها! �يشا; به !�با� مي ��! � 
به !ست شا) مي �سد كه !كتر مجتهد� يك هم چنين پيشنها!� !�!) �ست � �� !�با� �يشا; �� مي خو�هند كه بيا � بگو 
قضيه چيست؟ �يشا; مي ��! � توضيح مي !هد كه يك هم چنين !�نشگاهي لا�� �ست، مي گويند خب مثلاً !�نشكد) 
پلي تكنيك <; �ما; يا مجتمعي كه مرحو� نفيسي !�ست كر!) نمي تو�ند �ين كا� �� �نجا� بدهد؟ �يشا; !لايلي مي <��! كه 
نه، !�نشگا) به !�! �ين كا� مي خو�!. لذ� با �جو! �ين كه مسؤ�لين !�با� مخالفت مي كنند �لي خو! شا) با �ين كا� مو�فقت 
مي كند � به �يشا; �بلاy مي !هد كه بر� �ين طر� �� تهيه كن. �يشا; مي <يد طر� �� تهيه مي كند � پيشنها! !�نشگا) صنعتي 
�� مي !هد � مو�! قبو+ قر�� مي گير! � !� سا+ 1344 طي يك فرما; مجتهد� �� مأمو� �ين كا� مي كنند. لذ� چند ���� 
بعد !كتر مجتهد� مر� !� !بيرستا; �لبر� خو�ست، گفت تو كه خيلي علاقه !��� بر�� �ين كا�ها، بيا ��) بيفت يك جايي 
�� بر�� �يجا! !�نشگا) !� تهر�; پيد� كن. !� <; موقع يك �فسر ��تش <مد � به !كتر مجتهد� پيشنها! كر! يك مقد�� �� 
 pنز!يكي كا���نسر�� سنگي، بر�� !�نشگا) بدهد. !� !� ��هي كه جا!) قديم كر� � جا!) مخصو �! �� J!مين ها� خو�
<; جا به هم �صل مي شد يك كا���نسر�� قديمي معر�في به نا� كا���نسر�� سنگي بو! � �يشا; گفت من يك مقد�� �مين 
<; جا !��� <مد) �� چند هكتا�J �� به !�نشگا) بدهم كه �لبته !كتر مجتهد� با فر�ستي كه !�شت متوجه شد كه �يشا; 
مي خو�هد �مين ها �� بدهد � <; جا !�نشگاهي بسا�ند، بعد بقيه �مين هايش قيمت پيد� بكند مثلاً بفر�شد. !� كنا� <; يكي 
�� مهندسين عالي �تبه <; �ما;، به نا� <قا� مهند
 كمالي، كه مديرعامل شركت �نكينگ بو!ند � �� !�ستا; خيلي نز!يك 
!كتر مجتهد� هم بو!ند � !� �لبر� كا�ها� ساختماني �يا!� با قيمت ها� خيلي پايين �نجا� !�!) بو!ند، لذ� !كتر مجتهد� 
به مهند
 كمالي خيلي علاقه !�شتند � با كمك همديگر مي گشتند كه جايي �� پيد� كنند. يك ���� !� حين �فت � <مد، 
من يك ساختما; بتوني قشنگي �ين جا !يد�، پيا!) شد� � �� نگهبا; سؤ�+ كر!� كه <قا �ين جا چه هست؟ گفتند �ين جا 
يك هنرستاني �ست كه مي خو�هند !�ست كنند � ما+ <مو�J � پر��J �ست. بعد �فتم !�خلش �� !يد�، هما; ساختما; 
جلو كه �لآ; �جو! !��! فقط هما; ساختما; بو! كه �لبته نما� بسيا� �يبايي !�شت، چو; �يرJ خالي بو! � پايه ها به 
صو�D هفت با بتو; بالا <مد) بو!، به صو�D يك پيلوD كه مثلاً �يرJ مي شد پا�كينگ باشد يا محل عبو� � مر�� � سه 
طبقه هم ��يش بر�� كلا
 ها � �ين ها ساختما; !�ست كر!) بو!ند � يك با��� كنا�� هم !�شت كه �لآ; هنو� هم 
�جو! !��!، !� شر^ <; ساختما; كه مي <يد نز!يك چاپخانه � بالايش يك ساختماني بو!. �ين ساختما; !فتر �ياست <; 
موقع �جو! ند�شت، جلويش با� بو!، يك محوطه �� بو! كه �ين جا هم تقريباً �مين ���شي پيش بيني كر!) بو!ند، !� طرفش 
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هم يك چند تا پله !�شت، طرm غربش هم كه �لآ; <�مايشگا) �ست <; موقع �يرJ فقط يك سر� تو�لت � !ست شويي 
� �ين ها بو!، بقيه �J هم با� بو! هيچ چيز نبو! � <خر �مينش هم يك خر!) بيشتر �� �ين ناها�خو�� بو! � بعد يك قطعه 
 Jميني بو! كه <; �� بلافاصله گرفتند كه ضلع شمالي �سيد به كوچه �� كه �لآ; پشت !�نشگا) �ست، همين جايي كه �ير�
تعا�ني � بالايش ساختما; معا�نت <مو�شي بو!، ضلع شرقي �ين !�نشگا) همين !يو�� جلو� ساختما; �ياست !�نشگا) بو! 
 mناها�خو�� !��!؛ !يو�� شرقي مد�سه <; طر �كه �لآ; <; قسمت يك �بطي !��! � بعد كه بالا مي <ييم يك �بط !يگر !
بو! !يو�� غربي �J هم هما; جايي بو! كه �لآ; معا�نت پژ�هشي �ست، �ين طولش بو! به جلو� !�نشگا) � بالا. ما <مديم 
�ين �� !يديم � بعد من �� <; جا !�� �!� � �فتم به <قا� !كتر مجتهد� گفتم كه يك جايي �� پيد� كر!) �� كه به نظر� بر�� 
مركزيت � شر�A كا� جا� خوبي �ست، ضمن �ين كه ستا! عملياتي !�نشگا) هم !� خيابا; كا�گر شمالي، !� يك منز+ 
بسيا� �يبا كه متعلق به مهند
 كمالي بو! قر�� !�شت؛ <; ساختما; �� هم <قا� مهند
 كمالي به <قا� مجتهد� !�!ند 
تا �� <; به عنو�; !فتر مركز� !�نشگا) �ستفا!) كند كه بلافاصله كا� �� <; جا شر�A شد � �� �فر�!� كه !� هما; ���ها� 
نخست <; جا شر�A به كا�كر!ند � هنو� هم !� !�نشگا) هستند سركا� خانم حسين ��!) �ست كه �لآ; هم ظاهر�ً !�كا�گزيني 
تشريف !��ند. <; موقع �يشا; به عنو�; مسؤ�+ !فتر، <; جا مشغو+ به كا� شدند � بعد�ً حكم �ستخد�� �مثا+ ماها �� كه به 
 � lساليا; �يا!� �ند) باشند. �يشا; �� خانم ها� بسيا� خو �نشگا) <مديم، �يشا; �نشاء كر!ند � !�!ند � �; شاء�الله �ميد����!
��قعاً بايد به شما بگويم با <; جو �ما; شا) �� خانم ها� بسيا� باشخصيت، سنگين � نجيب هستند � �ميد���� !� �ين 
صحبت هايي كه با من مي كنيد !� مو�! بعضي ها �غر�^ نكنم � ��قعيت ها �� بگويم؛ �گر كسي بد� كر!) بگويم بد� كر!) 
� ��قعاً �گر خدمت كر!) به عنو�; يك خدمتگز�� � كسي كه �� نز!يك !يد) �� � �لآ; هم !� موقعيت سني هستم كه نيا�� 
ند��� �� كسي بيخو!� تعريف كنم، ��قعاً چو; �ين تا�يخچه هست � مي ماند بد�نند كه <!� ها� �حمت كشي مثل �يشا; 
��قعاً �حمت كشيد) �ند � هنو� هم علاقه مندند � شنيد) �� كه !� !�نشگا) هستند � �ميد���� كه ساليا; �يا!� �ند) باشند � 
به جو�; ها� مملكت خدمت كنند. !� هر صو�D <; جا !فتر مركز� شد � <قا� !كتر مجتهد� �فت � به هرترتيبي كه 
بو!، �ين ساختماني كه من !يد) بو!� �� گرفت. بعد بلافاصله با كمك <قا� مهند
 كمالي قر�� شد كا�ها� ساختماني �� 
شر�A بكنند. بلافاصله چها� پنج تا �تا^ موقتي بر�� !فتر فني !�نشگا) ساخته شد. <قا� مهند
 �ير� كامو�� � <قا� 
 
مهند
 �سكند� بر�� كا�ها� ساختماني �ستخد�� شدند، <مدند � مشغو+ شدند � يك گر�) !يگر� هم (<قا� مهند
كمالي � مهند
 �بو�w � مرحو� !كتر� كه �لآ; �سمشا; يا!� نيست) مسؤ�+ كميته ساختماني شدند. مقد��� پو+ هم 
�� ����D نفت، !كتر �قبا+ !� �ختيا� !�نشگا) گذ�شتند كه با �ين ها �ماني ساختما; سا�� �� شر�A كنند. !كتر مجتهد� بيشتر 
!�ست !�شت كه من !� ��بطه با كا�ها� �مو� !�نشجويي مشغو+ باشم؛ تا �قتي �ين كا�ها �نجا� شد، شد سا+ 45. !� �ين 
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مدD به سرعت كا� ساختماني !�نشگا) شر�A شد به طو�� كه !� مدD كمتر �� يك سا+ �ين <مفي تئاترها � سالني كه به 
نا� سالن ���J �لآ; �جو! !��!، �لي <قا� !كتر مجتهد� <; �� بر�� سالن �متحاناD !�ست كر!) بو! � همين ساختما; 
�بن سينا كه بعد �� �ين كه !كتر مجتهد� �فت، !� �ما; !كتر �مين �سم <; �� به نا� ساختما; مجتهد� گذ�شته بو!ند، خو! 
�ين كتابخانه � ساختماني كه �لآ; شما !� <; هستيد �ين ها !� مدD كمتر �� يك سا+ با محوطه سا�� هايش ساخته شد به 
طو�� كه مهرما) سا+ 45 !�نشجو <مد � �فت !�خل ساختما; � �ين �� عجايب بو! بر�� من به عنو�; كسي كه هم كا� 
فني مي !�ند، هم !� كا� ساختماني يك خر!) ���! هست هم مسائل ساخت � سا� �� !يد) ��قعاً يك چيز �عجاl <�� بو!. 
حتي يا!� هست يك گر�هي �� فر�نسه به �ير�; <مد) بو!ند، موقعي كه به �ين ها مي گفتند !� مدD چند ما) �ين ساختما; ها 
ساخته شد) �صلاً بر�يشا; قابل قبو+ نبو! به خصوp ساختما; مجتهد�، چو; !� طبقاD بو!، حالا <مفي تئاترها � سوله ها 
� �ين ها بر�� ��لين با� بو!، مثلاً سوله �� كه �لآ; سالن ���J �ست !� <; موقع !� سا+ 45 �ين بز�گ ترين !هنه بد�; 
پايه يك سالن !� �ير�; بو! 42 متر عرضش بو! � تا <; تا�يخ چنا; !هنه �� بد�; پايه !� �ير�; ساخته نشد) بو! �لي !� 
هر صو�D �ين ها بر�� ��+ سا+ 1345 <ما!) شد � مهرما) سا+ 45 !�نشجو <مد �ين جا �� كتابخانه �ستفا!) كر!، �� �ين 
 ���> lبه ساختن يك خو�بگا) !� �نجا; كر!ند لذ� ��قعاً كا� �عجا Aهم �ستفا!) كر! � هم �ما; با �ين ها هم شر� Dتشكيلا
بو! كه �نجا� شد � !�نشجويا; <مدند. �لي !�نشجوياني كه <مدند !قيقاً !� طيف بو!ند، يك طيف فا�y �لتحصيلا; !بيرستا; 
�لبر� بو!ند، <; موقع خب !بيرستا; �لبر� ��قعاً �� نظر خر�جي �J جز� مد��
 فو^ �لعا!) تهر�; بو!، يعني !� سه تا !بيرستا; 
بو!ند !� مر�حل ��+ يكي �لبر� بو! يكي مر�� بو! بعد !���لفنو; بو! �ين ها جز� مد��سي بو!ند كه ��قعاً فا�y �لتحصيلا; 
سطح بالايي !�شتند يك مقد�� هم به قو+ �مر��� ها مد��
 غير�نتفاعي � پولي !�ست شد) بو! كه <; ها هم ��قعاً مؤثر 
بو!ند �لي بچه ها� �لبر� بيشتر !� �ين جا موفق شدند، يك عد) شا; <مدند � طيف !�� نخبگا; شهرستا; ها بو!ند يعني 
��قعاً كساني بو!ند كه �� نظر هوw � Jكا�D � غير) فو^ �لعا!) بو!ند لذ� �� نظر من !�نشجويا; !��) ��+ با بقيه !��) ها ��قعاً 
خيلي فر^ !��ند. <; �قت چو; محيط خيلي كوچك بو! حد�! چها�صد � خر!) �� !�نشجو� ���!� !�شتيم. !كتر 
مجتهد� !� بين ساخت � سا� � گرفتن !�نشجو، با مجو�� كه گرفته بو!، �فت خا�� �� كشو� � با مو�فقتي كه گرفت � 
حقو^ پايه �� كه گذ�شت (كه !� <; موقع �نقلابي بو!)، شر�A كر! به با�گر!�ند; نخبگاني كه مي شناخت � �ين ها !� خا�� 
به عنو�; !�نشجويا; برتر بو!ند. !� مو�! حقو^ � مز�يا صحبت كر! با !�با� � مسؤ�لين، كه خيلي  هم !�لت مخالفت مي كر! 
با كا�هايش، با حقوقي كه قر�� بو! بدهد، حتي شنيد� يكي �� �مر�� ��تش به �يشا; گفته بو! كه ما به يك سپهبد !� هز�� 
توما; مي !هيم، تو چطو� مي خو�هي به يك �ستا! !�نشگا) پنج هز�� توما; حقو^ بدهي؟ �صلاً نظا� مملكت �� تو به هم 
مي �يز�! �يشا; �ستدلا+ كر!) بو! كه، من يك <!مي كه �� ���پا يا �مريكا مي خو�هم بيا���، <; كس خانه، پو+ � ماشين 
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مي خو�هد � بعد من معلم تما� �قت مي خو�هم، �ين ها بايد تما� �ندگي شا; �� بگذ��ند، بالاخر) �ين كا� �� كر! � �ين يك 
خدمت بز�گ به فرهنگ مملكت بو!. �يشا; موفق شد نخبگا; تر�� ��+ !نيا � �ير�نيا; خا�جي �� !عوD كر! � به �ضافه 
تعد�!� �ستا! خا�جي �� <��! �ين جا � كا� !�نشگا) �� سا+ 45 شر�A شد � �� نظر كا�� همه �ين هايي كه <مد) بو!ند ��قعاً 
عاشق بو!ند؛ لذ� بعضي �قت ها ساعت 8، 9، 10 شب �� !�نشگا) كه مي خو�ستم به خانه بر��، �قتي نگا) مي كر!� مي !يد� 
كه چر�y �تا^ خيلي �� �ساتيد ��شن �ست يعني تا <; موقع !� !�نشگا) بو!ند � من با� �ين جا جا !��! كه به صر�حت عر} 
كنم مثلاً يك فر!� مثل <قا� !كتر خالصي ��!) يا!� هست موقعي كه �يشا; <مد) بو! !� !فتر كا�J يك تختخو�l هم 
گذ�شته بو! كه حتي شب �گر خسته مي شو! � حوصله ند��! خانه بر�! هما; جا بخو�بد. با� من �� خو! �يشا; يك خاطر) �� 
!��� كه يك موقعي مي خو�ست منزلي بگير!، من !نبا+ جايي بو!� كه بر�يش منزلي بگير� به ما مي گفت منز+ يك جايي 
باشد كه �گر ما يك شب �� !�نشگا) نيامديم خانم � بچه هايما; <; جا نگر�; نشوند � بر�يشا; �منيت باشد؛ يعني با �ين 
علاقه �ستا!ها <مدند شر�A كر!ند. لذ� !� هما; موقع، ما با كمك مرحو� <قا� گل بابايي كه �صولاً كا�J !� !بيرستا; �لبر� 
بو! �لي به صو�D پا�) �قت مي <مد �ين جا � كمك مي كر! به ما � مرحو� <قا� �نجاني، قر�� شد يك سر� فعاليت ها� 
!�نشجويي �� شر�A كنيم. فعاليت ها� ���شي، هنر� � ساير فعاليت ها� !يگر �� �� سا+ 45 شر�A كر!يم، به طو�� كه 
بعد �� شش ما) !� فر��!ين ما)، !�نشگا) ما !� چند �شته � ���شي !� مسابقاD !�نشگا) ها� كشو� كه به صو�D �لمپيكي 
برگز�� مي شد � سابقه � چند ساله !�شت � !�نشگا) هايي مثل شير��، تهر�;، مشهد � تبريز !� <; شركت مي كر!ند �فتيم 
� مد�+ گرفتيم. !� فر��!ين ما) 46 با تيم هايي كامل !� فوتبا+، بسكتبا+، ��ليبا+، !�ميد�ني � پينگ پنگ شركت كر!يم 
� حتي !� <; جا مد�+ گرفتيم. ��لين كسي كه !� !�نشگا) ما موفق شد !� سا+ 46 مد�+ بگير!، <قا� مهند
 فير�� 
��!شيريا; !� �شته !� � ميد�ني بو! (كه �يشا; �لآ; مدير عامل مهندسين مشا�� شركت نامو��; �ست كه �� شركت ها� 
فو^ �لعا!) موفق جامعه ماست.) يا <قا� !كتر كوكبي كه �لآ; !� !�نشكد) � متالو�ژ� هستند �يشا; جزء قهرمانا; مد�+ 
گرفتند � <قا� نو�ئيا; قاسمي كه !� سوئد هستند، !� پرتاl نيز) مد�+ گرفتند. حتي !� فوتبا+ به مرحله نهايي �فتيم كه 
بعد !� مشهد برm <مد � همه با يك قطا� �فته بو!ند � با يك قطا� بايد برمي گشتند � مسابقاD فينا+ �نجا� نشد يا !� 
��ليبا+ فو^ �لعا!) بچه هايما; موفق بو!ند � همين طو� بسكتبا+. !� تابستا; هما; سا+ بچه ها !� �شته ها� شطرنج � 
�شته ها� هنر�، !� ��!�يي كه !� ��مسر بو! �فتند � شركت كر!ند � !�<; جا هم موفقيت هايي كسب كر!ند. !�خل !�نشگا) 
هم �� هما; سا+ ��+، فعاليت ها� فرهنگي شر�A شد؛ به صو�D جشنو��) ها� موسيقي، ���نامه نگا��، بحث � سخنر�ني 
� گفت � شنو!. يكي �� نكته هايي كه بايد بگويم خو! !كتر مجتهد� معمولاً ساعت 6، 6/5 صبح به !�نشگا) مي <مد. من 
خاطر�D �يا!� �� <; موقع !���. �يشا; موقعي كه مي خو�ست �ين �تا^ مديريت، !فتر �ئيس !�نشگا) �� بسا�!، ما � <قا� 
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مهند
 كامو�� � بقيه با �يشا; بحث مي كر!يم �يشا; مي گفت �ين �� جو�� !�ست بكنيد كه ��لاً بلند باشد بعد !�� تا 
!��J شيشه باشد كه من �� �ين جا كه نگا) مي كنم بتو�نم همه جا� !�نشگا) �� ببينم كه من !� <; جلسه برگشتم به 
شوخي به �يشا; گفتم كه <قا� !كتر مگر مي خو�هيد برجك سربا�� !�ست كنيد كه مي خو�هيد �� بالا نگا) كنيد.  گفت بله 
من مي خو�هم برجك !�ست كنم كه �� �ين جا كنتر+ كنم. �يشا; مي �يستا! �گر !� �تا^ بو! نگا) مي كر! ببيند كد�� �ستا! 
مي <يد � خيلي جالب هست بر�يتا; بگويم كه بعضي �� �ين �ستا!ها �� �گر تأخير !�شتند قبل �� �ين كه �ستا! به �تاقش برسد 
�يشا; به !فتر !�نشكد) �نگ مي �! مي گفت مثلاً <قا� مقدسيا; <مد)؟ secretary !�نشكد) مي گفت نه نيامد). مي گفت 
�گر <مد بگو به من �نگ بزند، حالا خو!J !� !� !يد) بو! �ين �لآ; ���! شد)؛ لذ� �� مي <مد �نگ مي �! � بعد !كتر با هما; 
لهجه گيلاني شيريني كه !�شت مي گفت مثلاً <قا �ستا! بايد نيم ساعت قبل �� شاگر! به !�نشگا) بيايد <ما!) باشد چر� شما 
!ير <مد) �يد؟ يكي �� نكته هايي كه !� مو�! سا+ ها� ��+ بايد بگويم �ين هست كه !كتر مجتهد� با چمن خيلي مخالف 
بو!، مي گفت چمن هزينه !��! � نگهد��� �J مشكل هست، تا مي تو�نيد �ين جا !�خت بكا�يد كه بعد كه �ين !�خت ها بز�گ 

!�خت ها  �ير  بتو�نند  !�نشجويا;  مي شوند 
بنشينند، مطالعه بكنند، جا� تفريح !�شته باشند. 
�ين �مين فوتبا+ كه شما �لآ; مي بينيد، خيلي 
�صر�� !�شت كه <; جا �� پا�كينگ بسا�يم. �ماني 
كه �يشا; بر�� گرفتن �ستا! �فت، من پهلو� 
!كتر �!يب �فتم. گفتم <قا� !كتر شما يك !كتر 
� يك <!� تحصيل كر!) هستيد، مگر مي شو! 
فعاليت  جا�  !�نشگا)  �ين   �! بيايند  بچه ها 
 yشلو نپرند،  پايين  بالا  ند�ند،  باشند،  ند�شته 

نكنند، با�� نكنند؟ گفتم بياييد �ين جا �� به جا� �ين كه مي خو�هيد پا�كينگ بكنيد، يك �مين چمن بكنيد كه كوچك هم 
هست � يك منظر) �� هم به �ين جا مي !هد � بچه ها هم مي تو�نند يك فعاليت ���شي بكنند. �يشا; با <قا� مهند
 كمالي 
صحبت كر!ند؛ مهند
 كمالي � <قا� مهند
 �بو�w مو�فقت كر!ند �ين كا� �� بكنند. بعد �ين ها همه نگر�; !كتر مجتهد� 
بو!ند كه �قتي بيايد �عتر�} مي كند � من گفتم �عتر�ضش با من، �گر <مد بگوييد �ين قد� �صر�� كر!) منتهايش �ين �ست 
كه من �� �� !�نشگا) بير�; مي كند �شكالي ند��! شما �ين كا� �� بكنيد. �ين <قايا; هم مو�فقت كر!ند، �فتند يك نفر �� 
<��!ند كه �ين جا �� !�ست بكند، �ين <قا <مد بر<��! كر! گفت !�يست هز�� توما; مي گير� �مين �� صاm مي كنم، چمن 

تيم فوتبا+ !�نشجويا; !�نشگا) با تيم كا�مند�; !�نشگا)
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مي كنم، !��J �� هم حصركشي مي كنم. من !� جلسه گفتم مر! حسابي بر�� چه !�يست هز�� توما;، �ين قد� خر� ند��!، 
يك باغبا; مي خو�هد � فلا;؛ گفت من كمتر �� �ين قيمت نمي گير�. من برگشتم به <قايا; مسؤ�لين گفتم با 50 هز��توما; 
�ين جا �� !�ست مي كنم. !كتر �!يب گفت من قبو+ !��� �لي !به !� نيا���، گفتم باشد، لذ� ساختن �مين �� شر�A كر!�. 
حالا �ين مسئله گفتن ند��! �لي خد� �� گو�) مي گير� من خو!� مثل كا�گرها كلا) حصير� �� شما+ گرفته بو!� گذ�شتم 
سر� � �گر �شتبا) نكنم يك باغباني بو! به �سم <قا� بهر�� پو� همر�) با !� كا�گر !يگر گرفتم � <قا� نعمتي � چند كا�گر 
!يگر هم بو!ند، �ين �مين �� با !ست  خو!� تر��بند� كر!�، صاm كر!�، غلطكش �� �ما; مرحو� <قا� پير��نيا !� كا�گا) 
!�!� !�ست كر!ند، غلطك �� طو�� !�ست كر!يم كه بشو! !� <; <l �يخت � !� حالت سبك � سنگين بشو!. �يستا!يم 
�ين �مين �� با !ست خو!ما; تر��بند�  كر!يم � كا�گر گرفتيم كه خرجش كمتر !� بيايد. بعد �� صاm كر!; �مين �فتيم 
 Aين طو� كا�ها �� شر�� � ;!�! l> � ;!تخم چمن خا�جي �� ��بر�� !�نشگا) تهر�; تهيه كر!يم، <��!يم � بذ�پاشي كر
كر!يم. �ماني كه !كتر مجتهد� �� خا�� برگشت نصف �مين سبز شد) بو!، نصف !يگر تا�) !�شت جو�نه مي �!. !قيقاً يا!� 
هست چو; !� همين �مين با كا�گرها �يستا!) بو!� كا� مي كر!� � !يد� !كتر مجتهد� با ماشينش ���! !�نشگا) شد، 
ماشين جلو �فت � بعد !يد� !��! !ند) عقب مي <يد، به <قايا; گفتم !��! مي <يد يقه �� �� بگير!، همين جو� كه �يستا!) بو!� 
��نند) �J كه <قا� �فشا� نامي بو! <مد گفت بد� بيا كا�D !�ست شد، !كتر مجتهد� عصباني �ست. من با هما; كلا) 
حصير� <مد�، <; �� �� سر� بر!�شتم � سلا� كر!�؛ �يشا; با هما; لهجه شيرين گيلاني برگشت به من گفت تو چشمم 
 J� يد� بالاخر) مثل �لبر� كه �مينش �� چمن كر!� �ين جا �� هم چمن كر!�، گفتم <قا� !كتر �جا�) بدهيد بقيه! ��! ��
هم سبز بشو! خيلي خشكل مي شو!؛ عصباني شد يك حرفي �! � سو�� ماشين شد � �فت. �فته بو! � با مهند
 كمالي � 
بقيه !�! � بيد�! كر!) بو! كه چر� �ين كا� �� كر!) �يد. !� هر صو�D �مين چمن يا!گا� <; موقع �ست. با �جو! �ين كه علم 
�ين كا� �� ند�شتيم �ين �مين چمن �� طو�� طر�حي كر!يم كه �قتي با�ندگي مي شو! يك �بع يا بيست !قيقه بعد �� 
با�ندگي مي شو! ��� <; با�� كر! با �ين كه �ير <; �) كشي نيست. چو; من �يرJ تا ��تفاA 50 سانت پوكه معدني 
�يختم، با عقل خو!� گفتم با��; كه مي <يد <l ها مي ��ند تو� پوكه ها جذl مي شوند، ��� <; با!� مي خو�! � ��! خشك 
مي شو! � �ين �مين بعد �� <; سا+ ها هنو� !��� <��!) �ست. �لبته خب بقيه عزيز�نما; مانند <قا� جبا�� كه هنو� تشريف 
!��ند ��قعاً �حمت كشيد) �ند، �ين ها �� هما; ��� ��+ �� يا��; با صفا � با �يما; ما بو!ند كه �ين كا� �� مي كر!ند. يك نكته �� 
 lشد) �ند، كساني هستند كه قبل �� �نقلا lين جا بايد بگويم؛ شما ببينيد گر�هي كه !� تربيت بدني �ين !�نشگا) �نتخا� �! ��
هم بو!) �ند، يعني !� <; موقع با �ين !قت �نتخاl شد) �ند. نمونه �J <قا� نو�بخش � <قا� جبا�� هستند كه مي بينيم 
�فر�!� بسيا� كا�<مد � مخلص هستند. �� ���سط سا+ 46 حجم كا� �يا! شد، چو; !��) !�مي ها هم <مدند. تعد�! !�نشجويا; 
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�يا! شد � لذ� مسؤ�ليت ها تفكيك شد. <; گر�هي كه سا+ ��+ !� يك جا � يك !فتر كا� �نجا� مي !�!ند مجبو� شدند 
جد�گانه !� مكاني مجز� كا� كنند. لذ� يك مقد�� �� كا� �فت �ير نظر <قا� موسو� �نجاني � يك مقد�� �� كا�ها كه كا�ها� 
���شي بو! !� كانا+ ما قر�� گرفت. !� �ين جا يك ��قعه �� �تفا^ �فتا! كه گفتنش خيلي شيرين �ست � <; �ين �ست كه 
!كتر مجتهد� !� سا+ ها� ��+ �ين سالن �� فقط بر�� �متحاناD !�ست كر!) بو! � قشنگ به �!يف صندلي چيد) بو!، 
شما�) گذ��� كر!) بو! � بچه ها بايد صبح ���ها� شنبه مي <مدند !�
 هايي �� كه خو�ند) بو!ند �متحا; مي !�!ند. ما !� <; 
محوطه جلو� ساختما; !فتر �ياست !�نشگا) كه �لآ; يك فضا� سبز �ست ��� <سفالت !� تا �مين ��ليبا+ � يك �مين 
بسكتبا+ بر�� بچه ها !�ست كر!يم. يك كسي هم <��!) بو!يم �ين جا، به نا� <قا� مرحو� قائم مقامي، �يشا; ظهر كه 
 Aتفا��  Jپايه � پر با يك   �� �بر�  ناها�خو�� � !�تا تشك  بكند، مي <مد !�  پيد�   �� �ستعد�!ها  �ين كه  بر��  مي شد 
مي گذ�شت، هر كد�� �� بچه ها كه مي <مدند به ناها�خو�� بر�ند با <نها شوخي مي كر! � مي گفت: <قا �� ��� �ين بپر ببينم 
بلد� بپر� يا نه! خلاصه با همين كا�، �ستعد�!يابي مي كر!. �� جمله كساني كه !� �ين �ستعد�!يابي ها پيد� شد، همين <قا� 
!كتر مشايخي بو! كه �يشا; هما; سا+ 45 <مدند � !� مسابقاD !� ميد�ني هم شركت كر!ند. يكي !يگر �� �ين �ستعد�!ها 
<قا� !كتر كوكبي بو! كه هيكلش ماشاء�الله !�شت �ست � يك ��نه به �� !�! گفت بيند�� ببينم چه جو�� مي �ند��� يا 
<قا� نو�ئيا; قاسمي بو!. ما !يديم بچه هايي كه مي خو�هند بد�ند يا فوتباليست ها، به �مين چمن مي ��ند �لي حالا بر�� 
��ليباليست ها � بسكتباليست ها چه كا� بكنيم. �فتيم به !كتر مجتهد� گفتيم <قا� !كتر �جا�) بدهيد !� �ين سالن شما ما 
!� تا سو��� !�ست كنيم، !� تا پايه بگذ��يم، يك تو� ��ليبا+ ببنديم؛ شما �� شنبه تا پنج شنبه بعد �� �متحانتا; كه كا�� 
ند��يد � لذ� ما بياييم �ين جا �ستفا!) بكنيم. �يشا; به شدD مخالفت مي كر! كه نه �ين كا� �� نكنيد. جلو� كا�گا) ها يك 
فضا� با� بو! <; جا !� تا �مين تنيس !�ست كر!يم، �� �ين طرm ��ليبا+ � بسكتبا+ !� فضا� <��! بو! خب �مستا; بو! 
با�ندگي مي شد يك جو�� بايد به سالن مي <مديم خلاصه ما �فتيم خيلي فشا� <��!يم، !يديم مخالفت مي كند؛ �ئيس 
<مو�J ما <قا� !كتر ثقفي �� تنيسرها� خيلي خوl � علاقه مند به ���J بو!. ما خلاصه به قو+ �صفهاني ها عقل �ين �� 
چرخانديم، گفتيم <قا تو مو�فقت بكن كه ما !� تا سو��� !� �ين سالن !�ست بكنيم شنبه �قتي كه �متحانتا; تما� مي شو! 
ما صندلي ها� همين قسمت �ين جا �� جمع مي كنيم، تو� ��ليبا+ �� مي گذ��يم � �ين جا �� خط كشي مي كنيم كه بچه ها 
<ما!)  بر�� شنبه   � �� مي چينيم  تعطيل مي شو! صندلي ها  !�نشگا)  بعد��ظهر هم كه  پنج شنبه  بكنند،  تمرين  ��ليبا+ 
مي كنيم تا بالاخر) <قا� !كتر ثقفي �يشا; �� ��!�� كر! كه �ين قضيه �� بپذير!، �لي ���� كه �فتيم تا مجو� �� به ما بدهد 
�يشا; با هما; لهجه جالب خو!J به !كتر ثقفي گفت تو مو�فقت كر!� كه �ين جا �� بدهي �لي �ين مقدسيا; كه من 
مي بينم �ين سالن �متحاناD �� �� تو مي گير!؛ من مر!) تو �ند) �ين يا!D باشد. ما با خوشحالي تما� �� <; جا بير�; <مديم � 
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بلافاصله �فتيم پايه � تو� ��ليبا+ � همچنين يك !ستگا) بسكتبا+ متحر� هم سفا�J !�!يم. هفته !يگرJ جا� 
 Aپايه ها� ��ليبا+ �� !�ست كر!يم � به <قا� جبا�� هم كه �� هما; موقع همكا�� !�شتند گفتيم بچه ها �� بيا��يد � شر�
كنيد به تمرين كر!;، هفته بعد كه �متحاناD تما� شد !ستگا) ها� بسكتبا+ �� هم كا� گذ�شتيم. يك !فعه ��� شنبه !يديم 
كه خانم نشا� مسؤ�+ !فتر !كتر مجتهد� �نگ �! گفت <قا چه كا� كر!) �� كه مجتهد� فريا!J بالاست بلند شو بيا، 
ما !�يديم �فتيم <; جا. <قا چه كسي به تو گفته �ين ها �� بگذ���، گفتم چه چيزهايي <قا� !كتر؟ گفت �ين !ستگا) ها چه 
هستند كه <; جا گذ�شته ��؟ بر�� چه گذ�شته ��؟ گفتم <قا� !كتر !� تا !ستگا) بسكتبا+ هستند جا� كسي �� كه 
نمي گيرند به كسي كا�� ند��ند، حالا كه ما ��ليباليست ها �� !� سالن جا !�!) �يم بسكتباليست ها <مد) �ند �عتر�} كر!) �ند، 
<يا كا� !�ستي بو! كه بچه ها �� پيش شما مي فرستا!� سر � صد� بكنند؟ �قتي !يد �ين حرm �� �!يم گفت خب من كه 
مي !�نستم تو �ين سالن �� مي گير� <; ثقفي بايد بد�ند كه مو�فقت نمي كر!. بعد با تغيير سيستم <مو�شي !�نشگا) !� �ما; 
!كتر �مين به خصوp، ما مو�فقت �يشا; �� گرفتيم كه <; جا پله هم �!يم � جا� تماشاچي � �يرJ �ختكن لبا
 � �نبا� 
 �� J��� ين شد كه� Dين جا سالن چندمنظو�) شد. !� هر صو�� J�يو J�لك هم !�ست كر!يم � �لحمدالله يوw � (غير �
ساير فعاليت ها� !�نشجويي جد� شد � <; ها هركد�� بر�� خو!شا; فعاليت هايي �� شر�A كر!ند � جلو �فتند � !� مثلاً 
مسابقاD هنر� شركت مي كر!ند، �لي كماكا; حركت هايي مثل شطرنج � �ين ها �يرمجموعه تربيت بدني بو! كه با� سا+ 
بعدJ ما !� مسابقاD شطرنج !�نشگا) ها مقا� ��+ �� به !ست <��!يم كه �� بچه هايي كه �� <; تا�يخ هستند <قا� خسر� 

هرند� هست كه �لآ; عضو هيأD علمي !�نشكد) كامپيوتر �ست. 
 � Dبعد�ً !كتر مجتهد� �فته بو! پر�فسو� �ضا �� بيا��! � به عنو�; �ئيس !�نشكد) بر^ بگذ��!، �� <مد � بعد فعل � �نفعالا
!شمني هايي با مجتهد� مي كر!ند به خاطر �ين كه !� �ين مو�! كا� مجتهد� فو^ �لعا!) گل كر! � يك عد) �� مخالفت 
كر!ند، �لبته علت �ين مخالفت هم !� ��لين سالگر! !�نشگا) معلو� شد، �ماني كه شا) بر�� با�!يد به �ين جا <مد خيلي 
�� مجتهد� تعريف كر! كه من خو!� به مهند
 لكستاني گفتم <قا گما; مي كنم !يگر <خر عمر !كتر مجتهد� �ست، 
چو; �قتي �ين جو�� �� �� تعريف مي كنند مخالفين � !شمنانش نمي گذ��ند � ��قعاً هم نگذ�شتند � �� �� �wيت كر!ند � 
بعد مخالفيني كه �يشا; !� بير�; !�شت باعث شدند !� �ين جا يك تغيير مديريت !�!) شو! � !كتر مجتهد� �� بالاجبا� 
به !�نشگا) ملي <; موقع بر!ند � پر�فسو� �ضا �� <��!ند �ين جا. پر�فسو� �ضا !� بد� ���!J بسيا� خوl ظاهر شد �لي 
!� عمل !نبا+ يك سر� مسائل !يگر �فت � مدD كوتاهي هم �ين جا بو!. بعد !كتر �مين <مد � �صو+ برنامه �يز� ها� 
!�نشگا) �� �ما; !كتر �مين شر�A شد. �مين بسيا� فر! مدبر � شخصيت <��� � برنامه �يز� بو! � شر�A كر! به سا�ما; !هي 
كر!;. چو; قبلش !� حقيقت �گر شما بد�نيد ��قعاً به صو�D يك !بيرستا; بز�گ تر �!��) مي شد، شكل ��قعي !�نشگا)، 
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مديريت، حسابد���، بخش ها� هنر� � ���شي �� �ما; !كتر �مين �يجا! شد. 

  0قا� مهندF �0 �	�يل كه گر	� ها تشكيل شد� بو�ند 	 ��نشجويا� فعاليت مي كر�ند، چه برنامه هايي 
مخاطب بيشتر� ��شت؟ 

يكي همين ���J بو!، يكي هم فعاليت ها� هنر�، �ين !� خيلي مو�! توجه بو!. �لي گر�) هايي هم بو!ند كه علاقه 
!�شتند به كا�ها� فرهنگي، تعد�!� �� بچه ها !� �ين �مينه فعاليت مي كر!ند. برخي �� بچه ها� !��) � ��+ يا!� مي <يد 
كه !� مسائل فرهنگي � سياسي �� هما; ���ها� ��+ فعا+ بو!ند. �� نظر فعاليت هايي كه مو�! حمايت !�نشگا) بو!، ��+ 
 Dموسيقي، نقاشي � مجسمه سا�� بو!. مسائل فرهنگي بيشتر به صو� �! Jبعد هم هنر� بو! كه بيشتر تبلو� � J���
نشرياD !�نشجويي بو!، !� سياسي هم هنو� نهضت ها� !�نشجويي، !� <; موقع به <; صو�D شكل نگرفته بو!، �لي 
خب بو!ند �فر�! سياسي كه !���� �عتقا!�تي بو!ند � نمونه �J مرحو� شهيد شريف ��قفي �ست. �ما بعد �� سا+ ها� 50-49 
خيلي چشم گير � كاملاً علني بو!. لذ� !� مو�! مسائل فرهنگي بد�; �غر�^ بايد گفت كه �� هما; ���ها� ��+ !�نشگا)، 
فعاليت ها� !�نشجويي شر�A شد، مثلاً بچه ها !� خو�بگا) ها برنامه !�شتند. خو! �ما; مجتهد�، چو; علاقه �يا!� به 
بچه ها !�شت مرتب !� خو�بگا) ها به بچه ها سركشي مي كر! � �� �ضع !�نشجويا; جويا مي شد � حتي نمي !�نم گفتنش 
 mكتر مجتهد� !� حقوقي كه �� !�نشگا) به �� مي !�!ند مطلقاً تصر! ���! Aصحيح �ست يا نه، تا <; جايي كه من �طلا
نمي كر! � <; حقو^ �� بر�� كمك به !�نشجويا; بي بضاعت گذ�شته بو! � <; ها �� !� خو�بگا) ها پيد� كر!) بو!. منظو�� 
�ين �ست كه فعاليت ها� !�نشجويي �� ��+ !� !�نشگا) بو!) � ��� به ��� قو� تر شد) �ست، ��قعاً هيچ �ماني �قفه !� 

فعاليت ها� !�نشجويي �يجا! نشد.

  0قا� مهندF، يك سؤ�� �ين �ست كه توليت �ين جا با شخص شا� بو�� 	 با4 هم �ين ��نشگا� 
�4 جمله ��نشگا� هايي بو�� كه فعاليت سياسي �2 بر ضد �ژيم بعد �4 سا� 50 شديد شد� �ست، 
�ين تقابل چطو�� به 	جو� 0مد� بو�؟ يعني �ئيس ��نشگا� 4ير نظر �ژيم شا� باشد 	 بچه ها� �ين 

��نشگا� خيلي فعاليت شديد� بر عليه �0 ��شته باشند؟ 
�ين بر!�شت خو!� �ست � به علت علاقه �� كه به �ين !�نشگا) !��� مي گويم: علت �ين بو! كه !� �ين !�نشگا) با علاقه �� 
كه مجتهد� بر�� كا�ها� صنعتي �يجا! كر!) بو! � مي گفت حالا كه l�w <هن �� ساخته �يد نير�� متخصص مي خو�هيد، 
شا) �� نظرياD �يشا; حمايت مي كر!، با �جو!� كه نخست ��ير � ��ير علو� � تشكيلاD حكومتي مخالف نظر مجتهد� 
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بو!ند. من نمي تو�نم بگويم كه شا) �ين جا �� !�ست كر! بخاطر �ين كه يك جايي باشد كه �� �� حمايت كند. شايد به علت 
نفوw كلا� مجتهد� � مسائلي كه �� مجتهد� !يد) بو! �جا�) �ين كا� �� !�!؛ �لآ; شما بچه ها� !��) ها� ��+ � !�� � 
سو� �� كه نگا) بكنيد تماماً مدير�; موفق نظا� چه !� !�خل � چه !� خا�� �� كشو� هستند، يعني ��قعاً �ين ها خوl تربيت 
شدند � �ين كه مي فرماييد چر� �ين جا به پايگا) سياسي عليه �ژيم تبديل شد؟ به نظر� علت !� �جو! بچه هايي بو! كه 
جذl �ين جا مي شدند � �ين ها �كثر�ً بچه هايي بو!ند كه �� �قشا� محر�� جامعه بو!ند. �ين ها �قتي <مدند تهر�; � !� محيط 
!�نشگاهي �ين جا قر�� گرفتند ��قعاً !يدند چه محر�ميت هايي !� جامعه �جو! !��! � �ستنباطشا; �ين بو! كه محو� تما� 
�ين نا�سايي ها !� !�با� � تشكيلاD !�با� �ست، لذ� چو; �ين ها بچه ها� باهوJ � تو�نايي بو!ند فكر مي كر!ند بايد يك 
كا�� بكنند كه �ين مركز ثقل �� بين بر�!. يك عد) �� مانند شهيد شريف ��قفي �� قبل مايه ها� سياسي !�شتند � چو; 
يك عد) �� �ين بچه ها �ين نابساماني ها �� !يد) بو!ند، بنابر�ين �� هما; ���ها� ��+ نطفه �J !� !�نشگا) بسته شد) بو! 
� بچه ها �� خو�بگا) ها شر�A كر!ند. مثلاً <قا� مهند
 �بو�لحسن خاموشي يا <قا� مهند
 �لوير� كه �لآ; سفير ما !� 
�سپانيا هستند، �ين ها بچه هايي بو!ند كه با ��حيه � سياسي ���! !�نشگا) شدند. علت �صلي �ين بو! كه نخبگا; تر�� ��+ 
كه �� هما; ��+ ���! !�نشگا) شدند، �ين ها به !ليل <; هوJ سرشا�، شر�A كر!ند به يا�گير� � لذ� !� هر جنا� سياسي 
كه نگا) مي كنيد، مي بينيد نخبه ها� برجسته �J ما+ �ين !�نشگا) هستند � �ين علت !� �جو! خو! جو�; هايي بو! كه !� 
�ين !�نشگا) مي <مدند � مي !يدند � بعضي چيزها �� نمي تو�نستند تحمل كنند � به طو� جد� ���! مبا���D سياسي مي شدند. 
من يا!� مي <يد كه �قتي �يختند !�خل !�نشگا) � تعد�!� �� �ستا!�; � بچه ها �� كتك �!ند � تعد�!� �� بچه ها �فتند !�خل 
سالن ���J، به من خبر!�!ند «نو����» پليس معر�m گا�! <مد) �ست � ماشين <��!) كه بچه ها �� ببر!! من �� بالا <مد� 
جلو� !� � !� �� گرفتم � گفتم: چه كا� مي خو�هي بكني؟ گفت: مي خو�هم �ينها �� ببر�. گفتم: �ين ها !��ند ���J مي كنند. 
 D�ين �ست كه �ين جا مبا��� �. منظو��!� بالا بچه ها �� بير�; ببر �� �نمي كنند، كه بعد من موفق شد J��� گفت: نه �ين ها
��قعاً شكل گرفت � !� هر گر�هي مثلاً گر�) كوهنو�!يما; ما !� سه شاخه كوهنو�! !�شتيم، بچه مسلما; هايما; يك 
گر�) بو!ندمثلاً <قا� مجيد حد�! بر�!� همين <قا� حد�! با يك عد) �� مسلمانا;، گر�) كوهنو�!� مسلمانا; �� تشكيل !�!) 
بو!ند، چپي هايما; يك گر�) !يگر بو!ند � يك مسؤ�+ !يگر !�شتند، �سطي هايما; يك گر�) !يگر � مبا���D !� !�خل 
 yنكنند �شكا+ !��!، جو�; بايد شلو yكه �گر �ين ها شلو �نشگا) سا�ما; يافته بو!. يك مو�! هم �� !هن خو! شا) شنيد�!

كند، !�! � بيد�! كند. حالا يا �ين حرm �� �� ��� �نفعالش مي �!، يا ��قعاً فكر مي كر! كه جو�; بايد شلوy كند.
 D�علت �ين كه �ين جا به يك پايگا) ضد !�با� � ضد شا) � <�يامهر تبديل شد به نظر من �ين قضايا بو! � �ين كه، مبا��
سياسي شديد چه !� خفا � چه علني شر�A شد. تنها مبا��ين ضد !�با� ند�شتيم ما چپي ها� خيلي بالا !�شتيم، مجاهدين 
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خيلي بالا !�شتيم، �سلاميا; خيلي معتقد !�شتيم � �گر شما مي ببينيد حكومت �سلامي !ست فا�y �لتحصيلا; سا+ 49 به 
بعد �ين !�نشگا) �ست �ين يك چيز �تفاقي نيست. شما ببينيد !� سا�ما; گسترJ كه من �لآ; هستم �� مديرعاملش گرفته 
تا �!) ها� مياني همه �� فا�y �لتحصيلا; شريف هستند. !� �ير�; خو!�� 300 تا �� فا�y �لتحصيلا; شريف هستند. بند) �لآ; 
ليست 7 نفر �� بچه ها� �ين جا �� !��� كه �� مدير�; ��شد ناسا� <مريكا هستند. �ين جا يك مركز نخبه پر�� بو!. �ين جا !� <; 

�ما; يك محو� !� نظر گرفته مي شد � بچه ها فكر مي كر!ند كه محو� !�با� �ست � شاخص !�با� <�يامهر �ست.

  عكس �لعمل مسؤ	لين 	قت ��نشگا� �� بر�بر برنامه ها� ��نشجويا� چه بو�؟ 
مسؤ�لين طبق هر �ما; � مكاني !� جهت !��ند 
يكي �ين كه مسؤ�ليتشا; � ��تباطشا; با !ستگا) 
!�نشجويا;  با  !يگر   mطر  ��  � �ست  حكومت 
 lست؛ به نظر من !� طو+ تا�يخ قبل �� �نقلا�
!كتر  !�نشگا)  مسائل  با   �� برخو�!  معقو+ ترين 
�مين !�شت، يعني ��قعاً سعي مي كر! با گر�) ها با 
متانت برخو�! كند. خيلي جاها من شاهد بو!� كه 
سا��� فشا� مي <��! � بر�� خيلي كا�ها �يشا; 
!� ���! پليس به !�نشگا) مقا�مت مي كر!. حالا 

علت شايد �ين بو! كه �مين مديريتش خيلي قو� بو! � يا �ين كه خو!J �� يك خانو�!) � محر�� بو!، شما مي !�نيد خانم 
حاجيه �مين !� �صفها; مرجع تقليد � �� بستگا; نز!يك �يشا; بو!. �مين خيلي ��حت با بچه ها � گر�) ها برخو�! مي كر!، 
سعي مي كر! با منطق برخو�! كند. �صولاً مدير�; !�نشگا) <!� ها� معقو+ � متعا!لي بو!ند؛ �ما; !كتر نصر، خو!J شخصاً 
<!� بسيا� موجهي بو! �لي متأسفانه �يشا; يك مقد��� گرفتا�� ها� خانو�!گي !�شت كه خانمش يك مقد�� تند��� 
!�شت � بعضاً سر�يت به كا� !�نشگا) هم مي كر!. �لي بقيه مدير�; !�نشگا) (بيشتر �� 50٪) من نديد� كه خيلي سا� !�لت 
�� بزنند؛ �ما عو�ملي بو!ند كه �ين ها ��تبا� مستقيم !�شتند � به !�نشگا) تحميل شد) بو!ند � كاملاً هم مشخص بو! كه 
�ين ها �� طريق سا��� تغذيه مي شوند، هم !� !�نشجويا; � هم !� مسؤ�لين !�نشگا) خيلي شاخص بو!ند. �ما !� بين 

مدير�; متعا!+ ترين <; ها !كتر �مين بو! كه ��� مبا���D سياسي !� �ما; �يشا; بو!.

مهند
 مقدسيا; !� جلسه شو��� !�نشگا) !� سا+ 1375
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 S4شي، فو�	4مينه ها،  
  0قا� مهندF �4 فعالا� ��نشجويا�، حالا نه �� 4مينه سياسي، �� تما
برنامه �4 �0 هايي كه يا�تا� هست بگوييد.

شاخصي ها حالا �گر �� ���J بخو�هيم شر�A كنيم سا+ ��+ <قا� !كتر مشايخي، <قا� ��!شيريا;، <قا� !كتركوكبي � 
<قا� هوشنگ �كبريا; بو! كه ��لين كاپيتا; تيم فوتبا+ ما بو!، <قا� !كتر �ضا غنيمتي كه �لآ; <مريكا هست !� ��ليبا+ 
بو! � سا+ ها� بعد <قا� مهند
 شريعتمد��� بو! كه ��لين !�نشجو� ما بو! كه به تيم ملي فوتبا+ �فت. <قا� بهر�� 
صحابه تبريز� �� فوتباليست ها� خوl !�نشگا) بو! تا مي �سد به <قا� !�يي � �ين ها. !� ��ليبا+ <قا� مظفر� �� !�شتيم 
كه جز� تيم ملي ��ليبا+ شد. !� �شته ها� !يگر مثلاً <قا� هرند� �� !�شتيم كه !� شطرنج �ستا! بين �لمللي شد، <قا� 
شاهپو� �ميرخالد� بو! كه �� هم !� بسكتبا+ � !� حد تيم ملي بو!. <قا� سير�
 �قايع نگا�� � خيلي ها� !يگر !� �مينه 

���J بو!ند.

  سياسي ها چه كساني بو�ند؟
سياسي ها �� ��+ �گر شر�A كنيم !� !��) ��لي ها مرحو� شهيد شريف ��قفي � <قا� كر�چيا; بو!. !��) !�� <قا� خاموشي 
بو!، <قا� �لوير� بو!. بعد �� �ين ها مثلاً <قا� محمد عطريانفر، <قا� حا� �سوليها � <قا� محمد خوشبختيا; بو! � يا مثلاً 
حسن معتمد �ضايي، كسي بو!كه !� جلسه �� كه با !كتر نصر !�شت -�لبته شايد گفتن �ين جمله خوشايند نباشد، چو; 
<قا� !كتر نصر يك !�نشمند �ست كه !� �مينه مسائل مذهبي بيشتر كا� كر!) �ست- !كتر نصر گفت چه !لتا; مي خو�هد، 
گفت !لم مي خو�هد كه بيايم جلو � بزنم تو� گوJ شما. !� ميا; �ين ها �فر�! ميانه ��تر� مثل علي �حمتكش � يا عليرضا 
 
�فشا� بو!ند. �لي كساني هم بو!ند كه !� كا�ها� سياسي معقو+ بو!ند � خيلي تند��� نمي كر!ند مثلاً <قا� مهند
شافعي، <قا� تركا;، !كتر با���گا;؛ �لبته !كتر با���گا; يك �كو�! هم !� !�نشگا) !��! چو; مي !�نيد كه سه قلوها پسر�; 
�� هستند. چندين با� سا��� من �� خو�ست � سؤ�+  شد كه چر� فلا; چيز هم چنين شد)، حتي !� �ين كا� حكم �خر�� �� 
!�نشگا) بر�� ما صا!� شد) بو!. �جر<��ترين چيز� كه !� �ندگي من مي گذ�! �ين �ست كه �لآ; !� !�نشگا) نيستم. يك 
مسأله �� !� مو�! كيفيت !�نشگا) ها پيش <مد، يك نامه �� خدمت مقا� معظم �هبر� نوشته بو!� كه بعد�ً توسط يكي �� 
بچه ها !�!� به <قا. نوشته بو!� كه يك !�نشگا) كيفي بايد !� مملكت �جو! !�شته باشد � !� پايا; هم نوشته بو!� كه من 
!� مو�! خدمت گز��� ��قعاً يك <��� !��� كه �� نظر مملكت قابل قبو+ نيست �ما !لم مي خو�هد كه �قتي من مر!� جلو 
!� !�نشگا) جنا�) �� �� خا� بكنند كه �ير پا� !�نشجويا; باشم. متأسفانه مسائلي پيش <مد � با <قايا; صحبت كر!� � با 
من مخالفت هايي شد � عرصه �� بر من تنگ كر!ند تا جايي كه مجبو� شد� تقاضا� با�نشستگي بدهم، !� صو�تي كه من 
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عضو هيأD علمي !�نشگا) بو!� � ��حت تا 70 سالگي مي تو�نستم !� !�نشگا) خدمت بكنم، بعدJ هم با مو�فقت �ئيس 
!�نشگا) � يا ��ير �گر �مر !�ير مي شد كه بيشتر �� 75 سا+ عمر بكنم با� هم مي تو�نستم !� خدمت !�نشگا) باشم. پيش 
<مديم، !�نشكد) مديريت كه �ين جا بر�� مملكت ساخته شد، پژ�هشكد) سيستم ها� پيشرفته، تشكيلاD <قا� !كتر �بيعي، 
!�نشكد) � مهندسي خو!��، ساختما; تكميلي !�نشكد) بر^، خوl �ين ها چيزها� كوچكي نبو! � با بو!جه ها� عمر�ني 
!�نشگا) ��قعاً قابل ساخته شد; نبو!. همين �لآ; ساختماني كه به عنو�; �نجمن فا�y �لتحصيلا; �� <قا� عباسپو� خو�هش 
شد) � !��! مي سا�! �ين ها مسائل مهمي �ست � �لآ; بچه ها نه فقط !� !�خل بلكه !� خا�� �� كشو� هم حاضرند كمك 

كنند كه !�نشگا)، !�نشگا) برجسته �� بشو!.

  خدمت 0قا� مهندF مقدسيا� متولي 	 باني �صلي تربيت بدني ��نشگا� هستيم. بر�يما� جالب 
�ست كه ببينيم �مكاناتي كه تا حالا ��نشگا� پيد� كر�� به چه شكلي �� ��نشگا� �يجا� شد� �ست؟ 
0يا 	�قعاً �4 هما� �بتد� به سهولت �مكاناX فيزيكي �� �ختيا� تربيت بدني ��نشگا� قر�� مي گرفت 	 

�نجا
 مي شد يا نه؟
خدمت شما عر} كنم كه نه �ين طو� نبو! بخاطر �ين كه من !� صحبت هايي كه قبلاً عر} كر!� به عزيز�; گفتم محيط 
پر!يس !�نشگا) كه �ين جا �نتخاl شد يك چيز موقتي بو! چو; �ين جا يك ساختما; بر�� هنرستا; بو! كه بعد ما <مديم � 
 Jپر�� � Jمو�> D���� �� ين جا �� !يديم � با مسؤ�لين <; �ما; !�نشگا) � مديريت !�نشگا) صحبت كر!يم كه بعد �فتند�
�ين جا �� گرفتند. يك جا� محد�!� بو! كه !� <; هيچ جايي بر�� ���J پيش بيني نشد) بو! فقط يك محوطه �� بو! بغل 
�ين �تا^ فعلي �ئيس !�نشگا) كه محوطه � كوچكي هم بو!. ��لاً جالب �ست بر�� شما بگويم كه ��لين !فتر ما �� تو� تو�لت 
 l�شد چو; كنا� �ين محوطه يك سر� تو�لت بو! � ما هم �تا^ ند�شتيم، !يو��ها� !� تا، سه تا �� �ين تو�لت ها �� خر Aشر�
كر!يم � يك �تا^ !�ست كر!يم. !� تا �مين ��ليبا+ � يك �مين بسكتبا+ !� محوطه �� كه �لآ; يك فضا� سبز� كنا� 
!فتر �ئيس !�نشگا)، شو��� !�نشگا) �ست �حد�� كر!يم، تا قبل �� <; هيچ �مكاناD ���شي مطلقاً !� !�نشگا) �جو! ند�شت. 
چو; محيط !�نشگا) بسته بو! � قر�� بر �ين بو! كه !�نشگا) توسعه پيد� كند، قر�� بو! بخشي �� ���ضي طرشت خريد��� 
 
شو! � به !�نشگا) ملحق شو! لذ� هر موقع كه مي خو�ستيم با مسؤ�لين صحبت كنيم ��لين مشكل <; ها �ين بو! كه كلا

 ند��يم، جا� ناها�خو�� ند��يم، فلا; ند��يم. حتي من خوl خاطر� هست كه <; ���ها� ��+ يك موقع به مرحو� �!
 mمن � به طر mكتر مجتهد� گفتم <قا ما ظهرها مي خو�هيم �ين جا نما� بخو�نيم جايي ند��يم؛ با !ستش �شا�) كر! به طر!
�ما� ��!) �� كه !� طرشت بو! گفت �; شاء �الله !�نشگا) �� تا <; جا مي �سانيم <; جا كه �فتيم گرفتيم <; جا �� مسجد مي كنيم، 
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لذ� هر چه صحبت مي كر!� <; �� به <يند) موكو+ مي كر! � هيچ طر� جامعي هم پيش بيني نشد) بو! كه !� �ين طر� جامع 
 Dباشد. لذ� ما حقيقتاً �� ��� ��+ با يك چالش بز�گ !� �ين مو�! !ست به گريبا; بو!يم � هر چه �مكانا J��� ��جايي بر
���شي كه گرفتيم تما� با سياست، پيگير� � لطايف �لحيل بو!) �ست. سالن بز�گي كه شما مشاهد) مي كنيد !� <; تا�يخ با 
�ين !هنه، با 42 متر عر} سالني !� �ير�; ساخته نشد) بو!، �ينجا 42 متر عر} � 56 متر طولش بو!، �ين �� فقط �يشا; 

!�ست كر!) بو! كه ���ها� شنبه �� بچه ها �متحا; مي گرفت.

  مد� �متحا� گرفتن مد� �بيرستا� بو�؟
�يشـا; مي گـفت كه  بـو!.  !بيرستـا;  بلـه مـد+ 
!�نشجويا; !�نشگا) <; چيزهايي كه !� عر} يك 
هفته فر� مي گيرند شنبه بايد بيايند �متحا; بدهند � 
�ين جا �� چيد) بو!ند � شما�) گذ��� كر!) بو!ند، خب 
تعد�! !�نشجويا; حد�! 400 � خر!) �� بو! �ين ها 
همه �� جمع مي كر!ند صبح شنبه كه مي شد يك 
!� ساعتي �متحا; مي گرفتند بعد بچه ها مي �فتند.

بعدها كه !يگر !كترمجتهد� �فت � پر�فسو� �ضا 
<مد چو; با ��حيه غربي خو!J علاقه مند به تنيس بو!، جلو� كا�گا) ها يك تكه �مين بو! كه ما �� علاقه �يشا; �ستفا!) 
كر!يم يك �مين تنيس !�ست كر!يم. بعد�ً يك سالن �سكو�J !� بالا !�ست كر!يم كه �صلاً �� ��� ��+ �ستفا!) نشد � 
بر�� ��نه بر!��� � �ين ها �� <; �ستفا!) مي كر!يم يا همين �ستا!يو� ���شي كه �لآ; <; جا �جو! !��! �ين �مين �� گرفتند، 
�ما; <قا� !كتر �مين قر�� بو! با ژ�پني ها !� كا�ها� �لكتر�نيكي مشا�كت كنيم، بعد كه �ين قضيه تقريباً منتفي شد فشا� 
<��!يم به !كتر �مين كه ما �ين جا �� صاm مي كنيم � <سفالت مي كنيم فعلاً !� تا �مين !�ست مي كنيم بچه ها با�� مي كنند 
هر موقع كه شما خو�ستيد ساختما; بسا�يد بياييد <; �� بگيريد، به �ين ترتيب ما ���! �ين جا شديم. يا همين �ستخر كه شما 
�لآ; ملاحظه مي كنيد �ين �ستخر� بو! كه <قا� مهند
 لكستاني قر�� گذ�شته بو!ند يك منبع <بي !�ست بكنند، يك چا) 
بزنند � �� <; <l بر�� <بيا�� محوطه !�نشگا) �ستفا!) بكنند؛ ما خو�هش كر!يم �ند��) ها � شيب <; �� طو�� تنظيم كنند 
كه شبيه يك �ستخر بشو!. تما� �ين ها با يك سياست ها� ���مر) � پيگير� ها� مد��� �نجا� شد � بعدها با فشا� خيلي 
�يا! يك تيكه �مين !� طرشت گرفتيم، �ستا!يو� كر!يم � متأسفانه مجد!�ً !� �ثر يك سياست غلط <; �� گفتند خو�بگا) 

با�� ��ليبا+ !�نشجويا; با  كا�كنا; !� سالن ��ليه !�نشگا)
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بكنيم، !� صو�تي كه تقريباً 200 متر بالاتر �ميني بو! كه مي شد <; جا �� خو�بگا) كر! � �ين جا �� بر�� بچه هايي كه �لآ; به 
�ين تعد�! �سيد) �ند � ��قعاً !� تنگنا� شديد هستند به صو�D �مين ���شي نگه مي  !�شتيم. سالن ها� چها�گانه �� كه بالا 
هست ما با 200 هز�� توما; بو!جه �� كه �� يك جايي پيد� كر!يم، <مديم <; جا !� تا �مين بخريم. سا+ 55 شر�A كر!يم، 
<; جا !� تا �مين ��ليبا+ بو! كه نقشه �J �� با <قا� !كتر خو�نسا�� �يختيم كه فعلاً �ستا! !�نشكد) عمر�; هستند، محبت 
كر!ند محاسباتش �� �يشا; � بر�!�شا; با هم �نجا� !�!ند، ما �ين جا �� به صو�D چها� تا سالن !�<��!يم كه حد�قل بتو�نيم �� 
�ين �مكاناD بر�� بچه ها �ستفا!) كنيم كه �لبته �ين سالن چها�گانه بعد �� �نقلاl �فتتا� شد � !� سا+ 57 � 58 مو�! �ستفا!) 
قر��گرفت. !� هر صو�D هيچ نقشه جامعي بر�� كا�ها� ���شي !� !�نشگا) نبو!، چو; بعدها !يگر مسائل سياسي پيش 
<مد � گفتند !�نشگا) بايد به �صفها; منتقل شو! � !يگر �جا�) هيچ فعاليتي نمي !�!ند، مي گفتند <قا بر�يم �صفها;، مي گوييم 
بهترJ �� بر�يتا; !�ست كنند � �ين چيزهايي كه شما مي بينيد �لآ; موجو! هست، !��ثر فعاليت ها� پيگير � مستمر بو! 
نه �ين كه خو! مسؤ�لين !�نشگا) !نبا+ �ين كا� باشند. يك قطعه �ميني بو! !�ست كنا� تربيت بدني كه بعد �� �نقلاl �ما; 
 mكه <قا من مي !�نم �ين �مين مالك ند��!، سند ند��!، شما �جا�) بدهيد ما �ين جا �� صا �قا� !كتر �نجبر خيلي �صر�� كر!>
كنيم كه �يشا; �ير با� نرفت � بعد�ً جها! <; جا �� گرفت. �ين �مكاناتي �� كه شما مي بينيد هيچ كد�� ��� برنامه �يز� صحيح 
�حد�� نشد)، بلكه به مر�� �ما; �نجا� شد) �ست. ما مثلاً سالن ���شي كه گرفتيم <; �� سالن چند منظو�) كر!يم كه يك 
طرفش سن بو! بر�� مر�سم � !� قسمت <خرJ �� <قا� !كتر �مين با هز�� مكافاD �جا�) گرفتيم كه چند تا پله بزنيم، 
�يرJ�! J � �ختكن لبا
 !�ست كنيم. هيچ كد�� �� برنامه ها� ���شي �ين جا بر �سا
 �صو+ صحيح � برنامه �يز� 
�جر� نشد) �ست، همه �� با ���بط � كا� � تشويق � ��تباطي كه بين �ستا! � !�نشجو بو! به �جو! <��!يم. مسابقاD برگز�� 
مي كر!يم، بين �عضا� هيأD علمي � !�نشجويا; يك تفاهمي �يجا! كر!) بو!يم كه تو�نستيم �ين كا� �� بكنيم. حتي بر�� 
�جبا�� كر!; ��حد ���J بز�گ ترين مشكل ما شو��� !�نشگا) بو! كه �صلاً �ير با� نمي �فتند، مي ترسيدند كه !� تا نمر) 
���J نمر�D سا!) �� بشو! � به سطح كيفي !�نشگا) لطمه بزند. به هر حا+ تما� �ين كا�ها تو�� با يك سر� مر��D ها 
بو! كه �جر� شد. تنها چيز� كه �لآ; !� طو+ �ين 40 سا+ !�نشگا) با برنامه جلو �فته همين سالن ���J جديد� �ست كه 
هنو� �فتتا� نشد) كه <; جا جايش !� تا �مين تنيس بو!، !يگر ما جا ند�شتيم هر چند بعد كه معلو� شد !�نشگا) همين جا 

مي ماند كمبو! �مين !�شتيم؛ تنها كا� با برنامه همين بو! � بقيه �J �� با پشتكا� تو�نستيم �نجا� بدهيم.
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  �	با�� برمي گر�يم به تا�يخ ��نشگا�، حالا كه ما مي گوييم تا�يخچه، 	�قعاً فقط يك �	�� مثلاً 
تأسيس ��نشگا� مدنظر نيست گرچه مهم �ست �4 �0 �	�� �0
 بيشتر بشنو� 	لي شنيد� تا�يخ 
��نشگا� �4 4با� �مثا� شما كه �� ��نشگا� بو�يد 	 تقريباً �� سطوa مديريتي 	 تصميم گير� حضو� 
��شتيد �ين خيلي �هميت ����. حالا با �ين مقدمه من خو�هش مي كنم با4 	��� مبحث تا�يخ ��نشگا� 
�4 �بتد� بشويم 	 شما �4 مجموعه �� كه به عنو�� مؤسسين ��نشگا� بو�ند 	 �0 مقد�� حا� 	 هو�، 
 �سياست ها 	 برنامه هايي كه �� eهنشا� بو� يك صحبتي بفرماييد 	 يا �� ��نشكد� ها �0 �فر�� مؤثر
كه حضو� ��شتند 	 به كا�ها جهت مي ���ند كه بعدها خب مي بينيم تأثير�تش به �ين شكل ظاهر 

شد�، صحبت بفرماييد.
ببينيد �صلاً مسأله �يجا! �ين !�نشگا) برمي گر!! به قبل �� سا+ 44، �ماني كه !كتر مجتهد� �ستا! !�نشگا) تهر�; بو! 
� مدتي هم به عنو�; �ئيس !�نشكد) پلي تكنيك بو!. �يشا; �� wهنش گذشته بو! كه با صنعتي شد; مملكت، ما نيا� به 
يك !�نشگا) صنعتي !��يم � �ين �� !� يك جلسه �� كه به �تفا^ عد) �� �� �عما� قو� <; ��� مملكت تشكيل شد) بو!، 
مطر� مي كند كه با مخالفت شديد <قا� !كتر �ياضي � يك عد) �يا!� �� مسؤ�لين !�نشكد) !�نشگا) تهر�; � ��ير � غير) 
مو�جه مي شو! كه �ين حرm ها چه هست كه مجتهد� مي �ند !� حالي كه ما فلا; !�نشگا) �� !��يم، !�نشكد) پلي تكنيك 
� فني هست؛ <; موقع <قا� مهند
 نفيسي هم يك جايي �� !�ست كر!) بو!، چر� �يشا; مي گويد !�نشگا). تا جايي كه 
من �طلاA !��� چو; با !كتر مجتهد� !� ��تبا� بو!� � !� !بيرستا; �لبر� با �يشا; همكا�� مي كر!�، �� گوشه كنا� بعضي 
صحبت ها �� مي شنيد� كه برخو�! بسيا� �شتي با �� كر!) �ند، بعد�ً �لبته نمي !�نم كه �� كجا �ين قضيه به گوJ شا) �سيد كه 
يك هم چنين پيشنها!� شد) �ست. بعدها من توسط يكي �� !�ستا; كه فوD كر!) �ست، خد� �حمتش كند <قا� موسو� 
�نجاني �� يك خانو�!) ��حاني بو! - � <يت �الله �نجاني هم �� متدينين �ما; بو!ند - � ما چو; با �يشا; ��تبا� !�شتيم � 
�يشا; هم با !كتر مجتهد� !� ��تبا� نز!يكي بو! �� �با; �يشا; شنيد� كه شا) مجتهد� �� مي خو�هد، مي گويد �ين چه 
 l�w چيز� �ست كه تو مطر� كر!) ��، بر�� چه �ين كا� �� كر!) �� � �يشا; !لايلش �� مي <��! كه شما مثلاً !��يد كا�خانه
<هن !�ست مي كنيد !� صو�تي كه خيلي ها !� �ير�; ممكن �ست �صلاً ند�نند متالو�ژ� چه هست، لذ� يك !�نشگاهي بايد 
!�ست كر! كه !� <; �ين كا� �� بكنيم. يكي �� خاطر�D من �ين �ست كه �گر شما �� بچه ها� مثلاً !��) ��لي ها� متالو�ژ� 
سؤ�+ كنيد كه با !كتر مجتهد� كه مشو�D مي كر!ند � مي پرسيدند ما چه �شته �� بخو�نيم، مي گفت متالو�ژ�. با <��!; 
�ين !ليل توسط !كتر مجتهد�، شا) گفت حالا بر� � مطالبت �� بنويس � مكتوl بيا�� كه �يشا; هم نوشته بو!، بر!) بو! 
� گفته بو! كه يك هم چنين !�نشگاهي �� �يجا! بكنيم. �ين قسمت تأسيس !�نشگا) چنين ماجر�يي !��!، بعد هم فرما; 



اتيد
ت �س

���ي
 به 

و;
ا كن

ا� ت
� <غ

ف �
شري

259

تأسيس !�نشگا) !� سا+ 1344 !�!) شد � مجتهد� �� هما; �ما; شر�A كر! � بر�� !�نشگا) هيأD �منايي �� پيشنها! كر!. 
شر�A كر!ند به جايابي � �لبته هما; طو� كه قبلاً گفتم، ما !� ضمن �فت � <مدهايي كه !�شتيم �ين ساختما; �� �ين جا 
!يديم كه به عنو�; موقعيت ��ليه !�نشگا) !� نظر گرفته شد �لي موقتي، تا �ين كه بعدها !�نشگا) ماندگا� شد � !�نشجو 

گرفته شد؛ لذ� به فكر توسعه �فتا!ند � طرحي �� بر�� خو!شا; !� نظر گرفتند.

  فكر توسعه �4 چه سالي مطرa بو�؟
�� هما; سا+ 45 به فكر �فتا!ند كه ���ضي !�� !�نشگا) �� بخرند، چو; �ين جا تماماً مز�عه بو!، يا باير بو! يا مز��A كشا���� 
بو!، باغاD هم كه معمولاً !� شما+ !�نشگا) بو! � �ين ها به فكر �فتا!ند كه محد�!) !�نشگا) �� بخرند. !� ضلع شرقي 
!�نشگا) ساخت ساختما; ها� كوچكي شر�A شد) بو!، چو; !� سا+ 44 � 45، كه مسجد ساخته شد بخاطر �ين كه پپسي 
كولا <; طرm ساخته شد) بو! �� خيابا; بهبو!� � شا!ما; به �ين طرm غرl �صلاً ساختما; مسكوني نبو!. لذ� به فكر 
�فتا!ند كه تا �ين كوچه �� كه ضلع شرقي !�نشگا) �ست پيشر�� كنند، ضلع شما+ �� هم هر چه مي تو�نند، ضلع غربي 
هم تا �ما� ��!) � بعدها هم شر�A كر!ند مقد��� �مين ها �� خريدند كه سا+ 45 !قيقاً يا!� هست كه همين �مين فوتبالي 
كه شما مي بينيد خا�� �� محيط !�نشگا) بو!، چو; ضلع شرقي !�نشگا) همين خياباني بو! كه ��بر�� ساختما; �ياست 
!�نشگا) مي <مد بالا � غربش هم همين جايي بو! كه �لآ; معا�نت پژ�هشي �ست؛ عر} !�نشگا) �ين بو! � <; ساختماني 
كه جلو !� !�نشگا) بو! � يك <مفي تئاتر !�شت �ين مي <مد تا بالا� ناها�خو��. قطعه �مين ��ليه �ين قد� بو! �لي سا+ 45 
شر�A كر!ند تعد�!� قطعه �مين �� خريدند تا بعد !كتر مجتهد� �� �ين جا �فت. پر�فسو� �ضا هم كه مدD كوتاهي �ين جا 
بو!ند � �فتند، بعد �ما; !كتر �مين بر�� توسعه !�نشگا) <!� خاp گذ�شتند. �فته �فته مسائل سياسي پيش <مد كه گفتند 
!�نشگا) �صلاً بايد �� �ين جا بر�! به �صفها;، !� نتيجه يك مقد�� طر� توسعه متوقف شد � لذ� !�نشگا) !� يك محد�!) 

كوچكي باقي ماند تا �ين كه مسأله �نقلاl پيش <مد.

  بحث �نتقا� ��نشگا� �4 �ين جا به �صفها� 4ما� بعد �4 �كتر �مين بو�؟
�ين مسأله �� �ما; !كتر �مين شر�A شد، بعد به مر�� هر چه تب سياسي شدD پيد� مي كر! �فتن !�نشگا) به �صفها; بيشتر 
قوD مي گرفت. ��جش بعد �� <قا� !كتر نصر بو! � ساخت ساختما; ها� <; جا �� �ما; !كتر ضرغامي شر�A شد كه به 

شدD موجب محد�!يت �جر�� برنامه ها� �ين جا شد كه �ين جا فعاليتي نشو!.
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  0قا� مهندF علت �ين كه �كتر مجتهد� ظاهر�ً �	 سالي بيشتر مديريت شا� طو� نكشيد چه بو�؟
�گر من �شتبا) نكنم ��قعاً حسا!D مسؤ�لين مملكت به !كتر مجتهد� بو!. ببينيد من !� يك سن � سالي هستم كه ���ها� 
<خر عمر� �ست � نمي تو�نم قضايا �� كتما; بكنم. بعضي چيزها بايد ��قعيتش �� گفت چيزهايي كه خوl �ست �� بايد گفت 
خوl �ست � چيزهايي كه بد �ست �� بايد گفت بد �ست. من علت �� نمي !�نم چيست �لي تا <; جايي كه مي !�نم شخص 
شا) نسبت به مجتهد� علاقه خاصي !�شت. �گر خاطر�D مجتهد� �ماني كه !� خا�� يكي !� تا �� بچه ها جمع <��� 
كر!ند مطالعه بكنيد مي بينيد كه �ين نشا; مي !هد هر موقع كه �يشا; مي <مد، مسؤ�لين كشو� !� مقابل �يشا; موضع گير� 
!�شتند � !� نتيجه شخصاً مسائلش �� با خو! شا) مطر� مي كر!، !� مو�! حقو^ �ستا!ها، !� مو�! مسائل !�نشجويي؛ �ين 
باعث يك حسا!D شديد� !� مسؤ�لين كشو� شد) بو! كه مي خو�ستند يك جو�� به مجتهد� ضربه بزنند. به نظر� 
ضربه �� !�خل �ين !�نشگا) �!) شد، ���� كه شا) <مد بر�� �فتتا� � سالگر!، �� مجتهد� خيلي تعريف كر! كه �يشا; به 

جو�نا; مملكت خدمت كر!) �ست.

  خاطر� با�4يدشا� �� مي تو�نيد �شا�� �� بكنيد؟
!� هر صو�D �يشا; !� <; جا خيلي تعريف كر! � من !� هما; جا يا!� هست به <قا� مهند
 لكستاني � مرحو� گل بابايي 
�يستا!) بو!ند گفتم فكر مي كنم !���; مجتهد� !يگر تما� شد چو; �ين همه تعريف كر!ند، �ين ها  كه پهلو� من 
 Dشد بعلا�) !� بير�; به شد Aكر!ند، �� همكا��; نز!يك �يشا; شر� Aخل !�نشگا) شر��! �� Jنمي گذ��ند. چند ��� بعد
به فكر �فتا!ند كه مجتهد� �� بر!��ند � !كتر مجتهد� خو!J �فته بو! <قا� پر�فسو� �ضا �� <��!) بو! كه !� !�نشگا) 
تد�يس كند � <; مخالفيني كه !نبا+ فرصت مي گشتند �ين �� بهترين فرصت !يدند. من نمي خو�هم مجتهد� �� با �ميركبير 
مقايسه كنم �لي �مثا+ هما; كساني كه باعث قتل �ميركبير شدند كا�� كر!ند كه مجتهد� بر�! چو; مي !يدند !�نشگا) 
!� �ما; مجتهد� !� مدD كوتاهي جهش ها� خيلي بز�گي كر!) � كا�ها� خيلي عجيب � قريب !��! �نجا� مي شو! كه 
!� نظا� !�نشگا) تهر�; � !�نشگا) هايي كه !� <; �ما; بو!) نيست. لذ� <مدند � با �كر�) به مجتهد� پيشنها! كر!ند كه تو 

بيا سرپرست !�نشجويا; �ير�ني !�خا�� كشو� بشو.

  � 4	X��4 خانه گفتند؟
 نه !� �ماني كه فشا� بر �يشا; �يا! بو! �ين پيشنها! �� �� !�با� !�!ند � �يشا; قبو+ نكر!. بالاخر) �يشا; �� بر!ند � �ياست 
!�نشگا) ملي �� به �يشا; !�!ند. علت �ين مسأله حسا!D ��� مجتهد� بو! چو; من �ين �� ��قعاً صميمانه بگويم مجتهد� 
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به جو�نا; مملكت عشق مي ���يد. من !� !بيرستا; �لبر� !يد) بو!�، ساعت 6 صبح مي <مد تما� محوطه !بيرستا; با�!يد 
مي كر! ��قعاً �گر يك پوست تخمه ��� �مين بو! مستخد� <; قسمت �� جريمه مي كر! تا مد�سه هميشه تميز باشد. �هل 
پا�تي با�� هم نبو! من خو!� شاهد بو!� كه يكي �� �مر�� ��تش <مد <; جا فشا� <��! كه �سم بچه �J �� بنويسد گفت 
بر�� بچه شما جا �يا! �ست �ين جا بر�� كساني �ست كه !�سشا; خوl �ست � موقعي كه ثبت نا� مي كر! !� يك ��� تما� 
بچه ها �� با ��ليا مي خو�ست �� معد+ 20 شر�A مي كر! مي گرفت تا تعد�! كه مي شد خط مي كشيد � هما; ��� ثبت نا� تما� 
مي شد. هر ثلثي كه بچه ها �متحا; مي !�!ند نمر) ها �� ���! !فترچه �� مي كر!، هر سا+ �ين !فترچه �� تمديد مي كر!، شما 
 pبه �� مر�جعه مي كر!� ممكن بو! نشناسد مي گفت شما چه سالي �ين جا بو!� !فتر �� مي <��! � نگا) مي كر! � به خصو
��� �نضبا� بچه ها تكيه مي كر!. من يا!� هست به يكي �� �ستا!�; �ين جا كه �� �ستا!�ني برجسته بو! موقعي كه �فته بو! 
به <مريكا كه �يشا; �� �ستخد�� بكند گفته  بو! كه تو چه سالي بو!�؟ بعد �� جو�l <; �ستا!، !كتر گفته بو! نه تو به !�! 
!�نشگا) ما نمي خو��، گفته بو! چر�؟ گفته بو! چو; 2 نمر) �� نمر) �نضبا� تو كم كر!) بو!�. �يشا; يك عشق خاصي 
نسبت به كا�J !�شت كه خوشايند خيلي �� �فر�! نبو!، �ين بو! كه با مجتهد� مخالفت مي كر!ند، نمي گذ�شتند كه يك 
جايي بر�! � بماند. شما مي !�نيد موقعي كه �يشا; �فت !�نشگا) ملي، علت �ين كه �يشا; نتو�نست <; جا !��� بيا��! �ين بو! 
كه يك �ستا!� �� مي خو�ستند تحميل كنند �يشا; �يستا! � گفت نمي شو!. �ستا!�ني كه !� !��) ��+ �ين !�نشگا) �ستخد�� 
شدند تما� نخبگا; تر�� ��+ جهاني بو!ند. خب �ين با ��حيه �� كه !� <; موقعيت �جو! !�شت، !� تشكيلاD حكومتي 
��قعاً نمي خو�ستند چنين <!مي حضو� !�شته باشد. مجتهد� كا� خلافي !� !�نشگا) نكر! � خو!تا; كه يك مهند
 عمر�; 
هستيد مي !�نيد !� يك ساختما; �ما; يك عامل مؤثر� �ست يعني شما نمي تو�نيد بگوييد بر�� ساخت يك ساختما; من 
5000 كا�گر �� مي گذ��� !� مدD 20 ��� يك ساختما; �� بسا�ند نه، عامل �ما; يك عامل مهم �ست كه شما بتو; تا; 
بايد بماند تا خشك شو! بعد بتو�نيد قسمت بالايش �� بسا�يد �لي مجتهد� كا�� كر! !� ساختما; !� سا+ ��+ كه من به 
جر�D مي تو�نم بگويم كه كمتر !� جايي �� !نيا �تفا^ �فتا!) �ست، ساختما; �بن سينا، تما� �ين <مفي تئاترها، همين ساختماني 
 Dكتابخانه بو! � يك !هنه سوله ناها�خو�� � محوطه سا�� شايد حد�كثر !� مد �كه شما !�خل <; هستيد �  قبلاً به نا
10 ما) ساخته شد � ��+ مهرما) �ين ها تجهيز بو! � !�نشجو �فت !� كلا
 نشست. <قا� مهند
 كمالي �حمت بسيا�� 
كشيد. جا !��! �� مهند
 كا� ��� يا! بكنيم كه ��قعاً �يشا; � مهند
 �سكند� � !يگر بچه ها صبح �� ساعت 6 مي <مدند 
ضلع شمالي !�نشگا) كه �لآ; ساختما; معا�نت <مو�شي <; جاست سه چها�تا �تا^ با تير � حصير !�ست كر!) بو!ند � 
!� <; جا �� صبح تا !ير�قت كا� مي كر!ند � تما� مدD مجتهد� بر �جر�� كا� نظا�D !�شت. بعد �� �ين كه !�نشگا) �� 
!�ست كر! !� مو�! حفاظت !�نشگا)، صبح كه مي <مد ��+ كا�� كه مي كر! مي <مد !ستشويي ها �� با�!يد مي كر!، كه من 
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يك !فعه خو!� �ير�! گرفتم كه <قا� !كتر چر� �ين كا� �� مي كنيد؟ گفت يك چيز� به تو بگويم يا!D باشد هر جايي كه 
مي ��� �گر مي خو�هي ببيني مديرJ خوl �ست ببين !ستشويي ها تميز �ست يا نه بعد مي فهمي كه �ين مديرJ قو� 
�ست يا نه. خد� عالم �ست كه <يا !ست خا�جي ها !� �ين مو�! !خيل بو! يا نه �لي !�خلي ها ��قعاً جفا كر!ند. تا �ماني كه 
�يشا; !� قيد حياD بو! يا!� هست كه �يشا; !�ئم با بچه هايي كه !� خا�� �� كشو� بو!ند تما
 !�شت تأكيد مي كر! كه 
شما بايد برگر!يد !�خل مملكت � بياييد خدمت بكنيد، من �� شما نمي گذ�� كه خا�� هستيد �ين ها باعث شد كه مجتهد� 
�� �� گر!�نه <مو�J عالي � <مو�J � پر��J خا�� كنند � كر!ند � تا �ماني كه بو! هميشه هر جا� !نيا با بچه ها صحبت 

مي كر! مي گفت برگر!يد، يك نفر �� تشويق به �ين كه شما !� خا�� بمانيد نمي كر!.

  �4 �كتر مجتهد� خاطر�تي ���يد بفرماييد؟
خاطر�D تلخ � شيرين <; سا+ ها� ��+ �يا! �ست. �لي مسأله �� كه خيلي �ثر !�شت �نضبا� �يشا; بو!. !�ست �ست كه 
�يشا; !�نشگا) �� به خصوp !� سا+ ��+ من فكر مي كنم به صو�D يك !بيرستا; بز�گ تر نگا) مي كر! همين طو� كه 
<; جا !فتر� �جو! !��! تا !�نش <مو��; �� حضو� � غياl كنند !� !�نشگا) هم همين كا� �� مي كر!، حتي !� مو�! �ستا!ها 
هم �ين كا� �� �نجا� مي !�!. موقعي كه !فتر خو!شا; �� مي خو�ستند بسا�ند به <قا� كامو�� كه من �تفاقاً !� !فترشا; بو!� 

�صر�� مي كر! كه �ين �تا^ �� جو�� بايد !�ست بكنيد كه  !��J شيشه باشد كه من بتو�نم �طر�m �� ببينيم.

  �ستا� هم موظف بو�� كه هر �	4 صبح حضو� 	 غياg كند 	 تما
 	قت باشد؟ 
نه �ستا! نيا�� نبو! حضو� � غياl كند حضو� تما� �قت !�شت، يكي !� سا+ ��+ يك حالت صميميت �جو! !�شت. چو; 
�ستا!هايي كه <مد) بو!ند معمولاً �ستا!ها� جو�ني بو!ند � علاقه مند بو!ند كه خو!� نشا; بدهند. با�ها �ماني كه من 
ساعت 9 يا 10 شب !�شتم مي �فتم نگا) مي كر!� 80٪ �تا^ �ستا!ها چر�غشا; ��شن بو! � هنو� !�شتند كا� مي كر!ند �ين 
بو! كه ��قعاً به صو�D يك خانو�!) كوچك � !�ست !�شتني !� كنا� هم كا� مي كر!ند. هيچكس به خاطر ساعت كا� � 
غير) !� !�نشگا) نبو! � من فكر مي كنم يكي �� عللي كه �ين !�نشگا) تو�نست چه !� !�خل � چه !� خا�� جايگاهي پيد� 
كند عشق � علاقه �� بو! كه پايه ها� �صلي <; بو!. تا �ما; !كتر �مين �ين حالت �!�مه پيد� كر! تا �يشا; <مد � !�نشگا) �� 
سا�ما; !هي كر! � يكي �� علت هايي كه شايد �ين جا ��لين جايي بو! كه مركز مبا���D ضد !�با� شد همين عشق � علاقه 
بين بچه ها بو!. !كتر مجتهد�، �يشا; چو; �سم �ين جا �� !�نشگا) صنعتي <�يامهر گذ�شته بو! � خيلي �صر�� !�شت كه �ين 
�سم كامل گفته شو!، !� يك مر�سمي كه شا) به عنو�; توليت !�نشگا) بو! � <مد) بو! كه با�!يد بكند بعد !كتر مجتهد� 
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گز��شي !�!ند � �� قبل هم �يشا; گفته بو!ند �قتي من هو�� كشيد� شما هو�� بكشيد؛ �يشا; گفتند به �فتخا� شاهنشا) 
صنعتي <�يامهر، �ين جمله باعث شد كه همه به خند) بيفتند.

  0قا� پر	فسو� �ضا 0مدند 	 شما �4 نز�يك همكا�� ��شتيد �ين �� هم بفرماييد.
<قا� !كتر مجتهد� !� خا�� مي گشت � نخبگا; �� پيد� مي كر! �� جمله پر�فسو� �ضا.

  شخصاً خو�2 �ين كا� �� مي كر�؟
بله، توسط !�نشجوياني كه ما !� خا�� !�شتيم �يشا; با كمك <; ها �فر�!� �� شناسايي مي كر! �لي بر�� مذ�كر) �يشا; 
شخصاً مي �فت � تماماً <!� هايي �� كه مي <��! !� !نيا تر�� ��+ بو!ند. لذ� با <قا� پر�فسو� �ضا صحبت كر!ند كه �يشا; �� 
بيا��ند، منتها <مد; �يشا; مصا!m شد) بو! با بالا گرفتن تنش هايي كه !� !�خل !�نشگا) �يجا! كر!) بو!ند � فشا�هايي 

كه �� بير�; بو!. 

  �گر �مكا� ���� �فر��� كه بيشتر مخالفت مي كر�ند �� بفرماييد. 
�جا�) بدهيد نگويم چو; <; ها !� قيد حياD هستند.

  من شنيد
 كه �كتر منتصر� ؟
خب �ين ها علمد���; قضيه بو!ند. چو; <قايا; !� قيد 
حياD هستند نمي خو�هم بگويم، �لآ; من مي !�نم كه 
شايد �� <; قضايا پشيما; باشند. !� هر صو�D يك 
مقد��� جفا كر!ند كه �ين �لبته !� !�خل !�نشگا) بو!، 
�لي عو�مل �صلي مثل مخالفت نخست ��ير !� بير�; 
!�نشگا) بو!، چو; مجتهد� هيچ كد�� �� صحبت ها� 
�ين ها �� !� مو�! مسائل <مو�شي گوJ نمي كر! � تا 

مي !يد كه ��) بر�يش تنگ �ست مي �فت شكايت به توليت !�نشگا) مي كر!. �لي خب با <مد; پر�فسو� �ضا به !�نشگا) � 
�ستقبا+ خيلي خوبي كه مملكت �� �� كر! خيلي سريع �يشا; تغيير ��حيه !�! يعني �� <; فر! صد!�صد !�نشگاهي يك مقد��� 
متمايل شد به يك فر! سياسي � تشريفاتي � لذ� �� �ين موقعيت خيلي سريع �ستفا!) كر!ند � �يشا; به !�نشگا) تهر�; �فتند. 

تو�يع جو�يـز ���شـكا��; تيـم تنـيس !�نـشگا)
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�ما !� �ما; �يشا; حركتي �نجا� نشد چو; خيلي كوتا) بو! فقط تنها چيز� كه من حسن �ستفا!) كر!� �ين بو! كه چو; 
�يشا; علاقه مند به تنيس بو! � �� من پرسيد كه �مكانش هست گفتم ما �ين جا يك قطعه �مين !��يم، �يشا; كمك كر! 
� ما !� تا �مين تنيس !�ست كر!يم � يك مربي گرفتيم بر�� تنيس كه با �يشا; با�� كند � به بچه ها هم يا! بدهد. لذ� 
!� <; �ما; �يشا; يك مقد��� سعي كر! كه <; حالت !بيرستاني �� به صو�D !�نشگاهي !� بيا��!، �ما خيلي موفق نشد 
چو; مدD كوتاهي بو!. تنها <; �متحاناD ���ها� شنبه منتفي شد � ما هم �ستفا!) كر!يم � همه سالن �� گرفتيم بر�� 

���J. بعد �يشا; �قتي �فتند !�نشگا) تهر�; !كتر �مين جانشين �يشا; شدند.

  �4 �ستا�هايي كه �� همين �	�� ها 	�قعاً فعاليت شا� محسوF بو� 	 �� �	ند توسعه ��نشگا� 
تأثيرگذ�� بو�ند خاطر� �� ند��يد؟

چر� من مطمئناً �ين �� به شما مي گويم كه ��سا� !�نشكد) هايي �� كه �يشا; گذ�شته بو!ند �گر مجتهد� نبو!ند 90 !�صد 
كا��كتر مجتهد� �� �نجا� مي !�!ند. يك ��حيه شا!�بي �جو! !�شت، مدير�; � پايه گذ���; <; موقع ما، �ساتيد تر�� ��لي 
بو!ند � با عشق � علاقه كا� مي كر!ند � با�ها مي !يد� تا !ير�قت شب حضو� !��ند، چو; بايد سا�ما; مي !�!ند � ��قعاً !� 
يكي !� سا+ ��+ !�نشگا) تما� �قت بو!. بچه ها هم بچه ها� باهوJ � علاقه مند� �نتخاl شد) بو!ند � تقريباً مي شو! 

گفت بچه ها� !��) ها� ��+ � !�� ما �� �ين بابت متمايز �� ساير !��) ها هستند.

  تا 4ما� 0قا� پر	فسو� �ضا �� �شا�� �� كر�يد، �� �	�� 0قا� �كتر �مين تغيير�تي �� نحو� ����� 
��نشگا� 	 برنامه هايي كه ��شت �تفاS �فتا� 	 چيزها� جديد� ��شت �يجا� مي شد چه �� مسائل 

��نشجويي 	 چه �� سياست هايش، �ين �� �گر ممكن �ست مقد��� توضيح �هيد.
به نظر من !���; مرحو� !كتر �مين !���; متمايز� با همه !��) ها !� !�نشگا) �ست، علت �ين بو! كه ��لاً �ما; !كتر �مين، 
گذ� �� يك مقطعي به مقطع !يگر� بو! � !�نشگاهي كه پايه هايش بر عشق � علاقه �لي بر �سا
 سيستم <كا!مي ��� 
نبو! خب يك موضوA بو!، �ضافه شد; تعد�! !�نشجو � �ستا! يك موضوA بو!، پر!يسه محد�! � �مكاناD محد�! !�نشگا) 
يك مسأله �� بو!، لذ� ��قعاً با تما� !���; 40 سا+ !�نشگا) يك حالت جد�گانه �� !�شت. يكي گذ� �� �ين مسير بو! كه بايد 
�� <; مي گذشتيم، �يجا! سا�ما; !�نشگاهي بو! كه !كتر �مين �حسا
 كر! كه !�نشگا) �� بايد سا�ما; !هي كند، لذ� �يشا; 
برنامه هايش �� كه شر�A كر! بسيا� بسيا� خوl شر�A كر! � !� تما� سطو� !�نشگا) شر�A به سا�ما; !هي كر! �� نظر 
 Dنشگا) گذشته بو! � نقا� ضعف تأسيسا�! Dمو�شي، !�نشجويي، ساختماني، نگهد��� � ... خب چند سالي �� تأسيسا>
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!�نشگا) خو!J �� نشا; مي !�!، تعد�! !�نشجو � �ستفا!) �� �ماكن �يا!تر شد) بو!، مشكلاD خو!J �� نشا; مي !�!، نبو! 
يك سيستم <مو�شي مد�; � قو� خو!J �� نشا; مي !�!، سيستم تبديل �ين !بيرستا; بز�گ به !�نشگا) بز�گ �جو! 
!�شت � خو�سته ها� بچه ها �يا!تر شد) بو!، مسائل سياسي مملكت هم !گرگو; شد) بو!، <; حالت سا+ 45 كه !�نشگا) 
شر�A كر!) بو! به !�نشجو گرفتن، !� �ما; �مين كاملاً تفا�D كر!) بو! يعني حركت ها� سياسي !� !�نشگا) منسجم تر 
شد) بو!، �تفاقاتي كه مي �فتا! بيشتر بو!، حساسيت خا�� �� !�نشگا)، سا�ما; �منيت � ����D خانه ��� !�نشگا) �يا!تر شد) 
بو!، به قو+ خو!شا; <; ها فكر مي كر!ند سرمايه گذ��� كر!) �ند، !�نشگا) <�يامهر� !�ست كر!) �ند � توليتش با شا) �ست، 
حالا �ين جا !��! كم كم مركز مبا��) مي شو!، مبا���D شديدتر � علني تر شد) بو!؛ همه �ين ها !ست به !ست هم مي !�! 
كه با� مسؤ�ليت �مين �� بيشتر بكند. يكي !�با� خو!� شاهد بو!� كه �مين تا حد فد� كر!; خو!J �� مسند كا� � غير) !� 
مقابل مسؤ�لين سا��� � نير�ها� �منيتي !� !�نشگا) �يستا! كه حتي !� مو�! چند تا �� �ساتيد � گرفتن !�نشجويا; مسأله 
پيش <مد) بو! � !� مو�! !خالت نير�ها� نظامي !� !�نشگا) ��قعاً !� بر�بر �ين ها �يستا! � !� <; موقعيت مملكت به نظر 
من كا� سا!) �� نبو! بر�� �ين كه حرمت !�نشگا) �� حفظ كند. پايه �يجا! شو��� !�نشگا) � سيستم ها� <مو�شي تماماً 
�� �ما; �يشا; گذ�شته شد � خيلي خوl جلو مي �فت، �خلاقاً هم خو!J طو�� بو! كه ��قعاً �گر كسي به �يشا; مر�جعه 
مي كر! نمي گذ�شت كه <; فر! نا��حت بر�!، برخو�! �يشا; خيلي معقو+ بو!. خو!� چندين با� !يد� بر�� يكي �� كا�مند�; 
!�نشگا) مو�!� پيش <مد) بو!، با عصبانيت �فته بو! برخو�! كر!) بو! � فكر مي كر!يم چو; كا�مند �ست حتماً بير�نش 
مي كنند �لي بعد�ً معلو� شد كه نه، !كتر �مين �قتي عصبانيت �ين تما� شد) بو! �� �� خو�سته بو!، گفته بو! مشكلت چيست 
� �سيدگي كر!) بو!. !� مديريت موقعي كه �حسا
 مي كر! مسؤ�لين � كساني كه !��ند كا� �نجا� مي !هند !�ست �نجا� 
 A!كتر �مين شر� �مي !هند ��قعاً حمايتشا; مي كر!، لذ� �ما; !كتر �مين !�نشگا) يك شكل � شمايل !يگر� گرفت. مرحو
به سا�ما; !هي سيستم <مو�شي � �!��� !�نشگا) كر!، تشكيلاتي !�ست كر!، معا�نت ها� مالي � �!��� � ... �� �يجا! كر! 

� �� نظر كا�ها� <مو�شي عد) �� �� مأمو� كر! كه مسائل علمي !�نشگا)  منطبق با �ستاند��!ها بشو!.

  �� مو�� منابع مالي ��نشگا� �گر ممكن �ست توضيح �هيد.
منابع مالي !�نشگا) !� سا+ ها� ��+ �كثر�ً �� طريق كمك ها� نها!ها بو! � خيرين خيلي مؤثر نبو!ند؛ �لي نها!هايي مثل 
شركت نفت يك مقد��� �� هزينه ها� عمر�ني !�نشگا) �� تأمين مي كر!ند، هزينه ها� جا�� هم كه !� ���خر !��) � !كتر 

مجتهد� ���! سيستم مالي مملكت شد) بو!.



اتيد
ت �س

���ي
 به 

و;
ا كن

ا� ت
� <غ

ف �
شري

266

  يعني مستقيم كمك 	X��4 علو
 بو�؟
بله. <; موقع كه هنو� ����D علو� نبو!، ����D فرهنگ � <مو�J عالي بو! كه <مو�J � پر��J � <مو�J عالي �!غا� 
بو!ند � بعد هم بو!جه ها� جا�� � غير) �� جزء بو!جه ها گذ�شته بو!ند. �لي �صولاً سيستم �ستخد�مي !�نشگا) �� �� �ما; 
!كتر مجتهد� با يك سيستم جد�گانه �� !� نظر گرفته بو!ند كه با �صو+ كا�مند� مملكت تطابق ند�شت. علتش �ين بو! 
كه حقو^ �ساتيد �ين جا �� ساير !�نشگا) ها خيلي بيشتر بو! � ��� �ين قضايا بو! كه بايد �� منابع !يگر غير!�لتي كمك 
مي شد. سيستم �ستخد�مي !�نشگا) هم تقريباً �لگو گرفته �� شركت نفت بو!، تقريباً كه نه، تحقيقاً � <; هم �ين بو! كه 
با�نشستگي به معنا� �مر��� �جو! ند�شت. هر كا�مند يا هر �ستا!� كه بو! هفت !�صد حقوقش �� !�نشگا) برمي !�شت، 
پانز!) !�صد هم ��� <; مي گذ�شت � !� ما) حد�! بيست � !� !�صد حقو^ �فر�! !� يك صند�قي به نا� صند�^ پس �ند�� 
كا�كنا; ���! مي شد كه �ين مي ماند � با <; تقريباً كا� هم مي كر!ند، مثلاً سها� خريد) بو!ند � يك مقر��تي بو!، يك 
ضر�يبي !�شت كه مثلاً �گر كسي بعد �� !� سا+ بر�! چه مقد�� مي گير!. تا هفت سا+ به مر�� بو!، �لي بعد �� هفت سا+ 
�گر مي خو�ست �� !�نشگا) خا�� شو!، صد!�صد �ند�خته �J !� صند�^ �� به �� مي !�!ند، لذ� سيستم مالي � �!��� �ين جا 
مقد��� با !�نشگا) ها� !يگر متفا�D بو!. !�نشگا) ها� !يگر مثل تهر�; � غير) بر �سا
 سيستم �!��� � �ستخد�مي 
كشو�� بو!ند كه بعدها �ين صند�^، حتي بعد �نقلاl باعث مشكل بسيا�� بر�� كا�كنا;، !�نشگا) � مملكت شد) بو! 
كه �ين پو+ حجيم �� چه كا� كنند؛ بايد به <!� ها بدهند يا جزء wخاير پس �ند��� شا; به حساl  <يد، يا �ين كه جزء wخاير 

با�نشستگي به حساl <يد يا ....

  0خر، چي شد؟
مجبو�شدند يك مقد�� �� صند�^ �� به عنو�; كسو� با�نشستگي �فر�! به سا�ما; با�نشستگي بدهند.

  سو�بق كا�كنا� �� منتقل كر�ند به ...؟
بله، �لبته شايد با� هم هنو� �!�مه !��!، چو; !� صند�^ پو+ �يا!� بو! � !� <; موقع فر} كنيد يك <!مي �گر سي سا+ 
خدمت مي كر! � مي خو�ست بير�; بر�! با �شل حقوقي <; �ما; چيز� حد�! 100 ميليو;، 80-70 ميليو; توما; پو+ 
!ستش بو! كه با شر�يط <; موقع شما يك خانه خوl �� با يك ميليو; يا كمتر مي تو�نستيد بخريد. چو; من خو!� هم 
همين بالا� !�نشگا) (به علت علاقه �� به !�نشگا)) با <قا� جبا�� �فتيم � خانه �� خريديم، 230 متر بو! !� !� طبقه � 35 
 lسيستم مربو� به سيستم ها� �نگليسي بو! كه !� شركت نفت ��يج بو! �  تا �ما; �نقلا ;> Dهز�� توما; بو!. !� هر صو�
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�!�مه يافت؛ بعد�ً مجبو� شدند همه � سيستم ها �� هماهنگ كنند. لذ� �ما; <قا� !كتر �مين، �يشا; تما� هم � غمشا; ��  
��� سا�ما; !هي !�نشگا) گذ�شت � خوشبختانه !� �ين كا� موفق بو!. <!� مدير � مدبر � �� يك خانو�!) �صيل بو! � ��تبا� 

نز!يك � فاميلي  با مرحو� حاجيه خانم �مين !�شت.

  عمه �يشا� بو�؟
بله، �يشا; �� بز�گا; !ين هستند � حتي به يا! !��� چو; بچه ها مكا; نما� خو�ند; ند�شتند به ما فشا� <��!ند كه �گر ما 
بر�يم جنبه � سياسي مي گير!، شما بر�يد � ما �� جلو �ند�ختند. ما با مرحو� �مين بر�� نما�خانه صحبت كر!يم، ��+ مخالفت 
مي كر! كه شايد مشكلاتي �يجا! شو!، با جو� كه بو! � با �ضع سياسي !�نشگا) كه نير�ها� مذهبي !� !�نشگا) نير� � 
قوD !�شتند، �حشت !�شتند كه نما�خانه �� تأسيس شو!. �ما من به �يشا; گفتم: <قا� !كتر �مين، ... كه �لبته من !�گفتن 
جمله �� يك �شتباهي كر!� كه تقريباً يك جنبه � توهين <ميز� پيد� كر! � بعد يك !فعه خو!� متوجه شد� شوخي �� 
كه مي خو�ستم بكنم !�ست نبو!) �ست، عذ�خو�هي كر!� � به قد�� �ين مر! بز�گو�� بو! كه سريع به ��� خو!J هم 
نيا��!. جمله �J �ين بو! كه مي خو�ستم بگويم: ما �� شما كه �� خانو�!) �� �ين چنين هستيد خيلي توقع !��يم؛ من يك 
!فعه گفتم: <قا� !كتر، ما كه <مديم با شما صحبت بكنيم فكر كر!يم شما خيلي مر!يد! من خو!� يك با�) جا خو�!� كه 
!يگر عذ�خو�هي كر!�. گفتم يعني چو; شما �� يك خانو�!) � �هل علم هستيد، �� �ين كه !� !�نشگا) مسجد� به �جو! 
<يد بايد حمايت كنيد � همين حقيقت باعث شد كه بلافاصله !ستو� !�! !� همين ساختما; مجتهد� كه �بن سينا شد، !� 
طبقه � سو� �تاقي بو! به �سم �سم فني؛ �ين كه �تا^ بز�گي بو! �� !� �ختيا� بچه ها بر�� نما�خانه گذ�شتند، كنا� <; هم 
!ستشويي � تو�لت بو!. ما هم با كمك مرحو� پد�خانمم � يك عد) �� �� با���� ها مقد��� !مپايي، �يرجامه، كتاl � بعد�ً 
عبا هم گرفتيم كه <; جا <�يز�; باشد كه �قتي بچه ها مي خو�هند �ضو بگيرند �تو� شلو��شا; خر�l نشو!. !� �ما; !كتر 
�مين پايه � �ين كا�ها گذ�شته شد � حتي !� كا�ها � جنبه ها� فرهنگي، �يشا; با كا�ها� مذهبي مخالفتي نمي كر!. من 
به خاطر !��� كه بچه ها <مدند � با هم �فتيم با �يشا; صحبت كر!يم � مو�فقت �يشا; �� گرفتيم كه مرحو� !كتر شريعتي 
�ين جا بر�� سخنر�ني بيايد. شما �گر �� خيابا; شا!ما; � پپسي كولا� قديم به �ين طرm مي <مديد !يگر مسكوني نبو! � 
يك ��� عصر كه مرحو� !كتر شريعتي �� !عوD كر!) بو!يم، سا��� نگذ�شته بو! كه �يشا; �� مشهد بيايند � �ين شد كه 

خيلي !ير <مدند �لي همين سالني كه �لآ; سالن ���J �ست كاملاً پر �� مستمعين بو!.



اتيد
ت �س

���ي
 به 

و;
ا كن

ا� ت
� <غ

ف �
شري

268

  سالش �� به يا� ���يد؟
نه، !قيقاً نمي !�نم، �لبته !� نوشته هايم �گر نگا) كنم 
تا�يخ <; هست. مرحو� !كتر شريعتي كه <مد خو! 
!كتر �مين هم نشست. من به يا! !��� <; شب تا 
تقريباً 11 شب طو+ كشيد. بچه ها نگر�; شد) بو!ند، 
چو; يك عد) �� خو�هر�; بو!ند، يك عد) �سيله 
ند�شتند � �ين ها بايد �� �ين جا تا !� خيابا; <�wبايجا; 
پيا!) مي �فتند، �� <; جا مثلاً �توبو
 يا �سيله �� بو! 

كه بر�ند. مد�� به من مي گفتند كه به مرحو� شريعتي يا!!�شتي بدهيد كه !ير�قت �ست، گفتم من �ين كا� �� نمي كنم 
چو; يكي !�با� !� حسينيه � ��شا! !يد) بو!� به �يشا; يا!�شت مي !هند � �يشا; جو�l سر بالا مي !هد تا �ين كه يكي 
�� عزيز�; نوشتند كه !ير �ست � �ين جا �� شهر !�� �ست � ... من به خوبي به يا! !��� كه مرحو� !كتر شريعتي �ين جمله 
�� تكر�� كر!. �لبته مطالب <; شب بعد�ً به صو�D جز�) !�<مد:  " �� كجا <غا� كنيم" مطلع سخنر�ني �يشا; !� �ين جا بو!. 
بعد �يشا; گفتند: شما كه !يديد من !ير <مد�، معلو� نيست �� �ين جا كه بر�� به مشهد برسم يا !�با�) بگذ��ند كه بيايم! 
لذ� من �ين مطلب �� كه شر�A كر!) �� بايد �� فرصت �ستفا!) كنم � تما� كنم. مطالب گفتني �يا! !��� � معلو� نيست 
چقد� عمر كنم! �ين �ست كه بايد �قتي فرصت پيد� مي كنم مطلب �� تما� كنم � �گر مي خو�هيد مكث مي كنم، كساني كه 
مي خو�هند بر�ند، بر�ند � خوشبختانه !� <; شب جريا; شب عاشو�� تكر�� نشد كه عد) �� بر�ند، همه � خو! !كتر �مين 
هم تا <خر نشستند. منظو�� �� گفتن �ين جريا; �ين �ست كه !كتر �مين به كا� فرهنگي � همين طو� به كا�ها� �جتماعي 

� ���شي بها مي !�!. 

  مي خو�ستم نگاهي به فعاليت ها� 	�4شي ��شته باشيم �4 �0 موقع تا كنو�، �4 نظر بچه هايي كه �� 
عرصه 	�4شي مي ��خشيدند يا فعاليت هايي كه ��نشگا� مي كر�. به هر حا� �0 �	�� چگونه بو�؟

ببينيد، ���J �ين جا پايه �J بر يك �ساسي گذ�شته شد كه �گر شما �لآ; نگا) كنيد مي بينيد كه شايد تنها بخشي !� مملكت 
باشد كه <!� هايي كه !� سا+ 45 �ستخد�� شد) �ند � !� قيد حياD هستند به نحو� با !�نشگا) ��تبا� !��ند. چو; من !� 
بحثي كه ��+ !�با�) � �يجا! �ين !�نشگا) عر} كر!�، گفتم �صل �يجا! �ين !�نشگا) پايه �J ��� عشق گذ�شته شد) بو!؛ 
�ين جا ���J شر�J� A مثل بقيه كا�ها با عشق بو!. يعني �فر�!� �� كه خو! من شناخت !�شتم كه سالم هستند � به !�! 

!كتر �مين !� كنا� �ستخر ��ليه !�نشگا)
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محيط ها� <مو�شي مي خو�ند �� گوشه � كنا� تهر�; جمع كر!� ��+ به صو�D پا�) �قت <��!يم شا;، كه �� پيشكسوD ها 
<قا� جبا�� هنو� هم خد� �� شكر تشريف !��ند � �حمت مي كشند. مثلاً <قا� جبا�� !� ����D ��) بو!، من �فتم خو�هش 
� تمنا كر!� � به صو�D پا�) �قت �يشا; �� به �ين جا <��!� � يا مرحو� جما+ قائم مقامي � <قا� �مير <قا حسيني، �ين ها 
�� كه مي !�نستيم �نسا; ها� با شخصيتي هستند <��!يم � خيلي جالب �ست، با �ين كه �مكاناD نبو! � با <; !�ستاني كه 
بر�يتا; تعريف كر!� موفق هم بو!يم. <قا� جبا�� مثلاً ��ليبا+ �� شر�A كر! � طو�� شد كه �قتي مهرما) سا+  45 �ين جا 
شر�A شد، !� فر��!ين ما) 1346 با يك تيم كامل !� مسابقاD !�نشگا) ها كه همه ساله !� يك !�نشگا) برگز�� مي شد، 
ما !� !�نشگا) مشهد !� چند �شته شركت كر!يم. فوتبا+، ��ليبا+، !�ميد�ني، پينگ پنگ � ... �فتيم !� چند �شته � يك 
عكس يا!گا�� هم !��يم؛ ��لين عكس !سته جمعي ���شي �ست كه !� <; يك نفر غايب �ست كه بعد�ً به �حمت خد� 
�فت، <قا� مرتضي نائي بو! كه !� !�نشكد) � متالو�ژ� بو! � به �حمت خد� �فت. عكس كامل �ست، غير �� �يشا;، بچه ها 
� مربي ها همه هستند. �ما; <قا� !كتر �مين مي تو�نم بگويم كه ��� كا�ها� ���شي ما; بو!، چو; به كمك <قا� !كتر 
�مين �ين سالن ���J �� كه قبلاً سالن �متحاناD بو! تبديل به سالن ���J كر!) بو!يم. �مين بالا �� هم گرفته بو!يم يك 
�ستا!يو� ���شي !�ست كر!) بو!يم � بچه ها تقريباً !� سه، چها� سا+ !كتر �مين !� ��� قهرماني بو!ند � ما هما; �ما; 
���شكا�هايي !� حد ملي تحويل !�!) بو!يم، مثلاً <قا� سعيد شريعتمد���، شايد ��لين كسي بو! كه �� تيم فوتبا+ !�نشگا) 
ما به تيم ملي �فت كه بعد�ً ���شكا�هايي مثل <قا� بهر�� صحابه، !� حد باشگا) ها � تيم ملي �فتند. تيم هايما; هميشه 
!� حد تيم ها� خوl !�نشگا) ها بو! بر�� �ين كه ��قعاً با علاقه كا� مي شد. �ين جا به علت <; كه كنكو�J مشكل بو!، 
بچه ها� ���شي تاپي �� بير�; ���! نمي شدند �لي ��قعاً <; ها �� مي ساختيم � حتي �ين كا� �!�مه پيد� كر!. شما فر} كنيد 
بهترين فوتباليست ما، <قا� !�يي �� مثلاً مثا+ بزنيد، <قا� !�يي موقعي كه <مد !�نشگا)، يك فوتباليست بسيا� بسيا� معمولي 
!� حد با�يكن مد�سه � ��!بيل بو!، !� !�نشگا) پر��J يافت � !قيقاً !� سا+ <خر !�نشگا) بو! كه جزء تيم ها� باشگاهي 
�فت � �!�مه يافت. يعني ��قعاً مربي ها� ما !� �ين جا مي ساختند. فر} كنيد ���J ژيمناستيك كه يك ���J پايه �� 
�ست � نمي شو! !� !�نشگا) شر�A كر! �لي ما �� !�نشگا) شر�A كر!يم � به مقا� !��، سو� !�نشگاهي هم �سيديم � ما 
حتي به خاطر �ستخر� كه !�شتيم قهرما; ها� ملي شنا هم تحويل !�!يم مثلاً <قا� سيد جو�! گر�مي � <قا� جو�! متقي 

كساني بو!ند كه عضو تيم ملي هم شدند. خيلي خوl بو! يعني ��قعاً !�نشگا) هم !� حد خو!J حمايتما; مي كر!. 

  0قا� مهندF، �0 4ما� متولي كا�ها� هنر�، ���	يي 	 فوS برنامه چه كسي بو�؟
�ين جا يك مسؤ�+ فرهنگي !� <مو�J !�شت كه �ير نظر <قا� مهد�يا; كا� مي كر!. ��+ تا سه سا+، مسائل هنر� با 
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 Dخو! تربيت بدني بو!، يعني <قا� جعفر گل بابايي (خد� �حمتشا; كند) كه �� مسؤ�لين !بيرستا; �لبر� بو!ند، �ين جا به صو�
پا�) �قت با ما همكا�� مي كر!ند � معمولاً كا�ها� هنر� �� �� كانا+ �يشا; �نجا� مي !�!يم. ��لين ��!�� فرهنگي � هنر� 
كه تابستا; 46 !� ��مسر تشكيل شد، �يشا; شركت كر!) بو!ند (فر��!ين 46 مسابقاD ���شي بو!)؛ تابستا; 46 ��!�� 

فرهنگي هنر� !� ��مسر برگز�� شد كه سرپرست <; <قا� گل بابايي بو!.

  	X��4 خانه متولي �ين برنامه بو�؟
بله، چو; عر} كر!�...

  �� مد��F سا4ما� پيشاهنگي �ين ���	ها �� برگز�� مي كر�؟
نه، سا�ما; پيشاهنگي يك سا�ما; مجز� بو!. �ين �� خو! تربيت بدني ����D فرهنگ � <مو�J عالي �نجا� مي !�!. چو; 
يك شو��� عالي بر�� !�نشگا) ها !�ست كر!ند كه !� شو��� عالي، ��سا� تربيت بدني !�نشگا) ها � ��سا� شو��ها� 
���شي بو!ند؛ !�نشگا) !� مقا� �سيدگي به �ين كا� !�شت: يكي �ئيس شو�� بو! كه يا بايد �ئيس !�نشگا) باشد يا نمايند) � 
تا� �لاختيا�J كه �ين �ئيس شو��� ���J مي شد � يك نفر هم مدير كل تربيت بدني كه �لبته <; موقع تربيت بدني ما �!��) 
كل نبو!، �!��) تربيت بدني بو!. <; �قت <; جا مجامعي تشكيل مي شد كه تقسيم مي كر!ند مسابقاD !� كجاها باشد � چگونه 
باشد. �� هما; سا+ ��+ بچه ها� ما هم !� �مو� هنر� � هم ���شي شركت كر!ند كه !� !��) � !�� �مو� هنر�، ما !� شطرنج 
قهرما; ��+ �ير�; شديم كه <قايا; شيخ خسر� هرند�، �حدD، شاهر� �نجاني � سير�
 �قايع نگا��، �ين چها� نفر عضو تيم 
شطرنج بو!ند كه !� هما; !��) � ��+ كه شركت كر!ند قهرما; ��+ �ير�; شدند. يعني ��قعاً فعاليت هنر� � ���شي !� حد 
بسيا� بسيا� خوl !� !�نشگا) �نجا� مي شد، بعضي ��قاD به !لايلي كم �نگ شد) �لي هميشه �!�مه !�شته �ست، يعني تيم ها� 
!�نشگا) جزء تيم ها� برجسته � كشو� بو!ند !� حالي كه �صلاً تربيت معلم با گر�يش تربيت بدني بو! � �ين قد� برجسته نبو!.

  0قا� مهندF ��نشگا� چقد� �نگيز� ��شت كه بر�� �مو� 	�4شي 	 هنر� هزينه كند؟
 J��� �� طو�� نبو!ند كه ;> J� حقيقتش �ين �ست كه بايد بگويم !�نشگا) ما متأسفانه مديريت هايش � سيستم <مو�شي

حمايت كنند.
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  حتي 0قا� �مين؟
بله، علت !�شت؛ علت هم �ين بو! كه مسايلي كه مطر� مي شد، بايد مي �فت !� شو��� !�نشگا) � متأسفانه ما !� 
�� جو�نا; � نخبگا; !�
 خو�; جامعه بو!ند � <; موقع هم فرهنگ جامعه ما  شو��� !�نشگا) �ساتيد� !�شتيم كه 
طو�� بو! كه كسي كه مي خو�ست !نبا+ ���J بر�! نمي تو�ند !�
 خو�; شو! � ���J �� مانع ترقي علمي مي !�نستند! 

حتي !� همين قضيه �ماني كه مي خو�ستيم ��حد 
���J �� �جبا�� كنيم، !� شو��� !�نشگا) برخو�!� 
بر�� ما �يجا! شد. با يكي �� <قايا; �ساتيد كه �لآ; 
�جا�) بدهيد �سمشا; �� نيا��� (<; موقع �� �ساتيد 
!�نشكد) � فيزيك بو! كه �لآ; �ير�; تشريف ند��ند 
بالا� فيزيك جها; هم  پر�فسو�ها� سطح   ��  �
هستند) �ماني كه ما موضوA �� مطر� كر!يم �يشا; 
يك جمله �� گفت � به من برخو�! � <; �ين بو! كه: 

<قا، شما مي خو�هيد كه «جيم لاستيك» �� بيا��يد قاطي !�
 هايي مثل فيزيك، مكانيك � ... بكنيد � يك نمر) بدهيد! 
من خيلي نا��حت شد� كه �لبته يا!J بخير <قا� !كتر گريگو�يا; �ستا! !�نشكد) سا�) كه خيلي علاقه مند به ���J بو! 
<; جا بو!. من گفتم: معذ�D مي خو�هم، �صولاً !� كشو� ما كساني كه كا� بلد نيستند �� مي گذ��ند سر يك كا��، كه �ين 
 .D!، نه خو�من بو! Dجمله � �ين قضيه �ما; !كتر نصر بو! كه گفتم. بعد�ً !كتر نصرگلايه كر! كه �� �ين جمله منظو�
 ،J، به من گفتند �ئيس تربيت بدني با�خو�ند) � J��� 
گفتم من نه ���شي ��، نه ���شكا��، نه علم ���J !���، نه !�
�ما <قا� !كتر علت �ين كه من مي خو�هم !�
 ���J بر�� بچه ها بگذ��� حد�قل <; �ين �ست كه يك پر�فسو� مملكت 
ما كه !� ���پا � <مريكا تحصيل كر!) «ژيمناستيك» �� نگويد «جيم لاستيك»؛ حد�قل �ين حسن �� !��! كه با �لفا| ���شي 
<شنا مي شوند؛ شما كه !� خا�� !�
 خو�ند) �يد !يد) �يد هركجا كتابخانه هست، مقد��� <; طرm تر �مين ���شي هم 
هست كه �سايل تفريح بر�� بچه هاست كه حركت كنند. !� <; جلسه <قا� گريگو�يا; هم �� ما !فاA كر! � گفت: <قا 
شما چه مي گوييد؟ �يشا; كه مي گويند من �� ���J سر !� نمي <���، چند �قت پيش !� مسكو !� مسابقاD جهاني عضو 
ژ�لي كميته فني جهاني بو!) �ست. ما �� جلسه كه بير�; <مديم <قا� !كتر نصر گفت: تو يك تيكه به ما هم �!�، يعني 
چو; ما صنعتي نيستيم � !� !�نشگا) شما <مد) �يم خو�سته �� چيز� بگويي � منظو�D �ين بو!. گفتم به خد� <; قد� عقلم 
نمي �سد كه !� حرm هايم به كسي تيكه بيند���. منظو�� �ين بو! كه چو; مشكل �ين بو!، ما هميشه �� نظر مالي !� مضيقه 

تيم ژيمناستيك !� مسابقاD !�نشگا)
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بو!يم. �ما حقيقت �� بگويم، من هيچ �ماني !�ماند) نشد� چو; با سماجت پيش مي �فتم � بالاخر) بو!جه مي گرفتم، يعني 
��قعاً !�نشگا) �� !� بر�بر عمل �نجا� شد) مي گذ�شتم؛ مثلاً �قتي مي !يد� مسابقه �� هست، ��+ فكر نمي كر!� كه پولش 
�� به من بدهند، لبا
 هايش �� سفا�J مي !�!�، مي گرفتم � مي <��!�؛ يا�� فاكتو�ها �� مي !�! كه شما �ين قد� بدهكا�يد، 
بعد نامه مي فرستا!� �مو� مالي كه <قا �ين ها ماند) �ست. �لي خوl حقيقت �ين بو! كه �ما; !كتر �مين بر�� تربيت بدني 
هم بو!جه پيش بيني مي كر!ند، �� <; به بعد !� بو!جه بند� !�نشگا) تربيت بدني جايگا) خو! �� پيد� كر!، �لي ما �لحمد�الله 

نمي مانديم � برنامه هايما; �� �جر� مي كر!يم.

 پس �0 موقع بر�� ���	ها 	 با�4يدها چه كسي پيشنها� 	 پيگير� مي كر�؟ بيشتر ��نشكد� ها 
مي گذ�شتند يا ��نشگا�؟

با�!يدها� علمي با !�نشكد) ها بو! � مقر��D خاp خو! �� !�شت. چو; !� <; موقع، مدتي !�نشگا) ما كا� بسيا� �يبايي 
كر!) بو! � <; �ين بو! كه يك تر� عد) �� !�نشجو �� با يك �ستا!، !� يك ��حد صنعتي مي فرستا! تا كا� كنند، مثلاً من 
يا!� �ست كه يك عد) �� متالو�ژ� به l�w <هن �صفها; �فتند، �ين جد�گانه بو!. با�!يدها� كوتا) مدD علمي �� معمولاً 
!�نشكد) ها با �ساتيد خو!شا; مي �فتند �لي ��!�ها� تفريحي، ���شي، فرهنگي � ... �كثر�ً مدير�نش �� تربيت بدني بو!ند، 
يعني !� تربيت بدني بر�� ��!�ها حمايت مي شدند؛ <; هم به خاطر �ين كه مي گفتند شما تجربه ��!�!��� � تجربه � بر!; 

بچه ها به مسافرD �� !�شته �يد، !�نشگا) �ين �� معمولاً �� بخش هايي كه !� تربيت بدني بو! �نجا� مي !�!.

 مي خو�ستم �4 تغيير�تي كه �� ��نشكد� ها �يجا� مي شد بگوييد. سيستم ����� �� تا حد� فرمو�يد.
!�نشكد) ها ��لين جايي شايد !� �ير�; بو! كه �نتخاباD �ئيس !�نشكد) !� خو! !�نشكد) بو!. �لبته قبلاً !�نشگا) تهر�; هم 
همين طو� بو!؛ چو; خو!� !�نشجو� !�نشگا) تهر�; بو!� !قيقاً به يا! !��� �نتخاباD !� !�نشكد) ها بو!، تا �ما; <قا� !كتر 
صالح كه �ئيس !�نشگا) تهر�; شد، !يگر �� <; سا+ �نتصابي شد. �لي !�نشگا) ما �ين طو� نبو!، خوشبختانه �ين مسأله !� 
!�خل !�نشكد) ها خيلي خوl بو!. ��قعاً �ساتيد !��) ها� ��+ ما �ساتيد بسيا� بسيا� برجسته �� بو!ند كه با علاقه �� كه به 
�ين كا� !�شتند �قت مي گذ�شتند � كا� مي كر!ند. با�� كنيد با�ها � با�ها شايد به خاطر كا�� كه ممكن بو! مسابقه باشد يا 
غير)، �قتي �� !�نشگا) !ير�قت مي خو�ستيم بير�; بر�يم مي !يديم بر^ �تا^ �ساتيد !�نشكد) ها ��شن �ست � !� !�نشگا) 
بو!ند. يعني معنا� تما� �قت �� تا �ما; <قا� �مين � تا حد� !� �ما; <قا� نصر !يديم، �لي بعد !يگر كم كم �ين قضيه � 
تما� �قتي شل شد. �ين بو! كه !�نشگا) �� نظر سيستم <مو�شي بسيا� بسيا� قو� بو! � هر <; چه ما �لآ; !��يم � به <; 
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�فتخا� مي كنيم ��قعاً ما+ <; سا+ هاست. شما �لآ; !� مملكت جايي �� ند��يد كه �� فا�y �لتحصيلا; شريف <; جا نباشند، 
��قعاً چنين جايي �� نمي تو�; يافت. !� هر موقعيتي، موقعيت ها� سياسي، صنعتي، ���شي، مديريتي، فرهنگي � � �... �ين 
بو! كه چو; بچه ها !� !�نشگا) ساخته مي شدند موقعي كه بير�; مي �فتند باعث مي شد �ين �حتر�� بر�� !�نشگا) ما به 
�جو! <يد، چه !� جامعه علمي !�خل � چه خا��. �ين بو! كه �ما; !كتر �مين تقريباً مي تو�نم بگويم كه يكي �� !��) ها� 

بسيا� بسيا� خوl !�نشگا) بو!.

  تغيير مديريت �4 0قا� �مين به 0قا� نصر، علتش چه بو�؟
شايد !� علت !�شت، يكي �ين كه ��لاً كم كم نهضت ها� سياسي خيلي قوD گرفته بو!ند.

  0قا� �مين �ستعفا ��� �� 	�قع؟
نه نمي تو�نيم بگوييم �ستعفا !�!، چو; !كتر �مين خيلي !� مقابل ���! �فر�! خا�جي به !�نشگا) مقا�مت مي كر! كه مثلاً 
نظامي ها ���! !�نشگا) نشوند، �حتر�� �ساتيد حفظ شو!، �حتر�� !�نشگا) حفظ شو!؛ �ين بو! كه يك قضيه، �ين مقا�مت هايي 
بو! كه مي كر!. چو; �حتمالاً ممكن �ست !� بير�;، مثلاً ����تخانه يا سا��� مي خو�ستند �ين طو� نشو!. مثلاً فكر 
مي كر!ند �گر گا�!� !� !�نشگا) مستقر كنند شايد جلو� بعضي كا�ها گرفته  شو! كه بعد�ً هم !يديم كه گا�! هم ���! 
!�نشگا) شد �لي مسائل شديدتر شد. يكي شايد مقا�مت !كتر �مين بو! كه مي خو�ستند به يك مقا�مت <��� تر� تبديل 
شو! � يا ��قعاً چو; !� <; موقع، گفتم كه <قا� �مين با <; شخصيت صنعتي � علمي، مي خو�ست فولا! گا�� �� سر � 
ساما; !هد � �يشا; �� به <نجا بر!ند كه <; موقع !� بند�عبا
 بو! � قر�� بو! <; جا �ين كا�خانه !�ست شو!. همين فولا! 
مبا�كه كه �لآ; !��يم كه بالاخر) نفهميد� كي � چر� �ين به �صفها; منتقل شد! بعد !كتر �مين �� به <نجا بر!ند. �يشا; هم 
�فت � پايه ها� كا� �� گذ�شت � طبق ���لي كه مرسو� �ست چند �ستا! مثل !كتر ��!بيلي � ... �� هم �� !�نشگا) با خو! 
بر�� ��) �ند��� <; جا بر!. لذ� �ين بو! كه �ين تغيير �� !�!. ما <; موقع به علت گرفتا�� ها� !�خل !�نشگا) خيلي هم !� 
�ين قضايا نمي تو�نستيم تفكر !�شته باشيم مگر �ين كه بچه ها� سياسي ما; �ين مو��! �� تعقيب مي كر!ند � �ين مو��! �� 
بيشتر <ناليز مي كر!ند � بهتر مي !�نند. �گر �; شاء�الله فرصتي باشد كه با فا�y �لتحصيلا; <; !��) كه بين <; ها �فر�! بسيا� 
شاخصي هم �� نظر سياسي !��يم �ين بحث �� مطر� كر!، بهتر مي شو! علت �ين �مر �� بر�سي كر!؛ �لي تصو� من �ين 
�ست كه !كتر �مين ��جع به �نتقا+ به �صفها; هم خيلي ��ضي نبو! �لي مجبو� بو! �ين كا� �� هم �نجا� !هد، چو; يك 

فشا�� <��!) بو!ند كه !�نشگا) حتماً بايد بر�!.
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  طرa �نتقا� �� 4ما� �كتر �مين مطرa شد؟
�� ���يل <مد; �مين � شر�A مبا���D سياسي، كم كم <; فكر �يجا! شد � �لبته !� �بتد� هم گفته بو!ند، حتي �� �ما; خو! 
!كتر مجتهد� هم �مزمه �J بو!، مثلاً مي گفتند كه يك !�نشگا) تر�� ��+ جهاني �يجا! كنيم. من يك مدD كه با !كتر 
ضرغامي كا� مي كر!� يكي !�با� �� !ها; برخي مسؤ�لين شنيد� كه �ين ها گفته �ند ما مي خو�هيم يك شهر !�نشگاهي با 
ظرفيت 50 هز�� نفر �يجا! كنيم كه �ستا! � !�نشجو �كا�مند همه !� <; شهر � مجموعه �ندگي كنند � طر� جامع صنعتي 
�صفها; �� هم �گر شما ببينيد، همين چيزها پيش بيني شد) �ست. يعني !قيقاً خانه � �ساتيد جد�گانه طر�حي شد)، خانه � 
كا�مند�; جد�، خدماتي جد�، خو�بگا) ها� !�نشجويي كاملاً مجهز � جد�، جاها� تحصيلي جد� � طر� هم چو; خو!� 
مدD تقريباً هجد) ما) !� !�نشگا) صنعتي �صفها; بو!� � هم به بچه ها� فني كمك مي كر!� � هم !� مسائل <مو�شي 
� فرهنگي �J بو!�، ��قعاً �گر <; طر� كاملاً �جر� مي شد، من كه خيلي !�نشگا) ها� معتبر !نيا �� نديد) �� �لي مي شو! 
گفت طرحش يك طر� !�نشگا) عظيمي بو! � شايد !� !نيا مي تو�نست جزء 10 يا 15 !�نشگا) بز�گ جها; باشد، چو; 
طر� هايش خيلي بلندنظر�نه طر�حي شد) بو!. هم �� نظر معما�� ��� خيلي مسائل توجه شد) بو! � هم �� نظر <سايش � 
<��مش. �لآ; مثلاً ما كه خو�بگا) ها� !�نشجويا; !� تهر�; �� !يد) بو!يم، خو�بگا) هايي كه !� �صفها; ساختند فكر مي كنم 
همين �لآ; هم جزء بهترين خو�بگا) ها� �ير�; �ست. چو; خو�بگا) ها طو�� طر�حي شد) بو! كه هر خو�بگا) يك !� ���!� 
!�شت، يك طرفش حما� � يك طرفش !ستشويي بو!، يك تيغه بين <; ها بو! � !� تا !� مي خو�! � هر !�نشجويي يك 
�تا^ �ختصاصي بر�� خو! !�شت، يعني !� يك مجموعه !� نفر فقط !� <; �ندگي مي كر!ند. خيلي خوl طر�حي شد) بو!، 
!� هر طبقه �� لابي بر�� نشستن !�نشجويا; طر�حي شد) بو!. يعني با يك معما�� بسيا� سطح بالايي !� نظر گرفته شد) 
بو! � �ين !�نشگا) �� هم مي خو�ستند بز�گترين !�نشگا) مملكت باشد، ... خب حالا يك مسائل خاp خو!J �� !��! كه 
<; �� هم �گر خو�ستيد، چو; من حد�! 17، 18 ما) �جبا��ً به �صفها; �فتم � بعد �نقلاl شد � شو��� !�نشگا) خو�ستند كه 

برگر!يم � ما برگشتيم؛ بر�يتا; توضيح مي !هم.

  �	لين �ئيس �0 جا 0قا� ضرغامي بو�؟
�ئيس ��ليه �J �� �ما; !كتر �مين كه طر� شر�A شد خو�) ناخو�) �ئيس هر !� پر!يس يكي بو!؛ �لي به طو� جد�گانه، 
!كتر ضرغامي هم تا �ماني كه بو! �ئيس هر !� تا !�نشگا) بو!. بعد هم كه <قا� !كتر مهر�; <مد همين طو� بو!؛ بعد كه 
�نقلاl شد، جد� شد. �نقلاl كه شد تا مدتي با� �ئيس هر !� !�نشگا) يكي بو! �لي بعد قر�� شد <; جا !�نشگا) صنعتي 
�صفها; شو! � �ين جا هم شريف بماند. �ين �� <; جا جد� شد � �لا تا <; موقع جد� نبو! � نمي شو! گفت ��لين �ئيس <; 
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!كتر ضرغامي بو!؛ �لي ضرغامي !� �يجا! <; جا خيلي مؤثر بو!. ��قعاً �قت �يا!� گذ�شت � بيشتر ��قاD <; جا مستقر بو! 
� طر� هم بسيا� عظيم بو!.

  �كتر نصر تقريباً چه مدتي �ياست كر�ند؟
�� 51 تا 53، 2 سا+ بو!ند كه تقريباً مي شو! گفت ��� مبا���D سياسي !�نشگا) ها هم !� همين سا+ هاست كه خيلي 

شديد شد) بو!.

  ��تباطاX �كتر نصر با ��با� 	 �طر�فيا� فرa چه مقد�� بر مديريت �يشا� تأثير مي گذ�شت؟
من، شخصاً !كتر نصر �� <!� !�نشمند � مذهبي �� مي !�نم. مذهبي به معنا� �ين كه نما�خو�ندنش �� !يد) بو!�؛ چو; يكي 
!�با� كه نز!يك ظهر، من �� بر�� كا� خو�ستند � �فتم به !فترشا;، !يد� سجا!) �� �ند�خته � عبايي ��� !�J� J �ست 
� مشغو+ نما�خو�ند; �ست. ��لين كسي كه پشت �تاقش يك !ستشويي !�ست كر!، �يشا; بو! � !يد) بو!� نما� مي خو�ند 
 Dبا ��تباطي كه با حو�) !�شت، تابستا; ها بعضي ��قا �پد� �، مرحو�نظر مذهبي هم چو; قبلاً !� !���; نوجو�ني � �� �
مرحو� علامه طباطبايي تشريف مي <��!ند !�كه � !� <; موقع مرحو� پد�� با ��تباطاتي كه !�شتند، بعضي مو�قع مي �فتند 
خدمت �يشا;، من هم يكي !� با� �فتم. يك با� �� خوl به يا! !��� كه �فتم � ��لين با�� بو! كه هم <قا� !كتر نصر �� 
!يد� � هم مرحو� شهيد مطهر� �� � !يد� مثلاً يك عد) � �يا!� �� �ساتيد �� �ستر�سبو�گ فر�نسه <مد) بو!ند !� محضر 
علامه طباطبايي � !كتر نصر به عنو�; مترجم <; ها !� <; جلسه بو!؛ يعني �يشا; مايه � علمي � مذهبي !�شت. �ين كه 
شما فرمو!يد ��تبا� با !�با�، بر!�شت شخصي من �ين �ست كه (نمي !�نم !�ست باشد يا غلط) خو! !كتر نصر شايد خيلي 
مايل به �ين مسايل نبو!؛ �لي متأسفانه خانمش بسيا� جا) طلب بو! � �� �ين كا�ها خيلي !�ست !�شت � بيشتر من فكر 

مي كنم كه به هر حا+ بر�� خانمشا; خيلي �حتر�� قائل بو!ند.

  خانمش كه بو�؟ �سم 	 �سمش �� مي خو�هم بد�نم.
من نمي !�نم �لي مي تو�نم نشاني بدهم كه �� يكي �� بستگانش، �سم � �سمش �� بپرسيد. !� هر صو�D �يشا; بيشتر تحت 
فشا� خانم بو! كه به <; طرm كشيد) شد. ��+ كه �نجمن فلسفه �� �يجا! كر!ند � �يشا; �� مسؤ�+ <; جا كر!ند، بعد كم كم 
�يشا; �ئيس !فتر فر� شد � �ين قضايا. حالا شايد گاهي <!� <ما!گي �ين كا�ها �� !�شته باشد �لي نشا; ندهد؛ �لي !� 
ناسيه �J نمي !يد� كه �ين طو� باشد. متأسفانه �ين قضيه �تفا^ �فتا! � �يشا; <; طرm �فت. بعد�ً هم �يشا; خيلي ��حت تر 
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شايد مي تو�نست �� �ين قضيه بير�; <يد. يكي !� تا �شتبا) هم بعد�ً شد كه فكر مي شد يك مقد�� به �يشا; ��بستگي !��!. 
�لي من !� حا+ حاضر به علت ��تباطي كه با بچه ها� فا�y �لتحصيل خا�� �� كشو� !��� �لآ; شنيد� كه �يشا; هميشه 
!� !�نشگا) ها� <مريكا كنفر�نس ها� مذهبي خيلي قو� مي گذ��! � تا <; جا كه بچه ها سخنر�ني هايشا; �� ��� سايت 

مي <��ند تا �لآ; نشنيد) �� كه !� �ين كنفر�نس ها ضد جمهو�� �سلامي مطلبي گفته باشد.

  0خرين كا�� كه 4ما� شا� كر�، تنظيم خاطر�X شا� بو�؟
خب شايد چو; <!� !�نشمند � نويسند) � قو� �� بو! � مي خو�ستند �� �با; يك !�نشمند بنويسند، يك !�نشمند !�با�� شد؛ 
!� تا�يخ كه نگا) مي كنيم مي بينيم خيلي �� !�نشمند�; !�كا� ها� سلطنتي �فتند نفوw كر!ند � به صد��D���� � D �سيدند، 
�لي �لآ; كه چندين صد سا+ مي گذ�! مي بينيم خو�جه نصير�لدين طوسي، خو�جه نظا� �لملك يا شيخ بهايي كه �فتند، 
تقريباً به عنو�; عنصر نفو�w !� !�با� �فتند كه جلو� بعضي جنايت ها � تند��� ها �� بگيرند. حالا �يشا; �� من نمي !�نم 
به چه قصد� ���! !�با� شدند؛ !� هر صو�D متأسفانه �ين نقطه سيا) ماند �لي به نظر من �� ���J علمي نصر چيز� كم 

نمي كند � �لآ; هم بعضي شاگر!�; خو!ما; كه !� مطبوعاD هستند نظرياD �يشا; �� !� ���نامه هايشا; مي <��ند.

  مديريتشا� چطو� بو�؟
�يشا; !� !�نشگا) ما ممكن �ست كه مدير خوبي بو!، 
�لي �صولاً جو حاكم بر !�نشگا) مديريت �يشا; �� به 
علت عد� تخصص شا; !�كا�ها� صنعتي نمي پذيرفت 
گله  من   �� !�نشگا)  شو���   �� بعد  كه  هم   ���  ;>  �
كر! گفت: شما منظو�D من بو!� كه گفتي كسي كه 
بين   �! خيلي  مي گذ��ند.  جايي   �!  �� ند��!  تخصص 
�ساتيد � ��سا� !�نشكد) ها <; جو� كه �ما; !كتر 
�مين بو! !� �ما; �يشا; حاكم نبو! � �� طرفي چو; 

مسائل سياسي، ��� به ��� !� !�نشگا) حا!تر مي شد هيأD علمي !�نشگا) مجبو� بو! موضع گير� كند. چو; هنگامي كه 
هيأD علمي مي خو�ست موضع گير� كند نمي تو�نست مسائل سياسي �� پرچم خو! قر�� !هد، با مسائل صنفي شر�A كر! 
كه مثلاً حقو^ كم �ست، مسكن ند��يم � ... � �عتصاباD �ساتيد، گر!همايي ها، �يجا! كميته � �فا) � ... تقريباً جنبه ها� 

مهند
 مقدسيا; � !كتر نصــر
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مبا���D سياسي �� !� لبا
 صنفي !�شت � �ين بو! كه ��� به ��� حركت ها� سياسي بين بچه ها شديدتر مي شد � !� 
جامعه � �ساتيد هم كشيد) مي شد منتها با لبا
 صنفي � حرفه ��. ممكن �ست يكي �� علت هايش همين بو!؛ �گر جا� 

!كتر نصر يك متخصص !يگر علمي صنعتي بو!، شايد خيلي شكاm �يجا! نمي شد.

  سير تحولاX �0 �	�� چه طو� بو�؟ �4 نظر 0مو4شي 	 توسعه � فيزيكي چيز� �تفاS �فتا�؟
فيزيكي نه. چو; هم مبا���D سياسي به حد �علا� خو! �سيد) بو! � هم تشكيلاD، !ستگا)، !�با� � سا��� مي خو�ستند 
هرچه ��!تر �ين جا �� جمع كنند ببرند <; جا، كه ببينند <; جا با <; چه كا� مي كنند. �ين بو! كه توسعه � فيزيكي ند�شتيم � 
تقريباً كا� �ساسي �� �� ند�!. �لي �� نظر <مو�شي چو; �يشا; �شته �J فلسفه بو! مقد��� ��� مسائل علو� �نساني توجه 
مي كر! � خيلي �ستدلا+ مي كر! كه فقط !� چها�چوl صنعت نبايد بچه ها �� پر��J !هيم؛ بايد مقد��� �خلا^، فلسفه، 
�!بياD � ... به صو�D ��حدها� !�سي !� !�نشگا) بيا��يم � همكا�شا; !� �ين مو�! <قا� حد�! عا!+ بو! كه �يشا; �� هم 
�ين جا <��!ند � شر�A كر!ند مركز� �� بر�� تعليماD �يجا! كر!ند كه به صو�D ��حدها� �ختيا�� يا بعضاً �جبا�� �ين 

��حدها �� ���يه !هند كه !�نشجويا; بگذ��نند. تغيير� كه �� نظر <مو�شي !� !��) � �يشا; ملمو
 بو! �ين موضوA بو!.

  يك �	�� � مديريت نسبتاً خوبي ��شتند، نز�يك سه سا�. �گر مسير حركت ��نشگا� �� ببينيم، 
��نشگا� چگونه �ين مسير �� طي كر�؟ بيشتر ��گير مسائل ��خلي بو� يا برنامه ها� توسعه �� هم �� 

بخش ها� مختلفش ��شت؟
 Aبرنامه توسعه كه فقط !� �صفها; بو!، !� !�خل توسعه �� نبو!. ��ند !�نشگا) هم ��ند� كه �� �ما; !كتر مجتهد� شر�
 Dبه �مين ختم شد، �گر با يك مديريت قو� تر� �� نظر صنعتي �!�مه مي يافت شايد با�!) <; بهتر بو! �لي !� هر صو� �
!�نشگا) ��) خو!J �� مي �فت، �ساتيد به كا�شا; �!�مه مي !�!ند، !�نشكد) ها كا� خو!شا; �� �نجا�  مي !�!ند � به نظر من 

�فتي !� كا� !يد) نمي شد، �لي ��ند توسعه به <; صو�D كه !� حا+ پيش �فتن بو! مقد��� كند شد.

  �� 4مينه پذير2 ��نشجو �� �ين چندين سا� تا برسد به كنكو�� كه �	لين كنكو� �� ��نشگا� برگز�� 
كر�، ��نشگا� خو�2 به طو� �ختصاصي ��نشجو مي گرفت. �� �ين با�� مقد��� توضيح مي �هيد؟

كنكو� مي گذ�شت، يعني معمولاً �ين تنها ��تبا� به !�نشگا) ما ند�شت. �صولاً !�نشگا) ها� �ير�;، هر كد�� بر�� خو! كنكو� 
 J!نمي گرفت، !�نشكد) � �قتصا! بر�� خو J!مي گذ�شتند، حتي بعضي !�نشكد) ها. مثلاً !�نشگا) تهر�; كلاً بر�� خو



اتيد
ت �س

���ي
 به 

و;
ا كن

ا� ت
� <غ

ف �
شري

278

مي گرفت، هنرها� �يبا بر�� خو!J، فني بر�� خو!J � �ين سيستم بر�� همه بو!. سا+ 57 بو! كه كنكو� سر�سر� ��) 
�فتا!، قبل �� <; پذيرJ !�نشجو به صو�D �ختصاصي بو!. 

 n	4 شر	كتر ضرغامي، 26 شهريو� سالر� �  �4 �	�� ها� مديريت ��نشگا� صحبت شد تا �	�� � 0قا
 �نيابت �كتر ضرغامي �ست. توضيحي �� مو�� 	يژگي هايي كه �� �0 �	�� بو�، �� 	�قع �يدگا� ها

0قا� �كتر ضرغامي، 	يژگي ها� �يشا� 	 �يدگا� ها� مديريتي كه �نبا� مي كر�ند بفرماييد.
هما; طو� كه قبلاً !� صحبت هايم گفتم، !��) � <قا� !كتر ضرغامي به علت �ين كه �فتن !�نشگا) به �صفها; تقريباً 
قطعي شد) بو!، لذ� �يشا; خيلي �قت � كا�J �� بر�� تجهيز !�نشگا) صنعتي �صفها; گذ�شته بو! � نير�ها� �يا!� �� !� 
 Aجا متمركز كر!) بو! � ضمناً �ين جا هم كا�هايش �!�مه پيد� مي كر!. بعد مسأله �� كه خو! من !�شتم �ين بو! كه ��ضا ;>
نامساعد، يك مقد��� به !ليل حركت ها� !�نشجويي كه !� <; موقع به ��� خو!J نز!يك مي شد، ��� كا�� !� <; 
موقع كه مسؤ�ليت تربيت بدني �� !�شتم تأثير گذ�شته بو! � حتي فشا�هايي خا�� �� !�نشگا) ��� ما بو! كه �ين منجر شد 
به �ين كه با <قا� !كتر هژبر� كه مسؤ�ليت معا�نت !�نشجويي !�نشگا) �� !�شتند <; موقع حتي ما يك برخو�!� با هم 
كر!يم. بر�� �ين كه سا��� خيلي ��� ما فشا� مي <��! كه گر�) ها� ���شي به خصوp كوهنو�!� �� بد�ند چه كساني 
تشكيل مي !هند؟ �سامي <; ها �� �� ما مي خو�ست، ما سعي مي كر!يم خيلي مقا�مت كنيم � �سامي �� ندهيم، مي گفتيم 
ما <; ها �� نمي شناسيم � <; ها فشا�  <��!ند به <قا� !كتر هژبر�، <قا� !كتر هژبر� �فتا� مناسبي �� !� �ين مو�! با ما !� 
پيش نگرفت. حتي يكي �� كا�ها� خيلي جالبي كه �نجا� !�!) بو! �ين بو! كه يك �بلاy صو�� !�ست كر!) بو! كه شما 
�� !�نشگا) �خر�� هستيد. يك ��� مر� خو�ستند � خيلي جد� با من صحبت كر!ند � بعد كه �� صحبت ها هيچ نتيجه �� 
حاصل نشد، گفت: !�نشگا) تصميم گرفته كه شما �� �خر�� كند � �ين هم حكم � من گفتم: خيلي ممنو; <قا، بخاطر 
لطفي كه !� حق من !�شتيد � نامه �� بر!�شتم � �� �تاقش خا�� شد�، هر چه �صر�� كر! كه نامه �� �� من بگير!، گفتم: 
نه، �ين �بلاy من �ست � �� �تا^ خا�� شد�. بعد <مد� �� !�ستا; خد�حافظي كر!� � �فتم، يك چند ���� نيامد� � حتي 
جاهايي �� هم بر�� كا� !� نظرگرفته بو!�، مثلاً !�نشكد) � تربيت بدني <مدند !نبا+ من � گفتند بيا معا�; مالي � �!��� 
<; جا بشو. !� �ين قضايا ���� سركا� خانم حسين ��!) با من تما
 گرفتند � گفتند: شما تشريف بيا��يد !�نشگا)، هم <قا� 
!كتر ضرغامي با شما كا� !��ند � هم ما كا� !��يم، �يشا; گفتند �ين �بلاغي كه به شما !�!) �ند قانوني نيست، شما بياييد 
!�نشگا). خلاصه من برگشتم !�نشگا) � گفتند: ببين �ين نامه �صلاً تا�يخ ند��! � �يشا; قصدJ �� نامه �ين بو!) كه شما 
�� بترساند � �لا !كتر ضرغامي گفته كه من �گر !ستم �� �ير ساتو+ بگذ��ند، نمي گذ��� حكم مقدسيا; �مضا شو!، �� فر!� 
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�ست كه �ين گونه علاقه مند !��! كا� مي كند. به هر صو�D من !�با�) يك ملاقاD با !كتر ضرغامي !�شتم؛ نامه �� هم �� 
من گرفتند � گفتند: شما مشغو+ شويد �لي من به <قا� ضرغامي گفتم: تا �ماني كه !كتر هژبر� !� �ين جا هستند !يگر 
!لم به كا� نمي <يد، من بايد هم فشا� بير�ني �� تحمل كنم � هم فشا� !�خل !�نشگا) �� � �ين طو�� نمي تو�نم برنامه �يز� 
كنم. لذ� �ين شد كه �يشا; �� من خو�ستند بر�� �صفها; � !� پر�ژ) � �صفها; كا� كنم، �ين بو! كه من به �صفها; �فتم.

  پر	ژ� � �صفها� �4 چه تا�يخي شر	n شد� بو�؟
قبل �� �ما; <قا� !كتر نصر �قد�ماتش �نجا� شد) بو!، �لي شر�A ساختما; سا�� تقريباً �� �ما; <قا� !كتر ضرغامي بو!. 
 Dمن مدتي �فتم �صفها; � !� �ين مد Dيشا; مشا�� گرفته بو!ند � پيمانكا�هايشا; �� مشخص كر!) بو!ند. !� هر صو��
!كتر ضرغامي خيلي بر�� !�نشگا) �صفها; �حمت كشيد، چر� كه يك بياباني �� تحويل �يشا; !�!) بو!ند � �� �يشا; يك 
ساختما; � يك !�نشگا) بز�گ مي خو�ستند. طر� ها، طر� ها� بسيا� عظيمي !� نظرگرفته شد) بو! � <; طو� كه گفته 
مي شد، مي خو�ستند يكي �� بز�گ ترين !�نشگا) ها� جها; �� بسا�ند � حتي بحث بر سر ساخت يك شهر� !�نشگاهي، 
حد�! 50 هز�� نفر بو! تا خانو�!) ها� كا�مند�;، �ساتيد � !�نشجويا; همه !� يك جا �سكا; يابند، لذ� !� <; جا خيلي كا� شد. 
من يك خاطر) �� !���، با�� كنيد كه !� تما� �ستا; �صفها; !�خت پيد� نمي شد، كمربند سبز� �� بر�� !�� �ين !�نشگا) 
!� نظر گرفته بو!ند چو; <; جا با!ها� فصلي !�شت � �ين با!ها خا� به !�خل !�نشگا) مي <��!ند � قر�� شد بيش �� يك 
 lتا نهضت ها� مبا���تي شديد شد، بعد هم كه مسائل �نقلا �ميليو; !�خت <; جا كاشته شو!. من تا مدتي !� <; جا بو!
پيش <مد � قبل �� �ين جرياناD �ما; <قا� شريف �مامي بو! كه �ين جا شو��� !�نشگا) فشا� <��!، چو; يك عد) �� �ساتيد �� 
�خر�� كر!) بو!ند، حكم �خر�جشا; �� �!) بو!ند، سا+ 56 �ين كا�ها �نجا� شد) بو!؛ �لي سا+ 57 �ما; شريف �مامي، شو��� 
!�نشگا) فشا� <��! كه كساني كه به هر نحو� �� !�نشگا) �فته �ند بايد برگر!ند كه �� جمله يكي �� كساني كه فشا� <��!ند 
بر�� برگشتنش، من بو!�. �لبته !�نشگا) �صفها; مو�فقت نمي كر! كه من برگر!�، لذ� طو�� شد) بو! كه من سه ��� !� 

�ين جا � چها� ��� !� �صفها; بو!� كه هر !� جا بو!� � بعد �� �نقلاl !�با�) به خو! !�نشگا) برگشتم.
!كتر ضرغامي �صولاً مدير تو�نايي بو! � خوشبختانه مثل بقيه � مدير�; !�نشگا) <!� معتقد� بو!. حتي خو!� شاهد بو!� 
سالي كه �يشا; ما) مبا�� �مضا; !� �صفها; بو!، �ين تما� يك ما) مبا�� �� به تهر�; نيامد � <; جا بو! تا ���) هايش 
�� بگير! � خيلي !يد) مي شد علاقه مند به كا�هايش بو! �لي با �جو! �ين، �يشا; به مسائل مذهبي �J خيلي پا� بند بو!. 
خيلي بر�� من جا� تعجب بو! �يشا; كه !� خانو�!) � يكي �� �مر�� ��تش به !نيا <مد) بو! � !���� تحصيلاD !� خا�� 
بو!، �ين گونه مذهبي بو! تا يك ���� پد�J بر�� با�!يد به �صفها; <مد � �قتي �يشا; ���! شدند � محوطه �� !يدند 
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� بچه ها �� !يدند، برگشتند � !كتر ضرغامي �� با �سم كوچك صد� �!ند � گفتند: مهد�، شما بر�� �ين !�نشگا) به �ين 
عظمت كه !��يد مي سا�يد مسجد !� نظر نگرفته �يد؟ من يك !فعه !يد� كه �ين !� خانو�!) �J يك �عتقا!�تي بايد �جو! 
!�شته باشد كه مثلاً �يشا; �ين طو� بو!ند � !كتر ضرغامي كه !� مقابل يك سؤ�+ ناخو!<گاهي قر�� گرفته بو! � نمي !�نست 
كه چه جو�بي بدهد، خيلي جالب بو!، من !� !�خل !�نشگا) قر�� گرفته بو!�، !� طرm چپ !�نشگا) ما يك �ما� ��!) بو! 
به نا� �ما� ��!) محمد � يك كوهي بو! !� <; جا، برگشت � گفت: قر�� �ست ما <; جا مسجد !�ست كنيم كه پد�J گفت: 
�قتي �w�; مي گويند چه كسي مي خو�هد تا <; بالا بر�! نما� بخو�ند؟ گفتند مسجد بايد �سط !�نشگا) باشد كه همه ��حت 
بتو�نند !� <; نما� بخو�نند. مي خو�هم بگويم كه �عتقا!�D خوبي !�شت � !� كا�J هم ��قعاً <!� علاقه مند� بو! � پشتكا� 
خوبي !�شت، جو�; بو! � علاقه مند، � خيلي بر�� !�نشگا) �حمت كشيد. بعد مسائل �نقلاl پيش <مد � ما هم به �ين 
مسائل علاقه مند بو!يم، معمولاً �� �صفها; !� مي �فتيم � مي <مديم �ين جا � !� تظاهر�D � مسائل !يگر شركت مي كر!يم. 
بخاطر !��� ���� �� كه با �ستا!�; � حو��� ها !� مسجد !�نشگا) تهر�; تحصن كر!) بو!يم، <; ��� !� يا�!هم !� ما) 57 
ما !� مر�سم تظاهر�D بو!يم � بعد��ظهر كه من <مد� تلفن �!� به خانو�!) ��، به من �طلاA !�!ند كه پد�� فوD كر!) �ست. 
حالا مسأله فوD پد� من يك مقد�� مشكو� بو! چو; هما; ��� ظهرJ به �تفا^ حا� <قا ميرسجا!� !� مسجد �تفا^ !� 
خيابا; خيا� با هم نما� ظهر � عصر �� خو�ند) بو!ند �لي !� تير�ند��� � �! � خو�!هايي كه !� خيابا; خيا� بو! گويا بعد �� 
نما� كه بير�; <مد) بو!ند يكي !� تا �� <قايا; مثل حا� <قا فتوD كه �� سر!مد���; مبا��) بو! <; جا خياطي !�شت، �يشا; 
نقل قو+ مي كر! كه سربا�ها ضربه �� با قند�^ تفنگ به پد�� �!) بو!ند � �يشا; هما; ��� بعد��ظهر فوD كر!ند. من 2 
�لي 3 ��� !�گير �ين موضوA بو!� � بعد بلافاصله برگشتم !� برنامه � !يگر نرفتم �صفها; تا �نقلاl شد � تا بهمن ما) من 
تهر�; بو!�. !�نشگا) هم همه !� جريا; مبا���D سنگ تما� گذ�شته بو!ند � معمولاً هم جلساD �عضاء هيأD علمي كه 
جز� �نجمن �سلامي بو!ند !� !�نشگا) تشكيل نمي شد، توسط <قايا; !� كانو; توحيد جايي گرفته شد) بو! � جلساD �عضاء 
هيأD علمي كه جز� �نجمن �سلامي بو!ند !� <; جا تشكيل مي شد، بعد !يگر �نقلاl شد � ما برگشتيم، با� مدD هايي 

مو�فقت نمي كر!ند تا �ين كه بالاخر) �ما; <قا� !كتر �نجبر خيلي فشا� <��!ند كه من به !�نشگا) شريف برگر!�.

  ��نشگا� �� �	�� � مديريت 0قا� �كتر ضرغامي كه نسبت به مديريت ها� سابق طولاني تر بو�، 
چه برنامه ها� توسعه �� �� 4مينه � 0مو4شي 	 فيزيكي ��شت؟

هما; طو� كه گفتم �� لحا| فيزيكي �تفا^ خاصي !� !�نشگا) �� ند�!، بخاطر �ين كه تما� نير� گذ�شته شد) بو! بر �ين كه 
!�نشگا) منتقل شو! به �صفها; � �ين كه �صفها; تكميل بشو! � بخاطر �ين هيچ كا� �ساسي �نجا� نشد. �لي بر�� مسأله � 
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<مو�شي، �ين ها بر�� پر��J �ساتيد !�نشگا) � هيأD علمي !�نشگا) �صفها; �� !�نشجويا; برجسته � !�نشگا) �ستفا!) 
كر!ند � �ين ها �� بو�سيه كر!ند � فرستا!ند خا�� تا �ين ها !� �شته ها� خو!شا; تحصيل بكنند � برگر!ند � خوشبختانه 
تعد�! �يا!� �� �ين �فر�! برگشتند � بعضي ها جذl !�نشگا) �صفها; شدند بعضي ها هم نه. بعد �� �نقلاl �كثر�ً �� !�نشگا) 
�صفها; خو!شا; �� منتقل كر!ند به جاها� !يگر � يا �فتند، لذ� يك كا� خوبي كه �نجا� شد �ين مو�! بو!. هم باعث تشويق 
!�نشجويا; نخبه مي شد � هم �ين كه يك پيش بيني بو! بر�� <يند) � <; !�نشگا)، �ين ها �فر�! برجسته �� بو!ند � عموماً 

هم �لآ; بعضي هايشا; كه !� �ير�; هستند به صو�D �ستا!�; برجسته �� !��ند �نجا� �ظيفه مي كنند.

  �� نحو� � برخو�� 	 �فتا� 0قا� �كتر ضرغامي با هيأX علمي، ��نشكد� ها، كا�كنا� 	 مدير�� چه 
چيز قابل توجهي 	جو� ��شت؟

!كتر ضرغامي چو; �� !��; !�نشگا) �ئيس !�نشگا) شد) بو! � �� نظر سني تقريباً مي شو! گفت !� ميا; سالي بو! � معمولاً 
هم �ستا!�ني كه !� <; موقع !� !�نشگا) بو!ند به جز �ستا!�ني كه �� !��) ��+ بو!ند بقيه تقريباً هم سن � سا+ بو!ند، لذ� 
يك برخو�! عاطفي بين �ين ها �جو! !�شت، �لبته نه !� بين همه. چو; بو!ند تعد�!� �� �ساتيد� كه !� <; جا بو!ند � �� 
نظر سياسي تفكر�تشا; فر^ !�شت، �لبته <; عد) �� هم كه با �يشا; �� لحا| سياسي تو�فق فكر� ند�شتند، جز� گر�) ها� 
 �� D�مختصر� بين �ين عد) بو! كه خب مبا�� mيك �ختلا lسلامي نبو!ند بلكه جز� گر�) ها� !يگر� بو!ند �لي خو�
 ،Dبر�� جلسا pخيلي منسجم عمل مي كر!ند به خصو �بو!. �لي گر�) ها� �سلامي كه خدمتتا; عر} كر! mيك طر
كه !بير !�شتند، جلسه �� بو! � با بينش كامل جلو مي �فت، �لي گر�) ها� !يگر نه، برخو�!ها� تند با �يشا; !�شتند كه 
حتي بعد �� �نقلاl هم يكي �� �ساتيد� كه با �يشا; مخالفت فكر� � �يدئولوژ� !�شت باعث شد كه يك ��� كه �يشا; 

�ئيس !�نشگا) هم نبو! � <مد) بو! به !�نشگا)، �طلاA !�! كه �يشا; <مد) �ند � <قا� !كتر ضرغامي �� گرفتند.

� مديريت �يشا� با �	r مبا�X�4 سياسي همر�� بو�، تأثير مديريت �يشا� �� �ين �	��  ��	�  
چگونه بو�؟

شما مي !�نيد !� <; موقع به علت مسائل سياسي مملكت، خيلي فشا�هايي �� خا�� به !�نشگا) مي <مد كه ��قعاً بر�� هر 
كسي تحملش مشكل بو! � من تعجب مي كر!� كه �يشا; چگونه مي تو�ند مسائل � مو� ها� به �جو! <مد) !� !�خل 
!�نشگا) � عكس �لعمل هايي كه �� بير�; بو! �� تحمل بكند؛ هم �ما; با <;، سا�ندگي !�نشگا) �صفها; هم خيلي مشكل 
بو!. �لي به عقيد) � من مدير تو�نايي بو!، �� كساني �ست كه من هميشه <��� !��� كه ��قعاً بشو! �� �جو! �يشا; !� مملكت 
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�ستفا!) كر!، چو; �ماني كه �يشا; !� مصر بو! ��قعاً !� <; جا منشأ خدماD �يا!� شد.

.�  مي �سيم به بعد �4 �نقلاg 	 مديريت 0قا� �كتر �نو��
��لين كسي كه شو��� !�نشگا) بعد �� �نقلاl �نتخاl كر!، <قا� !كتر �نو��� بو! كه �يشا; مر! بسيا� متين � <��مي بو!ند. �لي 
خب !� <; جو شر�A �نقلاl � مسائلي كه !� !�خل !�نشگا) !�شتيم � گر�) ها� متعد!� كه !� !�خل !�نشگا) �تا^ !�شتند، 
تشكيلاD !�شتند � مبا���D به صو� گوناگوني �!�مه !�شت � !��) � كشمكش به !ست <��!; قد�D � نفوw !� مديريت 
!�نشگا) بو!، �ين ها !���; خيلي سختي بو! � خب �فر�! مختلفي نسبت به !يگر�; به قو+ خو!شا; �فشاگر� مي كر!ند. 
عكس هايي !�مي <��!ند � خب �ين جا !�نشگاهي بو! كه �ئيس �صلي <; شا) � �ئيس !�نشگا) نايب �لتوليه بو!؛ مر�سمي !� 
�ما; شا) به نا� مر�سم سلا� بو!. هر ��� �ين جا مسائل متعد!� !�شتيم، مثلاً يك عد) بايد بيايند، يك عد) نيايند، �ين فر! 
سا��كي �ست، �ين فر! ��بسته به !�با� �ست � �ين ��بسته به گر�هك ها مي باشد، خلاصه �ما; سختي بو!. !� �ما; !كتر 
�نو��� � !كتر �نجبر كمتر شد �لي متأسفانه �ين موضوA �!�مه !�شت. حتي �ماني كه <قا� عبا
 �نو��� هم �ئيس !�نشگا) 
شد، بين گر�) ها� مذهبي، غير مذهبي � سياسي !� !�خل !�نشگا) �ين كشمكش ها �!�مه !�شت � من خوl به خاطر !��� 
!� �ما; <قا� !كتر عبا
 �نو��� خو! من مسؤ�ليت معا�نت مالي � �!��� !�نشگا) �� بر عهد) !�شتم كه بالاخر) يك شب ما 
مجبو� شديم، بر�يم � �تا^ هايي كه مربو� به گر�) ها� !�نشجويي بو!، همه �� خالي كنيم � !�J �� ببنديم. يك خاطر) بد� 
�� !���; بعد �� �نقلاl � سخنر�ني ها� �فر�! مذهبي � سياسي !� !�خل !�نشگا) !��� � <; �ين كه يك مناظر) �� !� سالن 
جابربن حيا; بين گر�) چپي ها � شهيد بهشتي بو! كه متأسفانه خيلي بي �!بانه جلسه شر�A شد � بد برخو�! كر!ند �لي من 
خوl يا!� هست كه بچه ها� �نجمن �سلامي مي خو�ستند عكس �لعمل نشا; بدهند، خد� �حمت كند مرحو� شهيد بهشتي، 
بچه ها �� <��� كر! � خيلي متين � <��� برخو�! كر! � <; جلسه برگز�� شد. بعد �� �ين جلسه مديريت !�نشگا) سعي مي كر! هر 

موقع جلساتي �� �ين نوA مي خو�هد برگز�� شو! كمي با !قت بيشتر� برگز�� شو!.

  �� ��بطه با �نجمن فا�s �لتحصيلا� توضيح �هيد.
!� ��بطه با �نجمن فا�y �لتحصيلا; مجبو�� كه يك تا�يخچه مختصر� �� خدمت شما عر} كنم. من با بچه ها� !�خل � 
خا�� كشو� ��تبا� !�شتم، خب من چو; !� !�نشگا) �� ��� ��+ كه <مد� با �جو! �ين كه تخصص !�شتم كه به !�نشكد) ها 
بر�� �لي به علت �ين كه ��قعاً علاقه مند بو!� !� جايي باشم كه با !�نشجويا; بتو�نم ��حت تر � صميمي تر باشم �ين بو! كه 
بخاطر مسؤ�ليتي كه !� شو��� ���J !�نشگا)، تربيت بدني !�نشگا) !�شتم يك ��تبا� معنو� خوبي با بچه ها !�شتم. لذ� 



اتيد
ت �س

���ي
 به 

و;
ا كن

ا� ت
� <غ

ف �
شري

283

بعد �� �ين كه �نقلاl شد به فكر �فتا!� كه ما نير�ها� �يا!� !� جامعه، !� !�خل � خا�� كشو� !��يم كه پتانسيل بالايي 
!��ند � همو��) �ين يا! � خاطر) مجتهد� �� هم �ند) مي كر! كه مجتهد� هميشه به �ين ها متكي بو! � با پو+ ها� بسيا� 
�يز �� �ين بچه ها كا�ها� بز�گ �نجا� مي !�!. يا!� �ست موقعي كه �يشا; !� !بيرستا; �لبر� بو! با �قم ها� !) توما;، 
بيست توما; � �ين ها يك سالن ���J ساخت، يك مجتمع چها� پنج طبقه كه �يرJ كا�گا) � ناها�خو�� � <�مايشگا) ها 
بو! � يك شبانه ���� با همين پو+ ها !�ست كر!. هميشه �سمش بر �ين بو! كه بعد �� �تما� ساختما; يك تابلو مي �! 
� �سامي كساني كه پو+ مي !�!ند �� مي نوشت. موقعي كه <!� �ين �� مي !يد ��قعاً تعجب مي كر!، مثلاً <!� هايي بو!ند كه، 
حالا شايد <; موقع ���J پو+ هم بالاتر بو!، بعضي ها هز�� توما; !�!) بو!ند، بعضي ها !) توما; � پنج توما;، �سامي همه 
�� بر�� ساخت ساختما; مي نوشت. من �� �ين نوA كا� فكر كر!� كه خب ما با �ين �فر�! كه !� مملكت !��يم � پتانسيل 
�يا!� هستند بايد �ستفا!) كنيم؛ نوساناD � �لتهاباD ��+ �نقلاl �جا�) نمي !�! كه <!� تفكر �ين جو�� !�شته باشد. يك 
مقد�� كه ��ضاA <��� تر شد � !�نشگا) به ���+ <��� تر� !� <مد، �ما; <قا� !كتر صالحي بو!، من !� يك جلسه كه چند نفر 
�� �ساتيد قديمي !�نشگا) !� حضو�شا; بو!يم به �يشا; پيشنها! كر!�، كه شما يك !فتر� �� !� !�نشگا) �يجا! بكنيد كه 
�ين !فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; باشد � �� �ين ها !عوD كنيم به !�نشگا) بيايند. چو; �ما; !كتر �نو��� من به عنو�; 
قائم مقا� معا�نت مهندسي صنايع !فاA بو!� با <قا� مهند
 تركا;؛ !كتر �نو��� چند تا خو!�� بر�� !�نشگا) مي خو�ست، 
هر چه تلاJ كر! نمي تو�نست. ما <; موقع !� صنايع !فاA جيب مي ساختيم، پنج تا جيب به قيمت تما� شد) به !�نشگا) 
!�!يم، ��تبا� تقريباً �� <; جا شر�A شد. يا �ين كه !�لت به علت ند�شتن نقدينگي ���� گرفتا� بو! � ما برخو�! كر!يم به 
�ين كه �گر !� كتابخانه � ما �ين Referenceها � مجلاD � برنامه ها، فطرD بينشا; �يجا! شو! خب �ين يك خطر 
بز�گي بر�� !�نشگا) �ست؛ لذ� �� �فر�!� كه !� !�لت � مر�كز� بو!ند كه مي تو�نستند كمك كنند مقد��� ��� به عنو�; 
هديه گرفتيم � !� �ختيا� كتابخانه قر�� گرفت � شر�A به كا� كر!ند. �ين ��تبا� باعث تشويق <قا� !كتر صالحي شد، لذ� 
من �� چند نفر �� �فر�!� كه !� كا� <يين نامه نويسي � كا�ها� حقوقي � �� بين بچه ها � �فر�! برجسته  بو!ند !عوD كر!� 
يك جلسه تقريباً !)، يا�!) نفر) بر�� �يجا! �ساسنامه �نجمن فا�y �لتحصيلا; تشكيل شد. بعد <قايا; �ين كا� �� كر!ند، �ين 
تقريباً يك هيأD مؤسس بو! �ين <قايا; مهند
 شافعي، مهند
 تركا;، مهند
 عطريانفر � مهند
 حا� �سولي ها � ... 
بو!ند؛ حالا من مد��� !��� كه �گر خو�ستيد به شما بدهم. !� هر صو�D �ين عد) يك گر�) ��ليه بو!ند كه ��+ <يين نامه 
�� !�ست كر!ند، �� !�نشگا) !كتر �عتما!� � !كتر صالحي نيز بو!ند. برنامه � پيشنها!� من �ين بو! كه گفتم، چو; �گر 
ما بخو�هيم �ين به صو�D يك �نجمن، يك NGO باشد قانوناً با سختگير� هايي هم كه ��+ �نقلاl بر�� �ين مسايل 
بو! ما بايد �ين �� به تصويب ����D كشو� كميسيو; ما!) !) برسانيم. لذ� شما بياييد �ين �� پيشنها! كنيد به صو�D يك 
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!فتر !�خلي !� !�نشگا) به نا� !فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; باشد. �ين !يگر هيچ ضمانت حقوقي نمي خو�هد؛ يك !فتر� 
!� !�نشگا) مي تو�ند �ير نظر �ئيس !�نشگا) تشكيل شو! � �يشا; پذيرفت. لذ� ما تما� مطالب �� مكتوl كر!يم، !�ست 
�ست كه �ساسنامه بر�� �نجمن فا�y �لتحصيلا; نوشته شد) بو!، �لي بلافاصله <قا� !كتر گفت خب چكا� كنيم، شما كه 
تربيت بدني گرفتا�يد. گفتم من پيشنها!� !���، <قا� جبا�� <; موقع مدير كل تربيت بدني ����تخانه بو!ند، هم خو!شا; 
خسته شد) بو!ند � هم �حتمالاً بي علاقه نبو!ند به !�نشگا) برگر!ند، من گفتم شما <قا� جبا�� �� �� ����تخانه بر�يد 
بيا��يد بگذ��يد تربيت بدني، من هم �ين !فتر �� �ير نظر شما �!��) مي كنم. �يشا; پذيرفتند � �بلاy تربيت بدني �� بر�� <قا� 
جبا�� �!ند � �بلاy سرپرست !فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; �� �ير نظر �ئيس !�نشگا) به نا� من �!ند، �ين سا+ 70 بو!. ما 
!فتر� گرفتيم منتها بر�� �ين كه خيلي مز�حم �ئيس !�نشگا) نباشيم !�خو�ست كر!يم !كتر �عتما!� كه معا�; <مو�شي 
بو!ند همكا�� كنند، لذ� يك !فتر همين جا كه �لآ; <قا� ��} پيما هستند !� ساختما; !�نشجويي به ما !�!ند. ما !� 
مجموعه !كتر �عتما!� �فتيم � كا� كر!يم � چند ما) بعد بلافاصله يك هيأD مؤسس بر�� �ين كا� تشكيل !�!يم، بر�� 
ثبت قانوني �نجمن، به نا� مبا�� حضرD علي (A)،110 نفر �� گفتيم معرفي مي كنيم كه �ين ها به عنو�; هيأD مؤسس 
باشند. ما !� �نتخاl <; ها نهايت كوشش �� كر!يم كه �فر�! �� طيف ها� مختلفي �نتخاl شوند نه �ين كه چو; مملكت 
حكومت �سلامي شد) صد!�صد بچه ها� گر�)، �سلامي باشند نه �فر�!� بو!ند كه خيلي هم شايد �عتقا!� به مسايل نظا� 

ند�شتند �لي با �جو! �ين ما يك گر�) 110 نفر) �� �نتخاl كر!يم � با �ين ها يك جلسه گذ�شتيم.

  مبنا� �نتخاg چه بو�؟
شناخت � ��تبا�، � كساني كه فكر مي كر!يم !���� �يد) هستند !� ��لويت بو!ند؛ مبنا �ين بو!، چو; نمي تو�نستيم �نتخاباتي 
�نجا� !هيم � تشكيلاتي هم !� !�نشگا) ها ند�شتيم، چند نفر �� �ساتيد !�نشگا) بين <; ها بو!ند. �لبته ناگفته نماند �كثريت 
هيأD �� مدير�; شاغل جامعه بو!ند، ما با يك تير !� نشا; �!يم � �فر�!� �� �نتخاl كر!يم كه بتو�نيم �� �جو!شا; بهر) 
 Dقبلي شد) بو! يك هيأ Dببريم. جلسه 110 نفر) تشكيل شد � !� يك جلسه عمومي �ين ها بنا به پيشنها!� كه !� هيأ
�جر�يي بر�� �ين كا� �نتخاl كر!ند. �ين هيأD مأمو� بو! كه �ساسنامه �� به تصويب ����D كشو� برساند كه �ين ها جنبه 
حقوقي پيد� كنند. !� همين �ثنا جلسه ��سا� !�نشگا) ها !� ���ميه تشكيل شد � ��ير �قت !كتر معين بو!. !كتر صالحي 
�ين كا� �� به صو�D پيشنها! به جلسه ��سا� !�نشگا) ها ���يه !�!ند كه ما !� !�نشگا) چنين !فتر� �� �يجا! كر!) �يم � 
مي خو�هيم ��تبا� تنگاتنگي با فا�y �لتحصيلانما; !�شته باشيم كه �ين نظر !� <; جا مو�! علاقه ��سا� !�نشگا) ها � ��ير 
مربوطه قر�� گرفت � به عنو�; يكي �� بندها� قطعنامه <; كنفر�نس �شا�) شد � به !�نشگا) ها بر�� تأسيس <; توصيه شد. 
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تقريباً هما; �ساسنامه �� كه ما تنظيم كر!) بو!يم <قا� معين به عنو�; بخشنامه به !�نشگا) �بلاy كر! كه �ين !فتر �� �ير 
نظر �ئيس !�نشگا) تشكيل !هيد، بخشنامه ��ير موجو! �ست. تا �ين �ما; !فتر !� !�نشگا) بو! � ما كه مسؤ�لين <; بو!يم 
�ير نظر نمايند) �ئيس !�نشگا) �نجا� �ظيفه مي كر!يم � بر�� �ين كه به <��مي !�ير) �ين كا� �� �سيع كنيم � بتو�نيم �� !�ير) 
مغز خو!ما; خا�� كنيم، <مديم با�ها !� مطبوعاD مختلف �طلاعيه !�!يم كه !�نشگا) صنعتي شريف !� نظر !��! هم چنين 
كا�� بكند � كساني كه مايلند !� �ين �نجمن شركت كنند فر� ها� ضميمه �� پر � ��سا+ كنند كه ما !� ��لين سالگر! �ين 
�قد�� چيز� بالا� 2000 نفر جو�l !�شتيم كه <!�
 � تلفن !�!ند. ما !� �ين جا !نبا+ تصويب <يين نامه !� ����D كشو� 
�فتيم � فكر مي كر!يم كا� سا!) �� �ست،  به خصوp كه !� <; �ما; <قا� مهند
 محمد عطريانفر كه عضو هيأD �جر�يي 
ما هم بو! معا�; سياسي ����D كشو� بو!ند، خب ما فكر مي كر!يم با �جو! �يشا; خيلي ��! كا�ما; �نجا� مي شو! �لي 
متأسفانه !� كميسيو; ما!) 10 � پيچ � خم ها� <; جا چند سالي كا� ما طو+ كشيد �لي ما كا�ما; �� �نجا� مي !�!يم. مرتب 
كميته ها� !�نشكد) ها �� فعا+ كر!) بو!يم � �نتخاباتي !� !�نشكد) ها �نجا� !�!) بو!يم، يعني كا� �� �� حالت �نتصابي محض 
خا�� كر!يم � كميته ها� !�نشكد) ها �نتخابي شد � همه شر�A به فعاليت، سخنر�ني � كمك جمع كر!; بر�� !�نشكد) ها 
كر!ند. ما !� ضمن �ين كا�ها �� نير�ها� خا�� !�نشگا) بر�� �فع نو�قص !�نشگا) كمك گرفتيم كه خوشبختانه <ثا�� كه 
�� <; تا�يخ ماند) !�نشكد) مديريت !�نشگا) �ست كه با كمك سا�ما; گسترJ � مو�فقت  هايي كه مهند
 شافعي <; موقع 
كر!) بو!ند �نجا� شد �لبته با پيشنها! ��ليه مهند
 تركا;، چو; !� يك سمينا� �يشا; �ين پيشنها! �� !�!ند كه مو�! توجه 
!�نشگا) قر�� گرفت � خو!شا; هم ��لين باني كا� شدند � !�نشكد) مديريت شر�A شد. همين طو� �� �ما; !كتر صالحي 
سنگ بنا� پژ�هشكد) سيستم ها� پيشرفته گذ�شته شد كه <; هم با شركت سا�ما; گسترJ � نوسا�� بو!. پر�ژ) تكميل 
ساختما; !�نشكد) بر^ هم بو! كه �ما; مهند
 ملاكي پيگير� شد. �حد�� ساختما; خو!�� بو! كه <; هم هما; �ما; 
بو! � !� �ثر ��تباطاتي كه با مجموعه صنعتي كشو� �� �ين طريق گرفته بو!يم !�نشكد) گلپايگا; به �ير مجموعه !�نشگا) 
تبديل شد. كمك ها� معنو� !� موقعي كه ساختما; مسجد !�نشگا) !چا� بحر�; بو!، يك كمك هايي به صو�D نقد� � 
غير نقد� بر�� مسجد گرفته شد. كمك هايي به صو�D ��� بلاعو} بر�� !�نشجويا; بي بضاعت گرفته شد � پر!�خت 
 pجر�يي � به خصو� Dفتر بو!. هيأ! ;> D�شد كه �ين ها هم �� �ثر �شد � كا�ها� كوچك تر مثل تجهيز كا�گا) ها �نجا
 � D�شخص <قا� شافعي خيلي !نبا+ �ين نبو! كه �لآ; !� �ين شر�يط كه �نجمن !� يك حالت بلاتكليفي �� نظر مقر�
حقوقي شد; �ست خيلي !نبا+ جذl پو+ � �ين چيزها به صو�D نقدينگي نباشد، �يشا; نظرشا; �ين بو! كه موضعي عمل 
كنيم، �ين بو! كه خب !� هما; موقع ما سه تا نمايشگا) مرتبط با صنعت !� !�نشگا) گذ�شتيم كه �ين ها بر�� ��لين با� !� 
�ير�; �نجا� مي شد. صنايع با هزينه خو!شا; !� !�نشگا) نمايشگا) گذ�شتند � حتي يك مقد��� بيشتر، كه هزينه ها� !�خلي 
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�!��يش �� تأمين مي كر!، �لبته <; موقع به فكر !�<مد��يي نبو!يم به خاطر �ين كه �يشا; مي گفت �نجمن ما فعلاً حقوقي 
 Dعيا!، حتي !� �نجمن �قد�ما� �نيست فقط به �ند��) �فع حاجت پو+ مي گرفتيم. !� مر�سم !خالت مي كر!يم، تقريباً !� تما
معنو� به عمل مي <مد، پوستر تهيه مي شد � بر�� �فر�!� كه <!�
 هايشا; �� !�شتيم ��سا+ مي شد كه نمونه هايش �لآ; 
هست، به مناسبت ها� مختلف گر!همايي مي گذ�شتيم كه نمونه �� كه سنتي باقي ماند) گر!همايي فا�y �لتحصيلي �ستا!�; 
سالي يك مرتبه !� شهيد باهنر �ست � با� مر�سم �فطا� عمومي بر�� فا�y �لتحصيلا; بو! كه همه ساله يك باني پيد� 
مي كر!يم نه �ين كه كسي پو+ جمع كند، �ين ها نمونه هايي �� فعاليت ها� �نجمن بو!. بعد بر�� �ين كه سيستم كا�<مو�� 
!�نشگا) يك سيستم فشلي بو! � ��قعاً خيلي �قد�ماD مؤثر� نمي شد ما �� فرصت �ستفا!) كر!يم � !فتر كا�<مو�� �� با نظر 
معا�نت <مو�شي !�نشگا) �يرمجموعه !فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; قر�� !�!يم � با مؤسساD � تشكيلاD مختلف قبل �� 
تابستا; مكاتبه كر!يم، <; ها هم �� !�نشجويا; !عوD مي كر!ند � سهميه مي !�!ند. سهميه هايي كه ����D علو� مي !�! 
فو^ �لعا!) <بكي � بي محتو� بو! � بچه ها يك سر� مي �!ند � <خر سا+ يك كاغذ مي <��!ند كه ما �فتيم. ما �ين �� يك سر 
� ساما; !�!يم. !فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; با <خرين <ما�� كه من !�شتم ساليانه 980 نفر �� به كا�<مو�� فرستا! كه 
!� تابستا; 980 نفر بر�� كا�<مو�� !� مر�كز صنعتي سطح بالا فرستا!يم � با مكاتباD � نظا�تي كه مي كر!يم �ين ها پس 
�� پايا; كا�<مو�� حتماً بايد يك گز��J كا�<مو�� مي <��!ند كه هم به تأييد كا�خانه يا مؤسسه �سيد) باشد � هم �ستا! 
��هنما بايد تأييد مي كر! كه �ين هم تا �ماني كه من بو!� <�شيوJ بو!. !� هر صو�D �ين ها <ثا�� بو! كه !فتر ��تبا� با 
فا�y �لتحصيلا; �� به صو�D يك !فتر فعا+ � با حساl كتاl معين !� <��!. <قا� حبيبي �� بچه ها� متدين � فهيم  كه !� 
معا�نت پژ�هشي بو!ند بد�; چشم !�شتي به ما كمك مي كر!ند � �� �نجمن هم يك <!� كا�!�ني مثل <قا� حا� �سوليها 
�� گذ�شته بو!يم خز�نه !��، كه �سيدگي مي كر!ند. ما به هر طريقي مي خو�ستيم �ين جا �� حقوقي كنيم با سنگ هايي كه 
����D كشو� مي �ند�خت نمي شد. بالاخر) يك ���� من به مناسبتي، �ماني كه <قا� !كتر قاسم ��!) !� !فتر با��سي �يژ) 
�ياست جمهو�� <قا� هاشمي بو!ند به !يد; �يشا; �فته بو!� � !� <; جا !� حين صحبت جرقه �� به سر� خو�! كه شما 
كه �ين جاييد � مي !�نيد كه ما مي خو�هيم چه كنيم يك صحبتي با <قا� هاشمي بكنيد كه جايگا) تصويب �نجمن ها� 
!�نش <موختگا; � فرهيختگا;، ����D <مو�J عالي �ست، من فكر مي كنم �ين كا� بايد بر�! �� ستا! �نقلاl فرهنگي مجو� 
بگير! كه با حمايت !كتر قاسم ��!) �ين مسأله �� با <قا� هاشمي !� ميا; گذ�شته بو!ند. �يشا; فرمو!ند كه يك چيز� تهيه 
كنند � بفرستند كه ما با همت !كتر �عتما!� � پيگير� ها� مجد�نه �يشا; كه �قت گذ�شتند � �حمت كشيدند تو�نستيم 
<يين نامه �� به ستا! �نقلاl فرهنگي بفرستيم. با كما+ تأسف !� ����D خانه شيطنت هايي !� �ين مو�! مي شد چو; �ين كا� 
�� كانا+ !�نشگا) �فته بو! � <; �ما; هم !كتر صالحي به عنو�; معا�; <مو�شي ����D خانه بو!، خلاصه كا�هايي مي شد 
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كه �ين �نجا� نشو! �لي !� هر صو�D با فشا�ها � تما
 ها تصويب <; !� !ستو� كا� ستا! قر�� گرفت � !� جلسه �� كه 
قر�� بو! �ين مسأله مطر� شو! متأسفانه ��ير � نمايند) ��ير يعني !كتر صالحي !� جلسه حضو� ند�شتند، مأمو�يت بو!ند � 
يكي !يگر �� معا�نين ����D خانه شركت كر!ند كه من �سمشا; �� نمي <���. موقعي كه !ستو� جلسه بر�� �سيدگي مي �سد 
!كتر �لايتي موضوعي �� مطر� مي كنند كه نكند �ين �نجمن سياسي شو!، <قا� هاشمي مي گويد نظر ����D خانه چيست؟ 
<; <قا� معا�; ��ير مي گويد نه ����D خانه هم خيلي نظر مساعد� ��� كا� ند��! فقط يكي �� معا�نين ����D خانه به 
!لايلي تعصب !��! كه �ين كا� �نجا� شو!. لذ� <قا� هاشمي مي گويد �گر نظر ����D خانه �ين �ست نه. �ين خا�� شد; �� 
!ستو� بر�� ما گر�; تما� شد، �ين همه فعاليت كر!) بو!يم، �لي من گفتم !ست برنمي !���. !� مرتبه شر�A به نامه نگا�� 
كر!يم با !فتر <قا� هاشمي � طبق مقر��D ستا! يك موضوعي كه �� !ستو� خا�� مي شو! تا پنج شش ما) نمي تو�ند به 
!ستو� برگر!! �لي با حمايت <قا� محسن هاشمي، چو; !كتر قاسم ��!) بر�� �!�مه تحصيلاD �فته بو!ند كانا!�، به هر 
ترتيبي ما �ين �� به !ستو� جلسه برگر!�نديم � قر�� شد نهايتاً !� جلسه مو�! نظر يك نمايند) �� �نجمن هم شركت كند كه 
بعد �� �ين جريا; !كتر �عتما!� هم !� !�نشگا) نبو!، مهند
 شافعي چو; ��ير بو!ند مي گفتند صحيح نيست من بر�� 
شما بر�. بعد �� كلي !�خو�ست <قا� شافعي !� جلسه شركت كر! � خوشبختانه بر�� تما� !�نشگا) ها به تصويب �سيد � 
به ����D خانه توصيه شد كه �ساسنامه �J �� خو!J تهيه كند. <; موقع !� ����D خانه يك كميته �� �� ��ير مأمو� �ين كا� 
كر! كه �ين ها !يدند سا!) ترين كا� �ين �ست كه با �ساسنامه ما با�� كنند � موقع �بلاy �ساسنامه، 98 !�صد هما; چيز� 
 
بو! كه ما گفتيم، يكي !� !�صد بر�� نظا�D هايي كه بايد بكند �ضافه كر!) بو!. لذ� ما فرمي �� كه بايد �ساسنامه بر �سا
<يين نامه �� كه <; ها !�!ند باشد !� هيأD �منا� !�نشگا) خو!ما; به تصويب �سانديم كه مصوبه �J �لآ; قاl شد) !� 
�نجمن فا�y �لتحصيلا; هست � �نجمن جنبه حقوقي پيد� كر!. تا �ين جا خوl بو!. �لي بعد �� �نتخاباD !�� خر!�! �ما; 
 Jنشكد) ها به گو�! Dقا� خاتمي � جو� كه !� �ين ��بطه حاصل شد �فته �فته �مزمه هايي �� !�نشكد) ها � �نتخابا>
مي �سيد كه چر� هيأD �منا بايد �نتصابي باشد � !� �ين ��بطه !� هيأD �جر�يي ما �ين فكر �� كر!) بو!يم � يك برنامه 
�ما; بند� شد) �يجا! كر!) بو!يم كه !� سه !��) يعني 6 سا+ �نتخاباD هيأD �منا هم به طبع �نتخاباD !�نشكد) ها تغيير 
كند. �ين حقيقتش �� �ين بابت بو! كه بعضي نگر�; بو!يم �نجمن �� حالت صرm !�نشگاهي بو!; � كمك به <; خا�� 
شو!. با توجه به �ين كه �كثر �فر�! مدير�; صنايع مختلف بو!ند � جو� كه بر�� سرمايه گذ��� !� مو�قع مختلف به �جو! 
<مد) بو! خب �ين يك جمعي با پتانسيل فو^ �لعا!) بالا بو! كه مثلاً ما هما; موقع هم خو!ما; يك كا�هايي كر!يم كه 
سرمايه هايي �� به !�نشگا) بكشيم كه نمونه �J تعا�ني چند منظو�) �ست كه مولو! �نجمن �ست، با تفكر �نجمن �يجا! شد. 
چو; خو! �نجمن حقوقي نيست، بر�� �ين كه بتو�ند كا� حقوقي بكند تعا�ني چند منظو�) �� با مشا�كت !�نشگا) � �نجمن 
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فا�y �لتحصيلا; �يجا! كر! كه <; ها كا�هايي بكنند كه نفعش !� جيب !�نشگا) بر�! � �ين شركت غير�نتفاعي بو!، همه 
!�<مدهايش بايد صرm !�نشگا) مي شد. !يدگا) ما !�نشگا) � كمك به <; بو!، بعد ما �ين كا� �� شر�A كر!) بو!يم، حتي 
سهميه !�نشكد) ها �� هم �علا� كر!) بو!يم كه !� هيأD �منا تصويب شد) كه مثلاً !� سا+ ��+ �ين تعد�! �� !�نشكد) ها بايد 
�نتخاl شوند. نكته �� �ست كه شايد نبايد بگويم �لي چو; �صولاً علاقه مند� كه !� يك !�نشگا) با كيفيتي مثل !�نشگا) 
ما بايد كا�ها شفاm � ��شن باشد، متأسفانه ما بعد �� �ين كه به كميته ها� !�نشكد) ها �علا� كر!يم كه �ين سهميه �� !� 
نظر گرفتيم كه �ين �فر�! بايد بيايند هيأD �منا � �ين سهميه هم !� سا+ ��+ تقريباً 50 !�صد هيأD �منا بو!، لذ� حركت هايي 
كه شايسته !�نشگا) نبو! !� بعضي �� !�نشكد) ها به خصوp شر�A شد كه !� <; سا+ ��+ �نتخاباD متأسفانه به جز !� يا 
سه !�نشكد)، �نتخاباD بقيه غيرقانوني بو! يعني يا به حد نصاl معين نرسيد) بو!ند يا �گر هم �سيد) بو!ند به مقر��تي كه 
هيأD �منا �علا� كر!) بو! توجه نكر!ند كه بايد حتماً عضو �سمي �نجمن باشند، كه متأسفانه هنو� هم �!�مه !��!. <; موقع 
ضو�بطي گذ�شته بو!يم، �ين ضو�بط �� ضو�بط كنجكا�� !� �حو�+ !يگر�; نبو! �لي �ين بو! كه عضو �سمي باشد � حد�قل 
�علا� <ما!گي كر!) باشد. !� يكي �� جلساD �نتخاباD !�نشكد) مكانيك، يك <قا� فا�y �لتحصيلي كه سا+ ها به !�نشگا) 
نيامد) بو! به �تفا^ يكي �� !�ستانش به جلسه <مد) بو! � !�ستش �يشا; �� به عنو�; كانديد معرفي كر!، �يشا; صحبت 
كر!، بچه ها خوششا; <مد � به �يشا; ��� !�!ند � �يشا; عضو هيأD منتخبه !�نشكد) مكانيك شد؛ �يشا; �� هما; شب 
تا مدD !� سالي كه مأمو�يتشا; تما� شد يك با� هم !�نشگا) نيامد. متأسفانه �ين جو�� شد � بعد يو�J يو�J شر�A شد 
بر�� �ين كه ما �نتخاباD �� ببريم � �ين گر�) هيأD �منا �� كنا� بگذ��يم. گر�) بند� هايي !� خفي !� بير�; !�نشگا) جلساتي 
!�شتند، !� !�خل !�نشگا) جلساتي !�شتند، هر چه ما نصيحت مي كر!يم كه �ين كا�ها شكاm مي �ند��! نشد � خب !يگر 
�نتخاباD بعد� �نجا� شد � <; �نتخاباD هم مصا!m شد با �فتن مهند
 شافعي به مسكو به عنو�; سفير �ير�;؛ �يشا; �� 
!بير كلي �نجمن �ستعفا !�!ند. متأسفانه با� نكته �� !� �ين جا �ست كه با گفتن <; �نجمن �ير سؤ�+ مي ��!، بخشنامه �� 
بر�� نقل � �نتقالاD به �نجمن !�!) شد) بو! كه !� �ختيا� �نجمن قر�� نگرفت � به هما; ���+ قديم �!�مه !�! كه �خير�ً قانوناً 
!� �نتخاباD �خير هم بر�� !��) !�� متأسفانه <; تعد�! كه بايد �� هيأD �منا� ��+ خا�� مي شد خا�� نشد) بو!. !� �ين 
حالت !�� بايد �كثريت با منتخبين !�نشگا) ها �نجا� مي شد كه نشد، يعني هما; هايي كه !� !��) ��+ ���  !�!ند !� !��) 
!�� هم ���  !�!ند. خب �نجمن با <مد; !كتر مشايخي به عنو�; !بيركل فعاليت هايي �� شر�A كر! فعاليت هايي بسيا� مؤثر 
مثل به ���كر!; �طلاعاD، برنامه ها� كا�<فريني، نمايشگا) هايي كه !� !��) ها� قبلي گذ�شته شد) بو! � نشرياتش هم 
هست <غا� شد � برنامه هايي كه !� !��) قبلي گذ�شته شد) بو! � مد��كش هست كامل ترJ كر!ند. من !� �ين جا به عنو�; 
<!مي كه !� �ين كا� خيلي �قت گذ�شته بو!� طي !) سا+ يا�!) سا+ برنامه، بايد بگويم متأسفانه <; طو�� كه �� نظر 
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برنامه �يز� �نجمن جلو �فته، !� مو�! كمك به !�نشگا) خيلي <; ها �� موفق نديد�، !� صو�تي كه �ين ها با �ين كا�ها خيلي 
موفق تر مي تو�نند باشند � �ميد���� صحبت من �� به عنو�; �نتقا! خر�l كنند) ند�نند. ��قعاً تنها <���يم موفقيت همه �ين ها 
� مهم تر �� همه موفقيت !�نشگا) �ست، �لآ; هم �لبته موفقيت هايي به !ست <��!) �ند �لحمد�الله � حالا هم !��ند بر�� 
چهلمين سا+ با تما� نير� كا� مي كنند، �لي �لآ; �نجمن كا� خوبي مي كند ��� نير�ها� جو�; !��! سرمايه گذ��� مي كند 
جو�; ها �� خوl جذl مي كند �ين ها پتانسيل ها� بالايي هستند � بر�� <يند) !�نشگا) خوl �ست، �لآ; ظرفيت ها� 
فو^ �لعا!) بالايي !��يم كه �ين ها يك خر!) كمتر مي <يند مسؤ�لين �نجمن بايد ��هكا�هايي پيد� كنند كه �ين ها �� �نجمن 
جد� نشوند � حضو� !�شته باشند تا �� تجربياD � �مكاناD �يشا; �ستفا!) كنيم. �ين ها خلاصه �� بو! �� چگونگي شكل گير� 
�نجمن، �لبته �لآ; پيشنها! !يگر� بر�� !�نشگا) !��� كه �گر ��قعاً مي خو�هد �� �ين پتانسيل صد!�صد �ستفا!) كند �!غا� 

!فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; با �نجمن فا�y �لتحصيلا; كا� صحيحي نيست.

  پيشنها� شما �� بعد �4 فرمايش شما به �كتر سهر�g پو� منتقل كر�ند. �لبته �يشا� گله مند بو� �4 
�ين كه �� برنامه چهلمين سا� توقع ���يم �نجمن كمك كند چو� ��نشگا� خيلي �ست تنهاست.  
�نجمن ���� كمك مي كند 	لي �� ��ستا� �فكا� خو�2 نه �� ��ستا� �فكا� كل ��نشگا�. �ين فرمايش 

شما �� من منتقل كر�
 كه شما بايد يك �فتر� مي ��شتيد كه �ين �فتر قبلاً بو�� ...
همين �لآ; هم !يرنشد) چو; �گر ��قعاً !فتر به سرعت تشكيل شو! !قيقاً مي تو�ند !� ��بطه با كمك به !�نشگا) !� همين 
ما) ها� باقيماند) �قد�� كند، چو; كمك گير� كا�� <ني �ست � <; هايي كه به �نجمن كمك مي كنند <; ها به نيت كمك 
به !�نشگا) كمك مي كنند نه �نجمن. �نجمن قسمتي �� پيكر) !�نشگا) �ست �لي چو; خو�هي نه خو�هي موقعي كه يك 
NGO�� تشكيل مي شو! !���� �فكا� � علايق خاp خو!J �ست كه !� �ما; ها� مختلف بر �ثر فشا�هايي كه !� 
جامعه �جو! !��! تغيير ��J مي !هد �ين �� بايد قبو+ كر!؛ يعني �نجمن فا�y �لتحصيلا; !�نشكد) فني !�نشگا) تهر�; �� 
شما �گر مقيا
 بگيريد مي بينيد �ين ها چندين سا+ �ست �ين !فتر �� كه !�ست كر!ند تقريباً موجو!يت �صلي خو!شا; 
�� حفظ كر!ند، چر�؟ بر�� �ين كه بنيانگذ���; همو��) !�كنا� �ين ها <مدند � �ين ها يو�J يو�J با نير�ها� جو�; تر تقويت 
شد) � <; جا �� نگه !�شتند؛ يك !�نشكد) �ست با يك !يدگا) نه ما كه 11، 12 !�نشكد) !��يم با !يدگا) ها� مختلف، با 
كا�<��� ها� مختلف. لذ� !�نشگا) مثل همين �نجمن ��ليا � مربيا; كه !�ست كر!) تقريباً بايد چيز� باشد كه مديريت 
با  بكند  فا�y �لتحصيلا; مي خو�هد  با  ��تبا�  نه،  فا�y �لتحصيلا;  �نجمن  نا�  به  برنامه �يز� <; � كا�� كه   � �جر�يي 
سياست ها� !�نشگا) هماهنگ باشد نه با سياست ها� �نجمن � �ين ها با هم مغايرD ند��!. !كتر مشايخي �� �ين فرصت 
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خوl �ستفا!) كر!) چو; يك <!� برنامه �يز �ست يعني !فتر �� بر!) به !+ �نجمن � �� طريق �نجمن برنامه �يز� مي كند 
�لي خب �ين بعضي جاها به ضر� !�نشگا) �ست. من صر�حتاً عر} مي كنم كه تجربياD من !� �ين ��بطه مي گويد �جو! 
�ين !فتر !� !�نشگا) ضر��� �ست � توسط يكي �� كا�كنا; قديمي بايد �!��) شو! كه بچه ها �� بشناسد � ��تبا� برقر�� كند، 
�نجمن بايد به عنو�; يك موجو! حقوقي كا� خو! �� �نجا� !هد. �گر سياست �نجمن �ين بو! كه �� !�نشگا) حمايت بكند 
خب مي كند، �ما �گر مي خو�هد كا�ها� تجا�� بكند � !�<مد��يي بكند � �� !�<مدها به !�نشگا) كمك كند با� هم شخصيت 
حقوقي �جا�) مي !هد �ين كا� �� �نجا� !هد، ضمن �ين كه خد�� ناكر!) �گر مو��! منفي به �جو! بيايد منتقل به !�نشگا) 
نمي شو!؛ �گر �نجمن كا�� مغاير با شئوناD !�نشگا) بكند همه �� چشم !�نشگا) مي بينند �ير� مي گويند �ئيس !�نشگا) �ئيس 
هيأD �منا �ست � عد) �� �� �عضا� هيأD، �ستا!�; �ين !�نشگا) هستند � ... �ين <يين نامه قانوناً بايد تغيير كند. به نظر من 
!�نشگا) بايد !فتر ��تبا� با فا�y �لتحصيلا; �� �ير نظر �ئيس !�نشگا) !�شته باشد كه همو��) سياست ها� !�نشگا) �� <; 
كانا+ به !ست فا�y �لتحصيلانش برسد. ���هايي كه ما بحث مي كر!يم قر�� بو! حق عضويت ها به حساl !�نشگا) بيايد، 

�لآ; حق عضويت فا�y �لتحصيلا; به �نجمن مي ��! � �نجمن كا�هايي !��! كه بايد �� محل <; ها �نجا� بدهد.

  0قا� مهندF �4 فا�s �لتحصيلاني كه �4 �	� ��گير نوشتن �ساسنامه شدند چه كساني �لسو�4نه 
�� ��� �ند�4� �نجمن تلا2 كر�ند؟ �فر�� شاخصي �گر هستند بفرماييد.

�� بين كساني كه بر�� به تصويب �سيد; �ساسنامه �حمت كشيدند <قا� !كتر �عتما!� � مهند
 شافعي شاخص ترينند. 
من به عنو�; مسؤ�+ !فتر، مأمو� پيگير� بو!� � سهمي !� �ين قضيه ند���، با عشق � علاقه !نبا+ كا� مي �فتم. �� 
كساني كه !� �يجا! ��تبا� � حمايت � ��هنمايي كر!; بو!ند <قا� مهند
 عطريانفر بو!، �يشا; �خلا^ نوشتا�� � �فكا� 
سياسي !�شت، هميشه پيشتا� � ��قعاً موثر بو! � خيلي كا�ها� نو به ما نشا; مي !�!. كساني كه بي �يا � مخلصانه فعاليت 
!�شتند <قا� محمو! شير� � حا� �سولي ها بو!ند � صميمانه � با <��مش !نبا+ كا� بو!ند. !كتر مشايخي !� برنامه �يز� ها 
كمك مؤثر مي كر!ند، برنامه ها� ساليانه شا; مد�; � خوl بو!، من حتي به عنو�; مسؤ�+ !فتر كشش كا�ها� �يشا; �� 
ند�شتم � نمي تو�نستم �نجا� !هم. عد) �� !� جذl � تشويق نير�ها مؤثر بو!ند مثل مهند
 منز�� كه فو^ �لعا!) كمك 
مي كر!. برخي هم ما �� �� لحا| مالي فو^ �لعا!) حمايت كر!ند مثل مهند
 تركا;. عد) �� !� صنايع يا موقعيت ها� 
!يگر� بو!ند كه !يد) نمي شدند، �لآ; ��شن تر شد) �ند � �فر�!� بو!ند كه همو��) ما �� !� مر�سم تجليل �� نخبگا;، 
كمك به !�نشجويا; ممتا�، ��� ها� بي سر � صد� � كمك به �فر�! بي بضاعت كمك  مي كر!ند، شاخص ترين <; ها <قايا; 
مهند
 نقيب، مهند
 مفيد�، !كتر حجت، مهند
 خاموشي، حسن معتمد��ير� � �حسا; خاتمي بو!ند، من هيچ گا) 
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محبت ها� بي شائبه <; ها �� فر�موJ نمي كنم، همو��) مي خو�ستند �سمشا; گفته نشو! � !� تا�يكي باشند. بعضي �سامي �� 
به علت كهولت سن � مريضي فر�موJ كر!) ��. بعضي �فر�! خا�� �� كشو� صميمانه ما �� حمايت كر!ند مثل !كتر غنيمتي 
!� <مريكا، !كتر بهز�! نيك خو كه !� ژ�پن ساكنند � !كتر مرتضي نيكتاJ !� كانا!�. !� نفر !� برنامه �يز� ها فو^ �لعا!) 
كمك ها� مؤثر مي كر!ند يكي مهند
 فير�� ��!شيريا; � يكي !يگر مهند
 هوشنگ �كبريا; كه محرمانه كمك 
مي كر!. چند خو�هر ما �� !� جذl خانم ها يا�� كر!ند مثل خانم !كتر فير��<با!�، خانم !كتر �يرجي ��!، خانم ��ناسي، خانم 
حائر� ��!) � خانم ماندگا�، �ين ها <; قد� با محبت بو!ند كه ما �ئيس گر�) <; ها �� �ئيس !�نشگا) گذ�شته بو!يم، بد�; 

هيچ �مكاناتي فو^ �لعا!) �حمت كشيدند.

  سابقه تشكيل �نجمن ��نشگا� ما قديمي تر �4 همه ��نشگا� ها بو�� 	 �لگو هم شد�، 	لي بعد �4 
شكل گير� شما �شا�� كر�يد مثلاً ��نشكد� فني، مسير� كه طي كر�ند 	 �نسجامي كه با مديريت 
���ند 	 كمك هايي كه مي كنند كه نمونه 0خر2 �� ما �� برگز��� هفتا�مين سالگر� تأسيس ��نشگا� 
�يديم. به نظر نمي 0يد �� �ين جا مثل ��نشگا� تهر�� چنين قابليتي �يجا� شد� باشد چه مشكلاتي 

مانع موفقيت �نجمن �� ��ستا� �هد�فش شد� �ست؟
من جو�l شما �� بايد �ين طو�� عر} كنم، !�ست �ست !�نشكد) فني !�نشگا) تهر�; !���� قدمت بيشتر � سو�بقي 
�ست، ممكن �ست !�ستا; �� من برنجند چو; �خير�ً به علت كسالت كمتر !� جلساD بو!�. !� !��) ها� �خير !� �نجمن 
ما �عايت كسوD نشد) �ست، �ين باعث �نجيدگي من شد، چو; با علاقه كا� مي كنم ��! مي �نجم. �نسا; !� جو�ني به 
قد�D نير�يش متكي �ست لذ� كا�ها� �يا!� مي كند، <!� ها� مسن نگر�ني ها� �جتماعي !��ند � گرفتا�� ها� بز�گتر� 
!��ند. من �ندگيم �� طو�� برنامه �يز� كر!� كه چه !� بي پولي � چه !� ��ضاA مساعد به يك گونه بو!. �گر من بگويم !� 
با�نشستگي چقد� حقو^ مي گيريم � �ضع �ندگيم چگونه �ست شايد �علا� عجز � ناتو�ني باشد. من طو�� �ندگي مي كنم 
كه �قو�� فكر مي كنند من ميليا�!��، چو; پنج خيريه �� �!��) مي كنم � ... يك �نسا; پا به سن گذ�شته نير�� كا�J پايين 
مي <يد �لي توقعاتش بالا مي ��!. ما  نسبت به <مريكايي ها � ���پايي ها �خلاقي  تر به �ندگي فكر مي كنيم، �ير�ني ها بسيا� 
مهما; نو��ند مثلاً �فغا; ها �� با �ين كه �ين همه خسا�D به ما مي �نند با� تحويل مي گيرند � با محبت با <; ها برخو�! 

مي كنند كه �ين ها يا !� �ثر تعليماD مذهبي �ست يا �ير�ني ها �ين گونه �ند.
!�نشگا) تهر�; �ين خاصيت �� حفظ كر!) �ست؛ هر ساله حتي فا�y �لتحصيلا; قديمي �� !عوD مي كند، مر�سم مي گذ��!، 
حالت عاطفي بين خو!J � فا�y �لتحصيلا; � !�نشگا) �� حفظ كر!)، لذ� <; ها با طيب خاطر به !�نشگا) كمك مي كنند. 
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�ين طر� تفكر !� �نجمن ما حاكم نيست كه مثلاً حرمت قديمي ها حفظ شو!، فكر قديمي ها باشيم، ما �لآ; فا�y �لتحصيلاني 
!��يم كه به !لايلي �حتيا� ها� مالي حا! !��ند كه هيچ كسي به !�!شا; نمي �سد، ما هم طبق ��تباطي كه �� قديم با �ين 
بچه ها بو!)، !� جريانيم. �لآ; پنج ��� �ست خز�نه !�� �نجمن مهند
 شير� به علت نا��حتي قلبي !� بيما�ستا; �ست � 
هنو� كسي خبر ند��!. ��لاً ��تباطاD ما ضعيف �ست، ثانياً �نجمن بايد هدفش �� صد!�صد كمك به !�نشگا) بگذ��! نه 
كا�ها� !يگر. �لآ; �نجمن فا�y �لتحصيلا; !�نشگا) �ميركبير بعد �� ما تشكيل شد �لي موفق تر �ست. !�نشگا) علم � صنعت 
خيلي !يرتر شر�A كر!) �لي !� !�خل موفق تر �� ماست. به نظر من !��! فاصله مي �فتد، �ميد���� من �شتبا) كر!) باشم 
چو; !� غير �ين صو�D �حماD <مو�شي پنجا) ساله من كه �� !بستا; <يت �... بهبهاني شر�A كر!� به با! مي ��!. من به 
�حمت خد� �عتقا! !���، �گر تو�نسته باشم �� بين �ين همه !�نش <مو� � !�نشجو يكي �� �� �نحر�m نجاD !هم به !ليل كر� 
�يا! �الله بهشتي هستم؛ حاجاD بز�گ �� خد� بخو�هيد، من ترسي �� مر!; ند��� مگر �ين كه همه كا�هايي كه كر!) �� بويي 
�� �يا � سالو
 !�شته باشد. �گر حرفي مي �نم به خاطر مسايل !نيو� نيست، من معتقد� كساني كه مسؤ�+ كا� مي شوند 
!� قبا+ نسل ها� بعد �ظايفي !��ند مثل يك پد� كه تما� �ندگيش �فا) خانو�!) �ست � خمس � �كاD هم نمي !هد فقط 
بخاطر بچه �J كه مبا!� �� �� كم بگذ��! � <نجا بايد لگد به گو� بزند � جو�l پس !هد. خد� هميشه ما �� �متحا; مي كند، 
من معتقد به �ين قضايا هستم. خد� بيشتر گوJ كساني �� كه مسايل �� مي !�نند � عمل نمي كنند مي گير!. لذ� !�ستا; �� 
پيشنها! خالصانه من !لگير نشوند همه به خاطر !�نشگا) � !�نشجويا; �ست. من !� سه كتاl مي خو�هم بر�� شما بيا���، 
يكي بر�� مرحو� تر�بي � !� مو�! �ندگي ��ست، !� <خر شهيد مي شو!، �� معتقد به مملكت بو!) � ��) �نتخابي �� بر�� 
نجاD مر!� ��) !يگر� �ست. به عنو�; يك �نسا; تا�يخ مصرm گذشته �� بچه ها يك توقعي !��� كه شما !� كا�هايتا; 
��لين مسأله مو�! نظر !�نشگا) باشد � مملكت، نه بر�� خو!نمايي، <; موقع عمل ما مو�! �ضايت خد�ست. ما بايد �گر 
به جايي هم مي �سيم قد�!�; �ساتيد قديمي خو! باشيم مثل �تريش كه بعد �� سا+ ها كه به مد��
 با� مي گر!ند هما; 
ميز � صندلي ها� !���; هيتلر � قبل �� جنگ بين �لمللي �� مي بينند � !� <; جا �ستا!�; پير� هستند كه !�نشگا) <; ها �� 
با�نشسته نمي !�ند، من خو!� !� !�نشگا) �ين !يد� كه �ساتيد بسيا� پير� هستند كه جو�; ها� �عنا � �ستا!�; با �حتر�� 
به پيش <; ها مي <يند � <; ها �� !لگر� مي كنند؛ <كسفو�! � كمبريج هم همين طو�ند. بعضي �ستا!�; ما !� كما+ گمنامي 
مر!ند. هم �كنو; !�نشجوياني !��يم كه بسيا� محتاجند � �� همه مهم تر خو! !�نشگا) �ست، من خجالت مي كشم �قتي 
!� كا�گا) ها مي بينم ماشين تر�J  ها� �ما; مجتهد� !��! <; جا كا� مي كند؛ حالا كه CNC <مد)، !�لت نمي تو�ند، خو! 

بچه ها بايد !� مرحله ��+ به !�نشگا) كمك كنند.


