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به عنوان اولين . اشتيدخيلي ممنون که وقتتان را در اختيار ما گذ ،آقاي دکتر مقداري

  .دياز خودتان بفرماي يوگرافيک بي کنم خواهش ميسؤال 

هاي مادرمان کـه در روز   شيطاني در اثر ؛به دنيا آمدم -دره ب ١٣روز بعد از - ١٣٣٩فروردين  ١٤من در 

در محلـه   تهـران مـدارس  در  ،تا قبل از پيروزي انقـلاب . دنيا آمديمه ما ب بوددر بالا و پايين پريده ه ب ١٣

دوره دبيرسـتان را در دبيرسـتان بابـک کـرج      وتا دبيرستان که به کرج رفـتم  بودم  آباد محل تولدم نازي

آن سـال برگـزار شـد ظـاهراً دانشـگاه      کـه   يآزموندر . التحصيل شدم از دبيرستان فارغ ١٣٥٦سال . بودم

دانشگاه (نشگاه شهيد بهشتي ر حال در داه به .کرد و من متوجه نبودم آريامهر وقت پذيرش دانشجو نمي

ها و مسايل مختلـف خـودش کـه     بعد قضايا خورد به انقلاب و تعطيلي دانشگاه .پذيرفته شدم) ي سابقمل

  .بروم مريکابه آبراي ادامه تحصيل ) از همان ابتداي کار(تصميم گرفتم 

  ؟شروع کرده بوديد

 آن سـال . آمد ام هم خوشم نمي صيليدر ضمن از رشته تح. خوردبه تعطيلي ترم اول شروع شده بود که 

و يک مقدار مشـکلات  د بو اتياختلافسر رفتن به اصفهان  دانشگاه صنعتي دانشجو نگرفته بود که ظاهراً

مريکـا و تحصـيلاتمان را   آدرخواست پذيرش کرديم و رفتيم  بعد ما .داشتند و خلاصه پذيرش نداشتند

بعـد بـه    .کـردم  يکاگو در کـالج تحصـيل مـي   ش در ؛)نزديک يک سال ( يکاگو شروع کرديمشدر شهر 

حدود ( ١٩٨٢در سال ي روسوري رفتم و ليسانسم را در رشته مهندسي مکانيک در دانشگاه ميسايالت مي

تمام آن ايالت فوق ليسانس را در  يسانس برگشتم به ايالت ايلينويز وبراي فوق ل .گرفتم )١٣٦١ يا ١٣٦٠

بـه ايالـت    يجـا بـراي دکتـر    از آن .درسـم تمـام شـد    ١٣٦٢ سـال  شـود  که مـي  ١٩٨٣اواخر سال  ؛کردم

سال ک يک به ينزد. دکترايم تمام شد ١٣٦٦گرفتم و سال در رشته مکانيک و بورسي رفتم نيومکزيکو 

هـايش   آزمايشگاهي است که عمده فعاليت ،مکار کرد موسلاآ مريکا در آزمايشگاه ملي لوسآدر هم 
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بـه دانشـگاه شـريف آمـدم و کـارم را شـروع        ١٣٦٦ماه  اواخر ديبعد . است يا در زمينه مهندسي هسته

به مسـايل  که يکي دو ماه بعدش  تدريس را در دانشگاه شروع کرديم ،از ترم دوم سال تحصيلي. کردم

  .شد ميه ياراها در هتل استقلال  کلاس وو شديدتر شد  خوردموشک باران 

  ؟در هتل استقلالکلاً 

اش را با هتـل   هاي نظري تعطيل کرد و کلاس اهاي آزمايشگاهي ر ه کلاسدانشگا .در هتل استقلال ،بله

  .جا برگزار کرديم هاي يک نيمسال را در آن ما کلاس و) با دو طبقه هتل(قرارداد بست 

  داشت؟به دانشگاه نسبت هايي  چه مزيت

يـن بـود کـه    ا مزيتشو  شد در طبقات پايين تشکيل مي ها بلندمرتبه بود و کلاس شجا ساختمان خب آن

 .هـايش را تشـکيل دهـد    دانشگاه سياستش اين بود که تحـت هـر شـرايطي کـلاس     .خطر کمتري داشت

  .دانند که شرايط سختي بود ميب وياد دارند خه دوستاني که آن موقع را ب

  .بايد جالب باشد ... ها را در هتل برگزار کردن و پذيرايي و کلاس

 .نده بودکرد تبديل  به کلاسهتل را  يها اتاقجا و  برده بودند آنرا گر يلوازم دتخته سياه و دانشگاه از 

سـال بـه    ٩از  و پسگرفتم از استادياري به دانشياري شغلي  ءارتقا ،در دانشگاه سال کار ٥بعد از حدود 

اولـين سـمت    ؛در دانشکده مهندسي مکانيک داشتم هايي را اين مدت فعاليت در .مرحله استادي رسيدم

 بعـد معـاون آموزشـي    .معـاون پژوهشـي دانشـکده بـود     ،)کـنم  فکر مـي  ٦٨سال ( دانشکده ام در اجرايي

معاون تحصيلات تکميلي دانشکده  پس از آن .مرئيس گروه مهندسي پزشکي دانشکده بود ودانشکده 

بعد يک سال براي فرصت  .مکانيک بودممهندسي رئيس دانشکده  )١٣٧٩تا سال (چهار سال بعد هم و 

آموزشـي دانشـگاه را بـه     توليت معاون ـمسـؤ  ١٣٨١در سـال  و پس از بازگشت خارج رفتم مطالعاتي به 

هـاي علمـي چـاپ کـردم و      ها و ژورنال مقاله علمي در مجله ١٢٠در اين مدت نزديک به  .عهده گرفتم

عضو انجمن دانشجويان نخبه مهندسي مکانيـک در آمريکـا   . م بوديها يکي دو تا کتاب محصول فعاليت

هـاي   چندين تقديرنامه و لوح و غيره از سازمان .کشور انتخاب شدمنمونه عنوان استاد ه بار بيک  .هستم

. ام نيز در سايت دانشگاه موجود است رزومه. ام هدريافت کرد مهاي تحقيقات در زمينهايراني و غير ايراني 
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ابسـته  عضـو و  و هـم اکنـون   نگسـتان جمهـوري اسـلامي هـم درآمـدم     در هفته گذشته به عضـويت فره 

  .مفرهنگستان علوم هست

دانشـگاه شـريف را انتخـاب    چطور شد که چه شد که تصميم گرفتيد برگرديد ايران و 

  ؟کرديد

من از اول قبل از رفتنم هم انتخاب اولم دانشگاه صنعتي بود و از همان موقـع کـه رفـتم هميشـه دوسـت      

خيلي دوست داشـتم  . مريکا نبودو خاطره من قصد ماندن دائمي در آ در هيچ جاي ذهن .داشتم برگردم

همـان موقـع    .م که بالاخره به سرزمينم برگردمخواست ميبروم و جاهاي مختلف دنيا را ببينم ولي هميشه 

اصلاً زمـان جـالبي نبـود هـم از لحـاظ       ؛کردند گشتم خيلي از دوستانم سفارش به برگشتن نمي که برمي

کـار خيلـي خـوبي هـم در      .موقعيـت جنـگ بـود    امنيت اقتصادي و هم امنيت جـاني و غيـره و بـالاخره   

آن موقـع  يـادم هسـت    ؛موجود استمکاتباتش در دانشگاه . که عملاً استعفا دادم و آمدم داشتمآمريکا 

رئيس دانشـکده و آقـاي دکتـر انـواري هـم رئـيس         -اخوي دکتر صالحي بزرگ –آقاي دکتر صالحي 

با ايـن کـه همسـرم    . کار بکنم همين جا در شريفکردم دوست داشتم بيايم  مکاتبه که مي .دانشگاه بود

  .به ايران آمدم و در دانشگاه شريف مشغول شدم ود و فرزندي متولد آمريکا داشتم وليمريکايي بآ

  ؟راضي هستند ،اند ايران که آمده از اين

 .اند تهرفمريکا آ بهشان  ماهي است که به دليل کار شخصي و سرزدن به خانواده ٦-٧ن مدت البته الآ ،بله

هميشه راضي  ،کردند و مشکلي هم نداشتيم سال بود که در ايران زندگي مي ١٦-١٧ولي روي هم رفته 

گيريم دلشان تنـگ شـده و دنبـال يـک فرصـت مجـدد        ن هم همين طور و تماس هم که ميبودند و الآ

  .هستند که برگردند

خبـري هسـت ولـي وقتـي جاهـاي      کند کـه   کند و احساس مي وقتي آدم جايي را نرفته و نديده فکر مي

مثـل مهمـاني   . شـود  فهمد که هيچ کجا خانه خود آدم نمي ريزد و مي بيند عطشش مي مختلف دنيا را مي

هاي خيلي خوبي هم از شما بکنند ولي بـالاخره شـما در    است ممکن است که در جاهاي ديگر پذيرايي

خب  ؛گذرد رويد به شما بد نمي مريکا ميآ ،رويد مثلاً شما وقتي اروپا مي. تر هستيد خانه خودتان راحت

کند و حتي اگر وضعيت اقـامتش   آدم هميشه احساس مهمان بودن ميهمه چيز منظم و مرتب است ولي 
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اش در اين جامعه باشـد   کسي که ريشه. کند باز هم احساس مهمان بودن مي، دائم باشد هم درست باشد

هم دوست  ما خب خانواده نزديک بودند و. بدهد تطبيقطور کامل ه تواند خودش را ب ميخيلي سخت 

گـويم کـه يـک لحظـه هـم ناراحـت نيسـتم کـه چـرا           ها باشيم و اين را بدون اغراق مي داشتيم پيش آن

لاخره بـراي هـر   بـا ، سختي هم زيـاد داشـتم  . توانم بروم م، پشيمان هم نيستم و هر موقع بخواهم ميا هآمد

در کنـار   جـا  لي واقعاً از ته دل خوشحالم که برگشتم و ايـن آيد و ميش يپهايي  کسي در زندگي سختي

  .هستم هموطنانم

 ن هم ماندگار باشـد و هـم در  اين دانشگاه تا الآباعث شده که کنيد چه عاملي  فکر مي

  ؟زمينه علمي پيشتاز باشد

شـگاه  آنچه که درباره سـال اول تأسـيس دان  با توجه به خورد ولي  سيس اين دانشگاه نميأتمن به سوابق 

سـال تجربـه    ١٨نچه کـه در ايـن   دانشگاه را بيشتر بشناسم و آ تام ا هو خواند هجسته و گريخته گير آورد

در تأسـيس ايـن دانشـگاه    کساني که . اند گان واقعاً زحمت زيادي کشيدهکنم که گذشت ام فکر مي کرده

مثـل  . شـتند اا درسـت گذ دانشـگاه ر  بنيـان واقعـاً   هايي که بودند داشتند مثل دکتر مجتهدينقش اساسي 

استخدام اساتيد کارکشته و زبده از همان اول و مشارکتي که از همـان   ، ممتاز کشور انگرفتن دانشجوي

چون يک چيزي بود که همـه بـه    ؛بودهاي مختلف در زمان قبل از انقلاب  زمان از طرف مردم و ارگان

هـا هنـوز هـم بـاقي مانـده اسـت        يهآن روح. کردند ميبردند و براي ساخته شدنش کمک  نيازش پي مي

ش حاکم أسيسفرهنگ همکاري که در اول تو هايي شده ولي آن فرهنگ شورايي  هرچند دچار تلاطم

  .هم هستهنوز  بودشده 

کـه انصـافاً    گوش دادن بـه حـرف دانشـجويان    ،درگيرکردن اساتيد مختلف حتي بعضي مواقع کارکنان

 ،دهـيم در جاهـاي ديگـر نيسـت     جا اهميت مي که ما در اين قدري نآبينيم  هاي ديگر را هم مي شگاهاند

 هـا  ولين مـا در خوابگـاه  قدر که مسؤ آن. بينم هاي ديگر رفت و آمد زياد دارم و مي دانشگاه هچون من ب

 يانبه دانشجودهد  قدري که فضا اجازه مي دهند و آن گوش مي يانبه درد دل دانشجو ،شوند حاضر مي

جـا   نآ. دانشگاه آمريکايي که بودم نديـدم  ٤يا  ٣در گيرند واقعاً من  نظراتشان را مي و دهند ميو بال  پر

آيـي بيـرون و شـايد چـون همـه چيـز        گذراني و مي سي ميوروي يک سري در دهي مي شما شهريه مي
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بايست بروي و انتقادي بکني و نظري بـدهي کـه بهتـر بشـود و      کني که مي فکر نمي منظم استمرتب و 

جا ما هميشه  ولي خب اين. رسد که ديگر به شما نميند ا هفکر کردعده براي بهتر شدن اوضاع  قبلاً يک

اش در داخـل دانشـگاه    مشکل داشتيم و يک مقداري از اين مشکلات هم ناشي از جامعه است و ريشـه 

کـه  انـد   داده نيست و نشأت گرفته از مسايل بيروني است و اين فرصت بود که همکاران به ايـن اهميـت  

. را مشــارکت بدهنــد و بــه حرفشــان گــوش بدهنــد و ايــن اثــرات خــوبي را گذاشــته اســت ياندانشــجو

اند  و کساني که براي ادامه تحصيل رفتهداشته هاي قبل  التحصيلان شاخصي که اين دانشگاه در سال فارغ

ده اين اسـت  دهن نشانها  اند عملکرد اين خارج يا براي کار در داخل کشور يا خارج کشور مشغول شده

  .که دانشگاه موفق بوده است

، که دانشگاه پرکاري هم هسـت  خب آقاي دکتر در زمينه آموزشي در دانشگاه شريف

 ـايـد و بـه نتي   شـما اجـرا کـرده   که هايي از قبل بوده  چه طرح چـه  و يـا   ؟ه رسـيده ج

  ؟...نام اينترنتي و  مثل اينترنت و ثبت ه،در زمان شما ريخته شده و اجرا شدهايي  طرح

که گـاهي اوقـات   ) حالاچه چه زماني که در دانشکده مکانيک بودم و (ام  من هميشه بر اين اعتقاد بوده

تـواني جـذب    در حد امکاناتي که مـي  و شما بايددهد  امکانات جانبي اجازه فعاليت بيشتر را به شما نمي

هـاي نخبـه فضـاي نخبـه و      مآد يد بـرا ي ـباام که  اعتقاد داشتهبه يک اصل من هميشه  .بکنيکني فعاليت 

مريکـا جـايي   ه طور مثال در آب. خواهد ممتاز هم ميخدمات آدم ممتاز  .نظر گرفت اي در سرويس نخبه

بسـيار معـروف   ) يشـگاه مل ـ يآزما(يـک نشـنال لـب     ، نفري ١٥٠٠٠يک شهر ، در کردم که من کار مي

 ٣٥٠٠يـن تعـداد   ا ازکه رد مستخدم دا ٦٠٠٠ب ل لاين نشنا. نشنال لبآلاموس  لوسهست تحت عنوان 

تعداد خيلـي کمـي ديـپلم آن     کشان هم مدارک ليسانس و فوق ليسانس و ي بقيه. هستندPhD  نفرشان

جا ديدم  متوجه شدم وقتـي کـه يـک عـده      هم براي کارهاي خدماتي اگر باشد و آن چيزي که من آن

فراهم براي آن عده سرويس را کنند بهترين  سعي مي همواره  ،کنند در يک محيط آدم نخبه را جمع مي

  .بکنند

نگـه داريـم بايـد يـواش     پـيش خودمـان    ان راميها که بچه ها چيزهايي است که براي اين حال اين هره ب

هـايش   اين دانشگاه پـس بايـد مـثلاً کـلاس     آوري هاي ممتاز را مي شما بچه. ندازيمها را جا بي يواش اين
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اش بايـد   ، صـندلي محيط بايد تميـز باشـد   ،تم کشور باشديک دانشگاه رده بيسهاي  لاسخيلي بهتر از ک

ارباب رجوع وقتي بـراي انجـام خـدماتي يـا کـاري بـه       . و صدا باشد محيط بايد عاري از سر ،تميز باشد

داشـته  آرامش فکر ي د يان بايدانشجو. کند برخوردها بايد مناسب شأن و منزلتش باشد جايي رجوع مي

  ،دنهر چقدر هم نخبه باش ،دنو اگر آن آرامش را نداشته باش دنرا انجام ده انند کار اصليشنتا بتواباشند 

ار زيادي نکرديم ولـي تفکـر و   چند ک هر. شود گرفته مي ها آن هم از انيواش يواش تبلور استعدادهايش

دليـل مشـکلاتي کـه    ه زماني که ما آمديم دانشجويان تحصـيلات تکميلـي ب ـ   .اش را حداقل داشتيم ايده

مقدار زيادي از وقت ايشان را  ه در دانشگاه که در بيرون از آن مجبور به کارکردن بودند و اينداشتند ن

تـدوين  سـال اول  ها طرحي را  ما براي اين .ند و نه در درسشانبود گرفت و عملاً نه درکارشان موفق مي

ه بود در نظر حقوق مناسبي هم که در حد امکانات دانشگا کعنوان طرح دستيار آموزشي و يه کرديم ب

ها هم بـاري را از روي دوش   ن ايننفر را جذب کنيم و الآ ٣٠٠با اين طرح ما توانستيم نزديک  .گرفتيم

را  يار پژوهش ـيهـم طـرح دسـت    راًي ـو اخدارند و هم منبع درآمـدي بـراي خودشـان دارنـد      دانشگاه برمي

سعي سپس  .استافتاده  جاو يهي اين جور چيزها در کشورهاي پيشرفته خيلي بد  ؛ميا هکرد يزير برنامه

يم ن ـکرديم از منابع استعدادهاي درخشان براي دانشجويان ممتاز دکترايمان يک مقرري ماهيانه تعيين ک

هـا   به آنبلاعوض صورت ه ب يک مبلغيساليانه  .و بورسي اعطا کرديم تا مشکلات کمتري داشته باشند

کننـد و   مانند و کار مي در ايران مي% ٩٠ه ما گرفتيم طبق آماري ک .شود و کاري هم نبايد بکنند داده مي

اين طـرح در   .روند راً براي ادامه تحصيل به خارج ميخلاف دانشجويان کارشناسي است که اکث اين بر

  .رديگ يم را در بردانشجوي دوره دکتري   ٧٥ ن نزديکدانشجو شروع شد و الآ ٢٥سال اول با 

  دارد؟ چند تا دانشجوي دوره دکتري دانشگاه

ها تحت پوشش اين طرحند و بقيه تحـت   اين% ١٥دارد که  دکتري يدانشجو ٦٠٠ن نزديک لآدانشگاه ا

از طـرف  کـه افـزايش ظرفيـت     توجه بـه ايـن   با. هستند يار پژوهشيا دستي يار آموزشيدستپوشش طرح 

شـد و تصـويب    اي را طرح کرديم که در شوراي دانشـگاه پذيرفتـه   ايده ،پذير نبود امکاندولت براي ما 

در کارشناسـي ارشـد   امسال و سال گذشته براي اولـين بـار    .شد که بتوانيم دانشجوي نوبت دوم بگيريم

که خب خيلـي   شدکارشناس ارشد  دانشجوي نوبت دوم گرفتيم که اين کار موجب افزايش ظرفيت در
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هـا در حقيقـت جـزء آن     يـن ا .ماندنـد  ها از تحصيل باز مـي  که خيلي رفتند و يا اين ها به خارج مي از اين

اسـتفاده کنـيم و نيـز احسـاس     دانشـگاه  هاي موجـود   کنيم تا از پتانسيل دسته از تقلاهايي است که ما مي

بينيد فقط قصـد پـول    چنان که مي در اين قضايا آن .وليتي است که نسبت به خارج از دانشگاه داريمؤمس

اندازي کرديم که از ابتداي سال تحصـيلي   راه المللي کيش را واحد بين در همين راستا .درآوردن نيست

مـا در  دانشـگاه  گذاري کنم نقش و اثر مي باز فکر. يمفتپذيردانشجو جا  آندر رشته  در دو ١٣٨٣-١٣٨٤

قطعاً توسعه سرويس و نظارتي را کـه دانشـگاه شـريف در ايـن     . تواند باشد اين مي جامعه خيلي بيشتر از

مراتـب بهتـر از   ه بدهـد ب ـ بايـد  هايش را خود فـرد   هايي که حتي هزينه دوره ودهد شده بايد انجام زمينه 

در ابعـاد   .ه دهنديهاي ديگر در کشور يا در حول و حوش کشور بخواهند ارا اي است که دانشگاه دوره

طرحي  .کنند به رفتن التحصيلان و دانشجويان خيلي تاپ ما شروع مي ديگر هم ديديم که خيلي از فارغ

د و ايـن پيشـنهادي اسـت کـه     بـو اش از دانشـگاه شـريف    کرديم و اين طرح پيشنهاد اوليـه  را ما پيشنهاد

 آن اين بـود کـه مـا    .من نوشتم اش را خود ه کردم و کلمه به کلمهيارابنده توانم بگويم خود  حداقل مي

واحـد   ١٤٠ز گذرانـدن  سـال و پـس ا   ٤ه شـريف را کـه در طـول ايـن     ادانشجويان ممتاز و نخبه دانشگ

د و ديگر در آن نيم را به ايشان اجازه بدهيم که به صورت پيوسته وارد فوق ليسانس بشوا سايي کردهشنا

ند و اين را هم د و يکسره به فوق ليسانس بياينماهه آخر به فکر پذيرش از خارج و کنکور و غيره نباش ٦

هـا   فت و به ساير دانشـگاه خوشبختانه اين را وزارتخانه پذير .ه کرديميهاي درخشان ارادر قالب استعداد

دانشجوي ليسانس به فـوق ليسـانس داشـتيم کـه بـدون       ٥٠-٦٠در سال گذشته ما نزديک به  .ابلاغ کرد

  .کند مي تر آزمون آمدند و اين کار عملاً دوره تحصيلات تکميلي دانشگاه را قوي

و يشـنهاد دادم  اين طرحي است که خـود بنـده بـاز پ    .ها، طرح آموزشي تکدرس است طرحگر يدباز از 

وقتـي کسـي    .کننـد  ها دارنـد اجـرا مـي    ها ابلاغ شده و کل دانشگاه وزارتخانه پذيرفت و به بقيه دانشگاه

د مـثلاً نيـاز دارد و باي ـ  که خواهد يک واحدي را  رود و بعد از چند سال مي مي وشود  التحصيل مي فارغ

دانشجويي در خارج يا مثلاً . س بگذراندتکدراش را در قالب طرح  تواند واحد مورد علاقه يمبگذراند، 

خواهـد کـه در ايـن مـدت کـه در ايـران اسـت         آيـد و نمـي   بنا به دلايلي به وطن ميو  دنخوا درسي مي

ش ا گواهي همان واحد را به دانشگاهند و ماخو ين چند واحد را در دانشگاه ما ميا ،ارتباطش قطع شود
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خواهـد   نعت مشغول است و فلان واحد آزمايشگاه را مييا کسي که در ص ،کنيم دهيم و ترانسفر مي مي

دهيم که اين منجـر بـه    همان واحد را به او ميگذراندن ما هم گواهي  ،دهدباش را هم  هزينهو گذارند ب

وليتي اسـت  حساس مسؤدليل اه دهد و ب ه مياها خدماتي است که دانشگ شود و کلاً اين مدرک هم نمي

  .اش دارد وزشي جامعهکه دانشگاه نسبت به مسايل آم

اي داريد که براي خودتان جالب  هايي که در دانشگاه هستيد خاطره در طي اين سال

  ؟و هميشه در ذهنتان باشد ودهب

ايـن دانشـکده    بـودم خـب تقريبـاً   ک يمکان کدهموقع که رئيس دانش آن. جا هر روزش خاطره است اين

آجرهايي که در اين بازسازي استفاده شده براي تک  تک. اش بوديم ساخته شده بود و ما زمان بازسازي

  .اش خاطره است ، خلاصه همهها کلاسها و  من خاطره است يا نقاشي شدن اتاق

  


