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  علمی و اجرایی خودتان را براي ما بیان کنید؟ بقاي از سوایک خلاصه 

پذیرفتــه شــدم. آن موقــع  ،سواي کنکور سراســري برگــزار کــرد ،دانشگاه خودش 1353در کنکوري که سال 

خــودش  ،و در همین مدت کوتــاهي هفتم وارد شدم اي بود و نوپا و من در دورهدانشگاه تازه ،دانشگاه صنعتی

دوران خیلــی  ،من هم شــریف را انتخــاب کــردم. خــب آن دوران دانشــجویی ،را نشان داده بود و بهمین دلیل

 ،فهمد که چــه دوران خــوبی بــود و در آن دورانآدم می ،گذردو وقتی می گذشت بود که خیلی زود خوبی 

سیاسی  رنگ و بويی و غیره هم داشت ولی بالاخره اعتصابات جنبه صنف ،دوران آغاز اعتصابات بود که خب

تا پیروزي انقلاب و مــن در بهمــن  –کم و بیش  –شد و این اعتصابات ادامه پیدا کرد کرد و سیاسی میپیدا می

التحصیل شدم و بعد به خدمت سربازي رفتم و در فنی مهندسی و در زمان جنگ خدمت کــردم و آن فارغ 58

چــون مــا امکانــات  ،شــودماه بیشــتر نمی 3-2کشد و گفتند که این جنگ زیاد طول نمیاستادهایمان می ،موقع

مــاه  6مــاه و بعــد هــم  18ماه تبدیل شود بــه  2که این  ،طولش بدهیمتوانیم نمیزیادي براي جنگیدن نداریم و 

شــد. و از  ام تمــامسربازي 61زرهی و سال  92لشکر  ،کردمخلاصه در فنی مهندسی اهواز خدمت می ،احتیاط

مشغول به کار شدم، بعد آگهی اعــزام  ،سازي شهر صنعتی البرز قزوین کنتورشهریور آن سال من در کارخانه 

ین بــبه خارج دانشجویان را در روزنامه دیدم و امتحان دادم و جزء دانشجویان اعزامی شدم که در رفت و آمد 

فرزندمان هم در همان زمان بدنیا آمد که  .و ذالک ران بودم که تا وقتی که ویزا گرفتم و غیرههشهر صنعتی وت

مــا داشــتیم  ،گفتم کــه خــبهــا مــیبطوریکــه بعضــی وقت ،ســخت بــود خیلــی ،خب زندگی بــا بچــه و درس

ام را فوق لیسانس 67خلاصه سال  .کردیم و براي چه  حالا پاشدیم و آمدیم تا درس بخوانیممان را میزندگی

  ا.یم رهم دکترا 71گرفتم و سال 

  .57نقش دانشگاه در جریانات بهمن  



هــا و اولــین مخالفت .شد در ایــن دانشــگاه بــودهاي ضد رژیم که انجام میاین دانشگاه لیدر بود، بیشتر فعالیت

اولــین تظــاهرات هــم از طــرف اســتادان  ،آیدهاي شاه از اینجا بود و یادم میها در مقابل سیاستاولین حرکت

آن ســال قــرار بــود دانشــگاه بــه  .انجــام شــد ،بودنــد هدند و شب را هم اینجــا خوابیــداینجا که تحصن کرده بو

  اصفهان انتقال پیدا کند.

  دانشگاه شریف شده است؟ عامل ماندگاريو باعث ممتازي  چه ویژگی به نظر شما

ي گــردد بــه مــدیریت دانشــگاه مخصوصــاً در دورهکــنم بــر میمن فکر می ،یک مقدار زیادش ،یک مقداري

این طور که این مشــکل را مــا اعضــاي هیــأت علمــی  .ي شورایی دانشگاه را بنیان گذاشتنددکتر امین که اداره

د و نظر بدهنــد بــراي حــل ایــن مشــکل وقتــی فکــر ینخود اعضاي هیأت علمی بیا ،و حالا خودتان یم الان دار

قتی که همه تمام وقــت باشــند و وقتی که گرفتاري اقتصادي کمتر باشد و ،وقتی عقل جمعی باشد ،جوان باشد

همه کنار هــم  ،همه در کنار هم بودند و هر وقت لازم بود دیگر اینکه مجاز نباشند که جاي  دیگر کار کنند و

دادند و قوانین بسیار منظم و مرتبــی در آن موقــع تــدوین شــد و ایــن شــد کــه می یهاي خوببودند و بسیار ایده

شود و اثرات بسیار خوبی خواهد داشت ن نهال و درخت بسیار بارور میآ ،وقتی از ریشه درست باشد ،سیستم

البته الان هم بهتــرین دانشــگاه  ،الان هم این پتانسیل وجود داردکه برود به سمت شکوفایی ،کنمو من فکر می

بطــور مثــال  .عــان دارنــدذهمــه ا ، بلکــهگویم اینجا مهمترین دانشگاه اســتمن اینجا هستم نمی ،است که چون

گوینــد کــه اینجــا اصــلاً قابــل مقایســه نیســت بــا می ،آینــدي کارشناســی ارشــد میدانشــجویانی کــه در دوره

روند خارج از کشور باز می گویند که مشــخص اســت هاي ما که میالتحصیلیا فارغ .هاي دیگر ایراندانشگاه

یــک  .تر بشود با این نیروي جوان که در دانشگاه وجود داردکه این شاخص .. هم این پتانیسل وجود دارد…و 

تر بشــود بــاز مناســب ،هاي معیشــتیتر بشــود و یــک مقــدار زمینــههاي اداري دانشــگاه مناســبمقدار اگر زمینه

  شکوفاتر خواهد شد.

هــاي ایــن سیســتم بطور مثال من یک مقــداري آن را در ورودي ،رسدعوامل دیگري اگر به ذهن شما می

  دانم، عوامل دیگر مثل امکانات و غیره؟می

مــن عامــل دیگــر را در  .توانــد آن را خــراب کنــدهــیچ چیــزي نمی ،گذاري بشــوداگر یک سیستم خوب پایه

هایی کــه بودنــد و پیشکســوت، شــان را در ایــن دانشــگاه گذاشــتنددانم که زندگیدانشگاه می هايپیشکسوت

هاي هایی کــه اســتخوانپیشکســوت ،توان از تجربیــات آنهــا اســتفاده کــردتند و میپیشکسوتهایی که هنوز هس

تواند در از بــین رفــتن مشــکلات دانشــگاه کمــک خیلی می ،کنندهایی که اینها میدانشگاه هستند و راهنمایی

  دارد.بکند و دانشگاه را سر پا نگه



  دانید؟غیره راچقدر میاعم از آموزشی، سیاسی و  تأثیر دانشگاه در نظام مدیریت

متأســفانه  .التحصیل این دانشگاه هســتندفارغ ،خیلی واضح است که ما خیلی از مسئولین نظاممان ،این هم خب

ایــن قضــیه بیشــتر نمــاد  ،ماندنــداگر می .نماندند ،بدلیل شرایط ،التحصیلان خیلی خوب مایک مقداري از فارغ

هر جــا  ،چه کار صنعتی ،چه کار مدیریتی ،یی که هستنددر هر رشته هایی که ماندندکرد ولی باز همانپیدا می

  باشد شاخص هستند. چه آموزشی و چه اجرایی.

  هایتان چطور است؟ايارتباط شما با دانشجویان خود و هم همدوره

داخل کشــور آنهایی که  ،بینمهایشان را میایها را بعضیهمدوره ،هابطور اتفاقی که در این سمینارها و همایش

دارد کــه ماهیانــه یــک جلســه ،اشي مهندسی صــنایعشاخه ،التحصیلانهستند ولی خوشبختانه این انجمن فارغ

اند که در دانشکده را جدیداً گذاشتهاي جلسه ،ي نهم همهاي دورهشوند و هم وروديبرخی دوستان جمع می

  .نداریم ،شوند. ولی برنامه خاصی که مشخص باشدصنایع جمع می

  با دانشجویانتان چطور؟

نفــره اســت  80-90یک کلاس احتمالات که یک کلاس  ،آیند و با من دارنداولین کلاس که دانشجویان می

ضــوابط  ،طلبد که یک مقداري دیســیپلینمیباشد نفره هم  80-90کهبسیار پر جمعیت است و خب کلاسی  و

شناســند و اکثر دانشجویانی که مرا می .دشاپاشد از هم میمقررات و کنترل داشته باشد که اگر اینها را نداشته ب

هــا و خیلــی هــا کــه گیر اســت و از ایــن حرفند که این استاد بســیار ســختویگمی ،دارنداین کلاس را بر می

ترسیم که بیــائیم و بــا گویند که ما اصلاً میمی ،شویمدارند و بیشتر نزدیک میهاي بعدي را برمیبعدها کلاس

ایجــاد مــی متأسفانه ایــن حالــت بــد را  ؛شودس بگیریم و آن کلاس اول که در ترم اول هم برگزار میشما در

متأســفانه ایــن  ،این طور نیست و کسانی که درس نمی گیرند ،بینند که خبمی ،دارندبعد که درس برمی کند 

  احساس بد را دارند.

اند را در نشجویانی کــه روزي بــا مــن درس داشــتهکنم این است که من نام تمام دایکی از کارهایی که من می

  کنم چه درسی و نام دانشجو و نمره و غیره.یک دفترچه ثبت می

 


