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نگاری« دانشی است که با پشتوانه سابقه چند هزار ساله در تاریخ »تجربه 

یاقی جدید، از حوزه عمومی به های اخیر و البته با سبک و سبشر، در دهه 
قرار  حوزه متخصصین  استقبال  مورد  و  کرده  پیدا  تسری  تخصصی  های 

می  و  نبوده  مستثنی  امر  این  از  نیز  ما  کشور  است.  نمونه گرفته  های توان 
تجربه  از  ارزشمندی  و  حوزهمتعدد  در  کشور  نگاری  در  را  مختلف  های 

 مشاهده کرد.  
و با هدف    1392طرحی است که از سال  طرح ملیّ نجات دریاچه ارومیه،  

تراز   به  آن  آب  سطح  تراز  دوباره  رساندن  تا  ارومیه  دریاچه  احیای 
ای از اقدامات مطالعاتی، اجرایی و نظارتی در اکولوژیک، با دامنه گسترده 

های آذربایجان شرقی،  محدوده حوضه آبریز دریاچه ارومیه واقع در استان 
سازی شده و باید آن را سبک جدیدی اده آذربایجان غربی و کردستان، پی

زیست به شمار آورد. از همین  های آب و محیط از مدیریت یکپارچه حوزه 
تجربه  می منظر،  این طرح  پشتوانه نگاری  برای درس تواند  آن  ای  از  آموزی 

 نقاط کشور باشد. های مشابه در اقصی جهت استمرار و تکرار طرح 
ریزی و تلفیق ستاد احیای دریاچه ارومیه به که دفتر برنامه با عنایت به این 

دبیرخانه  رکن  مجزای  عنوان  طرح  چند  قالب  در  ملیّ،  کارگروه  ای 
تصویری، صوتی و مکتوب، مستندسازی طرح ملیّ نجات دریاچه ارومیه 
را در دستور کار قرار داده بود، به منظور تکمیل فرایند مذکور، بنا شد در 

به قلم متخصصی  متنوع طرح، تجارب حاصل ن حوزهاقدامی مستقل،  های 
 به رشته تحریر درآمده و ماندگار شوند. 

از   بیش  فهرست  استخراج  از  منظور، پس  همین  فرهیختگان   90به  از  نفر 
المللی که هر یک به نحوی در یکی از ابعاد طرح مشارکت داخلی و بین

از آنداشته  بیان تجارب اند،  به  یادداشتی،  قالب  ها درخواست شد که در 
این تعداد،   از  بپردازند که  از عزیزان علی  32خود  فراونفر  ان رغم مشغله 

کاری قبول زحمت کرده و نسبت به ارائه یادداشت اقدام نمودند که لازم 
 های م. یادداشت است از حسن توجه آنان، کمال قدردانی را به عمل آور
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پاییز سال   تابستان و  بازه زمانی  از   1400مذکور در  دریافت شده و پس 
به   تصرف،  و  دخل  بدون  البته  و  ادبی  و  فنی  نام ویرایش  الفبایی  ترتیب 

 اند. حاضر گردآوری شده  نویسندگان محترم، در مجموعه 
می  لازم  خود  مدیر  بر  تجریشی  محمدمسعود  دکتر  آقای  جناب  از  دانم 

برنامه  دفتر  بابت  محترم  ارومیه  دریاچه  احیای  ستاد  تلفیق  و  ریزی 
ویژه راهنمایی  طور  به  کتاب،  مقدمه  نگارش  زحمت  تقبل  و  ارزنده  های 

از جناب آقای دکتر بهداد چهره نی نمایم. هم قدردا نگار مدیر عامل چنین 
زیست پایدار شریف به جهت محترم شرکت مهندسین مشاور آب و محیط 

حمایت مالی از طرح و ارائه امکانات شرکت تابعه سپاسگزارم. از آقایان  
برقراری   زحمت  بابت  مقدس  محمدرحیم  و  مؤمن  مهدیزاده  امیر  مهندس 

ه و  محمودی  ارتباط  امیر  مهندس  آقایان  محترم،  نویسندگان  با  ماهنگی 
انزابی و علی جعفری بابت ویرایش فنی و ادبی کتاب و آقای مهندس علی  

 حاجی مرادی بابت تأیید فنی محتوا سپاسگزارم. 
نمایند، تقاضا داریم از از سروران ارجمندی که کتاب حاضر را مطالعه می 

ما را از نظرات، پیشنهادات و   pa.irinfo@aboطریق ارتباط با رایانامه  
 مند سازند. انتقادات خود بهره 

 
 

 
 ای ایرانبه امید احیای دوباره نگین فیروزه

 نژادرجبسارا      
  1401تابستان       

mailto:info@abopa.ir
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پيش از هر سخن و به نوبه خود، از همكاران و همراهان محترمي كه 
سنگ خود از مشاركت در طرح ملّي نجات درياچه اروميه را  تجارب گران

اند،  هايي ارزنده و با قلم شيواي خود ثبت و ضبط نموده در قالب يادداشت
  نمايم. تشكر مي

مقياس ديگري،  درياچه اروميه به مثابه هر طرح بزرگطرح مليّ نجات 
اندركاران طرح نيز  گاه از خطا و اشتباه مبري نبوده و تلاش دست هيچ

گيري  آموزي از تجارب و بهره همواره بر اين مدار قرار گرفته كه با درس
آل  از نظرات كارشناسي قواي علمي كشور، هر روز فاصله آن را از ايده

هاي اين مجموعه،  تر نمايد. لذا پس از مطالعه يادداشت كم قابل دستيابي،
ساله  8كه طرح مليّ نجات درياچه اروميه توانسته در عمر كوتاه  از اين

زيست  هاي مختلف دانش از آب و محيط خود، با جلب مشاركت حوزه
-شناسي و سلامت، آغازگر يك جريان علمي گرفته تا اقتصاد و جامعه

محور براي حل مسائل كشور باشد، بسيار  و دانش شده سازي عملي بومي
خرسندم. بدون شك تجارب مندرج در اين كتاب كه در واقع ناظر بر فاز 

ساز ارتقاي آن در فاز پيش رو يعني  اول طرح مليّ نجات هستند، زمينه
تواند مرجعي براي محققين و  خواهد بود و مي» افزاري پايدار برنامه نرم«

هايي  د كه قصد دارند در نقاط ديگر كشور، طرحمجريان محترمي باش
  سازي نمايند. مشابه را سازماندهي و پياده

نكات و تجارب آموزنده نويسندگان محترم، به نيكي همه ابعاد طرح را 
اند و قصد بنده از نگارش اين سطور، تنها يادآوري اين نكته  پوشش داده

ايد توجه داشته باشيم ب» وضعيت درياچه اروميه، شكننده است!«است كه 
سال متمادي با عواقب هولناك توسعه  20اي كه  كه هر چند درياچه

كرده و در يك قدمي مرگ هميشگي بوده،  وپنجه نرم مي ناپايدار دست
اكنون به مدد تشريك مساعي مردم و مسئولين از خطر جسته و در شرايط 

  و بازگشت توجهي به وضعيت آن  ترين بي تثبيت قرار دارد، ولي كوچك
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تواند سرمايه اجتماعي اندوخته شده را به  دوباره به تفكرات گذشته، مي
تاراج برده و در چشم به هم زدني، دوباره بمب ساعتي نابودي درياچه را 

  فعال سازد.
گري و نظارت عمومي نخبگان و  در اين مسير، بيش از همه، مطالبه

به صدا در آوردن زنگ خطر  تواند با  زيست است كه مي دوستداران محيط
در مواقع انحراف، راهگشا باشد و راهبردهاي آينده در قبال موضوع 
درياچه اروميه را تعيين نمايد. البته بايد به ياد داشته باشيم كه بازگرداندن 

ساله آن هم در شرايطي كه با تغييرات اقليمي و  20گر  يك چرخه ويران
مدت است كه  ايم، فرايندي طولاني دهاثرات سوء توسعه نامتوازن احاطه ش

براي به ثمر رسيدن، نياز به استمرار و همدلي دارد. يقين دارم اگر 
علم و دانش «، »گري و همدلي مردم شريف حوضه هوشمندي، مطالبه«

همت نيروهاي خدوم «و  »اي متخصصين و نخبگان مليّ و منطقه
اي  يك دهه بعد درياچهتر از  قدم شوند، كم با هم هم »هاي اجرايي دستگاه

خواهيم داشت كه با رسيدن به تراز اكولوژيك خود، دوباره سرچشمه 
  غرب ايران عزيز است. حيات و زندگي در شمال

اندركاران توليد اين مجموعه، قدرداني نموده و بازگشت  از همه دست
  دوباره درياچه به دوران شكوه آن را آرزومندم.

 
 
  

  محمدمسعود تجريشي
  ريزي و تلفيق ستاد احياي درياچه اروميه دفتر برنامهمدير 

   



 

 

  هایی درباره طرح مڴی نجات دریاچه ارومیه تیادداش

8 

  
  
  
  
  

  شماره صفحه  موضوع
 

  10  .......................................................  كريمي / دكتر مسعود باقرزاده1يادداشت 

  14  ..............................................................  / دكتر سيد هادي بهادري2 يادداشت
  22................................................................................  لولونده/ عباس ب3 يادداشت
  27  ................................................................  / مهندس محمد پرهامي4 يادداشت

  38  ..........................................................................  / دكتر مهدي پيري5 يادداشت
  43  .............................................  / مهندس حميدرضا تقوايي نجيب6يادداشت 
  50  ............................................  / دكتر سيد عليرضا تقوي شيرازي7 يادداشت
  58  ...........................................................  / مهندس عباسقلي جهاني8 يادداشت
  68  ...................................................................  نگار / دكتر بهداد چهره9 يادداشت
  74  ......................................................................  / دكتر بهزاد حصاري10 يادداشت
  85  .......................................................  / مهندس مرتضي دانش پايه11يادداشت 
  94  ....................................................  قاني سانيجه/ دكتر حسين د12يادداشت 
  100  .....................................................................  / دكتر جليل سليمي13 يادداشت
  116  ........................................................................  / دكتر سميه سيما14 يادداشت
  124  .................................................................  / دكتر حسين شاهباز15يادداشت 

  130  ...............................................  / مهندس سيد عليرضا شريعت16يادداشت 
  



  

 

 کریمی مسعود باقرزاده دک؅ر /١یادداشت 

9 

  
  
  
  
  

  صفحه شماره  موضوع
  

  

  139  ...............................................................  / دكتر مهدي ضرغامي17يادداشت 

  145  ..................................................................  / دكتر ناصر عباسپور18يادداشت 

  151  ..............................................................  / مهندس مسعود علائي19يادداشت 

  159  ..............................................  / مهندس جعفر غفاري شيروان20يادداشت 

  163  ...................................................  فرد / مهندس مصطفي فدايي21يادداشت 

  172  .............................................................  / مهندس تقي كهوريان22يادداشت 

  181  ...............................  علي محمدي / دكتر راضيه لك و دكتر23يادداشت 

  186  .........................................................  / مهندس حسين مجيدي24يادداشت 

  191  ...............................................................  / دكتر احسان محمدي25يادداشت 

  196  ...............................................  ابينز/ مهندس امير محمودي ا26يادداشت 

  201  ..............................................  زاده / مهندس مصطفي مصطفي27يادداشت 

  206  .................................................  / مهندس محمدرحيم مقدس28يادداشت 

  212  ...................................................................  راد  / سامان موحدي29يادداشت 

  217  ..............................................  موسوي / مهندس سيد مرتضي30يادداشت 

  226.......................................................  / دكتر سيد مختار هاشمي31يادداشت 

 249  ...............................................................................  / امير يوسفي32يادداشت 



 

 

  هایی درباره طرح مڴی نجات دریاچه ارومیه تیادداش

10 

  

  

   
�ادداشت

 دكتر مسعود باقرزاده كريمي

  رئيس حوضه آبريز درياچه اروميه
  مدير كل پيشين دفتر حفاظت و احياي 

 زيست هاي سازمان حفاظت محيط تالاب

  

     ھایی از ستاد درس

 احیای دریاچه ارومیه

1 
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روي آب درياچه اروميه نمايان  خورشيدي كه علائم پس 70از اواخر دهه 
هاي ابتدايي براي اعلام هشدارها و ضرورت انجام اصلاح در  شد، تلاش

رويكردهاي توسعه در حوضه آبريز درياچه آغاز گرديد؛ ولي متأسفانه اين 
زيست به  هشدارها جدي گرفته نشد. كارشناسان سازمان حفاظت محيط

رستي تشخيص داده بودند كه راه نجات درياچه اروميه، مديريت د
، از فرصت 1382باشد و در سال  هماهنگ حوضه آبريز اين درياچه مي

بود،  UNDPها كه مشترك بين ايران، بانك جهاني و  تالابطرح حفاظت از 
 طرح،اين  هاي استفاده نموده و ضمن انتخاب درياچه اروميه به عنوان يكي از پايلوت

 را به عنوان رويكرد مديريت) Ecosystem Approach( بومي زيسترويكرد 
  هاي خود قرار دادند. حوضه آبريز، سرلوحه برنامه

؛ چرا كه اين تفكر بايد الگوهاي هاي ابتدايي، بسيار كند پيش رفت قدم
كرد و بسياري  دهه مديريت بخشي كشور را زير و رو مي 5سنتي بيش از 

داد. ايجاد  زماني، اجرايي، اعتباري و غيره را تغيير مياز مناسبات سا
هاي اجرايي و  گذاري، سازمان سازوكارهاي فرابخشي در همه سطوح قانون

ها زمان برد تا برنامه  رفت و سال بردار، بسيار كند پيش مي جوامع بهره
نهايي و به  1387بومي درياچه اروميه در سال  جامع مديريت زيست

استانداران مربوطه رسيد. ولي متأسفانه تا زمان تشكيل  تصويب وزراء و
، 1392دولت يازدهم و ايجاد كارگروه ملي نجات درياچه اروميه در سال 

اقدام عملي براي اجرايي نمودن اين برنامه صورت نگرفت. در اين سال 
هاي اجرايي  بود كه ستاد احياي درياچه اروميه با حضور نمايندگان دستگاه

دانشگاهي در ذيل كارگروه ملي نجات درياچه اروميه شكل  و متخصصان
قانون اساسي و انتخاب  138گرفت. كارگروه مذكور با اختيارات اصل 

مجري و رديف اعتباري مستقل، بسياري از موانع موجود براي تغيير و 
ها را از ميان برداشت و تحول بزرگي در نظام  اصلاح رويكردها و برنامه
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ريزي و ابلاغ اعتبارات به  ها و نظام بودجه ها و برنامه حتهيه و تصويب طر
هاي مسئول در حوضه موظف شدند  كه همه دستگاه وجود آورد. به طوري

هاي خود را بر اساس نقشه راه احياي درياچه اروميه و  ها و برنامه طرح
پس از تأييد ستاد مذكور، به اجرا گذارند و سازمان برنامه و بودجه كشور 

  نمود. تبارات را فقط پس از تأييديه مذكور ابلاغ مينيز اع
چنين ستاد احياي درياچه اروميه با جلب مشاركت صدها متخصص  هم

ها  داخلي و خارجي و تشكيل چندين كارگروه تخصصي و پس از ماه
  تلاش، توانست نقشه راه احياي درياچه اروميه را تهيه و ابلاغ نمايد. 

و دوازدهم در حوضه اروميه و  هاي يازدهم ساير تجارب دولت
  هاي آن، عبارتند از: آموخته درس

هاي تخصصي ستاد احياي درياچه  هاي ميداني و دفتري كارگروه در بررسي -1
هاي اجرايي بر  هاي آماري و اطلاعاتي كه دستگاه اروميه، مشخص شد كه داده

نمودند، اغلب ناكارآمد و  هاي خود را تنظيم مي ها و برنامه ها طرح اساس آن
اند و لذا دليل برخي از  افزاري فراوان بوده افزاري و سخت داراي مشكلات نرم

هاي  ها، ناقص و نامناسب بودن داده ها و برنامه هاي رخ داده در طرح شكست
 آماري بوده است. 

، برداران بهرهسازي اجتماعي و جلب مشاركت مردم به ويژه  در ظرفيت -2
هايي داشت و اثرگذاري لازم در اين زمينه صورت  عملكرد ستاد ضعف

توجهي به وجود نيامد.   همراهي داوطلبانه قابل نگرفت؛ چرا كه در مجموع
البته نقص يا ضعف توجيه اقتصادي و فقدان سازوكارهاي اجرايي لازم براي 

تواند عامل مهمي در اين عدم همراهي  هاي جايگزين، مي ها و معيشت طرح
  باشد.

 درياچهبومي در احياي  اي و زيست ترين معضلات رويكرد حوضه يكي از مهم -3
نمايندگان عدادي از تيه، ناسازگاري بسياري از رهبران محلي به ويژه اروم

هاي حوضه با  اسلامي و برخي از مديران ارشد استان شورايمنطقه در مجلس 
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هاي استاني، قومي يا صنفي بود  اين رويكرد و دامن زدن به تعصبات و انگيزه
  اران شده است.برد كه موجب عدم همراهي يا بعضا سوء استفاده برخي از بهره

براي  اجراييضعف اجرايي جهاد كشاورزي و عدم اراده مديريتي و يا ضعف  -4
رويه باغات و زراعت موجب شد كه  جلوگيري از گسترش غيرمجاز و بي

اي كه مصوبه جلوگيري از گسترش  سطح اراضي كشاورزي حتي در دوره
غ درصدي مصرف آب كشاورزي تصويب و ابلا 40اراضي حوضه و كاهش 

شده بود، بسيار زياد شده و كاهش سهم آب درياچه اروميه از منابع آب 
  تجديدپذير حوضه صورت گيرد. 

سازي و بلند نمودن صداي تشنگي درياچه اروميه در سطوح منطقه،  جريان -5
المللي بسيار عالي صورت گرفت كه منجر به سرازير شدن  ملي و حتي بين

  رخي كشورها نيز گرديد. هاي فني و تخصصي و حتي مالي ب كمك
هاي اطلاعاتي و مطالعاتي منسجم  ساماندهي اطلاعات و آمار و تشكيل بانك -6

  و هوشمند به درستي شكل گرفت.
 هاي تالابها، تأمين آب درياچه اروميه و ساير  ريزي حداقل در اسناد و برنامه -7

  حوضه، در اولويت دوم بعد از آب شرب قرار گرفت.
پژوهي براي درياچه اروميه تعيين و تصويب گرديد كه براي  نقشه راه و آينده -8

 كند.  هاي آينده مسير را هموارتر مي دولت

بومي ستاد احياي  اي و زيست كه تداوم رويكرد حوضه  سخن آخر اين
درياچه اروميه، بستگي تام به رويكرد سياسي دولت سيزدهم و نگاه آن 

محيطي ايران و جهان خواهد  هاي زيست ها و بحران دولت به چالش
داشت.



    / ام؈ر یوسفی٣٢یادداشت

  
 

  
 

 
 

  �2ادداشت

تجارب ستاد احیای 

 دریاچه ارومیه

دكتر سيد هادي بهادري
  عضو هيأت علمي دانشگاه اروميه

  نماينده مردم شريف اروميه در دهمين دوره 
 مجلس شوراي اسلامي

  معاون پيشين استانداري آذربايجان غربي
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لازم  ،بپردازم ي درياچه اروميهتجارب ستاد احيا بيان كه به قبل از اين
با  اينجانبدانم مختصري راجع به تاريخچه موضوع درياچه و ارتباط  مي

در دانشكده عمران دانشگاه صنعتي  1375در سال  بنده .آن، شرح دهم
ها و بود كه گروهي با عنوان درياچه 1379پذيرفته شدم. سال  شريف
هاي كشور در دانشكده عمران دانشگاه شريف با مديريت دكتر  تالاب

دكتر ابريشمچي با محوريت تالاب هامون و درياچه اروميه تجريشي و 
ارشد خود را در رشته  شكل گرفت. آن روزها كه بنده تازه كارشناسي

ها،  ن گروه پيوستم. اين سالبه اي ،مهندسي عمران شروع كرده بودم
به شروع بحران درياچه بود. آمار بسيار اندك بود و من به شدت  هاي سال

ه آبريز درياچه بودم. دكتر تجريشي هم ضلان آبي حودنبال استخراج بي
در دوره  زيست تازه از آمريكا برگشته بودند و با گذراندن درس محيط

هاي آماري با با داده با ايشان آشنا شده بودم. تجربه كاركارشناسي، 
ن دانشجوي دكتري بودند، بسيار راهنمايي دكتر اويس ترابي كه در آن زما

درياچه  موضوعگروه بعد از مدتي فعاليتش حداقل در  بخش بود. آنلذت
ها و  رنگ شد و ارتباط ما با درياچه از آن پس به اخبار رسانه اروميه كم

  بازديدهاي ميداني محدود گشت. 
در هر  ،وآمد بوديم طور پيوسته بين اروميه و تهران در حال رفته ما كه ب

وقتي كه  ،روديادم نمي بوديم.تر رفتن درياچه  وآمد شاهد عقب بار رفت
اولويت اول دولت وقت در  84و  83هاي  گذر در سال تكميل پل ميان
چون درياچه  ،گفتند ديگر نيازي به اين پل نيستمردم مي ،منطقه شده بود
جاي اين خاكريزها ه كاش ب كه گفتنداي ديگر ميرود. عده يدارد از بين م
يك پل درست و حسابي  ه،شد در درياچه ريخته 59و  58هاي   كه از سال
ها پيشنهاد اجرايش را هم بين مردم اين رايج بود كه ژاپني شد.احداث مي

به سرعت در حال طي شدن بود.  90هاي دهه  داده بودند. خلاصه سال
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بعد از طي دوره دكترا در رشته مهندسي ژئوتكنيك دانشكده فني  بنده
علمي دانشگاه اروميه ت أبه عضويت هي 1387سال  دانشگاه تهران، در

ل ارتباط با صنعت دانشگاه ئومس 89درآمدم و به اروميه برگشتم. در سال 
در  و ادارات ديگر ليت باعث ايجاد ارتباط با استانداريئوشدم. اين مس

 90شد. در سال  اروميه خصوص موضوعات مختلف از جمله درياچه
 درياچه را ياحيا تخصصي رسيد. در دانشگاه كميتهبحران درياچه به اوج 

 ،سفانه فضاي حاكم بر استانداريأتشكيل دادم. مت با همكاري برخي اساتيد
جلساتي با حضور اساتيد در اين خصوص، خشك شدن درياچه بود.  قبولِ

ولي  ،هاي دولتي گذاشتم با سازمان معاونين وقت استانداري و خصوصاً
  نتايج خوبي عايد نشد. 

شد كه بنده هم تصميم  92خابات سال فضاي كشور آماده انت 91سال 
ن منظر به مسائل اصلي منطقه گرفتم با ورود به شوراي شهر اروميه از اي

شوراي شهر اروميه در سال  پس از ورود بهدرياچه ورود كنم.  خصوصاً
زيست را در شوراي شهر با كمك برخي دوستان ايجاد  كميته محيط، 92

بود كه استاندار جديد  92ر دي ماه هاي اوليه د كرديم و با شروع فعاليت
از بنده  ،جناب آقاي سعادت ،روحاني دكتر آذربايجان غربي در دولت اول

دعوت كردند.  اي تصدي مسئوليت معاونت هماهنگي امور عمرانيبر
پذيرش  براي من اصلي هاي و انگيزه موضوع درياچه اروميه يكي از دلايل

در همان ماه اول ، 92در دي  پستاين  پذيرش پس از. بودليت ئواين مس
هاي  زيست و آب و كشاورزي را جمع كرده و هماهنگي هاي محيط سازمان

 92در بهمن  ،ها را انجام دادم. در قدم بعد سوكردن آن اوليه براي هم
هماهنگي بازديد از طرح مديريت آب كشور تركيه در استان قونيه را 

اي هماهنگي يك شركت تركيهران را با نفر از مدي 10انجام دادم و حدود 
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براي بازديد به تركيه بردم. اين بازديد علاوه بر ايجاد يك ذهنيت مثبت در 
  باعث هماهنگي بهتر مابين ايشان گرديد. ،مديران حاضر

اين روزها مصادف با صدور دستور ايجاد ستاد احياي درياچه اروميه بود 
عمراني استاندار در جلسات فوق  هماهنگي امور عنوان معاونه و بنده ب

المللي توسط دانشگاه اروميه در  سمينار بين، 92كردم. در بهمن شركت مي
 93در ابتداي سال اً موضوع درياچه نيز در سطح خوبي برگزار شد. نهايت

ها و تدوين دستورالعمل فعاليت آن  تصميم ستاد به فعاليت در استان
هاي ستاد گيري كميتهو شكلنقطه عطف اصلي  93رفت. سال صورت گ
دبير  با علت فعاليت گسترده در حوزه درياچه و نيز آشناييه بود. بنده ب

و جناب آقاي دكتر عرب دكتر تجريشي آقاي علمي كارگروه جناب 
 هماهنگي امور وليت معاونتئعلاوه بر مسمسئول راهبردي موضوع، 

احيا معرفي گرديدم  ول دفتر استاني ستادئمسبه عنوان  ،عمراني استانداري
  هاي بنده در ستاد شد.  ازي بر فعاليتنقطه آغاين، و 

آوري  هاي كارشناسي و جمع بحث ،جلسات متعدد هماهنگي، 93در سال 
درياچه  يطرح مقدماتي احياصورت گرفت و نهايتاً اواخر سال، اطلاعات 

شد. بنده نيز در تهيه و جهت دريافت بودجه تقديم دولت  ،توسط ستاد
ساختماني خارج از استانداري براي  93غربي در اواخر  ستان آذربايجانا

از  را تجهيز كردم و نيروهاي مرتبط عمدتاً ستاد در نظر گرفتم و آن
اندازي ار گرفتم و ستاد را در استان راهجهت اين ستاد در اختيرا ادارات 

ي و ملّعنوان دبير كارگروه ه كردم. جهت افتتاح دفتر از دكتر كلانتري ب
هاي ت دعوت به عمل آمد. بر اساس برنامهاستاندار جناب آقاي سعاد

گرديد. با توجه به ابلاغ اعتبار  آغاز 94هاي سال نامهستاد، تدوين موافقت
هاي ، در چند روز به صورت فشرده پروژه93در واپسين روزهاي سال 

بعد از  مختلف توسط سازمان برنامه و بودجه كه خود آن سازمان هم تازه
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مبادله گرديد. بخش قابل توجهي از  ،چند سال دوباره شكل گرفته بود
اجتماعي بود -هاي فرهنگي هاي پروژه نامه توقت ستاد براي مبادله موافق
گرفت و تجربه زيادي در اين خصوص وجود كه براي بار اول صورت مي

غربي در رشناس هم در استانداري آذربايجاننداشت. حتي يك كا
و بنده از فردي به نام مهندس شاملو براي  درياچه وجود نداشت خصوص

اين كارها كمك گرفتم كه قبلاً در بخش پيگيري مصوبات سفر فعاليت 
ها  نامه وافقتكليه م 94ماه نخست سال  4در  ،. در چنين اتمسفريكردندمي

  ها پا گرفت.مبادله شد و تمام پروژه
 رايمجموعه تعامل شد و ب 80ود اجتماعي با حدو فقط در حوزه فرهنگي 

رغم بودجه اندك فرهنگي و  يف شد. عليهركدام شرح وظايفي تعر
ي توجيهي هاه آبريز كنفرانسضهاي داخل حو در تمام شهرستان ،اجتماعي

عم از صدا و سيما، ثر اجتماعي اؤهاي مبرگزار شد. تمام مجموعه
هاي مذهبي،  تأآموزان، كشاورزان، روحانيان و هيفرهنگيان، دانش

و و .. به مشاركت دعوت شدند. در حوزه فرهنگي  ، بانوانورزشكاران
درياچه در موضوعاتي مانند  ياجتماعي مسابقات سمبليك با موضوع احيا

ي، شعرخواني، انشاءنويسي و مسابقات ورزشي برگزار ساز نقاشي، مجسمه
جام ال تيم فوتبيكي از مسابقات مؤثر با شعار احياي درياچه، مسابقه  شد.

هاي فوتبال نظير علي دايي با تيم فرانسه با حضور اسطوره 1998جهاني 
حضور علي دايي در تلويزيون و برگزار شد. اروميه  90باشگاه محلي 

ريختن آب با بطري به صورت سمبليك در درياچه و معرفي ايشان به 
يدا كرد. اي پالمللي احياي درياچه، بازتاب بسيار گسترده عنوان سفير بين
محيطي به موضوع و استفاده از ظرفيت  نهاد زيست هاي مردمورود سازمان

هاي هنرمندان محلي، فضاي امنيتي درياچه را كه به سبب سوء مديريت
محيطي تبديل كرد.  سابق ايجاد شده بود، به يك فضاي اجتماعي و زيست
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صد از در 5در حالي برگزار شد كه فقط  94ها همه در سال  اين فعاليت
  درياچه باقي مانده بود.

رده محيطي به مردم در هاي گسترسانيها به همراه اطلاع اين فعاليت
در  سازي مديريت مصرف آب در شهرها و خصوصاًخصوص فرهنگ

و  هااجد آگهير تمام مسه مرور جايگاه خود را پيدا كرد. دكشاورزي ب
 و راهكارهاي احيادلايل خشكي  بنرهاي ستاد توزيع شد و مردم در جريان

. در متن بنرها خصوصاً در فضاي شهرها و قرار گرفتند به زبان بسيار ساده
. مساجد از احاديث موجود در خصوص مصرف آب حداكثر استفاده شد

فضاي اجتماعي بسيار در برابر موضوع احياي درياچه  ،قبل از ورود ستاد
و اقدامات بشر را  بيعي دانستهمردم دليل خشكي را ط مقاوم بود و عمدتاً

هاي  موريتأترين م يكي از بزرگ ،انگاشتند. تغيير اين باور ثير ميأتبي
 ها انسان درياچه را خود ما كه گفتيماجتماعي ستاد بود. ما بايد به مردم مي

بر اين درياچه  خوشبختانه ايم و البتهخشكاندهبا تصميمات غلط مديريتي 
   ارد.قابليت احيا داساس مطالعات ستاد، 
و از ستاد هم در  94در تير از معاونت استانداري  در چنين شرايطي، بنده

استعفا دادم. احساس بنده آذر همان سال براي شركت در انتخابات مجلس 
اين بود كه در مجلس شوراي اسلامي بهتر بتوانم موضوع را ادامه دهم. در 

ي أبا ر دور دوم،يابي به  پس از موفقيت در راه ،مجلس 94انتخابات اسفند 
هاي زيربنايي  فعاليت 94اول به مجلس شوراي اسلامي راه يافتم. در سال 

هم ستاد استاني راه افتاده بود و هم شرح وظايف ستاد تمام شده بود. 
ها لازم انجام گرفته بود و هم پروژهتدوين شده بود و هم سازماندهي 

كيلومتري و  36نل با توي مانند انتقال آب زاب يهاپروژه تعريف شده بود.
هاي خانهو تكميل تصفيه رود و لايروبي انهاررود به سيمينهاتصال زرينه

 صرفاً ،با اين شرايطآغاز شد. . .و . نظير اروميه، تبريز هضحوفاضلاب 
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ها واگذار بود که بخشی از آن هم به دانشگاهموضوع نظارت بر عهده ستاد 

 . شد

ایجاد حمایت برای  این شرایط،  ملّدر  مفید موقعیت مجلس    ،یهای  بسیار 

های قاطع از ستاد در مجلس توسط بنده با تشکیل واقع شد. ایجاد حمایت

دریاچهن  فراکسیو تالاب احیای  و  شد.  ها  آغاز  کشور  نماینده    50های 

این   رئیس  عنوان  به  بنده  و  کردند  همراهی  فراکسیون  این  در  مجلس 

فراکسیون، انتخاب گردیدم. رایزنی با وزرا و نمایندگان و بسترسازی برای  

با امضای    2ترین هدف فراکسیون بود. تدوین  های ستاد، مهم فعالیت نامه 

فراکسیون    150دود  ح شاخص  کارهای  از  رهبری  معظم  مقام  به  نماینده 

اعضای   توسط  مطبوعاتی  و  تلویزیونی  مختلف  مباحث  در  شرکت  بود. 

نایب  بود.  بارز  تبریز جناب  فراکسیون  نماینده محترم  فراکسیون هم  رئیس 

بی  اقدامات آقای  شرقی  آذربایجان  در  هم  ایشان  که  شدند  تعیین  مقدار 

شرو را  کشتخوبی  از  حمایت  کردند.  کشاورزان ع  برای  جایگزین  های 

خصوصاً زعفران و گیاهان دارویی و جلب حمایت وزارت کار برای این  

طرح  بودجه  تأمین  بود.  ایشان  زحمات  نتایج  از  از موضوع،  بزرگ  های 

برنامه و   بانک مرکزی و سازمان  با  با رایزنی  انتقال آب زاب  جمله طرح 

آید.  های مؤثر مجلس در این حوزه به حساب می بودجه، از جمله فعالیت

در تصویب بودجه مخصوصاً در موضوع صندوق توسعه ملی، حمایت از  

در  اینجانب  توسط  مجلس  در  ریزگردها  کنترل  بحث  قالب  در  بودجه 

 کمسیون تلفیق صورت پذیرفت.  

های های استانی و همسوسازی نمایندگان شهرستان در هماهنگی با دستگاه

ستاد    ،غربیآذربایجاناستان   از  باری  تا  کردم  تلاش  خود  سهم  به  بنده 

نهایتاً در  بکاهم.  دهم  مجلس  پایان  سال    تا  علی 98اواخر  برخی ،  رغم 

سیاسیسازیحاشیه سرعت ه پروژ  ،های  با  مدیریتی  و  آب  انتقال  های 
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 10حداکثر آن طی    به  98ال  و تراز دریاچه در اواخر سمناسبی ادامه یافت  

کار مجلس ه  با شروع ب  1400و    1399سفانه در سال  أسال گذشته رسید. مت

خلاف بر  99شود و حتی در انتهای سال  اهده نمیاهتمام قبلی مش  ،یازدهم

رسد ستاد  زی سدها هم اجتناب شد. به نظر میسال قبلی حتی از رهاسا  5

ت. امیدوارم دولت سیزدهم از دست داده اسرا  حامی مهمی مانند مجلس  

نادیده   تجارب مفید دولت یازدهم و دوازدهم را در بحث احیای دریاچه 

 ها بر زمین نماند. نگیرد و تلاش 

 



    / ام؈ر یوسفی٣٢یادداشت

  
 

  
 

 
 

  �3ادداشت

ارومیه:   دریاچه  ستاد ملی نجات

سازی نھادی و علمی،  ظرفیت

  پایدار  حکمرانی مطلوب و توسعه
 

  عباس بهلولوند
  معاون كشاورزي و منابع طبيعي 

   امور هماهنگي و نظارت توليدي و زيربنايي
  جمهور در  معاون اول رئيسحوزه نماينده 

  كميته راهبردي ستاد احياي درياچه اروميه
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 اروميه درياچه به مربوط مسائل روند و چرايي زمينه در بحث ترديد بدون
 ترين مهم از يكي عنوان به آن آبريز حوضه در حاكم نامطلوب تغييرات و

 از توان مي را كشور غرب شمال منطقه محيطي زيست و جمعيتي يها كانون
، غيرپايدار و نامتوازن توسعه .داد قرار بررسي مورد متنوعي زواياي

 ضوابط رعايت عدم ،كشاورزي بخش آب در منابع گسيخته مصرف لجام
 به اي سازه مهندسي توسعه بر تمركز و كيدأت ه،توسع در سرزمين آمايش
 بازار هاي مسمكانيتوجهي به كاركرد  و بي مصرف مديريت تقويت جاي
 ترين عمده از بخشيوري منابع آب،  ارتقاي بهره و مسائل رفع در آب

 مورد اروميه درياچه وضعيت اصلي مسبب عنوان به كه است محورهايي
  دارند. قرار كيدأت
در زمينه رفع  متخذه تصميمات مطلوبيت سطح زمينه در ،ديگر سوي از

 تمركز و استقرار، نجاتمليّ  كارگروه تشكيل از مسائل درياچه اروميه،
 تا ربط ذي اجرايي هاي دستگاه تكاليف ءاصاح و وظايف تشريح ،دبيرخانه
 ابعاد از توان مي نيز تصميمات پايش نهايتاً و اجرايي فرآيندهاي و ها برنامه

 علمي هاي بررسي و موجود مستندات كه چنان ؛نگريست لهأمس به متنوعي
 مراكز توسط تاكنون) يازدهم دولت ابتداي از (حداقل گذشته سنوات
 زيست محيط دوستدار نهاد مردم هاي انجمن و تحقيقاتي و پژوهشي ،علمي
  .است موارد اين مبين
 وتخصصي  اقداماتسابقه  از سال 8 از بيش گذشت آستانه در كه حال
 مجموعه همت با و اروميه درياچه احياي با مرتبط متمركز هاي برنامه

 از برخي كه شده فراهم امكان اين درياچه، نجات طرح مجريان
 از سپاس ضمن ،شود بيان درياچه نجات با مرتبط اهميت حائز نظرات  نقطه
 با شود مي سعي ،ستاد مسئولين نظر حسن و گرفته صورت هاي تلاش
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 ،طبيعت و زيست محيط دوستدار آتي و حال مخاطبان گيري بهره هدف
  .گيرد قرار فايده مفيد كه اميد بدان ،گردد بيان زير شرح به مواردي
 ثيرگذارأت اصلي عامل يك شناختبر  اصرار صورت در ،نگارنده به باور

ايجاد وضعيت  اصلي عامل عنوان به اروميه درياچه بر حاكم وضعيتبر 
 و ترين كامل ،عامل اين سايه در اقدامات ساير برآيند ملاحظه وموجود 
 در آب منابع كمرانيح«، نمود پيشنهاد توان مي كه عبارتي ترين جامع

 بر نيز نوشتاراين  اصلي محور ،حقيقت در. است »اروميه درياچه حوضه
 درياچهاز  يتوجه قابل ايه خشب شدن خشك كه است استوار پايه همين
 نوع پديده از ثرأمت ،هضحو كل در آن از ناشي گير گريبان لئسام و اروميه

  .است بوده عمومي بخش از نمايندگي به دولت توسط آب منابع حكمراني
 اقدامات و رفتار كردن محكوم قصد كه آن از بيش لهأمس اين ميتاه

 مجريان، نويسان برنامهن، گذارا قانون (توسط گذشته در گرفته صورت
 ،باشد داشته را پيمانكاران) و خصوصي بخش گذاران سرمايه، دولتي
 و موجود نامطلوب شرايط از رفت برون نسخه كه است جهت آن از تر بيش

 در آب منابع در آب مطلوب رانيكمح بازگشت به منوط را درياچه احياي
 به كشاورزي بخش پايدار توسعه كه موضوعي ؛نمايد معرفي آبريز حوضه
 با مأتو و زمان هم را و خاك آب منابع كننده مصرف ترين بزرگ عنوان
 يبيا بهينه ،مكانيزاسيون توسعه ،آب مصرف و آبياري راندمان يارتقا

 معدني و صنعتي هاي بخش ساير توسعه و جايگزين معيشت ،كشت الگوي
 و زيست محيط ضوابط به حداكثري ملاحظه با راشرب و بهداشت  و

  هد.د قرار توجه مورد متوازن و پايدار توسعه
 و اروميه درياچه نجات ملي ستاد تشكيل ،فوق توضيحات به توجه اب

اين  به وابسته هاي بخش توسط گرفته صورت عملياتي فرآيندهاي تدوين
 و نمود بررسي طلوبحكمراني م سمت به حركت منظر از توان مي را ستاد
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 ،است بوده كمحا ها برنامهبخشي بر  نگاه كه وضعيتي با را اقدامات نتايج
 و لازم اختيارات با ملي ستاد تشكيلنمود. بر اين اساس است كه  مقايسه

 موضوعاتي كارشناس بررسي و اجرايي هاي دستگاه نمايندگان حضور با
 در پيشگيرانه و جبراني هاي برنامه تدوين در نسبي اجماع صولح و

 حكمراني اوليه گام عنوان به آب منابع از حفاظت و صيانت راستاي
 يپذير توجيه بررسي ،مصارف و منابع تابلوي تعيين. گردد مي قلمداد
جهت  حداقلي محيطي زيست نيازهاي تعيين اء،اجر دست در هاي طرح

 نيل و ءاحيا براي مدت بلند برنامه تدوينو  اروميه درياچه وضعيتتثبيت 
  .استؤيد اين مطلب م نيز اكولوژيك ترازبه 
 اهداف كامل تحقق و حاصله مطلوب نتايج استمرار كه رسد مي نظر به

 و بودهضه حو در مطلوب حكمراني مسير در حركت به مربوط ،نظر مورد
 صورت گرفته از ابتدا تا كنون هاي تلاش نتيجه ،مسير اين در تغيير هرگونه

  .سازد مي مواجه چالش با را
 ميزان تعيين و اي حوضه بين آب انتقال متعدد پيشنهادات بررسي
 تحليل و كارشناسي توان صرف با پيشنهادي هاي ايده پذيري توجيه

 محسوب اروميه درياچه نجات ملي ستاد توفيقات از موضوعات، فرابخشي
 موجه حكمراني در انكار غيرقابل و توجه قابل هاي مؤلفه ديگر شود. از مي

كارشناسي و استفاده از  توان افزايي اروميه، هم درياچه نجات ستاد توسط
پيشبرد اهداف مورد نظر ها و جلب مشاركت آنان در  ظرفيت دانشگاه

 و وظايف است. دستاورد مهم و قالب تعميم اين اقدام شامل تعريف
 ها دانشگاه در سازي ظرفيت و طرف يك از ها دانشگاه براي جديد تكاليف
. اين در باشد مي از طرف ديگر انتظارات و واقعي نيازهاي با منطبق

 مناطق در كشور هاي دانشگاه ظرفيت به توجه و مركزحاليست كه ت
 و آمايشيهاي  مدت و بلندمدت نظير برنامه ميان هاي برنامه تبيين به مختلف
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 مثبت نتيجه ،مناطق بر حاكم شرايط با مناسب و متناسب راهكارهاي ارائه
 و توان به اروميه درياچه نجات ملي ستاد تكيه تجربه از كه است موفقي و

  آيد. و مراكز تحقيقاتي به دست مي ها دانشگاه ظرفيت
 ضوابط محوريت با اروميه درياچه پژوهي آينده مركز تشكيل پيشنهاد
 كميته تشكيل نيز و آن با ها بخش ساير الزاماتتطبيق  و زيست محيط

 و كشاورزي بخش محوريت با زيست محيط و كشاورزي، آب همبست
 مديريت استقرارتشكيل و  نهايتاً و مرتبط هاي بخش ساير هماهنگي
 در كه است ارزشمندي نتايج آبريز حوضه محوريت با آب منابع يكپارچه

 راستاي در و شده محقق اروميه درياچه نجات ملي ستاد تشكيل سايه
 مطرح و پيشنهاد ربط ذي اجرايي هاي دستگاه توسط آن دستاوردهاي حفظ
  .اند شده
 فضاي به برگشت امكان عملاً كه مهم اين به توجه با ترديد بدون

داوم ت لذا ،ندارد وجود دستگاهي درون ريزي برنامه و بخشي گيري تصميم
 ،موجود نوين نظم و جديد شرايط در نظر مورد اهداف تحقق و اقدامات
 اروميه درياچه با مرتبط نفعان ذي همه توافق و مشاركت جلب مستلزم

 تجربه تعميم به مربوط پيشنهادات شالوده كه مختصاتي و لهأمس ؛باشد مي
  .است كشور پرچالش آبريز هاي هضحو ساير در ستاد

دستگاهي  در پايان، با توجه به تضاد برخي منافع و لزوم ايجاد وفاق بين
هاي مصوب، تشكيل ستاد در  در تدوين، اجراء و پايش تصميمات و برنامه

جمهور از  هاي اجرايي و با رياست معاون اول رئيس سطح رؤساي دستگاه
ها و نيل به حكمراني مطلوب محسوب  ديگر الزامات تضمين برنامه

  ود. ش مي
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�ادداشت

محمد پرهاميمهندس 
كميته كشاورزي ستاد احياي پيشين مسئول 

 درياچه اروميه

مختصر کاوش کارشناسی بر رویکرد 

ستاد احیای دریاچه ارومیه در اجرای 

درصدی مصرف  ۴۰کاھش «مصوبه 

آبریز آب بخش کشاورزی در حوضه 

»دریاچه ارومیه  

 

4 
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  گفتار پيش -الف
ميان مصوبات دولت محترم تدبير و اميد براي احياي درياچه اروميه،  در

درصدي مصرف آب بخش كشاورزي و استفاده بهينه  40مصوبه كاهش 
توان به جهت ماهيت خاص بخش كشاورزي، از  درصد باقي را مي 60از

كه اجراي آن مستلزم انجام اي  ترين مصوبات تلقي نمود. مصوبه مهم
در حوزه مهندسي -مطالعات كافي براي استخراج راهكارهاي فني

رهاي وبيني كاتاليز اي كه با پيش راهكارهاي سنجيده .كشاورزي است
ي كند. به يجامعه كشاورزان حوضه درياچه را پذيراي كارهاي اجرا ثر،ؤم

ختلف آن خاصه تر ناشي از ابعاد م اهميت اين مصوبه بيش، عبارت ديگر
كاهش وضعيت معيشت كشاورزان حوضه خواهد  ارتباط مستقيمي كه در

رضايت  بدو امر مشخص بوده كه پذيرش (با باشد. بنابراين در داشت، مي
بر نقش مثبتي كه از  ،يا جبري) اجراي اين مصوبه از سوي كشاورزان

 ،توان متصور بود مين آب احياي درياچه ميأاجراي اين مصوبه براي ت
 مديريت ستاد و انداز خواهد بود! گرچه واقعيت اين موضوع بر سايه

پيش مشخص شده كه  اندركار پوشيده نبوده و از جامعه كارشناسي دست
هاي  كاهش ثانياً باره صورت گيرد و درصد به يك 40 كل كاهش نبايد اولاً

مالي و تخصصي دولت (لااقل  هاي مستمر م با حمايتأسالانه بايستي تو
تر كشاورزان  گرايش بيش سنوات اوليه) همراه باشد، ليكن نگراني از در

الوصول آب  هاي سهل سفره برداري از ههاي غيرمجاز و بهر چاه به حفر
  زيرزميني نيز مطرح بوده است.

كردن  موضوع ديگر مرتبط با رعايت وضع معيشت كشاورزان، محدود
 40كاهش  راهكارهاي«مشاورين در شرح خدمات انجام مطالعات 

به رعايت  ،»درصدي مصرف آب بخش كشاورزي حوضه درياچه اروميه
دو شرط عدم كاهش سطح كشت و عدم كاهش وضعيت معيشت 
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ای که شرط محدودکننده دو پیش   .کشاورزان در ارائه راهکارها بوده است

نیازمند پشتیبانی دولت و   ارهای لزوماًراهکارهای ممکن را از جنس راهک

بلندمدت می   اثرگذار این در  که چون منظور از کاهش سازد. توضیح لازم 

درصدی مصرف آب، نیاز خالص آب آبیاری محصولات الگوی کشت    40

الگوی کشت بوده که   متوجه تغییر  بدواً  ،اصلی  حاضر بوده، لاجرم راهکار

کاهنده   اثرات  علت  به  بعد  مراحل  کم در  محصولات  بر  آبعایدی 

به جایگزین محصولات آب  پیشنهادی  الگوهای  تولیدات  فعلی، عایدی  بر 

کشاورزی( صحیح  )مدیریت  مختلف  معیشت   صور  تا  یافته  تقویت 

 کشاورزان کاهش نیابد. 

اکنون کار مطالعات خاتمه یافته و مشاورین طرف قرارداد با    ،حالای علی

راهکارها دریاچه  احیای  ر یستاد  زیرحوضه ی  برای  دریاچه ا  مختلف  های 

اند.  های برتر را مشخص کرده های مختلف بررسی نموده و گزینهگزینه  در

دریاچه  ،زمانهم احیای  متعاقب    نیز   ستاد  و  نداده  دست  از  را  فرصت 

زیرحوضه   دو  مطالعه  طی  دژشاهینخاتمه  میاندوآب،  ادامه    3  و  از  سال 

زیرحوضه  در  مطالعات  مختلزمان  حمایت های  با  دیگر،  اعتباری ف  های 

شده،برنامه  سازمان   ریزی  با  استان هماهنگ  کشاورزی  جهاد  های های 

درحوضه،ذی  عدیدهپروژه   مدخل  مناسب  های  راهکارهای  بر  مبتنی  را  ای 

برای   لازم  زمینه  اکنون  لذا  است.  گذاشته  اجرا  به  آب  مصرف  کاهنده 

گری در مبانی نباز  احیاناً  چون امکان کاهش مصرف آب و  ارزیابی چند و

 باشد. جای جای حوضه نیز فراهم می  و فرعیات راهکارهای ارائه شده، در
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عناوين راهكارهاي پيشنهادي مشاوران براي كاهش  -ب
  مصرف آب بخش كشاورزي

كشت محصولات  تغيير الگوي كشت زراعي و باغي با تغيير يا كاهش درصد -1
بري چون يونجه، چغندرقند و توصيه  بر با محصولات آب آب زراعي كم

م با استفاده از أتو ،سيب يابادام  ،بري چون پسته آبتر  محصولات باغي كم
  هاي مرغوب نهال

افزايش سهم محصولات  راهكارهاي مبتني بر استفاده بهينه از آب زمستانه با -2
ي بعضي محصولات يكشت نشا يا الگوي كشت، كشت انتظاري و شتوي در

  زراعي
ه مثابه پوشش (بدون شخم و حفظ بقاياي گياهي ب مستقيم كشتراهكارهاي  -3

آبياري براي  اعمال برنامه كم ورزي، تنظيم و خاك مالچي روي سطح زمين، كم
  غيره) محصولات ممكن و

هاي انتقال و كاربرد آب با  مهندسي ارتقاي راندمان- اجراي راهكارهاي فني -4
چنين راهكارهاي  هم ،هاي بهينه آبياري ثقلي و تحت فشار استفاده از روش
  هاي عريض و رفيع تبخيري مثل كشت روي پشتهكاهش سهم آب 

 برقراريها و  آفات و بيماري، آبي معرفي بذور مناسب پرمحصول مقاوم به كم -5
  ها مين آن و ديگر نهادهأيارانه دولتي ت

ور كاهش سطح ظصيفي به من در توليد سبزي و اي عمدتاً گلخانه كشتتوسعه  -6
  مزارع كشت اين محصولات در

هاي  هاي ترويجي در زمينه هاي مختلف آموزشي و فعاليت لاسبرگزاري ك -7
  وضعيت جديد مختلف به منظور فراهم كردن زمينه پذيرش كشاورزان از

هاي  پروژه يمين كمك معيشت كشاورزان حوضه درياچه به اتكاأراهكارهاي ت-8
  ... گردي، گردشگري، صنايع دستي و هاي مختلف بوم زمينه شده در ييشناسا

  نظرات و پيشنهادات كارشناسي -ج
فرض بوده و اكنون فرصتي فراهم گشته كه با ، صاحب اين نوشتار بر

سال همكاري با ستاد در  6كسب اطلاعات  توجه به تجربيات گذشته و
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كميته كشاورزي و همكاري در واحد مطالعات كه زمينه مطالعه و ايفاي 
 اهم نموده، نظرات ونقش داوري روي كليه گزارشات مشاورين را برايم فر

پيشنهادات كارشناسي خود راجع به راهكارهاي تعيين شده و اشكالات 
  .ارائه كنم به شرح زير راپيش رو 

لزوم توجه به بافت سنتي كشاورزي و وضعيت خرده  - 1-ج
  مالكي در اراضي حوضه درياچه اروميه

ي اراض وضعيت خرده مالكي كشاورزان چه در اساس تجربيات، بر - 1-1-ج
 تابع اصل كلي وجود و ،باغي حوضه درياچه اروميهدر اراضي زراعي و چه 

زراعي و  هو تحول سازنده در امور بِ بروز مشكلات عديده فراروي ايجاد تغيير
عدم امكان اجراي تكنيك و هم از  اين موضوع هم از نظرت. باغداري اس هبِ

 ورزي، بدون خاكزراعت، كشت  در كننده است. مثلاً تعيين جنبه اقتصادي،
 غيره، همگي مستلزم امر ي ويكشت نشا هاي عريض يا كشت روي پشته

راضي  باغات، محدوديت دارد و يا در ،مكانيزه است كه در قطعات كوچك
قدر بعيد  بازده همان كردن باغداران به حذف كشت زيردرختي يا درختان كم

  درختان!هاي توري  است كه پذيرش توصيه به استفاده از سايبان
هاي  ، پشتيباني و حمايتپيشنهاد ما براي كاهش يا رفع اين مشكلات

سازي اراضي  امر يكپارچه كشاورزاني است كه در جانبه دولت از همه
 كنند. مي يادارات جهاد كشاورزي همكار تحت نظر

هاي مهندسي زراعي و  پروژه حوضه درياچه اروميه خاصه در در - 2- 1-ج 
 مهندسين مشاور در مناطقي كه آب آبياري فراهم گشته،هاي  در شركت تفعالي

اي بودن اراضي زارعين  مزيد علت وضعيت خرده مالكي، وضعيت چندقطعه
چون  (كه هم چون شبكه مياندوآب هاي آبياري قديمي هم شبكه در است. مثلاً

لاجرم  نشده و بوده، اراضي تسطيح 4هاي درجه  شبكه مهاباد فاقد كانال
هم با آب   آن– هكتاري 40-30را به بلندترين قطعات  3 جههاي در كانال

دهد)،  اختيار كشاورزان عديده صاحب قطعات چندگانه قرار مي در - غيردائم
شود.  خود به خود راهكارهاي كاهش تلفات انتقال و مصرف آب محدود مي
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قدريست كه شايد تنها راهكار كاهش مصرف آب، راضي ه اين محدوديت ب
سفانه شواهد أكه مت هم باشد هاي يكپارچه با به كشت يا كشتكردن زارعين 

  اين زمينه مساعد ديده نشده است. ميداني در
هاي  ، پشتيباني و حمايتپيشنهاد ما براي كاهش يا رفع اين مشكلات

سازي اراضي يا  امر يكپارچه كشاورزاني است كه در جانبه دولت از همه
 يجهاد كشاورزي همكارادارات  تحت نظر لااقل در كشت يكسان،

 كنند. مي

مقابل ارزش اراضي كشاورزي كه همانا  هاي اخير، در در دهه اصولاً - 3-1-ج
علم  وري توليدي آن است، ارزش مجازي كاربري غيرمولدي قد ارزش بهره

نهاده شده  »تر تر، ارزش بيش قطعه كوچك« نموده كه جانمايه رونق آن بر
جمعيتي شهرهاي  در دشت اروميه سربار شود كه مثلاً است. لذا ملاحظه مي

ي يويلاها ويلاها و باغ جوار گشته و ساكنين خانه بزرگ سرازير روستاهاي هم
بهاي كشاورزي نيز  (چاه) مجاني و برق كم بسا از آب چه را تشكيل داده كه

طي است كه يك باغدار در روستا به ارزش بالاي يچنين شرار برند. د بهره مي
خوش دارد و باغدار ديگري به قطعه قطعه كردن باغش اش دل  باغچه
 اش را پر هاي زندگي چوله برخي چاله آن قطعات، انديشد (بلكه فروش مي

طي حتي تصور اجراي باغات مدرن با يچنين شرا واضح است كه در .كند!)
  د.رو نتايج مطالعات انجام شده نيز نمي بيني شده در اصول فني پيش

خرد شدن  جلوگيري ازش يا رفع اين مشكلات، پيشنهاد ما براي كاه
چنين نظارت  هم باغات و گسترش ايجاد بنا در اراضي زراعي و باغي و

  اين بناهاست. بهاي شهري بر بها و برق اعمال آب قانوني بر

 ملزومات كشت گياهان دارويي -2-ج

محصولات جديد توصيه شده براي الگوي كشت مثل  بعضيمورد  در
مصرف، بايستي به  اطمينان داشتن از بازار علاوه بر، ييگياهان دارو

توجه  ،ها كه براي زارعين غريبه است وكار آن هاي متفاوت كشت تكنيك
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وكار آن  زمره اين محصولات، كشت زعفران است كه كشت نمود. در
 نمودنفراهم  ،از سوي ديگر .با ديگر محصولات متفاوت است كاملاً

(در زمان محدود براي  ملزومات اين محصول از جمله كارگر كافي
براي همه و ...) ها در خانه  كردن كلاله جدا ،مزرعه برداشت صبحگاه در
بري  آب بايستي مراقب بود كه در كم ،اين علاوه بر. زارعين مهيا نيست

 وجوي اينجانب، در اساس پرس چرا كه بر ؛زعفران دچار اغراق نشويم
نوبت آبياري است.  5كاري خراسان، اين محصول نيازمند  زعفرانمناطق 
پشتيبان كشاورزان  طي است كه تجربيات چندين صد ساله،يشرار اين د

  بندي، تسطيح و نحوه بهينه آبياري است. در قطعه
گزارشات اين  موضوع ديگر كه راجع به عمليات كشت مرسوم زعفران در

ضرورت اضافه كردن خاك به سطح  مطالعات به آن توجه نشده، احياناً
خاك ضرورت  سال آخر ماندگاري پيازها در چند مزارع است كه در

خاك به سمت  ها در ثير فشار افزايش حجم توده پيازچهأ(زيرا ت يابد مي
خطر سرما يا  ،ها به سطح زمين نزديك شدن آن ،نتيجه بالاست و در

 در منطقه چقدر گستري سازد). حال اين خاك گرمازدگي را محتمل مي
اي  ايجابي خواهد داشت، با چه حجم و با چه امكانات و هزينه اهميت

  گيرد، مطرح خواهد بود.  صورت مي
بروز  جوي اينجانب حكايت از آن دارد كه در و اين زمينه نيز پرس در

همراه با كود)  (معمولاً متر خاك سانتي 3اي، حداقل گستردن  چنين پديده
  مترمكعب است.  300 يابد كه حجم آن بالغ بر مي سطح مزرعه ضرورت بر
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جایگزین   -3-ج پمپاژ  ایستگاه  چند  کردن  اجرایی  پیشنهاد 

 دژشاهینهای انتقال آب  کانال

درصدی مصرف   40شروع مطالعات راهکارهای کاهش    مشاورین یکم در

کشا درآب  برداشت   ،دژشاهین زیرحوضه    ورزی  علت  غیرمجاز به  های 

انتقال آب و اقدام به پمپاژ و    بران در مسیرکانال حقابه   فراوان متخلفین از

 نموده بودند. از   ایستگاه پمپاژ  آبیاری اراضی مرتفع، پیشنهاد احداث چند

روز    رفته وبین    گونه رفتارهای غیرشرعی ازسفانه قبح این أی که متیجاآن 

نیز روز  می  به  پیش توسعه  مینیابد،  درهاد  اینیاجرا  شود  کردن    قبیل   ی 

 ها تسریع شود. پروژه 

بازده توسط بررسی امکان خرید اراضی کشاورزی آبی کم  -4-ج

 ها به کشتزارهای دیم دولت و اختصاص آن
ستاد حین   کاهش  مطالعهمشاورین  آب   40  راهکارهای  مصرف  درصدی 

شرایط حاضر محصولات زراعی بخش   ظه نمودند که درملاح  کشاورزی،

از توجهی  آبی  قابل  شبکه   اراضی  درون  کم )حتی  با  آبیاری(  آبیاری های 

از  ،  اند. به عبارت دیگرمواجه  تنها از بخش محدودی  مشخص گردید که 

  آب کسر نمود، بلکه اکثراً   درصد  40توان  می   ،اراضی آبی حوضه دریاچه

درد  25-15  حد  در و  نمی   رصد  موارد  از  آبی  خیلی  کسر  انتظار  توان 

این    داشت. این وضعیت از نظر اینجانب بایستی به نحوی سامان گیرد، با

شبکه درون  که  آبیاری،پیشنهاد  نظر  های  مجرب    تحت  کارشناسان 

چنین به موازات آن، اراضی آبیاری کشت شود. هممحصولات مناسب کم

تیمآبی کم  توسط  نیز  شناسا های  بازده  ارزیاب  گذاری ارزش   ی ویمجرب 

ب تدریج  به  تا  برنامه  ه  شود  با  و  خریداری  کشاورزان  از  دولت  وسیله 

به همان فروشندگان اجاره داده شود. این    صحیح برای کشت دیم آماده و

 عملیاتی کردن را دارد.  یتقابل ،ییپیشنهاد لااقل درحد الگو 
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هاي ارتقاي معيشت جامعه  لزوم توجه ويژه به ايجاد زمينه -5-ج
  روستايي

اور، ضرورت داشته درمطالعات انجام شده، حسب مفاد شرح خدمات مش
كه براي جبران مافات ناشي از كاهش مصرف آب كشاورزان در پيروي از 

هاي دفتري و ميداني پتانسيل مناطق مختلف  الگوي كشت جديد، با بررسي
 يان ازيدر حوضه درياچه براي ايجاد مشاغل جنبي وابسته به زندگي روستا

گردي  هاي بوم مينهز ي سنتي و احياناًبجمله صنايع دستي، محصولات غدا
  فراهم آيد.

زيرحوضه  5 يكم در مطالعات خود در مهندسين مشاور ،به نظر اينجانب
اين زمينه انجام  رود، مطالعات ارزشمندي در و سيمينه رود مربوط به زرينه

هاي شغلي  كمالي از امكانات و فرصت آن اطلاعات تمام و داده كه در
 كند. ... را به خوبي ارائه مي توريستي و-هاي گردشگري محلي، جاذبه

مجلس  ها در گان محترم شهرستاندنماين براي فرمانداران وگزارشاتي كه 
جانبه از اين گونه  شوراي اسلامي همراه با توجيه ضرورت پشتيباني همه

  هاست. پروژه

ذكر چند تذكر كارشناسي ابراز شده در داوري گزارشات  -6-ج
  مطالعات دانشگاه اروميه

سناريوهاي پيشنهادي طرح كاهش  تلفيق سنتز«ررسي گزارش ب كار در
، نهايت سعي و دقت »مصرف آب كشاورزي حوضه غرب درياچه اروميه

كننده گزارشات روي جزئيات امر  فني و علمي داوران مطالعه اعلام نظر در
كه لازمه انجام يك داوري عادلانه درجهت ارتقاء كيفيت گزارش منتهي به 

 در ،معمول گرديده است. درعين حال اهداف طرح بوده،نتايج منطبق با 
م أها تو الات و پاسخؤجريان اين داوري كه با چند بار رفت و برگشت س

هاي مشاور محترم چندان پاسخگوي نظرات داوري  پاسخ بوده، بعضي از
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 داوران بر ليكن با توجه به وجهه و مقام علمي دانشگاه، نهايتاً ؛نبوده است
 در اند. ييد خاتمه مطالعات را معطل نگذاشتهأنمانده و تمصر  خود نظر

ام كه بد نيست مورد  كيد داشتهأت روي مواضع زير اينجانب ،عين حال
  گيرد: قرارنيز مداقه ديگر كارشناسان 

هاي آبياري نواري و  ام كه روش اعتقاد داشته ،درمورد روش آبياري يونجه -1
هاي  ط مالكيتيوبيش منطبق با شرا كم فارو منطبق با خصوصيات اين گياه و

 هاي عريض و بلند چنين مزيت كشت يونجه روي پشته خرد منطقه است. هم
(آن هم درمزارع كوچك) براي اينجانب محرز نشده و براي امتيازات 

ام. بلكه حتي اعتقاد دارم كه كاربرد مدل  خذ معتبري نيافتهأاش، م برشمرده
تعيين دقيق براي ها زياد باشد،  پشتهطي كه عرض يدر شرا Winsrfrطراحي 

مدت زمان  تواند نيست و مي كارساز پارامترهاي آبياري اين روش كشت
كه همين نقيصه را  چنان م با خطا كند. همأرا تو آبياري) هر (نياز مصرف آب

متوجه طراحي روش ابتكاري آبياري دوشياري مشاور محترم براي درختان 
 از آور گيري حيرت ام كه نتيجه اطمينان نيافته ،ديگرام. به عبارت  ميوه دانسته

عين  آبياري نباشد. در كاهش مصرف آب با اين مدل طراحي، نتيجه انجام كم
پاس داشته، بيش از اين  ام كه مقام و موضع علمي دانشگاه را كرده اظهار ،حال

چنان بحث كارشناسي روي اين  ليكن هم .ورزم بر اعتقادات خويش اصرار نمي
  دانم. ضروري مي مطلب را

ميان محصولات زراعي، دو  در ام كه اصولاً از نظر نياز آبياري، توضيح داده -2
صفت متناقض دارند!  دو از نظر مصرف آب دو گياه يونجه و چغندرقند، هر

براند، براي ارائه عملكرد متعادل  كه براي عملكرد بالا، پرآب عين اين يعني در
تر  مين آب كمأط افزايش سطح كشت با تايشر لكرد در(يعني تناژ عم اقتصادي

مين آب كامل) أسطح كشت محدود ولي با ت عملكرد در در مقابل تناژ
بر باشند. چرا كه يونجه با صفات چندساله بودن و داشتن  آب توانند حتي كم مي

 اش كاملاً هاي بعد كه ريشه سال سال اول، در جز دوه ريشه عميق و ...، لااقل ب
-  طوري كه محققين دانشگاه كاليفرنياه ب؛ آبي را دارد شود، تحمل كم عميق مي

به كشاورزان  -ايالات متحده آمريكا هاي مهم توليد يونجه در يكي از قطب
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آبي، آب وسط تابستان را به يونجه ندهند،  ط كميشرا كنند كه در توصيه مي
اقب اولين فرصت متع كه بگذارند يونجه خشك شود! اطمينان داشته باشند

  !شود دوباره سبز مي ،آبياري
ط يما كه شرا مناطق كشور اكثر اين است كه در اعتقادم بر ،اين ارتباط در

ني آب غرب درياچه اروميه را ندارند، نگاه كشاورزان به يونجه منحصر افراو
ثر ؤبلكه يونجه يك ابزار مديريتي م هايشان نيست، به منبع مولد علوفه دام

ي يتوزيع آب بين محصولات الگوي كشت است! گو ورزان دربراي كشا
تواند نوبت آبياري خود را سخاوتمندانه به  يونجه گياه نجيبي است كه مي

 طاقت بدهد! با اتكاء به همين صفت است كه عبارت ديگر محصولات كم
ثر ؤم شود را و تمهيداتي كه براي عملي شدن آن مي »علوفه جايگزين يونجه«

در الگوي كشت،  بر را با رعايت جوانب امر آب سعه كشت علوفه كمدانسته، تو
  ام. كيفيت دامداري منطقه دانسته يثري در ارتقاؤفاكتور م
اين بوده كه اين محصول با داشتن  تم مبتني برااظهار چغندرقند نيز در مورد

كه  كند، ولو اين آبي را تحمل مي ط كميپتانسيل افزايش فشار اسمزي ريشه، شرا
هايش كوچك و تناژ عملكردش كم شود، اما افزايش عيار شكرش تا  غده

حتي جانب افراط ، اين مورد كند. در حدود زيادي جبران مافات تناژش را مي
صورت بالا بودن هزينه  محاسبات اقتصادي، در گويم كه در ميو رفته 
آبياري  آوري و حمل محصول چغندرقند به كارخانه، چه بسا كم جمع

تر از تمام و كمال آبياري كردن اين  تر از نظر توليد) باصرفه وزن (كمند قچغندر
  محصول هم باشد!
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 �5ادداشت

ستاد احیا، راھبردی 

ساختاری برای احیای 

  دریاچه ارومیه
  دكتر مهدي پيري

عضو هيأت علمي دانشكده حقوق و علوم سياسي 
  دانشگاه تهران

حفاظت و  هاي حقوقي المللي فرصت دبير همايش بين
  احياي درياچه اروميه
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كند و در طول تاريخ بشري،  حيات با دسترسي به منابع آبي معنا پيدا مي
اند. حال، منابع آبي در  ها در مجاورت منابع آبي تشكيل شده اغلب تمدن
اي و افزايش روزافزون  هاي توسعه برنامهها در نتيجه اجراي  اختيار انسان

شوند. يكي از  تري مواجه مي شهاي بي جمعيت، روز به روز با محدوديت
كه نه  ها هستند ها و تالاب درياچه ،ها ترين منابع آبي در اختيار انسان مهم

ها وابسته است، بلكه  بوم طبيعي مناطق به تداوم و پايداري آن تنها زيست
كنند نيز با اندك  ها زندگي مي ها انسان كه در مجاورت آن زندگاني ميليون

اي  دستخوش تحولات گسترده ،تغييري در كميت يا كيفيت اين منابع
الملل در چارچوب اسناد  شود. از ساليان گذشته، نظام حقوق بين مي

ها و  سيون رامسر، تلاش كرده با ثبت رسمي درياچهنمتعددي نظير كنوا
  هاي مذكور ملزم نمايد. ا به حفاظت از درياچهها ر ها، دولت تالاب

هاي طبيعي و ارزشمند كشورمان  درياچه اروميه به عنوان يكي از گنجينه
زيست انساني و  ايران، نقش بسزايي در حفظ پايداري اكولوژيك محيط

هر آسيبي به درياچه برسد،  ،كند. از سوي ديگر طبيعي كشور ايفا مي
بيعي منطقه، حيات انساني در مجاورت بوم ط علاوه بر تخريب زيست

  درياچه را نيز با خطر جدي مواجه خواهد كرد.
هاي طبيعي  بوم زيست و احيا و پايداري زيست توجه به حفاظت از محيط

 اي يافته و با العاده در كشور ايران در طول ساليان گذشته اهميت فوق
زيست و به  حيطتر از م برداري بيش توجه به افزايش جمعيت انساني، بهره

اي كه  زيست افزايش پيدا كرده، به گونه تبع آن ايجاد فشار بر محيط
زيست  هاي طبيعي توانايي مقاومت در برابر روند تخريب محيط بوم زيست

  را ندارند.
بوم درياچه اروميه است كه  زيست ،ترين نمودهاي اين مورد يكي از مهم

هاي  اخير با روند توسعه فعاليترغم قدمت چند هزار ساله، در ساليان  علي
 برداري از منابع آب شيرين انساني به دلايل گوناگون نظير افزايش بهره
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در مجاورت  در دست انجامهاي انساني  به درياچه و افزايش فعاليت منتهي
له تغيير اقليم باعث پديد آمدن وضعيت فعلي درياچه ئدر كنار مس ،درياچه

  گرديده است.
در كشور عزيزمان رويكردهاي مختلفي  ،ن گونه رخدادهادر مواجهه با اي
اران در نظر گرفته شده است. يكي از اين رويكردها، كاندر توسط دست

هاي منجر به  بر بودن فعاليت كه با توجه به هزينه استرويكردي منفعلانه 
اقدام به سازگاري با شرايط  ،در معرض نابودي احيا و بازسازي اكوسيستمِ

 تا اكوسيستمِ كنند ميوضعيت را به همين حالت رها  ند و عملاًنماي ن ميآ
توجه به  ،به طور كلي تخريب شود. رويكرد ديگر ،در معرض نابودي

هاي انساني بر درياچه مذكور و در  مسئله و تلاش براي كنترل آثار فعاليت
باشد. در  در معرض نابودي مي صورت امكان احيا و نجات اكوسيستمِ

اروميه با توجه به اهميت آن و آثار گسترده بر حيات  خصوص درياچه
انساني و طبيعي پيرامون، رويكرد فعالانه مورد توجه قرار گرفته و در 

ي جهت احيا و بازسازي درياچه اروميه تشكيل ستادي ملّ ،همين راستا
به لحاظ و ه درياچه اروميه به طور بالقو يگرديده است. تشكيل ستاد احيا

توان اقداماتي  آورد كه در چارچوب آن مي يتي به وجود ميظرف ساختاري
وجود آمدن ه هاي موجود كه باعث ب شناسي و چالش در پرتو مسئله

ريزي دقيق، برنامه  وضعيت فعلي گرديده را تببين نموده و سپس با برنامه
جامع عملياتي را براي حل مشكلات مذكور آماده نمود. ستاد احيا با توجه 

دستگاهي براي  خود ظرفيت مناسبي براي ايجاد هماهنگي بينبه جايگاه 
جايگاه  ،ريزي صورت گرفته را خواهد داشت. بدين ترتيب اجراي برنامه

هاي دولتي در اجراي  ستاد ظرفيتي براي كاهش اصطكاك بين دستگاه
سازي و اجراي  تواند در تصميم باشد و مي هاي انجام گرفته مي ريزي برنامه

مشكلاتي كه باعث تشديد  يعني ؛قابل توجهي ايفا بنمايد نقش ،تصميمات
 ،ريزي دقيق اند را شناسايي و با برنامه روند تخريب درياچه اروميه شده
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پيشنهادها و راهكارهاي متناسب  ،كنترل نمايد، سپس با توجه به شرايط
به  ،پذير باشد و حتي اگر امكان شدهايجاد شود تا از روند تخريب كاسته 

  بازسازي درياچه اروميه كمك كند. احيا و
زيستي يكي از  زيست و مسائل محيط كه توجه به محيط با عنايت به اين

باشد، دانشگاه تهران با توجه به  هاي جامعه دانشگاهي مي ترين اولويت مهم
چنين نظر به  زيست درياچه اروميه و هم اهميت موضوع حفاظت از محيط

بط با حفاظت و احيا، اقدام به عدم بررسي قبلي مباحث حقوقي مرت
حفاظت  هاي حقوقي فرصت المللي ريزي براي برگزاري همايش بين برنامه

و احيا درياچه اروميه با همكاري ستاد احيا و دانشگاه تيلبرگ هلند نمود و 
همايش مذكور كه از حيث موضوع و  1398در ارديبهشت سال  نهايتاً

گزار نمود. اين همايش از معدود نظير بود را بر كم ،محتواي ارائه شده
طور تخصصي و از منظر حقوقي به بحث حفاظت ه هايي بود كه ب همايش

كشورمان پرداخت. در اين همايش سعي شد از  از يك درياچه در
المللي در جهت  هاي مرتبط بين هاي اجرايي داخلي و حتي سازمان دستگاه
  كيفيت همايش استفاده شود. يارتقا
درياچه اروميه حائز اهميت  ينوشتار در ارتباط با ستاد احياچه در اين  آن

حقوقي ستاد جهت ارائه  هاي همكاري در پشتيباني و ارائه چالش ،است
كه تا حد قابل قبولي بدان  بودهاي حقوقي در اين خصوص  حل راه

اطلاعات  نداد پرداخته شد. بدين ترتيب، ستاد احيا با در اختيار قرار
ظرفيتي مناسب براي دريافت نظرات نخبگان  ،اي حقوقيه مرتبط با چالش

در اين خصوص را فراهم آورد. اگرچه طرح و پاسخگويي به كليه 
طرح برخي  ، لكنالات در قالب همايش مذكور فراهم نگرديدؤس

المللي در  مندي از تجربيات بين موضوعات و ارائه پاسخ به ويژه با بهره
وظيفه ستاد احيا فراهم  ،بارت ديگر. به عبوداين خصوص بسيار راهگشا 

هاي دولت  گذاري برنامه آوردن بستري براي همكاري و تمركز بر سياست
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درياچه اروميه بوده و تشكيل ستاد به خودي  يبه منظور حفاظت و احيا
كه بتواند  ستاد براي اينبه ديگر سخن، شود.  خود منجر به رفع مشكل نمي

بايد از اختيارات لازم برخوردار باشد و به مسائل پاسخ متناظر بدهد، هم 
كه بتوان حفاظت و  را هاي لازم قانوني هم بايد به لحاظ قانوني زيرساخت

زماني كه اين موارد عملي  تعبيه كند و تا ،احيا را در قالب آن انجام داد
شوند و به اهداف  اي روبرو مي ها با مشكلات عديده نشود، برنامه

  كند. دا نميشده دسترسي پي بيني پيش
شناسي و اهميت دادن به وضعيت درياچه  لهئدر نتيجه ستاد از جهات مس 

هايي كه در اين  اروميه، تجميع اسناد و مدارك و  مديريت پروژه
به نظر د؛ اما وچارچوب قابليت اجرا دارند، نقش قابل توجهي را ايفا نم

 ،عملياتي كندها را اجرايي و  گذاري كه بتواند اين سياست اينرسد  مي
هاي اين پازل در كنار يكديگر است و تا  نيازمند فراهم آوردن ديگر بخش

راستا نشوند و  ها در جهت حفاظت و احيا هم زماني كه ديگر دستگاه
سرانجامي نخواهد  ،دانش و محتواي مورد نياز توليد نشود ،علاوه بر آن

  .داشت
اما از لحاظ علوم انساني  ،هاي درخوري داشته البته ستاد از نظر فني تلاش

كه چطور بايد  و مباحث حقوقي اعم از قوانين و مقررات و اساساً اين
يند نهادينه و اقدامات اهاي مردمي در اين فر ها و مشاركت گيري تصميم

ستاد  ،. درنتيجهاستهماهنگ شود، هنوز نيازمند كارهاي جدي و مهمي 
وجود آوردن ه ها جهت ب له و تبيين چالشئگام بلندي در راستاي طرح مس

ها برداشته و اقدامات متعدد فني،  يك ساختار متمركز و مديريت آن
عد رسد ب ولي به نظر مي ،مديريتي، شناختي و اجرايي پروژه را انجام داده

هاي  ديگري كه مغفول مانده و بسيار اهميت دارد، فراهم آوردن زيرساخت
كه اميدواريم در آينده  هاست گيري حقوقي و مشاركت عمومي در تصميم

  نزديك اين اتفاق بيافتد.
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برنامه احیای دریاچه 

ارومیه : اولین تجربه و 

چندین درس آموخته 
  مهندس حميدرضا تقوايي نجيب

هاي مجلس  زيست مركز پژوهش پژوهشگر گروه محيط
  شوراي اسلامي
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هاي  بوم ترين زيست هاي اقماري آن يكي از باارزش درياچه اروميه و تالاب
كشور است كه كاركردهاي متنوع اكولوژيكي دارد. پس از طي شدن روند 

درصدي  80متري تراز درياچه و تحديد بيش از  8كاهش  ،خشكسالي
مساحت آن در برخي از ايام سال در كنار پيدايش مخاطراتي نظير پديده 

و به پويشي  هغبار نمكي، مطالبات اجتماعي در اين زمينه قوت گرفت
ي تبديل شد. دولت يازدهم در ابتداي مسير خود نسبت به اي و ملّ منطقه

سازي برنامه احياي  ي براي طراحي و پيادهتصويب ايجاد كارگروهي ملّ
گيري ساختاري  درياچه اروميه اقدام نمود كه خروجي اين تصميم، شكل

جديد در حكمراني كشور براي مديريت و حل يك مسئله بود كه بعدها 
بخشي سد گتوند از آن الگوبرداري شد. در اين  در مسائلي نظير علاج

دولت و جامعه دانشگاهي  تأتلفيقي از اعضاي هي ،ساختار جديد
مسئوليت ارزيابي و ارائه پيشنهاد را به عهده گرفتند كه لازم است معايب 

هاي آن در  آموخته و مزاياي اين شيوه مورد ارزيابي قرار گرفته و از درس
ها و مسائل كلان و موردي كشور استفاده شود.  ساختار مديريت چالش

جامع و   كه كشور تاكنون تجربهالبته در اين ارزيابي بايد توجه داشت 
نوعي  اي در سطح تجربه برنامه احياي درياچه اروميه نداشت و به يكپارچه

هاي احياي  ترين آن بوده است. از طرفي برنامه اولين تجربه و بزرگ
علت متغيرهاي اثرگذار متعدد با موفقيت  به ها در جهان نيز عموماً تالاب

  كامل همراه نبوده است.
ها و  پيچيدگي ،توجه به ماهيتي كه دارد ياچه اروميه بااحياي در

حل  ،كلي هاي قابل توجهي داشته و خواهد داشت. به طور نامعيني
محيطي كه با مسئله معيشت و اقتصاد جامعه پيرامون در  مناقشات زيست

در كنار مسائلي نظير وقوع نوسانات اقليمي، عدم وجود  ،ارتباط است
ل و كمبود شديد منابع مالي، راهكارهاي تجربه كافي در حل مسائ
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ها با  دهد كه لازم است آن گذاران قرار مي محدودي در اختيار سياست
كارگيري خلاقيت و خرد  هشناخت كافي و درك عميق نسبت به مسائل با ب

  جمعي بتوانند بهترين نقشه راه را برگزينند.  
ي شريف و با برنامه احياي درياچه اروميه با محوريت دانشگاه صنعت

ت علمي و كارشناسان فني داخلي أنفر از اعضاي هي 750همكاري بيش از 
تدوين  1393و خارجي در شش محور و در يك افق ده ساله در سال 

گرديد كه پس از عدم توفيق و بازخوردهايي كه در مسير طراحي و 
سازي برنامه به وقوع پيوست، اين برنامه با همان اهداف (رسيدن  پياده

  سازي شد.  هنگام به 1406متر) و تا پايان سال  1274,1رياچه به تراز د
محيطي تاريخ كشور  ترين پروژه زيست توان آن را بزرگ اين برنامه كه مي

 3هزار ميليارد ريال تخصيص داشته كه  51قلمداد كرد، تاكنون بيش از 
زيست در قالب قانون  برابر كل بودجه مصوب سازمان حفاظت محيط

  محيطي، اقتصادي، ثيرات زيستأت ،است. مضاف بر اين 1400ه سال بودج
مدت و درازمدت اين برنامه بر جامعه  مدت، ميان اجتماعي و سياسي كوتاه

لزوم بررسي عملكرد هشت ساله اين برنامه را دوچندان  ،پيرامون آن
  نمايد. مي

به  اين برنامه يك تجربه قابل توجه از واسپاري مسائل و معضلات كشور
سازي بسيار خوبي براي  ها بوده است. در اين برنامه ظرفيت دانشگاه

ي ايجاد شد تا هاي كلان ملّ ها در پروژه آشنايي و درگير شدن دانشگاه
هاي مشترك براي مسائل كشور طرح  ها بتوانند با ايجاد كنسرسيوم دانشگاه

داشته  صورت مستمر نظارت و برنامه ارائه كنند و بر اجراي اين طرح به
هاي ذيل  ها در قالب كارگروه باشند و برخي از اختيارات حاكميتي دستگاه

دانشگاه صنعتي شريف به  ،ها داده شود. در اين پروژه ت وزيران به آنأهي
هاي اروميه، تبريز، علوم  در كنار دانشگاه ريزي برنامهعنوان محور مديريت و 
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ع قابل توجهي از اعضاي پزشكي تبريز، اميركبير، تهران و با همكاري جم
هاي داخلي و خارجي ايفاي نقش نمود. در ذيل اين  ت علمي دانشگاهأهي

اي كه  به گونه ،اي شكل گرفت هاي علمي پژوهشي گسترده فعاليت ،پروژه
با محوريت درياچه اروميه در  ISIمقاله  140بيش از  2020در سال  صرفاً

چنين مطالعات ارزشمندي در   نشريات معتبر خارجي انتشار يافته است. هم
 40خصوص رفتارسنجي بستر درياچه اروميه، طراحي برنامه كاهش 

درصدي مصرف آب كشاورزي در حوضه آبريز، مديريت منابع آبي و 
... انجام شده كه  هاي مقابله با ريزگرد و مصارف، راهكارها و دستورالعمل

  ز اهميت است.ئحا
ارشناسان كه درياچه اروميه را مرده رغم اعلام برخي از ك اين برنامه علي

توانست  ،دانستند فايده مي تلقي كرده و هرگونه اقدامي براي احيا را بي
نشان دهد كه درياچه در صورت تزريق منابع آب كافي و پايدار، توانايي 
احيا و خودپالايي دارد. اين برنامه توانست رخدادهاي گردوغبار در منطقه 

سي كاهش دهد. بر اساس پژوهشي كه در دانشگاه را به ميزان بسيار محسو
فرسايش خاك در منطقه از   در طول اجراي اين برنامه، ،يزد صورت گرفته

تن بر هكتار  13در حوضه آبريز، به عدد  1392تن بر هكتار در سال  35
رسيده كه كاهش محسوس و مهمي است. اجراي اين برنامه اثرات جانبي 

ها،  محيطي تالاب ي و تخصيص حقابه زيستمهمي هم داشته است. پيگير
هاي حوضه آبريز، توسعه قابل توجه كنتورهاي هوشمند  لايروبي رودخانه

گيري، جلوگيري از احداث سدهاي جديد، اصلاح  و تجهيزات اندازه
چنين  تواند از دستاوردهاي اين برنامه شمرده شوند. هم باغات و... نيز مي

بر توسعه يافت كه  آب ش محصولات كمهاي ارز ذيل اين پروژه زنجيره
تواند الگوي مناسبي براي ساير نقاط كشور كه با  هاي اجراشده مي پايلوت

  باشد.  ،تنش آبي مواجه هستند
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در كنار دستاوردهاي متعدد اين برنامه، متأسفانه نواقصي در طراحي و 
تر  ها، اين برنامه كم كه بر اساس شاخص به طوري ه؛وجود داشت آناجراي 

با  خود كه همانا احياي درياچه اروميه هدف نهاييدرصد به  25از 
بوده، دست يافته است. آمار  متر) 1274,1دستيابي به تراز اكولوژيك (

برابر با  1399-1400دهد كه تراز درياچه در پايان سال آبي  نشان مي
متري نسبت به سال  سانتي 62باشد كه علاوه بر كاهش  متر مي 1270,65

هنگام شده (افق  ريزي نقشه راه به متر از برنامه سانتي 150، بيش از 1399
هاي برنامه احيا  مسائل و چالشترين  تر است. مهم ) پايين1406احيا 

 عبارتند از:

ها توسط  عدم ارائه ارزيابي اوليه دقيق درباره ميزان اثربخشي پروژه -1
هاي اجرايي، موجب پراكندگي اجراي اقدامات و عدم تمركز بر روي  دستگاه
كه اگر از ابتدا صرفاً بر روي چند پروژه كليدي  هاي كليدي شد. حال آن پروژه

شد، قطعاً دستاوردهاي  اثربخشي و پايداري داشتند، تمركز ميكه قابليت 
اي از اين نقيصه را  تري در حال حاضر در دسترس بود. بخش عمده  بيش
محيطي در اين سطح  توان به عدم وجود سابقه اقدام مشابه زيست مي

  گيري نسبت داد. تصميم
هاي  در دستگاه عدم نهادسازي و تغيير رويه متناسب با اهداف برنامه احيا -2

ربط به ويژه در سطح حوضه آبريز سبب شد كه عملاً كليه اقدامات  ذي
مدت داشته باشند. البته اين ماهيت كار ستادي است  گرفته، جنبه كوتاه صورت

، منحل شوداي از زمان، در دستور كار بوده و بعد از پايان كار،  كه در دوره
ل به ويژه وزارت نيرو، وزارت هاي اجرايي مسئو لكن نحوه مديريت دستگاه

مدت و  داد كه لااقل در كوتاه زيست نشان مي جهاد كشاورزي و سازمان محيط
مدت، اين سه نهاد قادر نخواهند بود از بخشي از منافع سازماني خود در  ميان

اگر چه در  .پوشي كنند قبال منفعت كلاني چون احياي درياچه اروميه چشم
مركز هماهنگي و ارزيابي «تاري جديد با عنوان اواخر دولت دوازدهم، ساخ

دار  زيست به عنوان ميراث ذيل سازمان حفاظت محيط» احياي درياچه اروميه
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توان حدس زد كه چنين  ستاد احياي درياچه اروميه معرفي شد، لكن مي
دهي به  گاه نخواهد توانست آتوريته (اقتدار) لازم براي شكل نهادي، هيچ

؛ چرا كه متأسفانه داشته باشدع احياي درياچه اروميه را وحدت رويه در موضو
دهد كه در مواضع  زيست نشان مي سازمان حفاظت محيطمديريتي سابقه 

  حساس، عموماً موضعي انفعالي داشته است.
 صرفستاد احياي درياچه اروميه عمده تمركز  در بازه زماني اجراي طرح، -3

در سطح هيأت  ودكننده توسعه نامتوازنهاي دولتي محد نامه ابلاغ آيين تهيه و
. با اذعان به نقاط قوت اين شد وزيران و كارگروه ملّي نجات درياچه اروميه

براي اصلاح قوانين  از ظرفيت مجلس شوراي اسلامي متأسفانهاقدام، 
با ايجاد زمينه تعامل با لازم است دولت سيزدهم . نگرديد استفادهساز  مشكل

ها و سازوكارهايي  به اصلاح قوانين، رويهنسبت تماً حمجلس شوراي اسلامي، 
 اقدام كند.  شوند، كه باعث تشديد شرايط بحراني درياچه مي

ها به جاي  فلسفه واگذاري طراحي طرح نجات درياچه اروميه به دانشگاه -4
ها و   جانبه دانشگاه هاي مشاور، اين بود كه از توانمندي علمي همه شركت

برداري حداكثري گردد. با تصريح بر  ها، بهره المللي آن امكان تعاملات بين
موجب مسائل روز كشور،  ازها  فاصله دانشگاه درستي اين استدلال، متأسفانه

 ،درست از نظامات و مقتضيات اجرا و قوانين مرتبط يدرك شد دستيابي به
استفاده توأم از  طولاني شده و در مواردي در اجراي طرح خلل وارد سازد.

توانست هم سرعت تطبيق دانشگاه با  هاي دانشگاهي و شركتي، مي فيتظر
ها  عرصه اجرا را افزوني بخشد و هم دانش روز جهاني را در اختيار شركت

 قرار دهد.

گذاري برنامه احيا يعني دستيابي به تراز  رسد درباره هدف به نظر مي -5
در زمان  گرفت يا حداقل، تري صورت مي اكولوژيك بايد دقت نظر بيش

گذاري  شد هدف به طور مثال، ميپذيرفت.  پيشبرد پروژه، تدقيق لازم انجام مي
تري كه مخاطرات سلامت و خسارات درياچه را پوشش دهد و  در دسترس

شرايط مناسب براي چرخه حيات را فراهم كند، به عنوان هدف در نظر 
افزايش يك متري تراز درياچه «گذاري ذيل شعار  البته اين هدف .گرفت
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گاه به آن درجه از رسميتي كه تراز اكولوژيك  نمود پيدا كرد، لكن هيچ» اروميه
 دست يافته بود، نرسيد.

شده، معضل ديگري بود  هاي تعريف آوري و پايداري پروژه عدم توجه به تاب -6
اهداف را با مشكل مواجه ساخت. برخي از  كه در فرايند برنامه احيا رسيدن به

اقدامات تعريف شده و انجام شده در زمان كوتاهي مجدداً امكان بازگشت 
ها نظير احداث و تكميل تأسيسات تصفيه  گذاري برخي از سرمايهو  دارند

هايي كه از گذشته  فاضلاب شهرها و انتقال به درياچه با توجه به تخصيص
  آبي قابل اتكايي براي درياچه نخواهند بود.اند، عملاً منبع  داشته

  بندي جمع
عنوان يك اقدام مهم در امر توجه به مسائل  برنامه احياي درياچه اروميه به

ريزي و  توانست در صورت برنامه شود كه مي محيطي شناخته مي زيست
هاي اقليمي،  ها و بهبود شاخص اجراي هدفمند، علاوه بر رفع نگراني

اجتماعي  هاي راي توسعه اقتصاد منطقه و تقويت ظرفيتفرصت خوبي را ب
هاي  توسط دستگاه برنامه اجرايسفانه روند أمت حوضه آبريز داشته باشد.

دهد و بايستي يك برنامه  ، دورنماي احياي درياچه را نشان نميربط ذي
متر كه بر اساس  1272تراز به ميان مدت سه ساله با تمركز بر دستيابي 

هاي پراكنش گردوغبار  درصد از كانون 90بيش از  اين تراز، در مطالعات
(كه لازم است تعريف  هاي احيا رود، در كنار شاخص به زير آب مي

توجه به  در كنار يك افق ده ساله براي احياي درياچه اروميه با، شود)
تجربه برنامه احياي فعلي و درنظر گرفتن مقتضيات كشور و مسائل حوضه 

  سازي شود. يادهآبريز تدوين و پ
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It is my utmost pleasure to have the opportunity to share some 
of my thoughts and experiences regarding the Urmia Lake 
Restoration Program (ULRP). I was first introduced to the 
ULRP through my colleagues at the Sharif University, when 
the program was in its infancy. I have been following the 
progress made by ULRP over more than a decade, which 
started with a steep up-front ramp up to start the restoration 
project and continued with significant efforts by an excellent 
team which includes scientists, engineers, academia, 
researchers, natural resource specialists, operators, and 
consultants. It is evident from the state of the Urmia Lake today 
that the restoration program has had significant successes in 
meeting the goals as set. However, more work is needed to 
maintain the natural and operational health of the Lake and 
continue to leverage the past gains and experiences, to not only 
ensure the future sustainability of Urmia Lake, but also use the 
experience in other environmental and natural resource issues 
throughout the country and the region. 

The task of setting up an organization that can work at national 
level to not only define the problem and research the sources of 
problem, but also develop and furthermore implement the plan 
that would result in restoration of one of the major 
environmental issues in the country, perhaps also in the world, 
is daunting and challenging. Yet, from my perspective the 
ULRP was successful in meeting its goals and beyond. In my 
over 30 years of experience as a Civil and Environmental 
consulting engineer, working with the U.S. and international 
organizations and programs, the task completed by ULRP is 
unseen of for both approach and outcome in a short time span 
and under international sanctions and pressures. This work 
should be recognized as an exemplary achievement at the 
highest international stages. 
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The ULRP is a prime example of development and 
implementation of Integrated Water Resources Management 
(IWRM) plan. In the context of IWRM, a problem domain is at 
the cross-roads of “Values” and “Facts”, and the “Solution” to 
the problem can be achieved when stakeholders are engaged 
and facts and values in various computational, political, 
cultural, and legal domains are aligned. The ULRP has taken 
the stakeholder process and engagement to heart and very 
seriously, which has been at the core of ULRP success, along 
with the scientific and technical advancement, as well as 
regional, national, and international collaboration. As an expert 
who has practiced IWRM in professional water resources 
planning and management for over two decades, I believe that 
the ULRP has embraced the principles of IWRM in practice, 
and by using scientific facts and approaches has significantly 
increased the values of environmental awareness within the 
Iranian society. Moreover, ULRP has expanded the boundaries 
of IWRM application to new and innovative areas, within a 
tight and challenging timeline and under significant national 
and international resource limitations, which has resulted in the 
Lake Urmia restoration project to be a successful and 
exemplary environmental restoration experience in the world. 
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Solving a complex problem such as the Urmia Lake restoration 
requires a comprehensive and multi-disciplinary approach, 
which is at the core of an IWRM approach and consist of the 
following features: 

1. Establishment of appropriate description of 
governance and region at the local and national level 

2. Definition of program goals and objectives at strategic 
and tactical scales 

3. Identification and definition of Resource Management 
Strategies (RMS) and means of integration of RMS 

4. Review of options for projects and establishment of a 
prioritization process 

5. Assessment and evaluation of impacts and benefits of 
projects, and development of performance metrics and 
monitoring 

6. Development of comprehensive data management and 
decision support systems 

7. Analysis of financing of the program and projects, and 
securing funding for implementation 

8. Development of robust scientific and technical 
analysis tools and technology 

9. Development of comprehensive and integrated water 
resources models to support the analysis of benefits 
and impacts of plans and projects  

10. Establishment of collaborative environment to foster 
the relationship among the water and land use 
planning organizations at the local and national level 

11. Engagement and involvement of stakeholders at local, 
regional, national, and international levels to 
collaborate and coordinate the development and 
implementation of plans and projects 

12. Incorporate climate change conditions and effects in 
projection of scale and effectiveness of plans and 
projects 

 

As an observer, I am not in a position to enumerate the details 
of ULRP activities that have touched upon every single one of 
the IWRM features listed above. However, the successful 
outcome of the ULRP activities speaks volumes as to the nature 
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and details of the organization, plans and projects at local, 
national, and international levels.  

 

From my perspective, one of the major achievements of ULRP 
has been the outreach to the international community in 
recognition of the Urmia Lake environmental issues at 
international levels, assessment of the scale of the problem, 
development of analysis tools and technology, engaging 
international scientific and technical resources, and securing 
international funding for parts of the activities. This included 
collaboration, cooperation, and knowledge sharing with the 
scientists, academia, and consultants across the globe, including 
those engaged in the Great Salt Lake, Aral Lake, and Lake Van, 
among others.  

Additionally, in winter of 2021, the ULRP, Sharif University, 
and the UNESCO office in Iran initiated a series of workshops 
to exchange scientific and practical experiences among the 
scientists and consultants of Iranian decent residing outside Iran 
and their counterparts in scientific, consulting and academia 
community in Iran. The topics of these workshop series were: 

 IWRM and GW Sustainability Plans 
 Water Accounting Concept in Urmia Lake basin 
 Lessons learned in conjunctive use projects in California 
 Lessons learned from projects in Urmia Lake Restoration 

Program 
 Assessment of Agricultural Water Use and Demand in 

California Using Cal-SIMETAW 
 Activities related to reducing dust prone zones in Urmia Lake 

Basin 
 Lessons learned in World Bank Financing of Water Projects 
 Farm Household Survey in Urmia Lake Basin 
 On farm activities for reduction of agricultural water 

consumption 
 Integrated Hydrologic Modeling  
 Calculation of Urmia Lake Bathymetry using satellite images 
 Hydrodynamic modeling of Urmia Lake 
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Seven major findings from the workshop series that are related 
to the ULRP, future of the Urmia Lake restoration, and can be 
extended to other similar programs in the country are as 
follows: 

1- Long-term Vision: Impacts of human activities on 
environment and natural resources occur over a course of 
several decades. It takes significantly more time to restore 
and establish the environment to a state of sustainability, 
which requires a long-term vision, plan, and implementation 
strategy. Urmia Lake restoration has achieved good 
outcomes; however, it requires maintaining organizations, 
and continuous monitoring and collecting of data, 
information and analysis of the health of the Lake to ensure 
long-term sustainable natural system for the Lake. 

2- Stakeholder Collaboration: A key factor in improving 
environmental and natural resources issues is to reach out and 
engage stakeholder at various stages of local, regional and 
national levels. No natural resource problem can be resolved 
without a comprehensive and integrated collaboration by all 
responsible entities and the affected parties. The Urmia Lake 
stakeholders need to continue their engagement in the 
process with due diligence. 

3- Cultural and Environmental Awareness: Regional 
planning of natural resources requires increased awareness 
regarding the state of the system, sources of problems, and 
solution options. One of the key successes of ULRP is the 
increasing environmental awareness at the local, regional, 
and national levels. This awareness has resulted in changes in 
agricultural and cultural practices by the farmers and growers 
at the local level, improvements in land use and water use 
practices at the regional level, and discussions and changes at 
the national level on water rights, water operations, and 
organizational efficiency to meet water and natural resource 
goals.  

4- Forming Partnership: Collaboration and partnership among 
local, regional, and national governments, academic 
institutions, consultant community, and stakeholders can 
provide an efficient and cost-effective means of reaching the 
desired outcome. This type of partnership can not only 
optimize use of existing human resources and knowledge to 
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better define the problem and assess solution options, but 
also can serve as a fertile environment to train, educate, and 
foster future generation of scientists, researchers, technocrats, 
consultants, and leaders in the environmental community. 
ULRP’s partnership with Sharif University and other local 
universities and educational institutions on the one hand and 
cooperation with consulting community and national and 
international agencies on the other hand, has been a marquee 
point for the program. 

5- Scientific Advancement: Scientific and engineering 
advances are a key factor in understanding roots of a 
problem, assessing the sensitivity of the solution to various 
input parameters, and devising efficient and cost-effective 
solutions. Simulation and optimization computer models, 
environmental monitoring systems, data analysis platforms, 
and decision support tools are but parts of a host of 
techniques that should be employed for assessment of 
problems. ULRP deployed highest levels of scientific 
advancement, including latest technologies in remote sensing 
to estimate agricultural water use, numerical operations 
reservoir operations and groundwater models, as well as 
database and decision support systems. Additionally, 
scientific advances can only be improved by continuous 
capital and human investment in research and development to 
promote scientific tools and technology, latest techniques in 
collection of data and information, state of the art in 
agricultural and irrigation practices, improvements in water 
use efficiency and conjunctive use practices, and educate and 
train scientific human resources to support natural and water 
resources planning and management. 

6- Natural Resource Laws Update and Adaptation: As use of 
natural resources are governed by national laws depicted 
from our religious laws and traditions, it is imperative that 
the rights to use, allocate, and preserve the natural resources, 
including natural land and water rights be updated and 
adapted to minimize the misinterpretation and optimize the 
proper use of natural resources in a sustainable manner for 
generations to come.  

7- Knowledge Transfer: Lessons learned, and knowledge and 
experience gained in environmental restoration projects 
should be applied to other regions and areas, throughout Iran. 
The ULRP leadership, management, and staff have gained 
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over a decade of hands-on experience in addressing one of 
the most challenging environmental problems of our times. 
The international community looks up to the successes of the 
ULRP and is interested to learn from the detail approaches 
deployed and experiences gained with Urmia Lake 
restoration, so that similar approaches be implemented in 
other areas that have similar problems. It is important that the 
agencies in charge recognize the value of knowledge 
achieved and experience gained with Urmia Lake restoration 
and expand this experience to other environmental restoration 
problems throughout the country. As natural resource and 
environmental problems can have regional and global effects 
and often times require solutions that are beyond national 
geographies and borders, reginal and international 
cooperation is strongly encouraged. 

I have been blessed to have had the opportunity to interact 
with the ULRP and Sharif University, and appreciate the 
opportunity to share my views on this topic. I appreciate the 
knowledge that I gained and friendships that I developed 
from interactions with each member of the excellent team of 
scientists, engineers, researchers, natural resource specialists, 
and consultants at ULRP. 
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�ادداشت
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 مهندس عباسقلي جهاني

 ريزي و مديريت آبدر حوزه برنامهكارشناس 
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 مقدمه
پهنه درياچه اروميه و محيط اطراف آن به دليل  1346هنگامي كه در سال 

ي اعلام فرد به عنوان پارك ملّ هاي طبيعي و اكولوژيكي منحصربه ويژگي
بعد از تدوين كنوانسيون  1354سال گرديد و حدود ده سال بعد يعني در 

المللي در چارچوب كنوانسيون  هاي بين رامسر در رديف يكي از تالاب
اين پهنه جزو مناطق  1356وقتي در سال  هگرفت و بالاخرر مذكور قرا

وسيله سازمان يونسكو جاي گرفت، شايد ه شده كره زمين ب تحفاظ
ي كه به اين سامانه با اين همه اهميت و جايگاهكه باورش مشكل بود 

به اين  المللي معطوف شده بود و قاعدتاً ي و بيناكولوژيك در سطح ملّ
اي با  اي مضاعف و ويژهه مفهوم بود كه بايد براي حفاظت از آن تلاش

هاي هوشمندانه صورت گيرد، بعد از گذشت حدود  تدوين و اجراي برنامه
و در معرض خشكي  اين پيكره به حالت احتضار ،چهار دهه از آن تاريخ

  و زوال كامل قرار گيرد. 
گفته صورت  كه اقدامات پيش 1346-1356ذكر است كه دهه  نشايا

بلكه تراز  ،كرد را خطري تهديد نمي آن طو محي هنه تنها درياچ ،گرفت
متر بالاتر از تراز اكولوژيكي تعريف  2طور متوسط حدود ه درياچه نيز ب
در واقع اين شرايط اضطرار و بحراني  قرار داشت.متر  1/1274شده يعني 

اري ذگ بلكه يك نوع سياست ،كرد نبود كه موضوع حفاظت را مطرح مي
  شد. براي مراقبت از بروز بحران محسوب مي

چنين اولين  رغم هشدارهايي كه با تصويب كنوانسيون رامسر و هم علي
ه از طرف جامع م) در استكهل1351( 1972كنفرانس سازمان ملل در سال 

هاي مادي و معنوي آن  زيست و احترام به ارزش جهاني در دفاع از محيط
زيست  تفاوتي به حفاظت محيط قبال بي رهايي كه د به عمل آمد و نگراني

ناپذيري كه در اين مسير به  و زوال تنوع زيستي و صدمات عظيم و جبران
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به  هاي ، برنامهابراز شد زندگي و رفاه نسل بشر ممكن است وارد شود،
جلو رفت كه آثار و  اي اصطلاح توسعه در كشورهاي مختلف به گونه

طور عيني و ه عدم توجه به اين هشدارها در اقصي نقاط ب ربا تبعات زيان
نسل بشر با شروع قرن بيست و  ،و بدين ترتيب دملموس بروز پيدا كر

زيست و  هاي آشكار و عريان براي پايداري محيط در معرض تهديد ميك
 قرار گرفت. زندگي

هاي توسعه با ارتكاب يك غفلت  ما نيز برنامه رسفانه در كشوأمت
تر از منابع طبيعي متمركز  برداري هر چه بيش استراتژيك بر مبناي بهره

هاي  گرديد و اين امر موجب شد كه ردپاي اكولوژيكي تا سه برابر ظرفيت
ر سر طبيعي افزايش يابد. بديهي است در اين ميان بختك نابودي ب

ها يعني درياچه  ترين آن هاي كشور فرود آمد و يكي از مهم اكوسيستم
امان اين روند و  ثير بيأتحت ت ،اي دارد آبريز بسته هميه كه حوضروا

ي هاي زير بتواند اين فاجعه ملّ پارادايم قرار گرفت. شايد توجه به شاخص
 اي تشريح و تبيين نمايد: را تا اندازه

هزار هكتار به سطح زير كشت آبي در سطح  افزايش حدود دويست -
ي و سايت حوضه آبريز از زمان اعلام درياچه اروميه به عنوان پارك ملّ

  هكتار) 500،000 هكتار به رقم 300،000(از رقم  رامسر نكنوانسيو
رويكرد به تركيب كشت با نياز آبي بالا نظير كاشت يونجه و توسعه  -

  باغات سيب 
متعدد براي پاسخگويي به تقاضاي افزايش سطح  ايجاد سدهاي مخزني -

ها از دو سد در دهه  كه تعداد آن طوريه كشت فوق و ساير نيازهاي آبي، ب
  رسيده است. 90سد در دهه  63به  50

ساز مذكور و به دليل تغييرات اقليمي كه خود  همراه با تحولات انسان
هاي اخير  در دهه باشد، هاي ناپايدارساز مي ناشي از همان اثرات فعاليت
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ب به ادرصد و روان 18ميزان بارندگي در سطح حوضه آبريز به ميزان 
در حالي كه در طول دو سه دهه گذشته  ،درصد كاهش يافته 21ميزان 

كه به مفهوم افزايش  دگرا درجه سانتي 5/1درجه حرارت متوسط به ميزان 
  ه است.باشد، افزايش يافت پتانسيل تبخير از سطح آزاد درياچه مي

مجموعه اين تحولات موجب گرديده در طول بيست سال يعني از سال 
متر يعني از رقوم  8سطح آب درياچه به ميزان حدود  1392تا  1374
از  مبا افت مواجه شود كه اين به مفهومتر  7/1270به رقوم متر  1278

سطح  زميليارد متر مكعب از طريق تبخير ا 30دست رفتن نزديك به 
  باشد.  روميه و تخليه آن تا نزديك به خشكيدن كامل ميدرياچه ا

بروز عيني آثار و تبعات عميق و گسترده پديده در ابعاد مختلف و 
رفت از  هاي مترتب از آن، نهاد دولت را بر آن داشت كه براي برون نگراني

ي نجات درياچه اروميه در بحران زوال درياچه، نسبت به ايجاد ستاد ملّ
 يممكن اقدام نمايد. اين نوشته تلاش دارد ضمن نگاه بالاترين سطح

هاي  آموخته درس به يك سري از ،كوتاه به رويكرد و عملكرد ستاد مذكور
 مناشي بروز پديده و روند اقدامات انجام شده براي احياي اين اكوسيست

هاي  احيا و مواجهه با ساير پديده دكه به زعم نگارنده براي آينده فراين
تعيين  دگذرا در حد و حدو اي اشاره ،باشد واجد اهميت زيادي ميمشابه 

  داشته باشد. هشده براي حجم اين نوشت

  مروري كوتاه به رويكردها و عملكرد ستاد
شود كه هدف از انتخاب  اشاره مي ،در شروع اين بخش از اين نوشته

 يات و ابعاد مختلفئعنوان رويكرد و عملكرد براي ستاد احيا، تشريح جز
زيرا اين موارد به اشكال  ؛هاي انجام شده توسط اين ستاد نيست فعاليت

ه شده و در سايت ئهاي متفاوت ارا تها در مناسب مختلف و با تمام مؤلفه
بلكه هدف اصلي  ها نيست، باشد و نيازي به تكرار آن ستاد نيز منعكس مي
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وضوع ميزان توفيق در م هاي اصلي و نهايتاً گيري نگاهي گذرا به جهت
هاي حاصل از روند  آموخته مين هدف اين نوشته يعني درسأاحيا براي ت

  باشد. ها مي فعاليت
در بالاترين  نجات يملّ همحورهاي مهم اقدامات را پس از تشكيل كارگرو

  توان در موارد زير خلاصه نمود: مي 1392سطح سياسي در سال 
ريزي و  نامهطراحي و ايجاد ساختار سازماني و تشكيلاتي براي بر -

  ياجرايي ستاد و انجام تقسيم كار ملّ
 اجتماعي، محيطي، شناسي، زيست توجه به كليه ابعاد اكولوژيكي، زمين -

  ها بخشي در تدوين برنامه اقليمي و هيدرولوژيكي و ارتباطات بين
ها، كارشناسان و  فراهم نمودن زمينه مشاركت نهادها، سازمان -

ل و ئدر انجام مطالعات و شناسايي مساگران داخلي و خارجي  پژوهش
  ها چالش

هاي اطلاعاتي و آرشيو مناسب و مستندسازي اقدامات و  ايجاد پايگاه -
  ها دورادست

از  هتهيه نقشه راه براي احياي درياچه متضمن انتقال آب به پيكره درياچ -
جويي در مصارف آب كشاورزي به ميزان  هاي آبريز مجاور، صرفه حوضه

جايي تخصيص از طريق تصفيه و انتقال پساب و پروژه  هجاب درصد، 40
همراه با  1406 از تعديل سال دو بع 1402نكاشت با افق زماني سال 

  برنامه مالي
  سازماندهي پايش اقدامات  -

از منظر هدف اصلي و بنيادي ستاد كه همان احياي درياچه و رسيدن به 
اقدامات و  همجموع ؛باشد ميمتر  10/1274تراز اكولوژيكي يعني 

هاي انجام شده در طول هشت سال گذشته موجب شده كه تراز  تفعالي
صرف نظر از تغييرات  1392درياچه اروميه از شروع كار ستاد در سال 
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در خرداد ماه سال متر  25/1271به رقم متر  70/1270سالي از رقم  بين
يش در تراز متر افزا سانتي 45يعني شاهد حدود  ؛افزايش پيدا كند 1400

  درياچه باشيم.
توان پاسخ متقن به دو سوال زير  با عنايت به مطالب مذكور، اگر چه نمي

  ه نمود: ئارا
وضعيت تراز درياچه در  در صورت فقدان ستاد و برنامه احيا، - الف

طور كامل ه توانست باشد؟ آيا درياچه ب شرايط موجود به چه شكلي مي
چه كه  يك تراز ديگري نسبت به آنيا امروز ما شاهد  شد و خشك مي

  بوديم؟ مي ،شاهد هستيم
  ؟ نهايي باشد دتوانست بهتر از اين دست آور آيا عملكرد ستاد مي -ب

توان اذعان كرد كه هر چند همين  لكن به نظر نگارنده با نگاه منصفانه مي
توانسته از بروز  ،متري سطح درياچه سانتي 45 توفيق نسبي در افزايش

لكن  ،جدي و آثار و تبعات منفي زوال درياچه جلوگيري نمايدتهديدهاي 
ي هايي است كه از اين تجربه ملّ درس ،تر آز آن ملأت تر و قابل شايد مهم

هاي ستاد و  تواند به عنوان يك گنجينه در ادامه فعاليت حاصل شده و مي
هاي مشابه مورد استفاده و  چنين مقابله و مواجهه با ساير پديده هم
طور خلاصه به ه ب ،كه در دنباله مطالب اين نوشتهد برداري قرار گير بهره
  ها اشاره خواهد شد. آن

  ها آموخته درس
بايد ، هاي انجام شده در يك نگاه منطقي به فعاليت ،كه گفته شد طوريه ب

ل شد. چه بسا ئهاي نهايي تفاوت قادوراراهي و دست بين محصولات ميان
مشكلات  لگشايي پايدار براي حل و فص افقراهي در  اين محصولات ميان

 دورافي نفسه از دست ،هاي مشابه ي و بحرانها در فرايند توسعه ملّ و چالش
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شود  تلاش مي ،د. در اين بخش از نوشتهنتر نيز باش تر و باارزش نهايي مهم
  ها اشاره شود: آموخته به برخي از اين موارد به عنوان درس

مقابله و مواجهه » سياسي متجهيز عز«ان داد كه بدون تجربه درياچه اروميه نش -1
زيرا اين عزم  ؛ي كاري است غيرممكنيك خطر در مقياس ملّ تبا تهديدا

هاي عمل و اقدامات  تواند براي تهيه و تدوين برنامه سياسي است كه مي
كه وقتي به  واقعي به عنوان يك موتور محركه اصلي به شمار رود. كما اين

اين ديدگاه به صورت يك اصل  ،شود يالمللي نيز نگاهي افكنده م تجربيات بين
ميه رو. خوشبختانه براي موضوع احياي درياچه اگردد پذيرفته شده نمودار مي

لكن اين تصميم با  نجات فراهم شد، ملّي نيز اين عزم با تشكيل كار گروه
شكل م اتر براي برخورد ب هاي بيش خير زياد و زماني حاصل شد كه فرصتأت

حالي بود  تر از دست رفته بود و اين در تر و حصول آمادگي بيش با هزينه كم
خطرات خشكيدن درياچه توسط نخبگان و  ،ها قبل از اين تصميم كه سال

پژوهان به اشكال مختلف مطرح گرديده بود. بنابراين شايد اين اولين و  شدان
گيرندگان و  ظر تصميمترين درسي باشد كه بايستي در موارد مشابه مورد ن مهم
مواجهه  را در» پيشگيري قبل از درمان«سياسي كشور باشد كه اصل  نولائمس
خير در أبسا مكن است با ت هعمل خود قرار دهند. چ ملاك ،آثار عيني بحران با

  خسارات غير قابل برگشتي حاصل شود. ،تجهيز عزم سياسي
ايندگان نهادهاي دولتي نجات، متشكل از نم ملّي هرچند با تشكيل كارگروه -2

بخشي بودن موضوع احيا توجه شده و مشخص  ربط به چندوجهي و بين ذي
توان به حل و فصل چالش  نگري نمي گرديده كه با نگاه انتزاعي و بخشي

حل «ثر براي ؤبيني سازوكار م لكن در عمل به دليل عدم پيش ،اميدوار بود
اي كه در برخي  به گونه ؛مشكلات قابل توجهي بروز نموده است ،»تعارضات

در چارچوب  لجاي حل و فصه شود كه اين تعارضات ب ملاحظه مي عمواق
  شود.  هاي اجتماعي كشيده مي هها و شبك به رسانه ،نظام ساختاري

جوامع  شمنوط به كنش و پذير ،كه موفقيت در مسير اقدامات جايي آن از -3
اتخاذ  ، عدمباشد از منابع آب حوضه آبريز مي نبردارا ساكن و به ويژه بهره

ها در چرخه  براي مشاركت واقعي اين جوامع و ارتقاي نقش آن يرويكرد
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اعتمادسازي، به انسداد تعاملي منجر  گيري و نهايتاً سازي و تصميم تصميم
 ،هاي گذشته اقداماتي انجام شده خواهد شد. اگر چه در اين باره در طول سال

ها متناسب با  ي ديگر از كارشناسان، اين فعاليترگارنده و بسياولي به نظر ن
  ابعاد و مقياس موضوع نبوده است.

كارهاي منطقي و تلاش مجدانه براي  ه راهئاعتقاد به نقش نخبگان در ارا -4
كارگيري  هله و ابعاد مختلف آن از طريق بئجانبه از مس معرفت و شناخت همه

المللي  يقاتي و حتي نهادهاي علمي و فني بيننهادهاي دانشگاهي و مراكز تحق
شود كه بايد در ساير  هاي ستاد محسوب مي يكي از نقاط قوت فعاليت

در اين  ههاي مشابه نيز مورد توجه و عنايت قرار گيرد. تنها مطلبي ك عرصه
اين است كه هدف اصلي و  ،آموخته بيان كرد توان به عنوان يك درس باره مي

بلكه  ؛بنيادي در عرصه احيا، مطالعه براي مطالعه يا تحقيق براي تحقيق نيست
بندي شده و در  ها دسته برآيند اين فعاليت ،هاي مناسب بايستي با اتخاذ شيوه
گونه  همان ،بايد توجه داشت ههاي عملياتي قرار گيرد. البت خدمت تدوين برنامه

كارهاي احيا نيز  بايد راه ،باشد فرد مي بهرچه اروميه منحصزيست دريا كه محيط
فرهنگي و  ضمن توجه به تجربيات موفق مبتني بر شرايط اجتماعي، اقتصادي،

  ي باشد.محيطي ملّ زيست
ريزي  دست آمده براي برنامهه هاي ب دار ظرفيت اثرات مثبت و معني -5

لكن به نظر  .باشد ار ميغير قابل انك ،ها هاي احيا و تشخيص اولويت تفعالي
دست آمده در طول چند سال گذشته، بايستي ه رسد با توجه به تجربيات ب مي

 فهاي موجود در ساختار تشكيلاتي به همراه شرح وظاي درباره برخي از مؤلفه
نام ه اي ب طور مثال در ساختار موجود كميتهه ب ها تجديد نظر صورت گيرد. آن
گذاري توسط ساير اركان  كار سياست لي عملاًو ،وجود دارد» گذاري سياست«

حداكثر نقش يك كارگروه مشورتي دارد.  هگيرد و اين كميت ساختار صورت مي
پذيري در  هاي ستاد، بايد به ضرورت انعطاف گذاري برنامه چنين در هدف هم

توجه كافي مبذول  ،رهاي بسيا قطعيت تعيين اهداف كمي با عنايت به عدم
  شود.
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 630هاي احياي درياچه اروميه به انتقال آب به ميزان حدود  برنامهيكي از  -6
آب انتقالي از نظر  شود. ميليون مترمكعب در سال از رودخانه زاب مربوط مي

گيرد. شايد اجراي اين پروژه  هاي بسيار شيرين قرار مي كيفيت در رديف آب
هم با يك  محيطي، آب شيرين آن كه طي آن به منظور احياي يك پيكره زيست

تخليه  ،باشد مقياس بزرگ به داخل محيطي كه حاوي آب بسيار شور مي
بديل حتي در سطح جهاني از اين منظر باشد. اگر  شود، يك اقدام بي مي

ها سال  چه بتوان قبل از شور شدن اين حجم آب شيرين كه در طول ده چنان
نظر از درستي (صرف  نمايدقرار است ميلياردها مترمكعب به اين پيكره وارد 

تواند توجيه  مي ،كاري پيدا كرد ز آن راهايا نادرستي اين پروژه) براي استفاده 
  تر نمايد.  را سهل آن

مجموعه تجربيات حاصل از اقدامات به عمل آمده براي  ،به نظر نگارنده -7
قدري ارزشمند است كه بايستي به اشكال مختلف نسبت به ه احياي درياچه ب

 High-level political المللي از جمله نهاد ه نهادهاي بينها ب  معرفي آن

Forum on sustainable development ملل به منظور  ندر سازما
برداري از پتانسيل اين نهادها براي تقويت اقدامات  ي و بهرهيك اقدام موجه ملّ
 اي اقدام شود.  آتي به نحو شايسته

سفارش  ،قرار گرفته اكاري ستاد احي هدر برنام يكي از تصميماتي كه اخيراً -8
ارزيابي روند حكمراني آب در فرايند احياي درياچه «اي تحت عنوان  پروژه
غيرانتفاعي و مستقل واگذار شده كه  ،باشد كه به يك نهاد غيردولتي مي» اروميه

داوطلب ارزيابي  ،تر مشاهده شده كه يك نهاد زيرا كم ؛اي است اقدام شايسته
درس  ،اين رويه ن هم توسط يك نهاد غيروابسته باشد.عملكرد خود آ

  ز آن ياد كرد.اتوان در اين نوشته  ارزشمندي است كه مي
  بندي جمع

اگرچه با اقدامات انجام شده در طول هشت سال گذشته و با افزايش 
هاي  ناي از كانو هاي قابل ملاحظه نسبي سطح آب و پوشانده شدن بخش

از يك طرف خطر خشكي كامل درياچه مرتفع شده و از  ،خيز گردوخاك
هاي گرد و غبار و اثرات  توده ربا هاي عميق هجوم زيان نگراني ،سوي ديگر

كه  لكن تصور اين ،جامعه تخفيف پيدا كرده ررواني بروز هر دو خطر د
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يك غفلت و اشتباه  ،ناپذير تمام شده كار احيا به صورت برگشت
شود. واقعيت اين است كه با عبور  شي محسوب مياندي هاستراتژيك و ساد

از شرايط اضطرار، زمان واقعي براي ايجاد پايداري در فرايند احيا تازه 
آموزي از تجربيات اين چند سال و  آغاز گرديده و بايستي ضمن درس

هاي نيروهاي  هاي فراهم شده از جمله سرمايه گيري از زيرساخت هبهر
رفع نقاط ضعف و تقويت نقاط  هو بالاخر انساني ارزشمند تربيت شده

چنين  هاي حكمراني و هم قوت و انجام اصلاحات ساختاري و بهبود مؤلفه
نگهداري عزم سياسي ايجاد شده با شدت و حدت بيشتري نسبت  وحفظ 

  ادامه داد. رناپذي ها تا رسيدن به شرايط مطلوب و برگشت به ادامه فعاليت
تنها  ،قي مانده براي احياي كامل درياچهبراي تبيين غيرتوصيفي راه با

سازي هيدرولوژيكي نهاد  كافي است به نمودار زير كه برگرفته از مدل
  د.توجه شو ،جايكا براي حوضه آبريز درياچه اروميه است

 
چه حجم ورودي به درياچه  چنان ،شود ملاحظه مي ركه از نمودا طوريه ب

براي رسيدن به تراز  ،ميليون مترمكعب در سال برسد 4000به حد 
ميليون مترمكعب  5000چه اين رقم به  سال و چنان 30اكولوژيك نزديك 

حالي است كه متوسط  سال زمان نياز است و اين در 10 ،بالغ شود
نيز  مترمكعب ميليون 2000ها به درياچه در طول دهه اخير به حتي  ورودي

  نرسيده است.
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ي نجات درياچه اروميه شكل گرفت، تصور ابتدايي زماني كه كارگروه ملّ
بر اين بود كه در حوضه آبريز درياچه اروميه مطالعات بسياري توسط 

المللي از گذشته انجام شده و نسبت به شرايط حاكم  ي داخلي و بينها ميت
بر اين حوضه آبريز، شناخت به نسبت خوبي وجود دارد. اما با تمركز 

هاي  كاستي اندك اندكي تخصصي، ها كارگروهي مطالعاتي و ها ميت
مطالعات جامع در اين حوضه نمايان شد. اگرچه مطالعات ارزشمند 

 باه آبريز انجام شده بود، اما مطالعات پايه و بنيادين بسياري در اين حوض
چنين به دليل  رسيدن به راهكارهاي عملي بسيار محدود بود. هم هدف

ي ي مطالعاتي ملّها گروهشرايط اكولوژي خاص و وسعت درياچه اروميه، 
المللي مختلف تمايل به همكاري در مطالعات مرتبط با احياي  و بين

ي معتبر ها دانشگاهند و در فاصله كوتاهي در كنار درياچه اروميه داشت
مانند واخنينگن هلند و ملبورن استراليا و  ينام صاحبي ها دانشگاهداخلي، 

بار و كشاورزي ملل والمللي مانند سازمان خوار ي بينها سازمانچنين  هم
يي را ها پروژهالمللي ژاپن (جايكا)  ي بينها يهمكارمتحد (فائو) و سازمان 

استاي شناخت و يافتن راهكارهاي بهبود شرايط آغاز كردند. از جمله در ر
نيروهاي محرك در شتاب گرفتن مطالعات با محور درياچه اروميه، 

ي نجات درياچه اروميه در به اشتراك رويكرد دبيرخانه كارگروه ملّ
ي مطالعاتي بود. اين ها گروهي مرتبط با حوضه آبريز براي ها دادهگذاشتن 
ي، نرخ ي كارگروه ملّريگ شكلي پس از ها سالباعث شد تا در رويكرد 

المللي در زمينه درياچه اروميه به طرز  توليد مقالات علمي داخلي و بين
  گيري افزايش يابد. چشم

كليدواژه اصلي در احياي درياچه اروميه، تأمين حقابه درياچه اروميه است 
د. مطالعات نيز ي پيشين از اهميت كمي برخوردار بوها سالكه در 

ي سطحي و زيرزميني، ها آبكل زنجيره تأمين آب شامل منابع  ستيبا يم
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ي مختلف، مسير انتقال به درياچه و در نهايت تبخير ها بخشمصارف در 
ي زيادي ها يدگيچيپاز درياچه را بپوشاند. هر يك از موضوعات يادشده 

ور و شرايط يك درياچه ش عنوان بهدارد و شرايط خاص درياچه اروميه 
 ؛كرد ، اين پيچيدگي را دوچندان مي1393فوق اشباع اين درياچه در سال 

زيرا شرايط بستر درياچه شرايطي پوياست و ميزان تبخير از سطح درياچه 
خروجي اصلي آب از حوضه آبريز، متأثر از تغييرات شوري  عنوان به

ي ريگ شكلدرياچه است. از جمله مطالعات بنياديني كه در ابتداي 
پژوهشكده علوم زمين  لهيوس بهكارگروه آغاز شد، مطالعاتي بود كه 

ي و اكتشافات معدني كشور در راستاي مطالعه شرايط شناس نيزمسازمان 
هاي ژئوشيميايي آب درياچه انجام شد. نتيجه اين مطالعه  بستر و ويژگي
گاه  درياچه اروميه هيچ ،سال گذشته 12000در  كم دستنشان داد كه 

ي انساني ها دخالتكي كامل را تجربه نكرده و در شرايطي كه خش
يي نيز درياچه اروميه شرايط وهوا آببا تغييرات شرايط  ،حداقلي باشد

چنين دو مطالعه تكميلي ديگر در  . همخواهد دادزيستي خود را از دست ن
راستاي شناخت شرايط ديناميك بستر درياچه اروميه توسط پژوهشكده 

ن فضايي ايران و دانشگاه صنعتي شريف انجام گرفت كه مكانيك سازما
  شناخت در اين زمينه را افزايش داد.

مركز ثقل  عنوان بهافزايش شناخت نسبت به خود درياچه اروميه  موازات به
در بخش  ژهيو بهيك حوضه آبريز بسته، نياز بود تا شرايط مصرف آب 

كشاورزي افزايش يابد. اطلاعات روزانه و دقيقي از ميزان رهاسازي آب 
اما زماني كه آب رهاسازي شده به سمت  ،ي وجود داردسدهاي ملّ

در سطح مزارع به ، ميزان مصرف آب شود يمي كشاورزي روانه ها نيزم
ي زير برنامهكه اين موضوع چالشي جدي براي  طور دقيق مشخص نبود

. راهكار پيشنهادي براي فائق آمدن بر آورد يم به وجودمصارف  منابع و
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بود. در  ازدور سنجشي نوين و ابزار ها يفناوري از ريگ بهرهاين مشكل، 
ي انجام ا ماهوارهمطالعاتي كه دانشگاه صنعتي شريف با استفاده از تصاوير 
شاخصي  عنوان بهداد، ميزان تبخير و تعرق واقعي محصولات كشاورزي 

اي مصرف آب مزارع برآورد شد. اين مطالعه در كنار مطالعاتي كه بر
در قالب همكاري با فائو در زمينه حسابداري آب  IHE-Delftدانشگاه 

چنان  مناطقي بود كه با لحاظ ميزان بارش مؤثر، هم دهنده نشانانجام داد، 
بيش از نياز گياهي مصرف آب داشتند. نتايج چنين مطالعاتي اگرچه نياز به 

ي بند تياولو، اما از ديدگاه كلان در سازد ينمي زميني را منتفي ها كنترل
اين  موازات بهگشا بوده است.  مناطق براي اقدامات اجرايي بسيار راه

ز با همكاري اقدامات، دستگاه زميني برآورد ميزان تبخير و تعرق ني
در ي اين دستگاه ساز يبومدانشگاه كوردوباي اسپانيا فراهم شد و اقدامات 

  .دستور كار قرار گرفت
كه در شناسايي زنجيره منابع و  دهد يمي بالا مطالعاتي را نشان ها مثال

اما در سويي ديگر، راهكارهاي اجرايي  .مصارف آب داراي اهميت بودند
 نيتر پرمصرف عنوان بهكشاورزي، در بخش  آب براي كاهش مصرف

بخش در حوضه آبريز درياچه اروميه، اهميت دوچنداني داشت. در اين 
ي اروميه و تبريز نقش بسيار ها دانشگاهي معتبر منطقه مانند ها دانشگاهزمينه 

تأمين حقابه براي  معمولاًمحور داشتند.  پررنگي در مطالعات خروجي
و افزايش مصرف  رديگ يمصارف قرار ي آبي در تقابل با مها ستمياكوس

. شود يم دست نييپاي و كيفي آب در منجر به كاهش كم ،آب در بالادست
حوضه آبريز درياچه اروميه نيز از اين قاعده مستثنا نيست. نكته مهم در 
اين زمينه اين بود كه مطالعات جامعي كه با ملاحظات ابعاد مختلف 

اهش مصرف آب كشاورزي را در محيطي، ك اجتماعي، اقتصادي و زيست
ي اروميه و ها دانشگاهمطالعات  ،رو نيا ازوجود نداشت.  ،پي داشته باشد
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مشاور يكم نقشي كليدي در ترسيم يك  نچنين شركت مهندسي تبريز و هم
  ايفا كرده است. يكاهش مصارف كشاورز منظور بهبرنامه عملياتي 

ي نجات كارگروه ملّ ي مطالعات مرتبط باها آموختهاگر بخواهيم درس 
ي ديگر در آينده مسيري را ها طرحدرياچه اروميه را خلاصه كنيم و براي 

 2و  1ي ها گاماصلي زير را تعريف نمود ( گام سه توان يمترسيم كنيم، 
  ):شود يمهم انجام  موازات به
  از جمله ازيموردني ها ليتحلي لازم براي ها دادهگردآوري  -1

 شناسي، هيدرومتري، آماربرداري آب زيرزميني و ي هواها دادهي آور جمع
 ي از سدهابردار بهرهي بروز ها داده

 ي آخرين آماربرداري نفوس و مسكن و آماربرداري ها دادهي آور جمع
 كشاورزي از مركز آمار ايران

  ي و همچنين آب و ا منطقهي آب ها شركتي اطلاعات مصارف از آور جمع
 فاضلاب شهري و روستايي

  ي وزارت جهاد كشاورزي به تفكيك ها آمارنامهي ها دادهي آور جمع
 شهرستان

 دريافت اطلاعات كاداستر اراضي از وزارت كشاورزي 

  ي هزينه خانوار از مركز آمار ايرانها دادهدريافت 

ي اصلي و يافتن ها چالشي تخصصي براي شناخت ها كارگروهتشكيل  -2
  كمبودهاي مطالعاتي

  ي شناخته شدهها چالشحور بسته به انجام مطالعات خروجي م -3
ي نجات درياچه اروميه در خصوص انجام كارگروه ملّ چندسالهتجربه 
 ها يهمكارزماني اين دست از  كه دهد يمالمللي نشان  ي بينها يهمكار

ي پيش درست بهو مشكلات  ها چالشمنجر به نتيجه ملموسي خواهد شد كه 
 كاملاًالمللي  ي بينها ميتمشخص شده باشد و همكاري  ها يهمكاراز آغاز 

يا مطالعات عميق و بنيادي صورت  ها چالشهدفمند و در راستاي حل 
هزينه انجام شده براي اين دست از مطالعات  ،در غير اين صورت .پذيرد
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ها فزوني خواهد گرفت. براي مثال در همكاري مشترك با فائو  از فايده آن
ي نجات درياچه اروميه، انجام واسته دبيرخانه كارگروه ملّاز همان ابتدا خ

بود و متعاقب با اين اعلام نياز، فائو طي قراردادي با  آب حسابداري
حسابداري آب در حوضه آبريز درياچه اروميه را ، IHE-Delftدانشگاه 

هاي تكميلي لازم براي متخصصان ايراني برگزار  به انجام رسانيد و آموزش
  شد.

ي ا منطقهي دانشگاهي ها تيظرفالمللي،  هاي بين تانه در كنار ظرفيتخوشبخ
در حوضه آبريز درياچه اروميه نيز بسيار غني بود و در مورد حوضه آبريز 

 تواند يمدرياچه اروميه نشان داده شد كه تكيه بر مرجعيت دانشگاهي 
ي ها دانشگاهي ديگر ها تيظرف ،حال  نيع دري پرباري حاصل كند. ها جهينت

. باشد يم باارزشي ويژه، بسيار ها تخصصتجارب و  به  توجه باكشور 
به مطالعات ميزان مصرف آب كشاورزي توسط دانشگاه  توان يمبراي مثال 

و  مدرس تيتربي محصول توسط دانشگاه ها نقشهصنعتي شريف، تهيه 
ي از سد شهيد كاظمي بوكان توسط دانشگاه بردار بهرهمطالعات منحني 

اميركبير اشاره كرد. نكته مهمي كه در زمان تعريف مطالعات بايد صنعتي 
اينست كه تنظيم شرح خدمات و تعريف دقيق نيازهاي  ،بدان توجه داشت

رود و بايد براي  هاي مطالعات به شمار مي ترين بخش مطالعات از كليدي
  اين بخش دقت زيادي به خرج داد.
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�ادداشت

احیای  برنامه   پایش  واسپاری
  ھا: دانشگاه  به  ارومیه  دریاچه 
ملّی  متھورانه طرح  اقدام

 دریاچه ارومیه نجات 

  دكتر بهزاد حصاري
  دانشگاه اروميهگروه مهندسي آب عضو هيأت علمي 

مدير وقت پروژه مطالعه و ارائه خدمات پايش طرح 
  غربي نجات درياچه اروميه در استان آذربايجان
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جانب بهزاد حصاري داراي دكتراي هيدرولوژي و مدير پايش مصوبات ناي
تا  94 هاي در سالدرياچه اروميه در استان آذربايجان غربي  يايستاد اح

 و به واسطه درياچه اروميه يدر بطن قضيه احيا شدن واقع ليبه دل، 98
هاي پايش، شركت در جلسات  ساماندهي تيم گسترده در  تيفعال

هاي راديويي و تلويزيوني و ارتباط مستمر در  كارشناسي، شركت در برنامه
ثبت در  ا هدفكه ب ام هتجربيات زيادي را كسب كرد ،سطوح بالاي ستاد

، هاي بعد به نسل هايم آموخته درسانتقال  به منظور تاريخي ايران و حافظه
  دارم. بيان مي ها را از آن در اين يادداشت بخشي

هاي منابع آب كشور و نقاط قوت و  سابقه آشنايي اينجانب با چالش
 هاي همكاري تجربيات گردد به هاي اجرايي، باز مي ضعف عملكرد دستگاه

با مراكز تحقيقات كشاورزي و مشاركت در  ام در كسوت مشاور گذشته
ي الملل نيبي با مركز همكار به ويژههاي سازمان آب و منابع طبيعي  طرح

وري  بهره يتحقيقات كشاورزي در مناطق خشك (ايكاردا) در طرح ارتقا
 و در قالب طرح ملّي نجات درياچه اروميه، 93. در سال آب حوضه كرخه

و پژوهشكده تازه تأسيس مطالعات  براي اولين بار از طرف دانشگاه اروميه
مشكلات  ،در آن سالشدم.  ساماندهي پايشدرياچه اروميه، مأمور به 

امنيتي شده بود و  ،درياچه خشكي لهأحاد و مس اروميه، درياچه
  شدن قضيه در اوج خودش قرار داشت. هاي مدني براي مطرح شورش

كارهاي مهندسين مشاور بود كه  به شبيه بسيارماهيت كارهاي پايش 
سري  يعني يك ؛هاي مختلف تجربه آن را داشتم اينجانب قبلاً در شركت

وبات با پراكندگي جغرافيايي و تنوع موضوعي زياد و ماهيت مص
نه  94در سال  ،نويسي از ماوقع. اگر بخواهم صادقانه عرض كنم گزارش

كه عمدتاً  ستاد آماده بود و تسلط كافي بر موضوع داشت و نه تيم ما
با اين ماهيت  ، آشنايي كافيتجربه بودند اساتيد دانشگاه و دانشجويان كم
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 .داشتندن شده الزحمه در مقابل خدمات ارائه رزيابي و دريافت حقو نحوه ا
ياست و جايگاه ر براي تعيين جو بسيار سنگيني ،94در ابتداي سال 

آب  گرفته تااز استانداري  هاي مختلف حاكم بود. دستگاه ،قدرت تصدي
 در اين فضا، ادعاي نمايندگي استاني احيا را داشتند كه، همه اي منطقه

كرد كه  حتي كسي قبول نمي ؛شدن دانشگاه فراهم نبود مجالي براي مطرح
 !ها چه برسد به نظارت بر عملكرد آن دارد،دانشگاه اصلاً جايگاهي 

هاي  ها در قبال پروژه رديف بودجه سازمانه هاي خوبي مصوب و ب بودجه
شده بود. كسر بودجه تاريخي و پول بادآورده، مديران را يق گانه تزر27

از طرف  كرد. براي جبران قسمتي از مشكلات داخل سازماني تحريك مي
پيش روي  هاي مادر و حتي كوچك، منبع مالي خوبي را دانشگاه ،ديگر
باشد. تحقيقاتي  مناسبي براي كارهايبودجه  توانست يمكه  دنديد يم خود

 ها ، اين دانشگاهيي بزرگ ملّها دانشگاهرقابت با  در اين شرايط و در
در بطن بحران و مالكيت مديريت پروژه احيا را  شدن واقع ،اي مركزيتادع

كرد كه تا انتهاي كار هم  داشتند كه اين جو، مشكلات زيادي را ايجاد مي
بين دانشگاه  رقابتافت. اين ي اين رقابت پنهان و آشكار نمود و ظهور مي

وميه تا اروميه، دانشگاه شريف و دانشگاه تبريز وجود داشت و دانشگاه ار
هاي  انتها از ستاد به خاطر شفاف نبودن فرايند ارجاع كارها به دانشگاه

هنوز اين موضوع  ،سال 6شاكي بود و پس از طي شدن  ،مستقر در مركز
شد  ميي قدرتمند در مركز واگذار ها يلابچنان كارها با  و هم هشفاف نشد

 پاسخ يبستاد  گري دانشگاهي از تيم پايش و عدم اطمينان و مطالبه نيو ا
ي كار انرژي زيادي صرف شد كه يك آشتي ابتدادر  ،ماند. در هر صورت

هميشه به  ها دانشگاه .حاصل گرديدهاي اجرايي  بين دانشگاه و دستگاه
هاي  مشكلات دستگاهدر مقابل، بودند و  متهمي تئوريك ها بحثارائه 

ارتباط كم با  ريشه در عمدتاً كه داشتسال قبل  50 اجرايي نياز به علمِ
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مشاركت كم مردم، توان به  دانشگاه داشت. از عمده مشكلات اجرايي مي
وجود معارضين محلي، نبود اطلاعات و آمار مكفي، پيمانكارمحور بودن 

ي) ا سازهكارها (جذب پول و بستن قرارداد و ارجاع كار به پيمانكارهاي 
از  . . اشاره كرد. و . مديريتي، يافزار نرمو تجربه بسيار كم در كارهاي 

ولي بخش اجرا در برآورد  ،داريم 2021 مثلاًيك استاد انتظار مقاله بروز 
خطاي تا  گاهاً ،تعداد چاه نييو تع بردار بهرهمساحت سطوح كشت، تعداد 

  .% دارد100
هاي  هاي دولتي با پول و بودجه كه مردم و دستگاه 94در ابتداي سال 

ه براي احيا و دريافت پول متوهماني ها دهيايك سري  ،بزرگ مواجه شدند
بيش از  باًيتقر شدند. هاي مختلف به ما معرفي مي از كانال شكل گرفت كه

 ،نيمي از انرژي پايش به جواب به اين موارد صرف شد كه در اين بخش
ثبت بشود كه در ابتداي حل  تاكنم  اشاره موردبه چند  خواهم يم

  هميشه اين نوع تفكرات وجود خواهد داشت. ،ي بزرگها بحران
وقتي  .روزي يك پيرمرد را ديدم كه با زنبيل كنار درب دفترم منتظرم بود

 شو راهكار مدهگفت كه براي نجات درياچه آ ،علت را جويا شدم
برام  كاغذو تنها راهكار نجات اروميه است. طرحش را روي  فرد منحصربه

به  ،بود اتوريرادخودش مثل  به ظن يي كهها كانالكشيد كه با كندن 
ي ها گيدي پيرانشهر را در ها برف ري. ديگپرداخت يمي درياچه ساز خنك

. يكي با آورد يمرا با تانكر به درياچه  ها آنبسيار بزرگ ذوب و آب 
آن . آورد يمپاتي، ابرهاي اروپا را به سمت درياچه  تمركز ذهني و تله

را  ابرها فردي ي كرده بود.ساز هيبشدرياچه را در شيشه ساعت  ديگري
كل اطراف درياچه را پوشش  شخصي هم. ندابار يمكرد و  يونيزه مي
 گفت يمو  دينام يمخود را نابغه هزاره سوم  ديگري .ديكش يمپلاستيكي 

يكي با . نظر او را رد كنند توانند ينم ،دانشمند هم بيايند هزاران اگر كه
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حجم باران را چندين برابر  ،آبي ها مولكولتغييرات حجم و سطح 
و اين داستان ادامه ... كرد  مشكل درياچه را حل مي باره ككرد و ي مي

دارند كه خارج  ي گستردهمستندسازنياز به  ،دارد. هر كدام از اين موارد
از چارچوب اين متن هستند. بعضي از اين نظريات توسط 

سخت  ي بسياركار اه كه قانع كردن آن شدند مي مطرح هايي هكرد ليتحص
سازماني در اين مورد  طور به به نظرم. يك مورد كه بود رممكنيغ عملاًو 

 بحث هاي مختلف براي انجام آن به ستاد فشار وارد شد، و از كانالدنبال 
يي بسيار ها تلاشبارورسازي ابرها براي نجات درياچه اروميه بود كه 

كه  آن هم در شرايطي آن، صورت پذيرفت؛ ي براي جلب بودجها گسترده
گردد.  براي حل مشكل تلقي ميناپايدار  يروش روش،اين  ،در همه دنيا
با بحث تحقيقاتي قضيه مشكل نداشتم. يك مورد  شخصه بهالبته بنده 

ولي  ،موردي بود يدر بحث فازبندي و تقسيم درياچه و احيا ر،ديگ
روش اجرايي و اصول مهندسي و بنيادي آن ارائه نگرديد. بنده  وقت چيه

ي و اجراي آن ساز ادهيپ با يول ،با بحث تحقيقات آن موافق شخصه بهباز 
جوانب و مطالعات توجيهي علمي، مخالف بودم. البته كليه بدون لحاظ 

وجود  ها دهياو پنهان براي مطرح كردن اين  چندمنظورهاهداف  شهيهم
ي انحصارگرايانه شخصي قوي پشت قضيه ها زهيانگ ت كه گاهاًخواهد داش

  است. 
هم دفاتر استاني و هم مجموعه  ،هم ستاد ،ي بعدها سالدر  رفته رفته

روند بهتري پيدا  ،هاي اجرايي دانشگاهي كه در پايش بودند و حتي دستگاه
 كاملاً ها دستگاهشكل گرفت. بعضي از اهداف سازماني  ندهايفراكردند و 

و  تر بزرگبسيار  ها چالشمغاير با اهداف ستاد بود كه در اين موارد، 
كه  افتي ي ادامه ميتنازعاتو حتي  ها چالشجلسات تخصصي هم با 

ي سدساز ،. يكي از مباحثكنم اشاره ،ها به چند مورد مهم از آن توانم يم
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وجود داشت كه در حوضه درصد  60سد با پيشرفت بالاي  كه چندبود 
ولي بايد كنار  ،صورت گرفته بود ها هم در آن ي هنگفتيگذار هيسرما

هاي بزرگي ايجاد كرد. توسعه اراضي يكي ديگر  و چالش شد يمگذاشته 
رشد اقتصادي و افزايش توليد  هدف باكشاورزي جهاد  سازماناز اهداف 

 اهداف دنبال كردن .بود برنامه احياي درياچه اروميهبود كه مغاير با 
ي ها چاهمنجر به حفر  كه داشتندو پيچيده  وجهيچند تبعاتي اي، توسعه

و  ها پمپي غيرمجاز توسط ها آب، برداشت ها چاهشكني  كف ،غيرمجاز
 انگيزه معيشتي و تنگناهاي اقتصادي ند.شده بود قندتوسعه كشت چغندر

ي مواجه ا دهيعدرسيدن به اهداف كنترل توسعه اراضي را با مشكل  نيز
ي وسو سمتتر انگيزه مديران از پيشنهاد طرح براي ستاد،  بيش .بودكرده 

ي ها تيموفقو  كسب قدرت ،ميرمستقيغبه طور جلب بودجه داشت كه 
 ،ي و ارائه اطلاعات درستريپذ تيمسئولند. عدم دكر سياسي را دنبال مي

ي اعلامي ها استيسبود كه براي پوشاندن  يگريدهاي مهم  يكي از چالش
از  هاي انباشته مديريتي و جذب بودجه براي چالشطرف  سازماني از يك

ي ها ستگاهيااحداث  ،. يكي از اين مواردپذيرفت طرف ديگر، انجام مي
بدنه  بود. ستيز طيمح اداره كل توسط ها رودخانهي در انتهاي متردرويه

را  ايستگاهيي چنين بردار بهرهاجازه احداث و  اداره كلكارشناسي 
منجر  ،سازماني براي اثبات آب تحويلي به درياچه نولي اعتماد بي ،داد ينم

  اين قضيه مضحك بود. ،از نظر حكمراني كه يدرحال ،به اين ايده گرديد
يك موردي هم كه اينجانب در جلسه حفاظت منابع آب استان با حضور 

ي و ا ارانههوشمند به صورت ي رآلاتيشاستفاده از  ،استاندار مطرح كردم
عرض كردم كه در آينده نزديك با  و شهري بودكاهش مصرف سرانه آب 

از  گرما و .. مواجه خواهيم شد. ،كمبود بارش ي چونتر بزرگهاي  چالش
كنار گذاشته  تنها نهو ايده اينجانب  باريدهمان سال باران خوبي  ،بد بخت
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ما بياييم به مردم  ،شايد مورد استهزاء هم قرار گرفت كه با اين بارش ،شد
ليتر آب  180تا  150 مثلاً روز شبانهليتر در  300جاي ه بقبولانيم كه ب

ي از نظر كم ،جويي شده ههميشه مطرح گرديد كه اين آب صرف ؟بدهيم
و كسي توجه نكرد كه اينجا  كند يمناچيز است و چه كمكي به درياچه 

تمام مديران  همتأسفانمطرح بود.  آبيي ارزش ريالي جو صرفهحفظ و 
و آينده دور فكر  بلندمدتبه  توانند ينم ،محليمديران  خصوصاًارشد 
هاي محدود و  بودجه بر اساسساختار ارزيابي مديران  ،دليل آن كهكنند 

بودجه  ،يك مدير هست. بالادستيا مجموعه  ها وزارتخانهعدم استقلال از 
 احتمالاً ،كر كندف بلندمدتهاي  محدودي در اختيار دارد و اگر به طرح

ه در دوره مديريت بعدي به پايان برسد و طرح ب ايده زيربنايي اين مدير،
در  بلندمدتتمام شود. اين طرز تفكر و نداشتن برنامه  فرد ديگرينام 
 گردد يمكاري زيادي  منجر به پراكنده ،هاي محدود و سينوسي بودجه كنار
به بارش  اگر .دنبال نخواهد داشتنيز به ي لازم را اثرگذارو  افزايي همكه 

و ايده كاهش آب شرب از محل برداشت  ميكرد ينمخوب آن سال توجه 
چقدر توانست  ميي خشك ها سالدر اين  ،شد يم اجرايي ،به نفع درياچه

تغيير اقليم نيز يكي از  عدم درك صحيح از پديده ؟باشد كننده كمك
. از سال استي بند طبقه قابل ،ها چالشليست از مباحثي است كه در اين 

كربن و دماي هوا در حال ركورد زدن  دياكس يدروند افزايش ، 2014
دوران  هاي حاكمه، سياست يها استيسولي با تمام اين شواهد،  ،است

ي است و هيچ انديشه پدافندي غيرعاملانه در اين قضيه وجود پرآبصلح و 
ي، مدير ما فقط سال بحث بكن 20ي در طي سال خشكشما از  ندارد. اگر

ايده و  ،به بارش خوب همان سال اشاره خواهد كرد و با حالت دفاعي
  سياست خودش را ادامه خواهد داد.
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چندصدايي ،  از اين نظر كه گاهاً نيز وارد است؛ انتقاداتي به دانشگاه
فكر كردن  فرصت لازم برايوجود داشت كه  ييها تيمني و انحصارطلب

بحران بزرگ آب و بحران خشك شدن  چون يتر بزرگ تمشكلا درباره
ي در رتخصصيغارائه اطلاعات اظهار نظر و . شد فراهم نميدرياچه 

ي، آب را ا رشتههر  انتخصصم. متأسفانه بحث مهمي است ،خصوص آب
يك  گرفته تايك متخصص الكترونيك از  ؛دنكن يمبحث عمومي تصور 

در  ها كافي در رسانه بدون دانش كه دنده يمبه خود اجازه همه  سلبريتي،
محكمات  در هايي كه چهره .دنمورد درياچه و آب نظر تخصصي ارائه ده

و جالب  كنند ميي را مطرح ا دهياهر  ، وليداردن سررشتهو اصول اوليه 
حرف آخر را  ،خريدار نيز دارد. در همه جاي دنيا سخنانشان، كه اين

اجازه دارند نظرات روشنفكرنماها جا  ولي اين ،زنند يمدانشگاهيان 
 .زنندبحرف اول و آخر را خودشان  رده ومتخصصين آب را رد ك

مثل طرح نكاشت كه پشتوانه و عينيت واقعي و  كيآكادم صرفاًهاي  طرح
ي ساز ادهيپروستايي و پايگاه اطلاعات قوي براي  هميداني، شناخت جامع

در مالي  شو گردفرايندهاي اجتماعي  ،نداشت، نشان داد كه حتي در ستاد
منجر به ريزش اعتماد بخش  تيدرنهانبود و  شده شناختهكشاورزي  بخش

مورد توجه  بحثي كه انتظار داشتميك  ي مسئولين گرديد.و حتكشاورزي 
بحث استحصال آب باران  ،به آن پرداخته نشد وقت چيه قرار گيرد، اما

  د.ي براي درياچه باشكمك خوب توانست يمكه  شهرهادر  خصوصاً ،بود
 حوزه آب . بايد توجه داشت كهي معنوي ستاداهوردادست اما بپردازم به

، پايين وري راندمان و بهره چون در ادوار مختلف با مشكلاتي كشور
 اندك، مشاركت محدودي، مديريت ضعيف و ظرفيت مديريتي سال خشك
بخشي  استفاده از قانون، عدم هماهنگي بين ءسو ،، مشكلات فرهنگيمردم

 . كاري كهكند دست و پنجه نرم كرده و ميو نداشتن ديدگاه سيستمي 
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به اين بود كه براي اولين بار با نگاه سيستمي وارد قضيه شد و  ،كرد ستاد
 يهدف احيا ارا بمديريت يكپارچه حوضه  كه به نحوي، كرد تلاش نظرم

آب هاي ستاد قادر به رفع مشكل تاريخي  كند. پروژه عملياتيدرياچه 
مشكل ساختاري مصرف نادرست  كوتاه مدتتواند در  كشور نيست و نمي

 وجود تخصيص منابع اعتباري بدون و وري آب آب، عدم توجه به بهره
يي را در ربنايزهاي اساسي و  قدمحداقل ستاد، برنامه مشخص را حل كند. 

 حمايت و مورد شده تقويت در ادامه نيز رود يماين راه برداشته و انتظار 
 د.قرار بگير

ها  در تاريخ كشور به دانشگاه بار براي اوليندستاورد ديگر اين بود كه 
ها در يك  مسئوليت پايش پروژه ،اعتماد شد و در يك حركت مبارك

ها و دانشگاهيان واگذار گرديد. اگرچه  ساختار شفاف به دانشگاه
 ،دسالهچنولي تلاش و تعامل  ،هاي دولتي اين قضيه را برنتافتند دستگاه

. گيري جاافتاده است طور چشم فضا را دگرگون كرده و اين مسئوليت به
ها و تخصيص اعتبارات در شوراي راهبردي ستاد انجام  تعريف پروژه

هاي دولتي محلي در قالب اهداف  ها از طرف دستگاه گيرد. پروژه مي
تعريف و اعتبارات فقط در قالب تقويت رديف بودجه  ،مصوبات ستاد

قابل انجام بوده كه يك فرايند دولتي مشخص است. قبلاً هم  سنواتي
 از نظرها را  ولي تنها سازمان بازرسي پروژه ،شد ها پرداخت مي بودجه

ولي در سيستم ستاد،  ؛كرد اي و تخصيصي بررسي مي تطابق اسناد هزينه
از ها  هاي اطلاعاتي، امنيتي و بازرسي كل كشور، پروژه علاوه بر سازمان

اين  گيرد. ها نيز مورد پايش قرار مي فني و اثربخشي توسط دانشگاه نظر
ساختار  ،ستاد شبراي بار اول در كشور پياده شد. رو ،رويه درست

در چندين  ،صورت گرفته يندهايفراو تبيين  آن تشكيلاتي و فرماندهي
به  احياي درياچه اروميه قرار گرفت و ريموردتقدو مجمع علمي  اجلاس
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مورد اذعان قرار گرفت كه اين دستاوردي  فرد منحصربهرويه عنوان يك 
براي نظام اسلامي است كه قادر به ارائه يك كار تيمي براي حل يك 

 ي است.طيمح ستيزبحران 

كار تيمي بزرگ و سنگين در  كي باراز نظر تجربه شخصي، براي اولين 
وميه درياچه ار يبطن دانشگاه اروميه شكل گرفت و پايش مصوبات احيا

همه نگران و مضطرب اوضاع  شد كهدر بدترين شرايط ممكن به ما سپرده 
كنم  متوهمانه آمد و خدا را شكر مي بودند. چقدر نظريات پراكنده و گاهاً

تحويل داديم.  ،با بهترين وضعيت ممكن 98كه مقاومت كرديم و در سال 
هسته  يك .است شفاف شده كاملاً ندهايفراو  شده آمادهكاري  رساختيز

 ،و در كل ايران شده درست ،دارند كاركه توانايي تحويل  ريپذ تيمسئول
قراردادهاي پايش   بود. براي انجام شده شناختهموفق  اي مجموعه به عنوان

ي، دانشجويان و علم تأيه ينفر از اعضا 75متوسط  طور به در هر سال،
ي مرتبط ها دانشكدهو  ها گروههاي پشتيباني از تمام  كارشناسان و تيم

پايش و  ،پروژه ستاد احيا 25 هر سال در متوسط طور به. اند داشتهمشاركت 
جلد گزارش اصلي تهيه  120و حدود  شده يابيارزي اثربخشاز نظر 

فرايند اعتباري  گرديده و براي اولين بار در تاريخ ايران، دانشگاه اروميه
درصد سهم استان) را  70( ميليارد تومان 3500به مبلغ حدودي  ها دستگاه

گزارش بازرسي، فني و اثربخشي  100سال بيش از  3پايش نمود. در طي 
ولي  ،داشتشده است. اگرچه مشكلاتي وجود   هاي ستاد تهيه براي پروژه
تنها اسناد مكتوب رجوع كرد.  به عنوانتوان به اين مستندات  حداقل مي

 از نظرها با ستاد،  يش دانشگاهبسته به نوع قرارداد پالازم به ذكر است كه 
ها قادر به شناسايي  اعتبارات تخصيصي و مسائل حقوقي، اين گزارش
ها  ولي توانسته پروژه ،مشكلات مالي و روابط ناسالم مالي كارگاهي نيست
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را ارزيابي فني كرده و چندين پروژه بزرگ را متوقف يا اصلاح كند و 
  نمايد.هاي مؤثرتر را شناسايي و تقويت  پروژه

ي گذار هيسرمااين بود كه هميشه نياز به  بندهيكي از تجربيات شخصي 
 گاهي بلكه نيست؛بزرگ  در موضوعاتارائه راه حل  براي بزرگ
د. ايده نشبا كننده كمكخيلي  دنتوان يمي مديريتي ساده هم ها روش

ل غيرزراعي ودر زمستان و فص ها دهنهو بستن سر ها دهنهدر سر ها چهيدر
  بود. ها دهيا نوعاز اين 

افراد توانمند  حضور با تنها كارهاي بزرگدارم كه  در نهايت اذعان مي
ساله پنجم كشور حدود  توجه كنيم زماني كه برنامه پنج .ستا حل قابل
ها داشت.  نبايد انتظار ماوراء توان كشوري از ساير برنامه ،يافته % تحقق20

در آغاز راه بوده و اميد  آن و روش مديريتي وميهاحياي درياچه ار برنامه
براي اصلاح ساختارهاي سنتي در مديريت منابع آب كشور و نيل به 

رغم تمامي اقدامات انجام شده  علي اهداف ستاد احيا وجود دارد. درياچه
بارش خوبي در و اگرچه خدا لطف كرده  ،به حالت پايدار نرسيده هنوز
ي و يجو مردم به مبحث صرفه لازم است ولي ،هبراي ما فرستاد 1398سال 

اهتمام  كشاورزي، شرب و صنعت يها بخشزيردر تمام  آب استفاده بهينه
ادامه بدهند. انتظار داريم وضعيت  را و مباحث اقتصاد مقاومتي بورزند

 روز روزبهبهتر و دانشگاه اروميه و تيم پايش آن هم  روز روزبهدرياچه 
  شده و بر اعتلاي آن افزوده شود. ترتوانمند
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المللي، نمود  طرح مليّ نجات درياچه اروميه به عنوان الگويي مليّ و بين
هاي مختلف آب، خاك، كشاورزي،  مديريت مشاركتي در حوزه

باشد كه با تكيه بر دانش بومي  زيست، اقتصاد، اشتغال و اجتماع مي محيط
ه و المللي، وضعيت نابسامان درياچه ارومي و استفاده از تجربيات بين

گذاري جهت اقدامات  حوضه آبريز آن را بهبود بخشيد و در كنار سياست
سازي  تدوين و پياده«افزاري، مدلي موفق در راستاي مصوبات  سخت

بخشي و جلب مشاركت جوامع  رساني، آگاهي برنامه جامع آموزش، اطلاع
محلي در راستاي تبيين پيامدهاي وضعيت موجود و اهميت احياي درياچه 

تهيه برنامه افزايش اشتغال و معيشت جايگزين در قالب رئوس «و » هارومي
را الگوسازي كرده » اقدامات حفاظتي و كاهش اثرات و اقدامات مطالعاتي

كه در وهله اول ناشي از مدل مديريت مشاركتي و در كنار آن، نگاه و 
باشد.  ها و مسائل مطرح در ميدان مي ديدگاه مشاركت مردم در رفع چالش

اصل كلي استوار بود كه به صورت فاز به فاز توسط  5ن الگوسازي بر اي
هاي متولي خصوصاً استانداري به مرحله اجرا و عمليات رسيده  دستگاه

ورود به جوامع «، »بخشي رساني و آگاهي اطلاع«اصل يعني  5است. اين 
يابي و  ظرفيت«، »افزايي و جلب مشاركت عمومي محلي، توان

ساختارسازي «و » زا رنامه افزايش اشتغال و معيشت درونب«، »سازي ظرفيت
  طي مراحل ذيل اجرايي و عملياتي شده است:» و نهادسازي محلي

  الف) آموزش جوامع محلي
هر كدام از ما، چه ساكن شهر و چه ساكن روستا، اعضاي يك جامعه 

شويم و هر جامعه محلي، بخشي از جامعه ملّي است.  محلي محسوب مي
شود و براي  خورده قلمداد مي ون مشاركت جوامع محلي شكستتوسعه بد

زيستي، مشاركت  رسيدن به توسعه اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و محيط
هاي مختلف نشان  جوامع محلي بايد به عنوان يك اصل تلقي گردد. تجربه
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اي امري غيرقابل  دهد كه تأثير مشاركت مردم محلي در توسعه منطقه مي
بايست  ند طي شده، حاكي از آن است كه اين رويكرد ميانكار است و رو

در تمامي اقدامات مورد توجه قرار گيرد. اصل اوليه در جلب رضايت و 
ارائه تصوير درست و واقعي از شرايط «تقويت مشاركت جوامع محلي، 

ريزان در ابتداي امر تأكيد  است، لذا برنامه» حاكم بر موضوع مورد بحث
بخشي دارند.  رساني و آگاهي ي با چاشني اطلاعبر آموزش جوامع محل

هايي براي اقشار مختلف جوامع محلي جهت ايجاد تغييرات  آموزش
  رفتاري در موضوعات تأثيرگذار بر حيات درياچه اروميه.

هايي كه به صورت مستقيم در بحث حيات درياچه اروميه  يكي از بخش
م متعلقاتش. اما در تأثير اساسي دارد، كشاورزي است، كشاورزي با تما

 40هاي كاهش  ترين تأثير از جانب اجراي سياست  اين موضوع، بيش
درصدي مصارف كشاورزي متوجه كشاورزان و توليدكنندگان بخش 

ها در ابتداي  رساني ها و اطلاع ترين آموزش كشاورزي خواهد بود. لذا بيش
  زي گرديد.ري اي برنامه هاي توسعه منطقه امر براي اين قشر ذيل برنامه

برداران بخش  هاي آموزشي براي كشاورزان و بهره برگزاري دوره
روستاي روستاي حوضه آبريز درياچه اروميه با  1300كشاورزي در 

همكاري سازمان نظام مهندسي كشاورزي و بسيج مهندسين كشاورزي طي 
با هدف آشنايي كشاورزان با پيامدهاي خشك شدن  95و  94هاي  سال

اروميه، آثار خشكي درياچه اروميه بر سلامت و در نهايت ارائه درياچه 
ها  ريزي و توسط استانداري راهكارهاي مديريت مصرف آب، برنامه

رساني و  هايي آموزشي با رويكرد اطلاع اجرايي گرديد. علاوه بر اين، دوره
هاي نازلو، مهاباد، حسنلو و   بران دشت هاي آب بخشي براي تعاوني آگاهش

هايي آموزشي با رويكرد جلب مشاركت عمومي براي  دوآب، دورهميان
هاي  ها و تعاوني زيستي و سازمان نهاد فعال محيط هاي مردم سازمان
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آموزان، معلمان،  هاي آموزشي مستمري براي دانش روستايي زنان و دوره
برداران براي  سازي بهره كارمندان دولت و مديران برگزار گرديد. آگاهي

هاي غيرمجاز، افزايش  هاي غيرمجاز و برداشت ز حفر چاهجلوگيري ا
اي احياي درياچه اروميه از طريق ايجاد هماهنگي  هاي سازه اثربخشي طرح

هاي  مدخلان، ايجاد مشاركت عمومي جهت نگهداري از شبكه ميان ذي
بران بهبود نظام توزيع عادلانه آب و ... از  هاي آب فرعي در قالب تشكل

ها به دنبال رسيدن   رساني هاي و اطلاع ست كه اين آموزشاهداف ديگري ا
  به آن بوده است.

ف
ردي

  

مدت زمان   مخاطب  عنوان دوره
  برگزاري

تعداد افراد 
  ديده آموزش

توانمندسازي   1
  كشاورزان

برداران بخشبهره
 كشاورزي

12000 
  26000  ساعت

2  
توانمندسازي 

هاي  تعاوني
  بران آب

هايتعاوني
 مهاباد، نقده،
مياندوآب، 

 حسنلو، نازلو و ...

2000 
    ساعت

3  
آموزش 

آموزان  دانش
  و معلمان

آموزان و  دانش
  فرهنگيان

آموزي  دانش
20000 

ساعت و 
فرهنگيان 

12000 
  ساعت

15000 
آموز و  دانش

2000 
  فرهنگي

توانمندسازي   4
 50000  زنان روستايي زنان روستايي

  10000  ساعت

5  
روحانيون و 

درياچه 
  اروميه

 2000  روحانيون
  ساعت

كليه 
  روحانيون
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اي خصوصاً در استان آذربايجان غربي به دليل حجم  گام اول توسعه منطقه
طي شده بود و اكنون  96و  95، 94هاي  ها در آن، طي سال بالاي فعاليت

  هاي عملياتي رسيده بود. زمان ورود به فاز و گام

  اي هاي منطقه ب) الگوسازي
داد كه مدل و الگويي مناسب براي هدايت  ان ميمشاهدات و مطالعات نش

مخاطبان به سمت اهداف به كمك آن، موجود نيست، حتي در برخي و 
هاي جدي از سوي مردم و كشاورزان منطقه در  اكثر اوقات، مقاومت

گرفته مشاهده  هاي صورت رساني خصوص محتواهاي آموزشي و اطلاع
اي متناسب با  مختلف توسعههاي  بايستي با بررسي مدل شد، لذا مي مي

گري  شرايط خاص حوضه آبريز درياچه اروميه، الگويي معرفي و تسهيل
شد تا ضمن نشان دادن مزاياي اين الگوها، كمكي نيز به معيشت مردم  مي

اي  ساز منطقه شد. اولين قدم در اين راه، ايجاد كميته هماهنگ منطقه مي
ها بود. لذا پيشنهاد ايجاد  لياتجهت تسهيل در انجام و راهبري كارها و عم

  ساز در دستور كار قرار گرفت. كميته راهبر و هماهنگ
ايجاد كميته راهبري اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي با عضويت نماينده 
استانداري آذربايجان غربي، نماينده كارگروه اقتصادي، اجتماعي و 

قه و نماينده فرهنگي دانشگاه اروميه به عنوان بازوي علمي ستاد در منط
ستاد احياي درياچه اروميه، گام مهمي بود در جهت ايجاد هماهنگي بين 

مدخلان جهت بررسي موضوعات چالشي و ارائه  ها و ذي دستگاه
هاي اداري، مديريت زمان و ارتقاي  راهكارهاي خارج از چارچوب

وري در تصميمات و اقدامات. در اولين جلسه هماهنگي كميته  بهره
تصادي، اجتماعي و فرهنگي مقرر گرديد كه بعد از بررسي راهبري اق

ها و موانع  هاي مشابه، مشكلات و چالش هاي گذشته و پروژه اقدامات سال
هاي اقدامات  دهي به اقدامات، محورها و سياست احصاء و بعد از اولويت
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هاي كلي طرح، نگاشته و بعد از تأييد مراجع  اجرايي متناسب با سياست
  ا مشاركت همگاني به اجرا و عمليات گذاشته شود.صلاح، ب ذي

محورهاي اساسي پيشنهادي كميته راهبري اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي 
  بر: استيدي كتأطرح مليّ نجات درياچه اروميه 

وري مصرف آب  اي در راستاي كاهش و بهره هاي متمركز منطقه ايجاد پايلوت -1
  كشاورزي

  هاي كاربردي آموزش -2
  هاي علم و تكنولوژي استفاده از ظرفيت -3
  هاي محلي نهادسازي -4

اي به شكل منسجم  هاي منطقه ، برنامه عملياتي الگوسازي1397لذا از سال 
توسط كميته راهبري اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي، پيگيري و توسط 

  استانداري آذربايجان غربي و جهاد كشاورزي استان عملياتي گرديد.

بر و  آب هاي ارزش محصولات كشاورزي كم توسعه زنجيره
  هاي تكاب، نقده، مهاباد و اشنويه دارويي در شهرستان

بر و دارويي  آب هاي مختلف گياهان كم ايجاد مزارع پايلوت ترويجي گونه - 
چون زعفران، گل محمدي، اسطوخودوس، آويشن باغي، گل راعي، مريم  هم

هكتار  13اري آذربايجان غربي و هكتار توسط استاند 12گلي و ... به ميزان 
  توسط جهاد كشاورزي استان آذربايجان غربي

 36گري و ترويج توسعه مشاغل خانگي از طريق طرح جامع معيشت در  تسهيل - 
روستاي الگويي استان آذربايجان غربي توسط استانداري آذربايجان غربي به 

  گري جهاد دانشگاهي استان آذربايجان غربي مجري
هاي ارزش انگور، گل محمدي،  گري و نهادسازي گسترش زنجيره تسهيل - 

  گياهان دارويي به صورت متمركز در دشت حسنلو زعفران و
  ايجاد مزارع پايلوت پرورش مرغ بومي و طيور در روستاهاي دشت نازلو - 
  سنجي و مطالعه ايجاد بازار آب در شبكه يكپارچه دشت حسنلو امكان - 
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بنيان در موضوعات  ي نوين و دانشها حمايت از ورود فناوري
  مرتبط با درياچه اروميه

  برگزاري اولين رويداد توليد محتواي ديجيتال درياچه اروميه به صورت ملّي - 
  شو كشاورزي مدرن و مديريت مصرف آب برگزاري اولين ايده - 
  هاي ارزش زا و فناوري حول محور زنجيره برگزاري اولين رويداد توسعه درون - 
هاي مديريت مصرف آب و  محور در حوزه د و استقرار دو شركت دانشايجا - 

  كشاورزي مدرن
بر (در اختيار  آب هاي ارزش گياهان كم ايجاد اولين سامانه مديريت زنجيره - 

  استانداري آذربايجان غربي)
فرم مديريت مصرف آب در مزرعه از سد تا مزرعه (در اختيار  ايجاد اولين پلت - 

  جهاد دانشگاهي)
هاي صورت گرفته در منطقه حول محور درياچه اروميه،  با الگوسازي

ها و نهادهاي  گيري از سوي دستگاه هاي نوپايي در حال شكل حركت
ها و ...  زيست، دفتر طرح تالاب مختلف چون جهاد كشاورزي، محيط

هاي موازي  سازي و جلوگيري از حركت باشد كه اميد است با هماهنگ مي
اي درخشان براي حوضه آبريز  هاي مشاركتي، آينده و تكيه بر حركت

  درياچه اروميه رقم بخورد.

  افزايي و نهادسازي ج) توان
بررسي اقدامات و شرايط، به شكلي بود كه يك خلأ به شدت محسوس 

ها،  هاي مختلف اقداماتي صورت گرفته بود. الگوسازي بود، توسط دستگاه
در گوشه و كنار صداهايي هاي خودجوش مردمي،  مزارع پايلوت، حركت

از فعال شدن فلان تعاوني زنان روستايي در فلان روستا به گوش 
رسيد. خبرهايي از ايجاد يا در حال ايجاد بودن اولين انجمن صنفي  مي

هايي كه توسط دانشگاه  آمد، ولي در مطالعات و بررسي انگوركاران مي
فرهنگي طرح نجات اروميه با هدايت كميته راهبري اقتصادي، اجتماعي و 
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هاي دولتي به  شد، خلأ وجود نهادي مردمي و غيروابسته به اركان انجام مي
هاي صورت گرفته و  خورد؛ چرا كه نگراني از ابتر شدن پيگيري چشم مي

ها، وجود دارد، لذا  ها و قدرت هاي انجام شده بعد از تغيير دولت تلاش
داوطلبان مردمي تأييد و اي توسعه محلي با محوريت  پيشنهاد ايجاد خانه

اي و  عملياتي گرديد. از عوامل مهم و تأثيرگذار در موضوع توسعه منطقه
وكار است و براي آن، نياز به توسعه نيروي  زا، بهبود وضعيت كسب درون

ريزي  هاي سلبي برنامه باشد. با نگاه ايجابي و دوري از نگرش انساني مي
تربيت نيروي انساني ماهر «اهداف  افزايي و نهادسازي آغاز شد و با توان

ايجاد «و » وكار مولد هاي اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و كسب در حوزه
سازي فرهنگ كمك به خود و ديگران،  نهادي محلي با ظرفيت نهادينه

مطالعه، تقويت توليد محلي آشنا به مسائل بازار، خودباوري، حافظ 
   عملياتي و اجرايي گرديد....» زيست و  محيط

هاي  افزايي با سرفصل هاي توان  جهت رسيدن به اين مهم، مجموعه كارگاه
ها و مسائل جوامع  شناخت ويژگي«، »اصول كار تيمي و توسعه روستايي«

، »قانون و آشنايي با قوانين و مقررات«، »زا اقتصاد و توسعه درون«، »محلي
نويسي و  رحهاي ط شيوه«و » كارآفريني روستايي و مسائل درياچه اروميه«

هاي حوضه آبريز  ، به شكل جذب داوطلبانه در شهرستان»ارائه ايده
هاي سايبري و  نفر به صورت آموزش 200درياچه اروميه به ميزان بيش از 

نفر ساعت  10000هاي ميداني و بعد از صرف بيش از  برخط و راهبري
باد و هاي اشنويه، نقده، مها خانه توسعه محلي در شهرستان 4كار مفيد، 

اندازي شد. خانه توسعه  مياندوآب توسط استانداري آذربايجان غربي راه
محلي، نهادي است غيردولتي و غيرانتفاعي كه از طريق ايجاد ارتباط با 

هاي  هاي دولتي و حاكميتي، ضمن شناخت صحيح مسائل و چالش دستگاه
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ش خود، در جهت ايجاد توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي تلا  منطقه
  خواهد كرد.

شماري توسط دلسوزان  هاي بي ايم كه فعاليت اي ايستاده اكنون در نقطه
ايران زمين براي بهبود شرايط زندگي، حيات و معيشت مردم صورت 

  روزي و ... هاي ميداني شبانه ها مطالعه و تحقيق، تلاش گرفته است، ساعت
قدامات و نظران، ا اندركاران و صاحب هاي دست اميد است با پيگيري

محور ادامه يابد و لذا  ها به صورت مفيد و اثرگذار و خروجي فعاليت
  حيات عاري از مشكلات نصيب مردمان ايران زمين گردد.

  

 ਾه لل૚मعاॹنࣞ و ا಻൜  
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مدیریت  و   کاھش
بخش   آب مصرف 

احیای  برای  کشاورزی 
 دریاچه ارومیه

  دكتر حسين دهقاني سانيج
فني و مهندسي كشاورزيِ عضو هيأت علمي مؤسسه تحقيقات 

  سازمان تحقيقات، آموزش و ترويج كشاورزي
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بررسي سطح زيركشت محصولات زراعي و باغي آبي در استان آذربايجان 
دهد كه در سال  نشان مي 1398تا  1388ساله از  10غربي طي يك دوره 

 91627و  263778به ترتيب در حدود اين مساحت  1388-89زراعي 
به ترتيب به  1397-98 سال زراعي. اين مساحت در هستندهكتار 

تغيير يافته است. اين اعداد براي استان  هكتار 108989و  291038
 98114و  260867به ترتيب  1388-89آذربايجان شرقي براي سال زراعي 

هكتار  101820و  208295برابر با  1397-98هكتار و براي سال زراعي 
شاهد افزايش سطح در استان آذربايجان غربي  ،در كلانيعني است. 

 ستان آذربايجان شرقي شاهددر ا و زراعي و باغي محصولات زيركشت
و افزايش سطح زيركشت  كاهش سطح زيركشت محصولات زراعي

دهنده آن است كه از نظر  محصولات باغي هستيم. اين اطلاعات نشان
 يتر در استان آذربايجان غربي كه اثرگذاري بيش ،كاهش سطح زيركشت

ايم. بررسي سطح زيركشت  موفق نبوده ،بر روي درياچه اروميه دارد
دهنده آن است كه  ه آبريز درياچه اروميه نشانضمحصولات باغي در حو

 61140به  45039سطح زيركشت باغات سيب (بارور و غيربارور) از 
و براي باشد  درصد رشد مي 35كه نشان دهنده هكتار افزايش داشته 

كه نشان هكتار بوده  26984و  27832چغندرقند اين اعداد به ترتيب 
مجموع سطح زيركشت  ،ها در همين سال هش است.درصد كا 3دهنده 

هكتار  104497به  103602در استان آذربايجان غربي از آبي گندم و جو 
يافته و هكتار افزايش  399401به  397181سطح زيركشت ديم از  و

به  468994سطح زيركشت ديم در استان آذربايجان شرقي از  چنين هم
 كه ن اطلاعات حكايت از آن داردهكتار افزايش داشته است. اي 490670

محصولات پر ها، از نظر كاهش سطح زيركشت  اصل اين سالحد ف در
كشاورزي براي كاهش  ايم و در بخش موفق نبودهبر مانند چغندرقند  آب
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هاي كاهش مصرف آب در مقياس  مصرف واقعي آب بايد از تكنيك
  مزرعه استفاده كنيم.

درياچه اروميه از طريق مشاركت جوامع محلي  يمكاري در احياه«طرح 
ه آبريز درياچه ضهاي منتخب حو در استقرار كشاورزي پايدار در عرصه

برداران و  تلاش كرده تا با ورود به جوامع بهره 1393از سال  ،»اروميه
مختلف براي كاهش  هاي تكنيكارزيابي وضعيت موجود، نسبت به معرفي 

هاي مختلف  تكنيك ،كند. در اين تلاش مصرف آب در سطح مزارع اقدام
نژادي با كمك مؤسسات پژوهشي و دانشگاهي و بخش  هزراعي و بِ هبِ

خصوصي و همراهي معاونت ترويج در سازمان جهاد كشاورزي 
هاي سازمان  هاي آذربايجان غربي و شرقي و با محوريت دفتر تالاب استان
 چنين زي شده و همسا و پياده زيست به جامعه كشاورزان معرفي محيط

  سازي و توسعه داده شد.  ارزيابي، بهينه
، مديريت ورزي خاكهاي نژادي شامل روش هزراعي و بِ ههاي بِ تكنيك

زراعي، استفاده از  هاي كرتكاشت، داشت و برداشت، تغيير در ابعاد 
تر، مديريت تغذيه و بذرهاي بوجاري شده و بذور با دوره رشد كوتاه

زراعي و باغي، مديريت تاريخ كاشت،  يم گياهارقا، اصلاح رژيم كودي
هاي آبياري بودند. نتايج ارزيابي اثربخشي پروژه  روش و مديريت آبياري

هاي  هايي در استاندر پايلوت 1398تا  1393سال از  5طي مدت 
ها بر  كاربرد اين تكنيك كه غربي نشان داد آذربايجان آذربايجان شرقي و

وري آب آبياري، راندمان افزايش عملكرد، بهره روي كاهش آب آبياري،
هاي استان آذربايجان غربي به كاربرد آب و كارايي مصرف آب در پايلوت

هاي درصد و در پايلوت 8/19و  7/32، 6/48، 5/10، 8/26ترتيب به ميزان 
 2/24و  5/37، 6/67، 22، 2/27استان آذربايجان شرقي به ترتيب به ميزان 

  .ده استدرصد اثربخش بو
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هاي استان آذربايجان شرقي و آذربايجان نژادي در پايلوتزراعي و بهِهاي بِه اثربخشي كاربرد تكنيك
)، WUEبر روي كارايي مصرف آب ( 1393-98هاي دو استان در سال زراعي غربي و مجموع پايلوت
) و آب آبياري Yield)، عملكرد محصول (IWPوري آب آبياري ( )، بهرهEaراندمان كاربرد آب (

)Irrigation.(  
  

هاي مديريتي از طريق توسعه كاربرد  فعاليت يارتقا ،بر اساس اين نتايج
وري آب  ترين اثربخشي را بر بهره نژادي بيش هزراعي و بِ ههاي بِ تكنيك

اين در درصد افزايش داشته است.  7/56 به طور متوسطداشته و مقدار آن 
افزايش  ودرصد  27به ميزان ري كاهش آب آبيا حالي است كه شاهد

كاهش آب آبياري در باغات و  ايم. بودهدرصد  15عملكرد تا حداقل 
  كدو و ذرت بيش از ساير محصولات بود. ،هاي چغندرقند زراعت

جويي در مصرف آب تنها در نتيجه  هبر اساس مفاهيم حسابداري آب، صرف
هاي انجام  كه فعاليتجا  افتد. از آن كاهش تبخير و تعرق واقعي اتفاق مي

شده در مزارع كشاورزان، شامل تغيير الگوي كشت نبوده است، كاهش 
هايي  آب آبياري الزاماً به مفهوم كاهش مصرف واقعي آب نيست. تكنيك

، شامل تغيير الگوي دهند كه كاهش تبخير و تعرق واقعي را نتيجه مي
ل دوره رشد هاي جايگزين، استفاده از ارقام با طوكشت و معرفي كشت
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تر از باران مؤثر و يا  تر، مديريت تقويم زراعي براي استفاده بيش كوتاه
ها  كاهش تبخير از سطح خاك است. اين تكنيك و جايي تاريخ كاشت هجاب

بايد بدون اثرگذاري بر معيشت كشاورزان و به كمك كشاورزان در منطقه 
درياچه  يحياهمكاري در ا«معرفي و توسعه يابند. در طول اجراي طرح 

اروميه از طريق مشاركت جوامع محلي در استقرار كشاورزي پايدار در 
، با معرفي حسابداري آب »ه آبريز درياچه اروميهضهاي منتخب حو عرصه

ه درياچه اروميه، تعاريف كاهش آب آبياري و ضو اجراي آن در حو
در سال زراعي  ،كاهش واقعي مصرف آب معرفي شد. بر همين اساس

نژادي براي كاهش  هزراعي و بِ ههاي بِ تكنيككه تلاش شد  99-1398
و نياز به  بوده بر واقعي مصرف آب معرفي شوند، ولي اين تغيير نگاه زمان

هاي دولتي، نظارت و ارزيابي  آموزش، معرفي و انتقال تكنولوژي، حمايت
با هاي رديفي  اي نشايي در زراعته ها شامل كشت دارد. اين تكنيك

اي سطحي و  هاي آبياري قطره ها، روش كاهش تعداد آبياريرويكرد 
زيرسطحي با هدف كاهش سطح تبخيري، مديريت آبياري با هدف انطباق 

هاي جايگزين با  عمليات آبياري با مراحل رشد و اقليم مزرعه، زراعت
ورزي  هاي خاك بر، روش آب هاي پر هدف كاهش سطح زيركشت زراعت

ي شدن و كاهش پتانسيل تبخير، افزايش ماده با هدف پيشگيري از مانداب
آلي خاك با هدف استفاده بهتر از آب آبي و آب سبز بودند كه در 

ها در شرايط  اين تكنيكهاي مختلف معرفي و اجرايي گرديد. پايلوت
توانند پتانسيل تبخير و تعرق واقعي را در  حفظ سطح زيركشت موجود، مي

مصرف آب كشاورزي در منطقه  منطقه كاهش داده و به كاهش واقعي
ها و معرفي تنوعي از اين تكنيك ،كمك كنند. الزام اين موفقيت
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 باشد. ها در منطقه مي هاي لازم براي آموزش و توسعه اجراي آن حمايت
اقليم -مديريت تخصيص آب كشاورزي مبتني بر كشاورزي هوشمند

در شرايط  رود يمآخرين تكنيكي است كه به منطقه معرفي شده و انتظار 
ي اخير شاهد آن هستيم، ضمن ها سالتغييرات اقليمي شديدي كه در 

  باشد.  مؤثرهاي محيطي كمك به تخصيص منابع آبي، در كاهش تنش
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�ادداشت

 ھایی از  آموخته درس
 جنس حکمرانی آب 

دریاچه در فرآیند احیای 
 ارومیه

  جليل سليميدكتر 
  آينده پژوه و پژوهشگر حوزه حكمراني آب
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الف) مقدمه: شيوه و ميزان آشنايي نگارنده با فرآيند احياي 
  درياچه اروميه

هايي است كه از نظر  آموخته ها و درس هدف اين نوشتار، بيان تجربه
طرح مليّ نجات درياچه اروميه كسب شده است. طبيعتاً  خلالنگارنده، در 

اين تجربه ريشه در نقاط قوت يا ضعف طرح داشته است؛ ولي هدف، نقد 
و بررسي و بيان نقاط و ضعف خود طرح نيست؛ چرا كه همانند هر طرح 
ديگري، اين طرح نيز نقطه آغاز و پاياني داشته است. بلكه هدف، اين 

ي درگير در طرح مليّ نجات، تجارب را ثبت و است كه به عنواني فرد
دهم  ضبط كرده و به آيندگان منتقل نمايم. پيش از شروع بحث، ترجيح مي

قدري در خصوص ارتباط خود با فرايند احياء و نحوه تغييراتي كه در 
پژوهشگري در حوزه «بنده از منظر فكري و آكادميك رخ داد تا به عنوان 

يح نمايم. اگر تمايلي به دانستن اين فرايند برسم را تشر» حكمراني آب
  توانيد مستقيماً به بخش بعدي اين نوشتار مراجعه كنيد. نداشتيد، مي

التحصيلي در رشته مهندسي صنايع با گرايش جديدي با  بنده بعد از فارغ
پژوهي آشنا و پس از تحقيقات اوليه، تصميم به ورود به اين  عنوان آينده

پژوهي ديدگاه بنده را نسبت به زندگي تغيير و بنده را با  رشته گرفتم. آينده
مفاهيم بزرگي مانند توسعه پايدار آشنا كرد. اين رشته با پارادايمي جديد 

رود تا  تر مي ريزي در سطح كلان و در افق بلندمدت به سراغ برنامه
ريزي را برطرف نمايد و كمك كند در  هاي سنتي برنامه مشكلات پارادايم

زده شويم.  تر شگفت هاي كلان، كم قطعيت با تحولات آينده و عدم مواجهه
در دوره كارشناسي ارشد، بنده به دنبال پاسخ به يك سؤال اساسي بودم: 

ريزي توسعه در كشور، ما  چرا با وجود تجربه نزديك به هفتاد سال برنامه
اي چنان در رده كشوره هاي توسعه خود را نداشته و هم توان اجراي برنامه

بريم. اين سؤال، بنده را به سمت انجام  در حال توسعه به سر مي
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هاي پويا؛ مطالعه موردي  ريزي پايدار در محيط برنامه«اي با عنوان  نامه پايان
چه  هاي توسعه، آن شناسي برنامه برد. با آسيب» هاي توسعه در ايران برنامه

تدبير و  ترين آسيب مشخص بود، اشكالات نظام كه به عنوان پررنگ
حكمراني كشور بود. اين يافته، بنده را به سمت ادامه مطالعات در زمينه 
حكمراني كشاند. گستردگي موضوعات حكمراني، علاقه شخصي به 

محيطي و نقش بسيار پر رنگ جناب آقاي دكتر مكنون به  مسائل زيست
عنوان خبره مباحث آب كشور، باعث شد تا مطالعات حوزه حكمراني بنده 

  تر به سمت حكمراني آب متمايل شود. بيش
تقريباً مصادف با شروع فرايند  1392شروع دوره دكتري بنده در سال 

احياي درياچه اروميه بود. استاد راهنماي بنده، آقاي دكتر مكنون نيز در 
گذاري در اين فرايند، نقش پر رنگي داشتند.  سازي و سياست خلال تصميم

گيري مباحث احياء، به همراه ايشان در  اي شكلاز اين رو، بنده نيز از ابتد
جلسات حاضر و يا از طريق ايشان در جريان آخرين اخبار و اطلاعات 

گرفتم. مطالعات اوليه از دلايل خشك شدن درياچه اروميه، نشان  قرار مي
آبي و شرايط  كه نتيجه كم داد كه بحران خشك شدن درياچه بيش از آن مي

هاي نامناسب انساني در مواجهه و سازگاري  اسخباشد، محصول پ اقليمي 
كه فني يا تكنولوژيك باشد،  چنين، بيش از آن با شرايط اقليمي است. هم

مديريتي، سياسي و اجتماعي است و در يك كلام، از حكمراني ناكارآمد 
گيرد. از طرفي براي حل اين بحران، دولت (به عنوان  آب نشأت مي

ملّي نجات درياچه اروميه را تشكيل و با  ترين متولي)، كارگروه اصلي
استفاده از متخصصان مختلف به دنبال احياي درياچه بود. روش حلي كه 
براي نخستين بار در كشور پياده شده و پايلوتي براي اصلاح حكمراني 

شد. در واقع براي دانشجويي مانند بنده كه در زمينه  آب تلقي مي
مطالعه موردي در حال رخداد بود.  كرد، بهترين حكمراني آب پژوهش مي
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ارائه مدلي «از اين رو، تصميم بر آن شد كه رساله دكتري بنده با عنوان 
براي ارزيابي حكمراني آب؛ مطالعه موردي نظام حكمراني آب در فرايند 

اي بر روي حكمراني آب در فرايند احياي  مطالعه» احياي درياچه اروميه
  درياچه اروميه باشد.

پژوهي به  در ابتدا، قصد بنده و استاد عزيزم بر اين بود كه از طريق اقدام
مطالعه اين فرايند بپردازيم. به عبارت ديگر، بنده به عنوان ناظر در تمامي 
فرايند حضور داشته باشم و سعي كنم از منظر حكمراني به صورتي مستقل 

هاي ساختاري در  مسائل را تحليل نمايم. اما متأسفانه به دليل وجود ضعف
نظام آموزش عالي و نبود امكانات مالي مناسب، شرايط براي حضور 

ريزي، بنده  وقت بنده در فرايند احياء فراهم نيامد. در خلال فاز برنامه تمام
در جريان تمامي اتفاقات بودم و پس از آن، با توجه به عضويت استاد 

حياء و همراهي بنده در راهنماي عزيزم در كميته عالي نظارت بر فرايند ا
جلسات اين كميته، محلي براي نظارت عالي بر اتفاقات فرايند در اختيار 

ها، بنده سعي كردم به صورتي نظري به  بنده قرار گرفت. در طي اين سال
ها را در  هاي حكمراني آب پرداخته و كاربرد اين نظريه مطالعه تئوري

  تحليل فرايند احياء به كار گيرم. 
اين مقدمه، آن بود كه مخاطبان عزيز بدانند كه نگارنده در فرايند  غرض از

احياء به عنوان ناظر و پژوهشگري مستقل، حاضر بوده و نوشتار زير، 
هاي فرايند احياي درياچه  آموخته هاي محقّق در زمينه درس برخي از يافته

 اروميه از منظر حكمراني آب است.
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اي درياچه اروميه از منظر هاي فرايند احي آموخته ب) درس
  حكمراني آب

هاي فرآيند احياي درياچه  آموخته ترين درس در اين بخش، به برخي از مهم
اروميه از منظر حكمراني آب اشاره شده و به قدر حوصله متن، شرحي 

  شود.  ها ارائه مي كوتاه براي آن
  عزم سياسي، جرقه لازم براي حل مسائل -1

دهد تا زماني كه عزم  رخ داد، به خوبي نشان ميچه در فرايند احياء  آن
سياسي لازم براي اصلاح نباشد، حركتي آغاز نخواهد شد؛ چرا كه در 

شوند. شعار  تر تغييرات از بالا به پايين آغاز مي نظام حكمراني ما، بيش
انتخاباتي دولت يازدهم و تصويب احياي درياچه به عنوان اولين مصوبه 

جمهور براي تشكيل  از اختيار قانون اساسي رئيس هيأت دولت و استفاده
اندركاران را وادار به حركت در زمينه  ستاد احياء، به خوبي تمامي دست

كه  احياء و واگذاري قدرت به يك بازيگر جديد نمود. البته با وجود اين
ها و  توان در حركت هاي آن را مي شروع حركت از بالا بوده، ريشه

دم منطقه آذربايجان پيش از دولت آقاي روحاني، اعتراضات اجتماعي مر
 ديد.

  مشاركت، رمز موفقيت -2
نفعان را  هاي مرتبط در زمينه حكمراني، مشاركت مؤثر ذي اغلب مقاله

نفعان دولتي بر سر يك  دانند. حضور تمامي ذي ترين عامل موفقيت مي مهم
ول وگو درباره روش احياء، دستاوردهاي خوبي مانند حص ميز و گفت

هاي احياء، تقسيم  اي، روش هاي پايه توافق بر سر برخي موضوعات و داده
 وظايف و غيره داشت. 
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  دانش، وسيله اقناع -3
توان گرفت، مربوط به  درس ديگري كه از برنامه احياي درياچه اروميه مي

حضور گسترده كارشناسان و اظهارنظرهاي علمي و كارشناسي بر سر 
ها و  شايد پيش از اين نيز بر علمي بودن روش مسائل و موضوعات است.

اي عملي بود كه نشان داد  شد، ولي فرايند احياء نمونه ها تأكيد مي برنامه
الخطاب قرار  توان دانش و تخصص را در برخي موارد، فصل چگونه مي
 نفعان مختلف را بر سر يك موضوع، قانع كرد و به اجماع رساند. داد و ذي

  برد-ژه تفاهم بردعدالت، كليدوا -4
عدالت، اساس حكمراني است. بدون وجود عدل، بازيگران مختلف به 
تعادل و توازن نخواهند نرسيد و بدون توازن قدرت بين بازيگران، 
حكمراني پايداري وجود نخواهد داشت. نظام حكمراني آب كشور 

سازي نظام  هايي در زمينه عدالت، به عنوان مثال در پياده كاستي
هاي آن را بايد در مباحث  رداري عادلانه از آب دارد كه ريشهب بهره

چه در فرايند احيا مهم و  وجو نمود. ولي آن تاريخي و قانوني جست
آموزنده بود، تلاشي است كه در خلال اين فرايند براي ايجاد عدالت 

نسلي شد. اين موضوع تا حدودي باعث كنار گذاشتن منافع كوتاه  بين
 اع و همكاري براي حفاظت از آيندگان شد.مدت و ايجاد اجم

 ما دانشگاه هم داريم! - 5

ها هم از  هاي فرايند احياء، استفاده از ظرفيت دانشگاه يكي ديگر از درس
صنعتي شريف   منظر علمي و هم براي نظارت بر فرايند احياء بود. دانشگاه

بار در هاي تبريز و اروميه در منطقه، براي نخستين  در مركز و دانشگاه
رسد با توجه به  مركز چنين طرحي در سطح ملّي بودند كه به نظر مي

عملكرد مناسبشان، نظام حاكميتي بهتر است بيش از پيش از اين ظرفيت 
  استفاده نمايد.
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  گري، وظيفه دولت گري و تسهيل تنظيم -6
ها و منابع براي اعمال قدرت بر  اي از ظرفيت مجموعه گسترده» حكمراني«

» گري تنظيم«اي از فعالين دولتي، غيردولتي و فرامليّ است و  ستردهدامنه گ
گري كند. تنظيم فرآيندي است كه زمينه را براي اعمال حكمراني فراهم مي

در معناي عام شامل انواع مداخلات دولت به منظور تحقق اهداف 
حاكميت است. هدف از اين مداخلات، ايجاد كنترل عمومي بر 

گري يكي مات براي تضمين منفعت عمومي است. تنظيمكنندگان خد ارائه
از كاركردهاي اصلي نظام حكمراني نوين است كه در كنار ساير 

گري و نيز كاركرد سنتي  گذاري، بازتوزيع، تسهيل كاركردها مانند سياست
ارائه كالا و خدمات، چارچوب كلان نظام حكمراني مدرن را شكل 

كننده و دستوردهنده،  ر، نه كنترلگگر و تسهيلدهد. دولت تنظيم مي
بايست روابط بين بازيگران را تنظيم و انجام امور توسط سايرين را  مي

 تسهيل كند.

توان بازتنظيمي از  در فرايند احياء، با به وجود آمدن يك بازيگر جديد، مي
گري محدود روابط در بين بازيگران دولتي را مشاهده كرد. البته اين تنظيم

هاي احياء بوده و در سطح حكمراني آب حوضه يا تغيير قوانين و  برنامهبه 
گري نيز ستاد احياء به عنوان  ساختارها تسرّي نيافته است. از منظر تسهيل

دولتي به كمك ساير نهادهاي دولتي براي حل  يك بازيگر درون
باشد. به  مشكلاتشان در زمينه احيا پرداخته كه نكته آموزنده ديگري مي

گر  گر و تسهيل بارت ديگر، نظام حكمراني آب از كمبود نهادهاي تنظيمع
برَد كه نهادهايي مانند ستاد احياء پتانسيل انجام چنين  رنج مي
  هايي را دارند. مسئوليت
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زيست پرداخت (دريغ است ايران كه  بايد به محيط -7
 ويران شود!)

نفعان مختلف  ذيزيستي، به نوعي باعث همگرايي  انداز محيط ترسيم چشم
و به وجود آمدن آرماني مشترك براي فعاليت در زمينه احياء شد. با توجه 

تر بدان توجه  زيست كشور، بهتر است بيش به وضعيت بسيار بحراني محيط
تر از آن  هاي اجرايي و مهم شده و از نقش همگراكننده آن در بسيج لايه

  اجتماعي، بهره گرفت.
 محوري، شروع موفقيت برنامههدفمندي و  -8

هايي است كه  انداز و اهداف كمي، يكي ديگر از درس داشتن چشم
اي در  توان از فرايند احياء گرفت. اينكه اثربخشي هر طرح و برنامه مي

رسد، سنجيده شد، باعث گرديد كه  ميزان آبي كه به درياچه مي نهايت با
اهانه بودند ولي هايي كه در ظاهر خوب و خيرخو بسياري از طرح

 جويي شود. ها صرفه اثربخشي نداشتند، كنار گذاشته شده و در هزينه

 قدم اول: رفع مشكلات زيرساختي  -9

چنان با  باشد، هم كه ايران كشوري در حال توسعه مي با عنايت به اين
مشكلات زيرساختي مواجه هستيم. يكي از اقدامات مؤثر در فرايند احياء، 

ها هم اطلاعات لازم براي  ها بود. زيرساخت ساختبهبود وضعيت زير
گيري را فراهم كردند و هم فرايند آبرساني به درياچه را بهبود  تصميم

هاي آبياري و زهكشي و يا تكميل  هايي مانند بهبود شبكه دادند. پروژه
ها نيز علاوه بر كاركردشان در نقشه راه احياي درياچه اروميه،  خانه تصفيه

 ساير اهداف در منطقه شدند. باعث ارتقاي

 وري هماهنگي: ارتقاي بهره -10

اي مانند بحران خشك شدن درياچه اروميه،  مواجهه با مسأله پيچيده
باشد. فرايند احياء،  هاي اجرايي مختلف مي نيازمند فعاليت دستگاه
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ريزي را ارتقاء داد.  گذاري و برنامه هماهنگي در عرصه سياست
  روي هم ايستاده و در به ز شروع فرايند، صرفاً روبههايي كه پيش ا سازمان

دانستند، در خلال  ديگر را مقصر مي وجود آمدن وضعيت موجود، هم
هاي  فرايند احياء در كنار يكديگر قرار گرفتند و سعي كردند با هم برنامه

احياء را تدوين و اجراء نمايند. البته ارتقاي هماهنگي به معني برطرف 
باشد، ولي تجربه فرايند احياء ثابت كرد كه  ارضات نميشدن تمامي تع

ها، نهادهاي مختلف را حداقل در  نفعان مختلف و مشاركت آن حضور ذي
 حل به اجماع رساند. زمينه ارائه راه

 نظارت را به ديگران بسپاريم -11

هاي  وظيفه اصلي ستاد احياي درياچه اروميه، نظارت و ارزيابي برنامه
دولتي بر فرايند  اي جديد كه در آن يك نهاد درون ت. تجربهاحياء بوده اس

كرد. اغلب سازوكارهاي نظارتي درون دولت،  هاي دولت نظارت مي برنامه
سازوكارهايي بالا به پايين بود كه ستاد احياء اين پارادايم را بر هم زد. 

 تر و ها كه عموماً نهادهاي مستقل سپاري بخشي از نظارت به دانشگاه برون
تواند تبديل به يك  تري هستند نيز تجربه مفيدي بود كه مي با فساد كم

 الگوي نظارتي شود.

هاي اجرايي، نيازمند  ماشين اداري دولت و دستگاه -12
  اصلاح

ها  هاي اجرايي، اشكالات متعددي را در اين دستگاه نظارت ستاد بر دستگاه
غلب مواردي كه نمايان كرد. برخي از اين اشكالات، اصلاح شد، ولي ا

تر بوده، عقيم مانده است. فرايند اداري ناكارآمد،  نيازمند اصلاحات عميق
هاي اجرايي از  سازي دستگاه باشد و در نتيجه چابك كند و بروكراتيك مي
اي است كه در نظام حكمراني بايد بدان انديشيده  جمله اصلاحات جدي

 شود. 
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 ها پاسخگويي، ضمانت اجراي برنامه - 13

هاي اجرايي  اد سازوكارهاي مناسبي جهت پاسخگو كردن دستگاهايج
ها را  ها و اختياراتي كه دارند، ضمانت اجراي برنامه متناسب با مسئوليت

بالا خواهد برد. ستاد در خلال انجام وظايف نظارت و ارزيابي خود، در 
كه  هاي اجرايي را ارتقاء داد. با وجود اين واقع پاسخگويي دستگاه

هاي ستاد  حل توان به راه تي نيز در اين فرايند وجود داشت، ولي مياشكالا
هاي  اي براي ساير طرح آموخته براي ارتقاي پاسخگويي به عنوان درس

 كشور نگاه كرد. 

 بهبود شرايط اقتصادي، كليد حل مشكلات -14

يكي از موانع پيش روي فرايند احياء در راه دستيابي به اهدافش، عدم 
به دليل مشكلات اقتصادي كشور بود. از طرف ديگر،  تخصيص بودجه

مشكلات معيشتي كشاورزان منطقه نيز سدي در مقابل حركت به سمت 
تر آب بود. با شرايط اقتصادي ضعيف، شانس  زندگي با مصرف كم

هاي احياء  باشد. البته اشكالي كه در برنامه ها بسيار پايين مي موفقيت برنامه
ن حضور بخش خصوصي و وابستگي رنگ بود مشهود بود، كم

صددرصدي به تأمين منابع توسط دولت بود. درسي كه فرايند احياء به ما 
الامكان سعي شود منابع مالي پايداري را  دهد، اين است كه بايد حتي مي

 ها در نظر گرفت. براي برنامه

  هستم!_اروميه _درياچه_من# -15
دهند. هر چه  را نشان ميهاي اجتماعي، قدرت پنهان جوامع مدني  كمپين

اي (مشروعيت خروجي) بالاتر باشد، شانس  ميزان سرمايه اجتماعي برنامه
گري مردم،  رود. حمايت، نظارت و مطالبه موفقيت آن برنامه بالاتر مي

هاي مسئول  تر در سازمان پاسخگويي را ارتقاء و باعث تحرك بيش
اي از اين اقدامات  ، نمونه»هستم_اروميه_درياچه_من#«شود. كمپين  مي
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زيست، مردم و حاميان احياي درياچه  مندان به محيط بود كه در آن علاقه
هاي سرشناس ورزشي و هنرمندان سينما و  طور چهره اروميه و همين

تلويزيون را دور خود جمع كرد تا با يك ميليون رأي، سازمان ملل را 
ميه دومين درياچه موظف كنند تا تمام توانشان را براي احياي درياچه ارو

ترين درياچه داخلي ايران، به كار گيرند. اين نمونه نشان  شور دنيا و بزرگ
هاي  توان سازمان دهد كه در صورت وجود حمايت كافي، حتي مي مي
  المللي را نيز به كمك واداشت. بين

سازي و توانمندسازي جوامع  حركت در مسير ظرفيت -16
  محلي، حركت در مسير پايداري

اي در مورد كار در سطح محلي و  يند احياء، حاوي تجارب ارزندهفرا
باشد؛ تجاربي كه خوب بوده اما  سازي جوامع محلي مي ارتقاي ظرفيت

هايي كه ادامه فرايند احياء را  ترين ريسك اند. يكي از مهم كافي نبوده
كند، تغييرات سياسي و تغيير دولت است. اگر اين فرايند توانسته  تهديد مي

ود اين ظرفيت را در جوامع محلي به وجود آورد كه بعد از خود، در ب
حفظ و حراست از درياچه بكوشند، امروز شاهد اين ريسك نبوديم. 

تر به جوامع  توان گرفت، ضرورت توجه بيش درسي كه از اين مورد مي
توان تغيير  هاست؛ زيرا بدون توانمند شدن نمي محلي و توانمندسازي آن

 ها توقع داشت. ز آنرفتاري را ا

هاي يادگيري، رمز  بهبود مستمر و طي كردن چرخه -17
 حركت پايدار

بهبود حكمراني فرايندي مستمر بوده و لازمه حركت در مسير بهبود، 
ها، قوانين و ساختارهاست. در خلال  يادگيري از تجارب و اصلاح رويه
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طي شد، ولي در فرايند احياي درياچه اروميه، حلقه اول يادگيري به خوبي 
هاي موجود، اين فرايند ناقص ماند.  تر به دليل مقاومت هاي پايين لايه

تواند براي  بررسي تجارب فرايند احياء در اين مورد به خصوص، مي
 اصلاح حكمراني آب كشور بسيار مهم باشد.

زدايي  بهبود حكمراني، فرايندي سياسي است؛ سياست -18
 از مسائل آبي ممنوع!!

موانع برخورد صحيح با مسائل حكمراني آب، تلاشي است كه يكي از 
شود. فرايند  زدايي و فني جلوه دادن موضوعات آبي مي براي سياست

حكمراني آب به ذات سياسي است؛ به اين معني كه حل مسائل آبي 
نفعان و رايزني درباره منافع  مستلزم برقراري گفتماني سازنده بين ذي

شود كه  اً فني جلوه دادن موضوع، باعث ميزدايي و صرف است. سياست
بحث درباره منافع در پشت درهاي بسته، با ماهيتي غيررسمي و با احتمال 

هاي شفاف براي بيان  تري توأم با فساد باشد. بنابراين با ايجاد مكانيزم بيش
اي، منافع برحق بيان و  هاي شيشه منافع و قرار دادن بازيگران در اتاق

 هاي نامشروع اجتناب خواهند كرد. رح خواستهبازيگران از ط

 مسائل بدخيم، نيازمند نوآوري هستند! -19

بحران آب يكي از مسائل بدخيم كشور است. در واقع در كشور نه تنها با 
مسائل بدخيم متعددي مواجه هستيم، بلكه همگرايي و همزماني اين مسائل 

تر اوضاع شده است. اين دست مسائل با  خود باعث پيچيدگي بيش
باشند و نيازمند نوآوري در  رويكردهاي سنتي و كلاسيك قابل حل نمي

هاي اجرايي هستيم. تشكيل  مسائل، ابزارهاي حل و رويهشناسايي 
ها تلقي  توان از همين نوآوري كارگروه مليّ نجات درياچه اروميه را مي

اي جديد در برخورد با مسائل  گيري شيوه اي كه باعث شكل كرد. نوآوري
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هاي جديد و يا استفاده از  حل چنان در ارائه راه بدخيم شد، ولي هم
  ق اجرايي براي حل مسائل، با كاستي همراه است. رويكردهاي خلا

  نگري، ابزار مديريت مدرن آينده -20
رود، جهان  يكي از اصطلاحاتي كه براي توصيف دنياي امروزي به كار مي

جهاني در حال نوسان  باشد. جهان ووكا ) ميVUCAووكا (
)Volatility) سرشار از عدم قطعيت ،(Uncertainty،(  پيچيده
)Complexity) و مبهم و رازآلود (Ambiguityنگري و  ) است. آينده

هاي خطي و  پژوهي ابزار مواجهه با چنين شرايطي است. ديگر با مدل آينده
ريزي پرداخت. براي داشتن  توان به برنامه اي نمي هاي نقطه بيني پيش
هاي پايدار، نيازمند توجه به روندها و نيروهاي پيشران سازنده آينده  برنامه

باشد. در فرايند  گيري از سناريوهاي متعدد براي شناخت آينده مي بهره و
آموخته  احياء، توجه كافي به اين موضوع نشده كه به عنوان يك درس

 توان در آينده به كار بست. مي

  سازي، الزام دنياي مدرن شبكه -21
هم به عنوان شكلي از مديريت و هم به عنوان » اي حكمراني شبكه«

هاي مربوط به شكست سازوكارهاي اداره سلسله  ي نگرانيپاسخي برا
اي  مراتبي و متمركز، شكل نويني از حكمراني است. حكمراني شبكه

هايي چون شكسته شدن ساختار سلسله مراتبي حكمراني، ايجاد  ويژگي
مند و بالا بودن ظرفيت حل  تغيير در مفهوم سياست، خودكار بودن نظام

اي،  ه همراه دارد. در چارچوب حكمراني شبكهمسائل عمومي را با خود ب
هاي عمومي ديگر تنها به وسيله دولت تدوين  پذيرفته شده كه سياست

ها،  اي از ارتباطات ميان سياستمداران، بروكراتشوند، بلكه شبكه نمي
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كننده ماهيت  هاي فشار و شهروندان، تعيين هاي خصوصي، گروه شركت
فرايند احياء، نشان از غلبه رويكرد سلسله  بود. بررسي تجربه ها خواهند آن

سازي ميان  اي دارد، ولي اين فرايند از منظر شبكه مراتبي به رويكرد شبكه
توان از آن  هاي مفيدي به همراه داشته كه مي آموخته  متخصصين، درس

  براي اصلاح نظام حكمراني كشور بهره برد. 
 

  پوپوليسم، دشمن پايداري -22
براي رسيدن به » مردم«ناي رايج) كه همان استفاده از پوپوليسم (به مع

) demagogy(فريبي  اهداف سياسي است، در زبان سياسي مترادف با عوام
از جنس «است. يك رهبر سياسي براي بالا رفتن از نردبان قدرت خود را 

گذارد،  هاي آنان مي دهد، دست بر كمبود و نداشته نشان مي» مردم
داند كه با ناديده گرفتن  كند و مقصر را نخبگاني مي ها را پررنگ مي شكاف
 -سياسي «اند. با اين حال اين رهبران  كار خود را پيش برده» مردم«منافع 
دهند و روشن نيست براي آن  هيچ راهكار مشخصي پيشنهاد نمي» مردمي

ها، چه خواهند كرد. پوپوليسم آبي كشور جرياني است كه  همه دشواري
وه و سريع آب به هر شكلي است. اين گروه با اين وعده مدعي تأمين انب

به عنوان برگ برنده براي جلب حمايت سياسي روستاييان و ساكنان 
هاي روستايي تازه شهر شده، از نظام سياسي در  شهرهاي كوچك و بخش

اند. اين رويكرد منجر به افراط در  هاي مشخص استفاده كرده دوره
شور شده است. تغيير در اين رويه و سدسازي و تخريب منابع آبي ك

ها  مبارزه با اين نوع پوپوليسم از جمله وظايف متخصصين و دانشگاه
گونه از پوپوليسم  توان تلاشي براي توقف اين باشد. فرايند احياء را مي مي

هاي زيادي هم در برابر آن شد) كه از آن براي  تلقي كرد (كه البته مقاومت
هاي  ان بهره گرفت. البته پوپوليسم لباستو اصلاح حكمراني آب مي
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اگر دولت روحاني نبود، «كند؛ شعارهايي مانند  ديگري نيز بر تن مي
به هر قيمتي كه شده درياچه را احياء «، يا »شد درياچه اروميه خشك مي

و مواردي از اين دست، باعث ايجاد شكاف بين دولت و » خواهيم كرد
كند كه با  را صرفاً محدود به دولت ميشود و فعاليت براي احيا  مردم مي

 پايداري در تناقض است.

هاي  اعتماد و سرمايه اجتماعي، حلقه مفقوده در برنامه -23
 حكمراني آب 

سرمايه اجتماعي ارزش افزوده حاصل از نوعي فرايند تعاملي در بين 
هايي از قبيل  كنشگران فردي و جمعي است كه تحت حاكميت ويژگي

، آمادگي براي انجام اقدامات عملي در كمك به ديگران، اعتماد، همدلي
برد در روابط اجتماعي و تصور افراد نسبت  -هاي برد تمايل به انجام بازي

ها در روابط قرار دارد. هرگونه طرحي  به حاكميت هر يك از اين ويژگي
در حوزه مديريت منابع و مصارف آب، با اين تعريف از سرمايه اجتماعي 

كند و بر سرمايه اجتماعي در سطوح خرد، ميانه و كلان  قرار ميارتباط بر
گيري درباره  پذيرد. از اين رو پيش از تصميم اثرگذار بوده و از آن اثر مي

اجرا يا عدم اجراي يك طرح توسعه و مديريت منابع و مصارف آب بايد 
ن تحليلي دقيق از رابطه آب با سرمايه اجتماعي در آن طرح ارائه گردد. اي

هاي اقتصادي اجراي طرح را كاهش  تواند هزينه كه مي بررسي علاوه بر آن
داده و ميزان موفقيت آن را افزايش دهد، مانعي بر سر راه اجراي 

رغم حل مسأله كمبود آب به صورت  توانند علي هايي است كه مي طرح
موقت، با اثرگذاري منفي بر سرمايه اجتماعي، در بلندمدت طرح را با 

تر از مزايا را بر جوامع هايي به مراتب بيش مواجه نموده و هزينهشكست 
هاي انتقال  تحميل نمايند. براي نمونه، ناديده گرفتن اين رابطه در پروژه

آب در نقاط مبدأ و مقصد، يكي از نقاط ضعف اساسي نظام مديريت منابع 
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توان بخشي از بحران سرمايه اجتماعي و  آب در ايران بوده كه مي
كننده ناكامي آن در مديريت و كاهش  روعيت اين نظام را كه تبيينمش

مصارف آب است، بر اين اساس تحليل نمود. مطالعات اجتماعي آب بايد 
دستور كاري براي بررسي سطح سرمايه اجتماعي و سازوكارهاي توليد يا 
فرسايش آن داشته باشند. در فرايند احياي درياچه اروميه نيز توجه كافي 

اي براي آينده حكمراني  آموخته ين موضوع نشد كه اميد است درسبه ا
 آب كشور باشد.

  هاست اصلاح حكمراني، نيازمند اصلاح فكرها و پارادايم - 24
به عنوان آخرين موضوع، بسيار مهم است كه بدانيم تغييرات در سطح 

 باشند كه تا سطح تغيير رفتار افراد و تغيير حكمراني آب زماني پايدار مي
بر و پيوسته است.  فكرها دروني شده باشد. اين موضوع فرايندي زمان

فرايند احياء شروعي براي اصلاح حكمراني بوده كه تا حدودي ديدگاه 
زيست) اصلاح كرده  حاكميت را (به عنوان نمونه در پرداخت حقاّبه محيط

است. اين تغييرات بايد مداوم و مستمر باشند تا همگان (سياستمداران، 
  ديران، مسئولان، مجريان و مردم) در افكار و رفتار خود تغيير ايجاد كنند. م
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�ادداشت

ه  احیا، درسی تجرب
 برای فردا

 دكتر سميه سيما

عضو هيأت علمي دانشكده مهندسي عمران و 
  زيست دانشگاه تربيت مدرس محيط

مهندسي و مديريت آب رئيس پژوهشكده 
 دانشگاه تربيت مدرس

14 
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هايي با ستاد احياي درياچه اروميه در  من به عنوان محقق، همكاري
گيري و  ساله شكل 7ام. تجربه  هاي مرتبط با زمينه تخصصي داشته طرح

ياي درياچه اروميه يك تجربه نو از اين دست در سطح ملّي كار ستاد اح
هاي ارزشمند  دستاوردهاي فني، از نظر من درس آموختهبود كه علاوه بر 

فراواني را چه در سطح فردي و چه در سطح ملّي داشت كه در آينده هم 
ها اشاره  ترين آن قابل استفاده است. در اين نوشتار به بخشي از مهم

تجربه ستاد احياي درياچه اروميه نشان داد كه افزايش توجه  كنم. مي
محيطي كمك  ني نسبت به يك بحران ملّي زيسترسا عمومي و آگاهي

بسيار مهمي در جلب همكاري مردم و توجه محققان براي كمك به پيدا 
زيست و ... به پوشش  ها، فعالين محيط كردن راهكارهاست. ترغيب رسانه

طور  هاي عمومي و همين موضوعات مرتبط، يك گام مهم در ارتقاي آگاهي
زيست و  هاي تخصصي محيط گيري رسانه مطالبه در سطح مليّ بود. شكل

هاي تحليلي پيرامون  هاي مستند و نشست ها و برنامه ها، فيلم تعدد گزارش
توان يكي از تجربيات مثبت ستاد  هاي گذشته را مي اين موضوع در سال

احيا در سطح مليّ دانست. بدون ترديد كمك به ارائه شفاف و باز 
تر روي موضوع  مطالعات بيشاطلاعات منجر به تشويق به پژوهش و 

هاي آكادميك در  گير تعداد پژوهش درياچه اروميه شد. افزايش چشم
گر اين  گيري ستاد احيا نشان موضوع درياچه اروميه به موازات شكل

هايي كه سهولت در  دهد كه در زمينه ها نشان مي موضوع هست. بررسي
ير هواشناسي و ها و اطلاعات بيشتر بوده (نظ اختيار قرار دادن داده
تري هم انجام شده است. بنابراين  ها و مطالعات بيش هيدرولوژي)، پژوهش

شايد از اين تجربه بتوان چنين استنباط كرد كه افزايش توجه به مسائلي 
هاي اجتماعي و به  ها، ثبت و پايش پيوسته داده مثل ابعاد اجتماعي طرح

ر دانش فني و پرورش گذاري آن با محققان، در كنار تقويت بست اشتراك
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گيران  تواند دانش و آگاهي تصميم ها، مي نيروي انساني قوي در اين زمينه
ها و  را هم ارتقا دهد. در كنار اين امر، بايد توجه كرد كه ارائه داده

زمان  بايست به موقع و به شكلي باشد كه امكان پايش هم اطلاعات مي
ط نهادهاي مستقل فراهم كند و ها و عملكرد ستاد را به موازات توس برنامه

هاي  ها و يا مصاحبه دهي  پايش عملكرد نبايد صرفاً محدود به گزارش
  اي مسئولان مربوطه (بدون امكان ارزيابي مستقل) باشد. دوره

من در ابتدا، مسأله احياي درياچه اروميه را صرفاً يك مسأله تخصصي فني 
. تجربه فعاليت در اين ديدم زيست و مديريت منابع آب مي در بخش محيط

نظران درگير امر و انجام  موضوع و همكاري با طيف وسيعي از صاحب
هاي تحقيقاتي مختلف در حوضه آبريز اروميه باعث شد كه به طور  طرح

ملموس به اين درك برسم كه ابعاد اين مسأله بسيار فراتر از يك مسأله 
ده (حتي در صورت فني هست و بنابراين صرفاً ارائه راهكارهاي فني سا

تواند به رفع بحران خشكي درياچه كمك كند. بلكه نقش  وجود) نمي
هاي آب و انرژي،  گذاري نهاده عوامل سياستگذاري مثل اصلاح قيمت

هاي كلان آمايش و توسعه، توجه به زنجيره ارزش محصولات  سياست
ترست و اصلاح  كشاورزي و معيشت پايدار مردم بسيار پررنگ

گيرتري را به  ها، اثرات پايدارتر و چشم كلان در اين زمينههاي  سياست
تواند داشته باشد. در  نسبت راهكارهاي فني (نظير انتقال آب و ...) مي

اي و تدريس و  همين راستا، اين تجربه باعث شد در مسير فعاليت حرفه
هاي پژوهشي  تري روي فعاليت تحقيق دانشگاهي خودم، تأكيد بيش

ها نظير اقتصاد، علوم  تعامل با خبرگان از ساير زمينهاي و  رشته بين
تر و پرهيز  اجتماعي و .. داشته باشم و دانشجويان را به داشتن نگاه جامع

زيست  از تمركز روي راهكارهاي فني صرف براي حل مسائل آب و محيط
اي و ايجاد فضاي  رشته گيري شبكه همكاري بين ترغيب كنم. شكل
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براي آموزش و يادگيري از تجربيات مليّ را  وگوي فني و شفاف گفت
  دانم و انشاءا.. دنبال خواهم كرد.  براي دانشجويان و محققان بسيار مؤثر مي

يكي از تجربياتي كه يادگيري زيادي برايم داشت، عضويت و حضور 
هاي تخصصي در دو سال اول كار ستاد احياي درياچه اروميه  دركارگروه

جرايي، اساتيد، پژوهشگران و خبرگان از بود كه طي آن مسئولان ا
ها در خصوص  هاي مختلف صنعت، دانشگاه و جوامع محلي و سمن بخش

ها به  سنتز اطلاعات، راهكارها و موانع احياي درياچه و اولويت برنامه
بندي نتايج اين جلسات  كه جمع رغم اين پرداختند. علي تبادل نظر مي

فعاليت اين  ها، بسيار دشوار بود،  چالشي و ايجاد همگرايي بين ديدگاه
گيري  ها را در رفع ابهام، تبادل نظر روي موضوعات فني و شكل كارگروه

هاي علمي و  افزايي براي ارائه ايده ادبيات مشترك بين افراد و هم
دانم. البته در ادامه با تمركز ستاد  راهكارهاي عملياتي بسيار راهگشا مي

ش براي جذب اعتبارات، گستره افراد فعال هاي اجرايي و تلا روي فعاليت
ها به  رنگ شد. از نظر من، تداوم نقش كارگروه ها كم و نقش اين كارگروه

صورت پيوسته و پويا در جريان پيشبرد برنامه علاوه بر استفاده بهتر از 
توانست مانع از برخي نقدها در خصوص كاهش  ديدگاه كارشناسان، مي

ها بشود. به هر حال قبل  تاد و اثربخشي برنامهشفافيت نسبت به عملكرد س
ها و مشاركت  گيري كارگروه از ستاد احياي درياچه اروميه، تجربه شكل

خبرگان در اين سطح از تنوع و گستردگي در خصوص يك مسأله فني در 
كشور وجود نداشت. به دنبال اين تجربه، تشكيل هيأت ويژه بررسي 

ني قابل دسترس براي عموم هم اقدامي هاي ف و تهيه گزارش 1398سيلاب 
هاي  سازي و ارائه بستر همكاري متخصصان از زمينه مؤثر براي فرهنگ

توانند به  ها) مي رغم برخي كاستي مختلف بود. به نظرم اين دو تجربه (علي
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هاي مليّ نيز دنبال  عنوان الگوهاي موفق در ساير موضوعات و چالش
  شوند.

هاي ستاد احيا، اهميت  اي من از جريان طرحه آموخته يكي ديگر از درس
هاي تحقيقاتي و  توجه به دانش محلي است. در بازديدهاي ميداني طرح

ها دريافتم كه دانش محلي و  ها و سمن بان صحبت با كشاورزان، محيط
توان كسب كرد، ارزش افزوده  تاريخي و اطلاعاتي كه از اين مسير مي

برد و  تواند در پيش  ت آكادميك، ميگيري دارد و در كنار اطلاعا چشم
  ها تأثير شگرفي داشته باشد. اثربخشي بهتر طرح

اي مثل احياي درياچه اروميه، استفاده از  در مسأله چندوجهي و پيچيده
تواند بسيار راهگشا باشد.  تجربيات نهادها و متخصصان خارجي مي

هايي  فائو، دانشگاهالمللي نظير جايكا،  هاي نهادهاي بين آشنايي با فعاليت
هاي فني من را در خصوص مسأله  مثل ملبورن استراليا، يوتا و ... ديدگاه

ها، به منظور بهبود   بسط داد. به نظرم در كنار نكات مثبت اين همكاري
ها در دستيابي به راهكارهاي اجرايي، اين ارتباطات  اثربخشي اين مشاركت

سازي  و مقطعي باشد؛ بلكه زمينه مدت و تبادل تجربيات نبايد صرفاً كوتاه
براي رفع موانع ارتباط پويا و انتقال تكنولوژي به ويژه با تمركز بر مسائلي 

نوين و  هاي  كه ضعف جدي در داخل وجود دارد (مثل تجهيزات، فناوري
  ...) و يا اساساً تجربه نشده است، بايد صورت گيرد. 

هاي نوين  ي استفاده از فناوريسازي برا از ديگر تجربيات مثبت ستاد، زمينه
اي در پايش كاربري اراضي و  هاي ماهواره هاي مبتني بر داده (نظير مدل

ها به شكل عملياتي بود. از نظر  ها و طرح مصارف كشاورزي) در برنامه
من، توسعه و ترويج استفاده از ابزارهاي نوين كه در سطح آكادميك 

هاي جاري  يار در طرح ن ابزار تصميمها به اثبات رسيده، به عنوا كارايي آن
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گيري  اي در اثربخشي نظام تصميم تواند تحول گسترده منابع آب كشور مي
  و سياستگذاري ايجاد كند.

نياز جدي براي  برداري پيوسته و مستندسازي، يك پيش پايش و داده
كه با  است. با وجود اين برد برنامه احيا و اخذ تصميمات كليدي  پيش
ها و اطلاعات جمع آوري شده نسبت به  ستاد احيا ميزان دادهگيري  شكل

گيري افزايش پيدا كرد، اما  شرايط درياچه و حوضه آبريز به صورت چشم
هاي موضوع احياي درياچه و فرآيندهاي حوضه  هنوز بسياري از جنبه

هاي ناشي از مواد سمي،  (نظير اكولوژي درياچه، رسوبات، آلودگي
سطح حوضه به كشاورزي، مكانيزم رفتاري وابستگي درآمدي در 

كشاورزان در مواجهه با محدوديت منابع و ...) ناشناخته است و هنوز 
برداري و پايش اين موضوعات به صورت يك برنامه سيستماتيك در  داده

ها ديده نشده است. علاوه بر اين، خلأ در بخش  وظايف سازماني دستگاه
هاي  وضه و اتصال آن به دادهاجتماعي ح-هاي بروز اقتصادي داده

هاي مديريت  گيري هيدرولوژيكي يك ضعف جدي براي تصميم
زيست در سطح كلان است. در اين راستا، توجه به كنترل كيفي  محيط
برداري صحيح از تجهيزات را نيز بسيار مهم  هاي سازماني و بهره داده
اچه دانم. بر اساس تجربه شخصي در تحقيقاتي كه در موضوع دري مي

هاي سازماني غيرقابل اعتماد، متعارض  اروميه داشتم، در برخي موارد، داده
هاي مليّ، مشكلي  و ناكافي بودند كه اين امر علاوه بر هدررفت هزينه

ها در  هاي اخذ شده از آن برد مطالعات و تحقيقات و نتيجه جدي در پيش
  باشد.  ها مي اجراي طرح

اين ها آموختم،  ينه مديريت درياچهتجربه ديگري كه از مطالعات در زم
زيستي قلمداد  توان صرفاً يك مسأله محيط كه اين موضوع را نمياست 

تواند  كرد و فارغ از منافع اقتصادي كه خدمات اكوسيستمي درياچه مي
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چنين، براي درآمدزايي در  ريزي كرد. هم داشته باشد، براي احياي آن برنامه
گزين و پايدار) لزوماً نبايد تمركز روي يك منطقه (به عنوان درآمد جاي

هاي عمراني بزرگ باشد و از  گذاري كلان و طرح هاي سرمايه طرح
توان استفاده كرد. به  هاي فرهنگي و هنري جوامع محلي نيز مي ظرفيت

عنوان مثال، در درياچه بزرگ نمك امريكا، خلق آثار هنري در سواحل 
) ايجاد جاذبه توريستي Spiral Jettyخشكيده درياچه با گل درياچه (

در  كند.  جذب مي كرده كه بازديدكنندگان زياد و درآمد قابل توجهي را
همين راستا و با لحاظ محدوديت اعتبارات دولتي، پتانسيل بالايي براي 

هاي خارجي، بخش خصوصي و خيرين در اين  استفاده و جذب سرمايه
د احياي درياچه اروميه موضوعات وجود دارد كه لازم است در ادامه رون

  هاي مليّ مشابه در آينده مورد توجه قرار بگيرد.  و در برنامه
برنامه احياي درياچه اروميه از ديدگاه من از اين جهت كه از معدود 

هاي كمي، شفاف و  گذاري هاي مليّ از اين دست است كه هدف برنامه
تر مديران با  قابل احصاء دارد، به ويژه در فضاي مديريتي كشور كه كم

هاي كمي و شفاف عملكرد خود را در معرض نقد قرار  هدفگذاري
ساله ستاد  7دهند، جسورانه و قابل توجه هست. اما با نگاه به تجربه  مي

اندركاران برنامه ( كه برخي را از نزديك  هاي صادقانه دست احيا و تلاش
رنامه فني دقيق ام كه صرفاً تدوين يك ب شاهد بودم)، به روشني درك كرده

تواند تضميني براي تحقق اهداف آن باشد. حتماً از ابتداي  و شفاف نمي
دهي آن دخيل باشند و نسبت به  مدخلان بايد در تنظيم و شكل برنامه ذي

چرايي و اثربخشي اهداف آن متقاعد شده باشند تا بتوان از مقبوليت برنامه 
ردم و حتي مسئولين امر كنم بسياري از م اطمينان داشت. شخصاً فكر مي

حس صحيحي نسبت به اهداف برنامه احيا (اهميت و لزوم آن، مقياس 
هايي كه در ازاي رسيدن به  ها و هزينه ارقام برنامه، صعوبت دستيابي به آن
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شد) نداشتند و اين را يكي از موانع تحقق اهداف آن  آن بايد پرداخت مي
هاي  و تحولات اقليمي، سياست دانم. علاوه بر اين، با توجه به تغيير مي

گذاري كمي به ويژه براي مقياس  ريزي و هدف كشور و ... به نظرم برنامه
هاي فراوان  قطعيت هاي كافي و عدم مدت و بلندمدت بدون داده زماني ميان

تواند يأس  پيش رو، چندان ثمربخش نيست و در صورت عدم تحقق، مي
مدت و  هاي كوتاه فگذاريو سرخوردگي عمومي ايجاد كند. شايد هد

توانست مفيدتر  بازنگري آن با تكميل دانش و تجربيات به مرور زمان مي
  باشد. 

توجهي  هاي مصوب احياي درياچه اروميه و بي تجربه عدم تخصيص حقابه
هاي پاياني كار ستاد احيا،  بر در سال هاي آب به ممنوعيت توسعه كشت

دل و يا بيش از زماني كه براي دهد كه بسيار مهم هست كه معا نشان مي
شود،  هاي اجرايي صرف مي ها و اخذ اعتبار براي طرح مطالعات فني طرح

مدخلان به ويژه مسئولان  روي تغيير رويكرد و همسوكردن نگرش كليه ذي
وگو) صرف شود؛ وگرنه  درگير با مسأله زمان (از طريق آموزش و گفت

اهداف برنامه احيا و لزوم صرف هاي ناسازگار با  علاوه بر انجام فعاليت
انرژي براي توقف و يا تعديل اثرات آن، با پايان يافتن كار ستاد، مديراني 

اند، مجدداً تمايل  كه نسبت به چرايي و چگونگي برنامه احيا متقاعد نشده
هاي پيشين (با نگاه منافع بخشي) برگردند كه  خواهند داشت به فعاليت

  كند.  خاطره مواجه ميها را با م پايداري برنامه
گيري و فعاليت ستاد احياي درياچه اروميه به  در مجموع از نظر من شكل

عنوان يك تجربه نوي مليّ، دستاوردهاي مهمي براي كشور و فعالين و 
كارشناسان دخيل در اين امر داشت كه مستندسازي و توجه به اين 

ند بسيار مفيد و توا محيطي در آينده مي هاي مليّ زيست تجربيات در طرح
  راهگشا باشد.
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�ادداشت   

  دریاچه احیای   برنامه
 تجربه  ارومیه: سه 

 پرده  سه  ر د عینی 
 دكتر حسين شاهباز

الملل شركت مادر  سرپرست روابط عمومي و امور بين
گذاري در  تخصصي صندوق حمايت از توسعه سرمايه

  بخش كشاورزي
الملل ستاد  هاي بين مسئول پيشين واحد همكاري

 احياي درياچه اروميه
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شك ستاد احياي درياچه اروميه در كنار ايفاي نقش جهت  بي تجربه اول:
هاي اجرايي، علمي، پشتيباني  مابين سازمان افزايي در همكاري في ايجاد هم

هاي نجات درياچه اروميه  ام پروژهو غيردولتي براي تهيه نقشه راه و انج
المللي داشته  در هدايت متخصصين بيننيز در داخل كشور، نقش بسزايي 

كه همكاري با ستاد را شروع نمايم، به اين  ها پيش از اين است. از سال
زيست و جاندارانش (البته به جز انسان) حد  براي محيط«ام كه  باور رسيده

ها  مرزهاي جغرافيايي و سياسي، توسط انسانحد و » و مرزي وجود ندارد.
كه  ها كاربرد دارند. در صورتي اند و در نتيجه، فقط براي انسان تعريف شده

توانند از سيبري به ايران پرواز كنند و پس از مدتي  پرندگان به راحتي مي
تر ادامه بدهند. به طور مشابه،  اقامت در ايران، راه خود را به مناطق جنوبي

توانند به طور  ن نيز بدون رعايت هرگونه حد و مرزي سياسي، ميماهيا
هاي كره زمين شنا كنند. وقتي فعاليتم را به عنوان مسئول  آزاد در آب

هاي  رغم تجربه الملل در ستاد شروع كردم، علي هاي بين واحد همكاري
المللي كه در كشورهاي متعدد كسب كرده بودم، به تدريج  متنوع بين
محيطي جدي  در واقع شاهد بودم كه وقتي مشكلات زيست دريافتم و

زيست ايجاد  ها و جانداران محيط شوند و خطري بالقوه براي انسان مي
مابين را  ها نيز به غريزه عمل كرده و مرزهاي قراردادي في كنند، انسان مي

نوردند. در چنين شرايطي متخصصين امر بدون توجه به  درمي
ها را  و مرزهاي سياسي، وارد گود شده، آستين هاي جغرافيايي محدوديت

مندي متخصصين از كشورها  شوند. اظهار علاقه بالا زده و دست به كار مي
قدر زياد بود كه امكان پاسخگويي و حفظ ارتباط،  هاي متعدد آن و سازمان

ها و مؤسساتي كه براي همكاري  بسيار دشوار شده بود. برخي از سازمان
ه و حتي به حوضه درياچه اروميه سفر كرده بودند؛ ابراز علاقه نمود

  عبارتند از:
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 The University of Melbourne, Australia  

 Australian Institute of International Affairs, (AIIA) 

 International Institute for Applied System Analysis 
(IIASA) 

 Wageningen University, The Netherlands 

 Center for Development Research- University of Bonn,, 
Germany 

 Stuttgart University, Germany 

 Water Partnership, Germany 

 Water Partnership, Australia 

 Food and Agriculture Organization (FAO) 

 United Nation Development Programme (UNDP) 

 Japan International Cooperation Agency (JICA) 

 Government of Japan 

 Aither, Water Policy Adviser company, Australia 

 DELF University, The Netherlands 

 UN University, The Netherlands 

 International Charity Organization of Iran, Swiss 

 Malaysian Agricultural Research and Development 
Institute, Malaysia 

 Utah State University, USA 

 University of California, Irvine, USA 

 Geology Survey of Finland (GTK) 

 Zurich University, Swiss 

 Studio Gally Consultancy Company, Italy 

كردن،  ها براي خلاصه فهرست كردن آن و خيلي مؤسسات ديگر كه از
 .گردد خودداري مي

الملل را بر  هاي بين در چند سالي كه مسئوليت ايجاد تعامل و همكاري
ها كه هنوز هم  هاي جالبي به دست آمد. يكي از آن عهده داشتم، تجربه

المللي  تر متخصصين بين نتوانستم پاسخ آن را پيدا كنم، سؤالي بود كه بيش
ها  آنپس از بازديد و نشست با متخصصين و كارشناسان داخلي داشتند. 

هاي ستاد احياي درياچه اروميه، ضمن تأييد نقشه  پس از آشنايي با برنامه
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ريزي در اين خصوص را تحسين  راه، اقدامات دولت براي برنامه
نمودند. توان علمي متخصصين ايراني يكي از عمده مواردي بود كه  مي

نم ك گرفت. هيچ موقع فراموش نمي المللي قرار مي هاي بين مورد توجه تيم
بندي منعقدشده در انتهاي برنامه بازديد دو روزه  كه در جلسه جمع

هاي احياي آن، همسر  همسران سفرا از درياچه اروميه و اقدامات و پروژه
سفير كشور مالزي با اشاره به نظرات و مذاكراتي كه با ساير همسران سفرا 

ند، سؤالي را احياي درياچه اروميه داشت  هاي برنامه در طي بازديد از پروژه
انتظار و درخواست ستاد احياي درياچه اروميه از «مطرح كرده و پرسيد: 

ايشان به طور خيلي مشخص و واضح مطرح كردند كه ما در » ما چيست؟
هايي كه انجام شد، دقيقاً متوجه شديم  اين برنامه بازديد، جلسات و ارائه

ي قوي هستيد و ريزي، اجراء و مالي شما خيل كه به لحاظ فني، برنامه
چيزي را احساس نكرديم كه كمبود باشد و به آن نياز داشته باشيد. اين 

  سؤالي بود كه من نتوانستم به آن جواب بدهم. 
المللي كه توسط سازمان خواروبار و  هاي بين يكي از برنامه تجربه دوم:

در دفتر  1396بهمن  5الي  3هاي  كشاورزي ملل متحد (فائو) و در تاريخ
كارگيري  به«ايتاليا برگزار شده بود، -زي فائو واقع در رممرك

اكولوژيكي براي بهبود كاربري پايدار -هاي سيستم اجتماعي چارچوب
» آبي آور در شرايط كم غذايي تاب-هاي كشاورزي زمين و تقويت سيستم

هاي ستاد احياي درياچه اروميه به اين  جانب براي ارائه تجربه بود كه اين
شده بودم. علاوه بر بنده كه به نمايندگي از طرف ستاد نشست دعوت 

سازمان،  13احياي درياچه اروميه در رويداد حاضر بودم، نمايندگان 
 Helmholtzآلمان(كشور شامل  9دانشگاه و مركز تحقيقات مختلف از

Centre for Environmental Research)اسپانيا،(University of 

Cordoba ،University of Barcelona و Madrid Institute for Rural, 

Agricultural and Food Research and Development -IMIDRA ،(
 -agricultural research and cooperation CIRADفرانسه (



 

 

  هایی درباره طرح مڴی نجات دریاچه ارومیه تیادداش

128 

Organization) آمريكا ،(Stanford University و Idaho State 

University) انگلستان ،(University of Southampton ،( ايتاليا
)University of Trento) كانادا ،(University of Guelph  و

University of Waterloo( ،) تايلندAsian Institute of Technology (
) در اين برنامه شركت كرده Stockholm Resilience Centerو  سوئد (

  بودند.
مرتبط با  هاي در طول دو و نيم روز، هر يك از نمايندگان، از پروژه

كارگيري  اي داشتند و فرايند اقدام بالاخص به هاي آبريز خود ارائه حوضه
اكولوژيكي و دستاوردهاي آن را در -هاي سيستم اجتماعي چارچوب

-هاي كشاورزي ار زمين و تقويت سيستمارتباط با بهبود كاربري پايد
كنندگان توضيح دادند. در  آبي، به شركت آور در شرايط كم غذايي تاب

هاي اقدام،  بندي، همه به اتفاق به روش روز آخر و در جلسه جمع
هاي ستاد احياي درياچه اروميه، رأي دادند.  هاي احياء و خروجي پروژه

ه خاطر سپرده بودند و برخي از جالب اين بود كه همه اسم اروميه را ب
ها، هنگامي كه از شرايط اكولوژيكي پيش روي مردم، گياهان و  آن

جانوران حوضه درياچه اروميه مطلع شده بودند، اشك بر چشمانشان 
جاري شده بود و از فائو خواستند كه در امر احياي درياچه اروميه به ستاد 

  كمك كند. 
ي ارائه تجارب ستاد احياي درياچه جانب دو بار برا اين تجربه سوم:

به  1398آبان  3و 2چنين  و هم 1397خرداد  18و  17هاي  اروميه در تاريخ
المللي منطقه درياي آرال  تاشكند پايتخت ازبكستان كه ميزبان كنفرانس بين

منطقه نوآوري و فناوري اكولوژيكي بود، دعوت شده بودم. بيش از  -
دامات اجرايي متعددي توسط شش چهل سال است كه مطالعات و اق
المللي براي احياي آن انجام  هاي بين كشور حاشيه درياچه آرال و سازمان

شده، ولي متأسفانه نتيجه مناسبي به دست نيامده است. به عنوان مثال، 
گذاري اروپا در حال مذاكره با دولت ازبكستان براي كمك  بانك سرمايه

هاي احياي  با همكاري مجريان طرح باشد تا مالي صد ميليون يورويي مي



  

  129 

 /دک؅ر حس؈ن شاهباز١٥ یادداشت

ها را افزايش داده و با عوامل خشكي آن مقابله  درياچه آرال، اثرات طرح
المللي  جاست كه در مورد درياچه اروميه، كمك مالي بين كنند. نكته اين

هاي تحقيقاتي  ميليون دلار كه آن هم در اختيار تيم 10(حدود 
گذاري  تاد احياء) در مقايسه با سرمايهيافته بود و نه در اختيار س مأموريت

ميليارد دلار) بسيار ناچيز بوده  1دولت جمهوري اسلامي ايران (بيش از 
  است.

جانب، دستاوردهاي بزرگي كه در برنامه نجات درياچه اروميه  به زعم اين
هاي احياي درياچه اروميه  حاصل شده، از ساختار مديريتي يكپارچه پروژه

هر دو كنفرانس، پس از ارائه تجربيات و دستاوردهاي  اند. در ناشي شده
كنندگان به بنده مراجعه كرده و از  ستاد احياي درياچه اروميه، شركت

كردند؛ چرا كه براي احياي  سيستم مديريت يكپارچه ستاد احياء سؤال مي
كننده و يكپارچه وجود نداشت و در نتيجه  درياچه آرال، سيستم هماهنگ

شدند. علاوه بر  پراكنده و بدون مديريت واحد انجام مي اقدامات به طور
هاي درياچه آرال كه به عنوان نمونه در اين نوشته مطرح شدند،  كنفرانس

هاي ديگر  ها در نشست هاي متعدد ديگري نيز از اين نوع پرسش مثال
المللي به ياد دارم كه دليل محكمي بر بي نظير بودن نوع مديريت و  بين

كارگيري  اي است كه از به هاي ويژه اني ستاد و مزيتساختار سازم
ها در برنامه احياي درياچه اروميه حاصل شده است. به نظر  دانشگاه

سازي  تواند مدل رسد كه اين تجربه، به عنوان يك نمونه قابل تكثير، مي مي
المللي مشابه، به اشتراك  هاي داخلي و بين شده و با كشورها و دانشگاه

گذاري تجربه ستاد احياي درياچه اروميه،  بدون شك اشتراك .گذاشته شود
هاي  بوم احياي زيست تتواند جرقه آغاز سبكي نوين در مديري مي

  ارزشمند در ساير نقاط جهان نيز باشد.
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حکمرانی غلط آب و 
اثرات مخرب آن بر 

 دریاچه ارومیه
  مهندس سيد عليرضا شريعت

  صنعت آب ايراندبير اجرايي فدراسيون 
واحد نظارت و پايش ستاد احياي درياچه پيشين مسئول 
 اروميه

16 
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هاي طبيعي  زمين، پديده  از همان طلوع تاريخ نزد نخستين نياكان ما بر پهنه
جهان مادي اي كه  اند. عرصه چون گذرگاهي به جهان ديگر تصور شده هم

اي كه در آن موجوداتي از  كند و صحنه را به جهان ماورايي متصل مي
ها، غارها،  شوند. كوه ها و عابران و عارفان مواجه مي عالم ماورا با قهرمان

ها، هر يك نقشي مهم در تاريخ باورهاي هر  ها و جنگل ها، درياچه چشمه
خست بر خودش به شكل طبيعي، ن  كنند. لذا هر پديده قوم و ملتي ايفا مي

  شك درياچه مادي و دوم بر هويتي فرهنگي و اعتقادي دلالت دارد. بي
  اروميه نيز از اين قاعده مستثني نيست.

در اساطير ايران باستان از دريايي سخن به ميان آمده با نام چيچست كه 
بر ساحلش كيخسرو، فرزند سياوش (ايزد/قهرماني كه مرگ او افول 

ستاخيز او ـ در هيبت كيخسرو ـ رويش مجدد را طبيعت است و ر
كند  هايي تقديم مي ها يعني آناهيتا قرباني ساز است) به ايزدبانوي آب سبب

تا براي پيروزي بر افراسياب او را ياري رساند. جالب كه افراسياب اينجا 
(ضحاك) است، اژدهايي كه در متون باستاني ديو  دهاك همان اژي

نع بارش باران است، او دليل خشكي است، او سالي است. او ما خشك
اند اما در متون  مرگ طبيعت است. چيچست را در شرق فلات ايران جسته

اند. در باب معناي لغوي چيچست  اروميه دانسته  پهلوي آن را همان درياچه
. مسأله اين نيست كه 1درخشش و سپيدي است  اند كه از ريشه گفته

  است يا نه؛ مسأله اين است كه درياچهاروميه   چيچست همان درياچه
اروميه سهمي بسيار مهم در هويت اعتقادي مردمان اين سرزمين ايفا 

ها و باورها  ها و افسانه كند، نه تنها با زندگي روزمره كه با قصه مي

                                                            
  چيچست و درياچه  )، پيوند اسطوره1392( قليزاده، خسرو تر، نگاه كنيد به:  براي مطالعه بيش 1

 بيست و سوم، بهار و تابستان  اروميه، مجله مطالعات ايراني، سال دوازدهم، شماره

)، ايندرا، اساطير 1399چنين نگاه كنيد به: يارشاطر، احسان، تاگور، رابيندرانات و ديگران (  و هم
  هند و ايراني، تهران؛ شفيعي
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درآميخته و بيراه نيست اگر متصور شويم كه مرگ درياچه دقيقاً از 
اي كه ميان جهان مادي  ه، رشتهشود كه اين رشت جايي آغاز مي همان

كرده، گسسته شده،  درياچه و هويت فرهنگي آن اتصال و پيوند ايجاد مي
چون زندگي درياچه به تاريخ پيوسته. بر همين اساس، به  محو شده و هم

هاي  اي از يك سو وابسته به تلاش رسد كه احياي چنين پديده نظر مي
وي ديگر، نيازمند ارتباط عمل درآيد و از س  علمي است كه به عرصه

توجه به سن و  مجدد درياچه با فرهنگ، باورها و خيال مردمان است. بي
  هاست.  ها، درياچه اجتماع قطره جنسيت و قوميت

حيفم آمد در ابتداي عرائضم به ارزش والاي درياچه اروميه به لحاظ 
 اي و ارتباط تنگاتنگ آن با فرهنگ مردم حوضه درياچه اروميه اسطوره

نپردازم. حضور بنده در ستاد احياي درياچه اروميه، اتفاق مباركي بود تا 
تجارب ارزشمندي از حيث رويه حكمراني آب در كشور به دست بياورم. 

تر آموخت  تر و بيشتجربه كار در ستاد احياي درياچه اروميه به من بيش
اشد، در كه ناشي از تغييرات اقليمي ب در ايران بيش از آن» بحران آب«كه 

هاي ناكارآمد در حوزه مديريت منابع آب در  انباشت سياست  نتيجه
رفت از بحران آب موجود، اصلاح  هاي اخير است. لذا براي برون دهه
هاي حكمراني پيشين و بهبود كيفيت حكمراني در اين حوزه ضروري  رويه
  رسد. نظر مي  به

  ان وارد مرحلهدهند كه منابع آب اير المللي نشان مي هاي بين شاخص
 72شده است. برداشت آب تجديدپذير در كشور به ميزان » بحران شديد«

درصد از كل منابع آب تجديدپذير رسيده و كشور را با بحران شديد آب 
المللي برداشت ايمن آب  مواجه كرده است. اين در حالي است كه نرُم بين

 باشد. درصد مي 40حدود 
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شد، اين بود  ستاد براي من مطرح ميپرسش مهمي كه قبل از حضور در 
كه چه عواملي منجر به بروز مشكل براي درياچه اروميه گرديده است؟ 

هاي مرتبط، بعضي عوامل كاملاً  هرچند با توجه به تجارب كار در دستگاه
كه وارد بحث شويم، لازم است براي برايم روشن بود. اما قبل از اين

اي  پديده» آبي كم«يز جدي قائل شوم. تما» بحران آب«و » آبي كم«مفاهيم 
گردد و  طبيعي و اقليمي است؛ اما بحران آب، دقيقاً به عملكرد انسان برمي

گذاري در حوزه مديريت منابع آبي يك  با موضوع حكمراني و سياست
كشور ارتباط تنگاتنگ دارد. در همين ارتباط، كافي است گريزي بزنم به 

حوضه درياچه اروميه طي سه دهه اخير  يك سري آمار و ارقام از وضعيت
تا براي همه مشخص شود كه عملكرد انسان چه بر سر آن آورده است. 

 هايي از حكمراني غلط به حساب آورد. ها را بايد نمونه مواردي كه آن

سد طي سه دهه گذشته توسط وزارت نيرو بر روي  43ساخت بيش از  -
ها بر اثر فشارهاي سياسي  آنهاي منتهي به درياچه كه قالب  رودخانه

جوار ساخته شده و به انسداد  هاي هم نمايندگان و مسئولين استان
ها و نهايتاً نرسيدن آب به پيكره درياچه منجر شده است. هرچند  رودخانه

 تمام اين سدها به ظاهر قرار بود حقاّبه درياچه را تأمين نمايند، ولي ...

ه در حوضه درياچه اروميه به رويه كشاورزي طي سه ده توسعه بي -
گسيخته آب از منابع آب  ميزان سه و نيم برابر و به تبع آن برداشت لجام

 تجديدپذير 

هزار حلقه چاه در حوضه درياچه اروميه طي همين  90حفر بيش از  -
حلقه چاه به صورت غيرمجاز حفر  48000مدت كه از اين تعداد، بيش از 
قانوني را  1389شوراي اسلامي در سال  شده بودند. اما متأسفانه مجلس

هاي  مصوب نمود كه به موجب آن، وزارت نيرو موظف شد براي كليه چاه
هاي كشور كه قبل از  آب كشاورزي فعال فاقد پروانه واقع در كليه دشت
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اند، بر اساس ظرفيت آبي دشت  هجري شمسي حفر شده 1385پايان سال 
و عدم اضرار به ديگران و عموم  هاي مجاز مرتبط و با رعايت حريم چاه

برداري   مشروط به اجراء آبياري تحت فشار توسط متقاضي، پروانه بهره
 صادر نمايد.

بر مانند چغندرقند كه بخش عظيمي از اين  رويه گياهان پرآب كشت بي -
هاي دوردست داراي كارخانه  محصول با فاصله هزاران كيلومتر به استان

ستاد احياي درياچه اروميه با تلاش بسيار موفق  شد. البتهقند ارسال مي
شد در كارگروه مليّ نجات درياچه اروميه مصوب نمايد كه از افزايش 

كه با فشار زياد بر  سطح زيركشت چغندرقند جلوگيري شود. ضمن اين
هاي قند جديد جلوگيري  وزارت صمت، موفق شد از احداث كارخانه

ه قند مهاباد به اين بهانه كه مجوز نمايد؛ ولي در همين فاصله، كارخان
ساخت آن به قبل از مصوبه كارگروه ملّي نجات درياچه اروميه 

گردد، با شكايت سازنده كارخانه و حكم مراجع قضايي منطقه، اجازه  برمي
 ادامه فعاليت گرفت.

و » توسعه پايدار«اي از اقداماتي است كه بدون توجه به  ها صرفاً شمه اين
هايي ضد هاي منطقه (سند آمايش سرزمين) به فعاليتقابليتعدم توجه به 

توسعه تبديل شد و نه تنها موجب افزايش سطح رفاه مردم نگرديد، به 
نابودي درياچه دامن زد. هر چند اين اقدامات ضد توسعه، هنوز تمام و 

 كمال عوارض خود را نشان نداده است.

كه لازم است به آن  فارغ از همه اين موارد، نكته ظريف ديگري است
هاي مشابه،  كه نابودي درياچه اروميه و درياچه اشاره كنم و آن، اين

وزارت بهداشت و نيروهاي امنيتي و نظامي را هم به شدت درگير خواهد 
هاي سلامت و امنيت كشور وارد  آوري به حوزه هاي سرسام نمود و هزينه

باري  عيت اسفخواهد نمود. خاطرم هست كه در مقطعي كه درياچه وض
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داشت، يكي از اعضاي محترم نيروي انتظامي منطقه از افزايش ميزان 
داد. البته بعدها با افزايش  هاي خياباني و تصادفات رانندگي خبر مي نزاع

داد كه اين  اي نشان مي تراز آب و بازگشت زندگي به درياچه، آمار مقايسه
طور اثرات  ). همينروند كاملاً معكوس شده است (اثرات روحي و رواني

خشك شدن درياچه بر سلامت جسمي مردم منطقه در گزارشات دانشگاه 
توان به عوارض ريوي،  علوم پزشكي تبريز قابل مشاهده است كه مي

 عروقي و ... اشاره نمود.-چشمي و  قلبي

دانم پيشنهاداتي را براي اصلاح رويه حكمراني آب در  در پايان لازم مي
ها تجربه در صنعت آب  اچه اروميه بر اساس سالكشور و خصوصاً دري

 كشور عرض كنم. 

 اصلاح الگوي كشت منطقه -
وري بسيار پايين، منجر  بر با بهره كشاورزي ناكارآمد و كشت گياهان پرآب

اي از آب در حوضه درياچه اروميه گرديده كه  به هدررفت بخش عمده
رزان و اقدامات لازم است با جلب اعتماد از دست رفته مردم و كشاو

حمايتي و آموزشي به مرور نسبت به تغيير الگوي كشت مناسب منطقه 
چون خريد  هاي اقتصادي هم تواند از طريق مشوق اقدام نمود. دولت مي

محصولات با قيمت مناسب و تضميني، كشاورزان را ترغيب به اصلاح 
الگوي مصرف آب در بخش كشاورزي نمايد. استفاده از بذرهاي 

اي نيز از ديگر راهكارهاي  آوردن به كشت گلخانه شده و روي اصلاح
اي علاوه  اصلاح الگوي كشت كنوني در منطقه است. توسعه كشت گلخانه

  كند، به بر آنكه امكان پرورش محصول در شرايط بحران آبي را فراهم مي
كاهش هزينه نهايي توليد محصول و افزايش سطح درآمد كشاورزان منطقه 

 اميد.خواهد انج
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 عمل به قانون  -
عدم پايبندي به قوانين در نظام حكمراني، موجب افزايش روند تجاوز به 

هاي زيرزميني حوضه درياچه اروميه در چند دهه  ها و آب بستر رودخانه
هزار حلقه چاه غيرمجاز در حوضه  48گذشته شده است. حفر بيش از 

هاي  حاشيه رودخانههاي ناشمارا در  درياچه اروميه و وجود موتور پمپ
گر آن است كه قانون آب از منتهي به درياچه و مواردي از اين دست، بيان

بازدارندگي لازم برخوردار نيست و لازم است در اين خصوص اقدام 
 اي صورت گيرد. شايسته

 احياي حكمراني محلي -
براي اعمال حكمراني مطلوب و كارآمد بر منابع آب ضروري است تا 

برداران محلي را در مديريت منابع آب درگير نماييم تا به  بهرهنفعان و  ذي
ها و  ارزش  اين شكل، پايداري آن تضمين گردد. به عبارتي، مجموعه

برداران، منجر به  گوي بهره و هنجارهاي محلي در كنار امكان تعامل و گفت
شود كه اجراي تعاملي آن توسط اجتماع محلي،  وضع قواعد محلي مي

گردد. نمونه بارز اين  برداري صحيح و پايداري منابع آب مي باعث بهره
تعامل با جوامع محلي، تجربه موفق ستاد در تحويل حجمي آب در دشت 
مهاباد بود كه با اين اقدام، كشاورزان منطقه براي اولين بار ميزان دقيق آب 

دريافت نمودند تا به » كارت آب«كشاورزي دريافتي خود را در قالب 
هاي كشاورزي منظور نموده و  به مرور، آب را در سبد هزينه نوعي و

متوجه ارزش آب شوند. هر چند در ابتدا عدم اعتماد كشاورزان به ستاد 
، كار را سخت »كت و شلواري«احياي درياچه اروميه در قالب افرادي 

تواند با استفاده از اين  كرده بود. اين تجربه به من آموخت كه دولت مي
برداران محلي  نظارت دقيق، مديريت منابع آب را به بهرهروش، ضمن 
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نفعان محلي در مديريت آب،  كردن كشاورزان و ذي واگذار كند تا با درگير
  به پايداري منابع و كنترل بحران آبي موجود كمك كند.

  افزايش قيمت آب -
ارزان بودن قيمت آب يا بهتر است بگوييم مجاني بودن آب خصوصاً آب 

معناداري براي   در ايران به شرايطي منجر شده كه هيچ انگيزهكشاورزي 
مصرف بهينه آب در بين مشتركين شهري و كشاورزان روستايي ايجاد 

كند كه اين موضوع كاملاً در رفتار كشاورزان منطقه نمود پيدا كرده  نمي
است. افزايش تعرفه آب در ابتدا ممكن است مشكلاتي را براي كشاورزان 

شود كه كشاورزان با  يجاد نمايد، ولي در درازمدت موجب ميو صنايع ا
هاي جديد كشاورزي، با  هاي نوين آبياري و فناوري استفاده از روش
تر و بهكاشت محصول، سبد هزينه آب خود را كاهش  مصرف آب كم

تر،  دهند. صنايع منطقه نيز مجاب خواهند شد براي تأمين آب با هزينه كم
 ب در مجموعه خود مبادرت نمايند.نسبت به بازچرخاني آ

 مديريت يكپارچه منابع آب -
تعدد   بخش زيادي از مديريت ناكارآمد در حوزه منابع آب كشور، به دليل

هاست. به طور  متوليان اين حوزه و عدم هماهنگي و تضاد منافع ميان آن
هاي كلان و  مثال، وزارت جهاد كشاورزي متولي تدوين و اجراي برنامه

اي كشت مناطق مختلف كشور براي مديريت بهتر آب در بخش الگوه
ها و صدور  كشاورزي است و وزارت نيرو متولي تعيين و پرداخت حقاّبه

پروانه مصرف آب كشاورزان است. اين مديريت ناهماهنگ و ناهمگون 
هاي وزرات جهاد كشاورزي براي اصلاح  شود تمامي طرح باعث مي

از ضمانت اجرايي برخوردار نباشد. حال آب   الگوي كشت و مصرف بهينه
زيست مبني بر حفظ و  اضافه كنيد وظيفه قانوني سازمان حفاظت محيط
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واسطه   زيست را به اين چرخه معيوب كه به پيشگيري از تخريب محيط
عدم حمايت ساير نهادهاي اجرايي و قضايي از آن، اين سازمان در عمل 

زيست كشور  حفاظت از محيط منظور  فاقد قدرت بازدارندگي لازم به
 است.

شود كه ساختار مديريتي حاكم بر منابع آب براي مواجهه با  لذا توصيه مي
بحران، به طور كامل اصلاح شود. در اين روند، لازم است نهادهاي 

نفع در مديريت منابع آب حذف شوند و بين سه نهاد وزارت  موازي و ذي
اظت محيط زيست، به لحاظ نيرو، وزارت جهاد كشاورزي و سازمان حف

قدرت بازدارندگي، توازن ايجاد شود. به ديگر سخن، سازمان حفاظت 
زيست به نقش واقعي خود بازگردد و از ابزارهاي قانوني لازم و  محيط

محيطي برخوردار  كافي براي برخورد با اثرات سوء ناشي از جرائم زيست
ابع آب روحيه شود. همچنين ضروري است اين سه نهاد در مديريت من

همكاري داشته باشند و به سمت اعمال مديريت يكپارچه و هماهنگ بر 
  منابع آب حركت كنند.

در پايان ذكر اين نكته ضروري است كه حاكميت بايد شجاعت قبول 
هاي گذشته را داشته باشد؛ چرا  هاي اعمال شده طي دهه شكست سياست

نوني در ايران وجود ندارد و محور ك  آب  كه ديگر امكان ادامه روند توسعه
سازگاري با شرايط موجود آبي، به تغييرات بنيادين در الگوي توسعه آن 

سياسي آب و اصلاح ساختار حكمراني نيازمند   هم توسعه پايدار، اقتصاد
  هاي حكمراني درست، در مرحله توان گفت كه ارتقاي شاخص است. مي

به درگير نمودن كشاورزان و  گذاري و در مرحله بعد اول به بهبود سياست
ها و احياي  گيري ها و تصميم سازي برداران منطقه در تصميم بهره

  سازوكارهاي محلي مديريت منابع آب ارتباط مستقيم دارد.
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ارتباط با   در  موفقیت

ھا و  دانشگاه، چالش

 راھکارھا
  دكتر مهدي ضرغامي

كده مهندسي عمران و عضو هيأت علمي دانش
  زيست دانشگاه تبريز پژوهشكده محيط

هيأت مديره مؤسسه اتاق گفتمان آب عضو 
 آذربايجان
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و  ها با حضور كارشناس راهكارهاي مختلفي، براي احياي درياچه اروميه
به تصويب در نهايت مواردي كه  هداخلي و پيشنهاد گرديد هاي متخصص

 54/1270برابر با  1392رسيد. تراز درياچه در سال  كار گروه مليّ احياء
متر  10/1271) تراز درياچه اروميه برابر با 1400تير  15متر و امروز (

تراز درياچه اروميه دارد. يكي از دلايل موفقيت  باشد كه نشان از تثبيت مي
ستاد احياء در تثبيت وضعيت درياچه، توجه جدي به راهكارهاي 
پيشنهادي دانشگاه بوده است. واقعيت اين است كه هنوز در كشور 

اي جدي و قوي بين دانشگاه و صنعت ايجاد نشده و هر كدام راه  رابطه
شكني كرد.  نوعي در اين زمينه سنت روند؛ ولي ستاد احياء به خود را مي

كارگيري  دانشگاهيان توجه كرده و خصوصاً با بهمشاوره در واقع به 
التحصيلان نخبه دانشگاهي، زمينه را براي ارتقاي كيفيت  دانشجويان و فارغ

هاي آتي در ساير  بايد در سال مديريت آب كشور فراهم نمود. اين مهم مي
ورد توجه قرار گرفته و به يك الگوي ملّي ت آب كشور ميهاي مدير زمينه

در اين زمينه دست پيدا كنيم. البته هنوز در رابطه دانشگاه و ستاد احياء 
ها  هايي جدي وجود دارد كه براي رسيدن به اين مهم، بايد به آن چالش

ودومين جلسه اتاق  ها كه از سي توجه كرد. چند مورد از اين چالش
) برگرفته شده، به شرح زير نقل 1397دي  10گفتمان آب آذربايجان (

  شوند: مي
هاي تعريف شده در دانشگاه، متناسب با نياز كشور و ها و رسالهنامهپايان

چنين سرفصل  باشد. هم الخصوص حوضه درياچه اروميه نمي منطقه علي
روزرساني دارد تا متناسب با شرايط و نيازهاي  دروس نياز به بازنگري و به

هاي دانشگاهي  باشد. سؤال اساسي اين است كه آيا پژوهشكنوني كشور 
در اين چند سال اخير متناسب با وضعيت درياچه اروميه بوده است؟ البته 

باشد. بلكه در  اين پرسش فقط مربوط به حوضه درياچه اروميه نمي
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ها و مناطق نظير زاينده رود، كشف رود، هامون  هاي ساير حوضه دانشگاه
زيستي مواجه هستند نيز مطرح  و ... كه اكنون با مشكلات آب و محيط

هاي تعريف شده در  است. در واقع ميان واقعيت مسائل جامعه و رساله
  دانشگاه تفاوت فاحشي وجود دارد.

هاي دانشگاهي متأسفانه در پي يافتن پاسخي براي حل مشكلات و  پژوهش
محوري  باشند؛ بلكه نگاه دانشگاه، يك نگاه مقاله معضلات جامعه نمي

هاي  افزايش مقاله و نمايهاست. نهايتاً هدف از تعريف موضوع، بحث 
هاي  ها، پژوهش محوري در دانشگاه باشد. به خاطر نگاه مقاله اساتيد مي

باشند كه اين ديدگاه بايستي  مرتبط با درياچه اروميه هم زياد كاربردي نمي
هاي  هاي كلان با هزينه تغيير يابد. البته بايد توجه داشت كه انجام پژوهش

هاي  نامهط فعلي، بودجه حمايت از پايانمحدود ممكن نيست و در شراي
 باشد. ها بسيار ناچيز مي ارشد و دكتري در دانشگاه

 هايي مانند پايش و حكمراني ط جديد، رشتهبايد متناسب با شراي
اي است، تعريف گردند. واحدي درسي  رشته زيست كه بحثي ميان محيط

شده كه  زيست و سلامت در دانشگاه علوم پزشكي تعريف به نام محيط
 هاي ديگر هم جزو دروس عمومي قرار گيرد. شود در دانشگاه پيشنهاد مي

اي، نگاه حاكم  هاي مهندسي اجرا شده، نگاه مهندسي و سازه در اكثر طرح
هاي  التحصيل رشته گير هم فارغبر مسائل بوده و غالب افراد تصميم

شناسان، عهباشند. نقش ساير افراد مرتبط با پروژه مانند جاممهندسي مي
رنگ بوده كه اين امر، نشان از عدم  ها بسيار كم ها و بوتانيست اكولوژيست

نگرش سيستمي به حل مسأله دارد. سيستم حاكم بر آموزش در اكثر 
يافته در جهان عموماً نگاه مهندسي صرف به يك مسأله  كشورهاي توسعه

سائل فني و محيطي و اكولوژيكي نيز به اندازه م نيست، بلكه مسائل زيست
شوند. همچنين مسائل اجتماعي،  مهندسي مهم و ضروري در نظر گرفته مي
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فرهنگي و معيشتي نقش بسيار كمي نسبت به مسائل فني و مهندسي در 
 هاي ستاد احياء دارند. برنامه

ي مؤثر نيستند، ولي هاي علمي در اقناع مسئولين اجراي مقالات و پروژه
تر مسئولين اجرايي كشور مؤثر  توانند در آگاه ساختن بيش ها مي رسانه

 باشند. لذا دانشگاهيان بايد بيش از پيش به ابزار رسانه آشنا و مسلح شوند.

ربط در حوضه  هاي مختلف ذي ارتباط و هماهنگي مناسبي ميان دستگاه
امات يك دستگاه در تعارض درياچه اروميه وجود ندارد و حتي گاهاً اقد

باشد. فقدان يا نقص قوانين و عدم هماهنگي  ها مي با منافع ساير دستگاه
هاي اي است كه برنامه ترين مسأله ها با يكديگر، مهم ها و ارگان سازمان

ها بايستي  هاي سازمان احياء با آن مواجه است. در اقدامات و برنامه
 سازي انجام گيرد. شفاف

درياچه اروميه بايستي مشخص كند كه تاكنون كدام  ستاد احياي
در راستاي درياچه اروميه انجام گرديده و نتايج آن در  ي مؤثرها پژوهش

هاي اخير خروجي  دسترس عموم قرار گيرد. در واقع در طول سال
پژوهشي ستاد احياء چه بوده است؟ هزينه انجام شده براي پژوهش توسط 

ها چه مشكلي از درياچه  ده است؟ اين پژوهشستاد احياء به چه ميزان بو
 سازي شود.  اروميه حل كرده است؟ اين موضوع لازم است شفاف

هاي منطقه تا حد توان بايستي حل مشكلات و معضلات مربوط  دانشگاه
هاي كارشناسي، به درياچه اروميه را جزو وظايف خود بدانند. براي پروژه

اف درياچه بايد اولويت داده شود. بازديد و كارآموزي در روستاهاي اطر
هاي مرتبط با علوم زمين از جمله آب،  گردد در رشتهپيشنهاد مي

زيست، به منظور لمس و درك دانشجويان با  كشاورزي و محيط
هاي علمي به هاي موجود و آشنايي با مشكلات منطقه، گردش واقعيت

 ها قرار گيرد.  هاي دانشگاه تري در برنامهصورت جدي
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. حل مشكل شعار يعني هدفي كه به يك فرهنگ عمومي تبديل شده است
درياچه اروميه در گرو تبديل آن به يك شعار و مطالبه عمومي است. در 
دانشگاه، لازمه اين مطالبه آن است كه تمامي اساتيد، دانشجويان و 

ضرورت احياي كاركنان مشكلات و معضلات درياچه اروميه را بدانند و 
 درك كنند. آن را 

بايستي طرحي پياده شود  به مقالات،صرف به جاي امتيازدهي در ارتقاء 
كه هر هيأت علمي در رشته مرتبط با خودش، حداقل يك طرح تحقيقاتي 
و كاربردي متناسب با مشكلات منطقه خود داشته باشد. به طور مشخص، 

شود يك روستا به يك دانشگاه به عنوان مطالعه موردي سپرده پيشنهاد مي
زيست در  آب و محيط هاي مديريتشود تا علاوه بر تحقيق، اجراي ايده

 جا پياده شود. عمل در آن

زيست، لازم است  ها مخصوصاً در بخش آب و محيطنامهدر تعاريف پايان
اي  اي حركت كرده و با ايجاد شبكه رشته كه به سمت تعاريف عناوين ميان

هاي گوناگون مباحث و  از افراد متخصص، به صورت گروهي با تخصص
ها، ادارات  ارتباط تنگاتنگي مابين ارگان مشكلات مطرح گردند. بايستي

ها ايجاد شود. در حل  ها و دانشكده چنين دانشگاه دولتي و غيردولتي و هم
اي ديده، بلكه بايستي براي حل آن به رشته مسائل نبايد قضيه را تك

 باشد، اقدام نمود. هاي مختلف مي صورت تيمي كه متشكل از تخصص

ياچه اروميه با آن مواجه هست، نبود مركز ترين مشكلي كه احياي در بزرگ
هاي قابل اعتمادي نيستند، در  هاي در دسترس داده داده مطمئن است. داده

ها،  ها و اطلاعات است كه تمامي طراحي حالي كه با همين داده
گيرد. به دليل عدم وجود  ها انجام مي گيري ها و تصميم سازي تصميم
رنظرهاي كارشناسي نيز بعضاً دچار هاي مطمئن و در دسترس، اظها داده

اشكال و گاهاً متعارض با يكديگر خواهند بود كه در نهايت، موجب 
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آبي  بيلاناغتشاش ذهني افراد و عدم اعتماد خواهد شد. به عنوان نمونه، 
سهم دقيق منابع در توان  باشد. لذا نمي منطقه هنوز به خوبي مشخص نمي

دسترس را براي تخصيص به شهرها، صنايع و كشاورزي برآورد كرد. اين 
مسأله منتج به عدم مديريت صحيح آب در حوضه درياچه اروميه 

ها، تحقيقات و نتايج حاصل از آن از سوي گردد. بايستي تمامي داده مي
قرار گيرد. محققين و دانشگاهيان  ها به آساني در دسترس و سازمان مراكز

 ورزند.كار امتناع ميها به عناوين مختلف از اين متأسفانه برخي دستگاه

در نهايت، ايجاد يك مركز اطلاعات جامع، متقن و در دسترس اقليم، آب 
شرط اساسي براي همكاري موثر دانشگاه در  زيست يك پيش و محيط

يشي جهت اندباشد. برگزاري جلسات همراستاي احياي درياچه اروميه مي
- هاي بينتر ميان صنعت و دانشگاه خصوصاً در زمينه اعتمادسازي بيش

ها و ارائه راهكارهاي خلاقانه  اي، امري مؤثر براي تشخيص ارزشرشته
افزايي است. در بلند مدت، با توجه به وضعيت بحراني براي تعامل و هم

ط زيست و جهت سازگاري و آمادگي براي مواجهه با شراي آب و محيط
ها ضروري هاي درسي و فرايند تدوين رساله پيچيده آينده، اصلاح برنامه

  است.
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و   بایدھا پایش: 

 نبایدھا
  دكتر ناصر عباسپور
  عضو هيأت علمي دانشگاه اروميه

  رئيس پژوهشكده مطالعات درياچه اروميه
 

18 
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گاه  ي و ذخيرهشك پروژه احياي درياچه اروميه به عنوان پارك ملّ بي
 و كشور در آب منابع از حفاظت مناسبي براي الگوي ،يونسكو كره زيست
گذاري با ديگر كشورهاي جهان است  گرانقدر جهت به اشتراك اي تجربه

 گذاران سياستكه حاصل تلاش جمع عظيمي از متخصصان، دانشمندان، 
 اروميه درياچه حاشيه و آبريز حوضه در ساكن اورزانكش و مردم و

 عنوان به اروميه دانشگاه جمله از محلي هاي دانشگاه ،ميان اين در. باشد مي
آزمايي، ارزيابي  لمي برجسته كشور، نقش مهمي در راستيع مراكز از يكي

 بر درياچه احياي با مرتبط اجرايي هاي طرح علمي مشاوره وعملكرد 
 هاي حوزه با متناسب تخصصي هاي كارگروه تشكيل. اند داشته عهده

 جمع مشاركت و اروميه درياچه مطالعات پژوهشكده در ءاجرا مختلف
از  يكي ت علمي دانشگاه،أامر از اعضاي هي متخصصان از زيادي

سنگ براي همكاران بنده در دانشگاه اروميه  هاي گران تجربه ودستاوردها 
 و و علمي مراكز ساير براي الگويي تواند مي كهشود  محسوب مي

 ،درياچه ياحيا هاي فرآيند طي در كه طوري به. باشد كشور تخصصي
 براي و شده آزموده عمل در تئوري مباحث تا گرديد فراهم مناسبي بستر

به كار گرفته شوند. افزون  ،هاي اجرايي در ميدان ملكرد دستگاهع ارزيابي
گرد هم آمدن متخصصان مختلف موجب تقويت روحيه و انگيزه  ،بر اين

نقش دانشگاه، علم و تخصص  افزايي باعث شد اين همكار تيمي گرديد. 
در ارائه راهكارهاي جديد و اصلاح معايب كار بيش از پيش برجسته شده 

 در كشور اي توسعهو به يك ضرورت انكارناپذير در اجراي هر برنامه 
 با كه آموخت ما به اروميه درياچه احياي پروژه ،مجموع در. گردد تبديل

 به جهاني نگاه و خودباوري ماهر، انساني منابع و ها تخصص كارگيري به
 . آمد فائق مشكلات بر توان مي پايدار توسعه
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مواردي وجود دارد كه  ،رغم حصول تجارب ارزنده ذكر شده در بالا علي
نجات درياچه   طرح هاي ذيل پروژه اجراي تواند مي ها عدم توجه به آن

به چند پيشنهاد كه حاصل فعاليت  ،. در زيركندرو  هبا مشكل روب اروميه را
اشاره  ،باشد هاي پايش مي جانب در گروه چندين ساله همكاران اين

  گردد. مي
هاي باغباني در دراز مدت مشخص  كه اثربخشي دقيق طرح با توجه به اين -1

توان اثربخشي دقيق  هاي باغباني در استان، نمي ساله طرح 2شود، با انجام مي
ها در استان  ها را مشخص نموده و در مورد ادامه يا توقف اين طرح آن

سال  5هاي باغباني حداقل به  گيري دقيق طرح براي نتيجه گيري كرد. تصميم
  زمان نياز هست.

، لذا براي استها كم  يافته براي انجام دقيق اين طرح سفانه اعتبار اختصاصأمت -2
ها و واحد سطح را كاهش داد تا بتوان  بايد تعداد سايت ،رسيدن به نتيجه بهتر

  تري دست پيدا كرد. به نتايج دقيق
بايد دقت اساسي  ،هاي مجري و ناظر و حتي كشاورزان در انتخاب شركت -3

كاري باشند و اگر وجدان ها مي ها پايه و اساس اين نوع طرح چرا كه اين ؛كرد
  درياچه نخواهد داشت. يثيري در احياأها هيچ ت نداشته باشند، انجام اين طرح

ي آب ذخيره شده در بايد مقدار كم حتماً ،هاي باغباني در ادامه فعاليت طرح -4
مشخص شود.  ها گيري گردد تا اثربخشي دقيق آن اندازه ،ها اثر اجراي اين طرح

ها در جهت  مطالعاتي از طرف شركتگونه فعاليت  كه هيچ استلازم به ذكر 
سفانه مقايسه و محاسبه دقيق أشده، انجام نشده و مت ذخيرهگيري آب  اندازه

هاي پاكوتاه نيز مصرف آب در باغات قديمي و باغات احداث شده با پايه
  صورت نگرفته است.

هماهنگي ميان گروه پايش، ستاد احياء و سازمان جهاد كشاورزي بايد خيلي  -5
سفانه در گزارشات سازمان أافزايش يابد. مت ،تر از آنچه كه وجود دارد بيش

 يها را در بازديدها شود كه گروه پايش آن جهاد كشاورزي به نتايجي اشاره مي
  خود مشاهده نكرده است.
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طراحي مناسب براي  ،هاي زراعي و باغيتقسيط بودجه مناسب براي طرح -6
هدرروي بودجه از طريق تعيين درصد  تر و جلوگيري از اثربخشي هر چه بيش

  باشد. ضروري مي ،هاي مربوطهاختصاصي براي سازمان
جلوگيري از توسعه كاشت يونجه با استفاده از كاشت محصولات جايگزين از  -7

  قبيل كشت مخلوط تريتيكاله يا جو با ماشك و اسپرس
آفتابگردان، گلرنگ بر مانند كلزا،  آب تر از كاشت محصولات كم بيش حمايت -8

الخصوص در مزارعي كه با استفاده از آبياري باراني آبياري  و كتان روغني علي
(در واقع مزارع ديم كه با به كارگيري آبياري باراني از طريق سدهاي  .شوندمي

  گردند.)موجود تغذيه مي
دارويي سازگار در حوضه آبريز درياچه اروميه و در واقع كاشت گياهان  -9

يت از كاشت گياهان دارويي مقرون به صرفه مانند سياه دانه، زنيان، حما
  رازيانه و گياهان دارويي چندساله

آبياري تحت فشار در  از اهتمام به كاشت مكانيزه و استفاده اجباري - 10
  بر از قبيل چغندرقند آب محصولات پر

ديد هاي حمايتي از كاشت گندم و معرفي ارقام جحمايت مالي و بسته - 11
  پربازده

  فواصل ميان رديف درختان در باغات  درترويج نكاشت  - 12
ها در هاي مجاز و تجميع چاهكارگيري كنتورهاي هوشمند اجباري در چاه هب - 13

 مناطق مختلف

هاي اجرايي و تعيين اختيارات تعيين بودجه مناسب جهت بازرسي از طرح - 14
 لازم براي كارشناسان

هاي مجري به كارشناسان و دريافت عات از سوي سازمانالزام ارائه اطلا - 15
 تعهد رسمي از آنان

مين مكانيزاسيون كامل براي محصولات در حال كاشت در منطقه مطابق تأ - 16
 هابا هر يك از شهرستان

هاي مختلف در زمان مناسب و توزيع آن در ميان مين بذور و نهادهأت - 17
 كشاورزيكشاورزان از طريق مراكز جهاد 
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ها جهت تعيين مشاوره با مراكز جهاد كشاورزي هر يك از شهرستان - 18
مين حداقل أطور ت و همين ءطرح صحيح قابل اجرا ،محصول مناسب

  هاي در حال توسعهخودروهاي مورد نياز براي بازديد از طرح
كردن   اضافه ، در واقعاجتماعي، استفاده از مشاور مادر-هاي فرهنگي در طرح - 19

كه كارايي را پايين  ستها هاي مديريت و نظارت بر طرح يك لايه به لايه
  آورد. مي

 ءدر سال بعد اجرا ،اجتماعي مربوط به يك سال-هاي فرهنگي طرح معمولاً - 20
باشد. بايستي  عدم تخصيص بودجه در سال جاري مي ،شود كه دليل آن مي

 د.ننماي كار طراحي تري براي اين سازوكار مناسب ها استانداري

بر  آب ها، كشاورزان زيادي به توليد محصولات كشاورزي كم با اجراي طرح - 21
هاي مشاور استانداري  اند و در فرآيند توليد از پيمانكاران و شركت روي آورده
هاي كشاورزي، باز نياز  ها، براي ادامه آن فعاليت گيرند. با اتمام طرح كمك مي

كه سازوكاري براي ادامه فعاليت  در حالي ؛هاست به اين پيمانكاران و شركت
» پژوهي مركز آينده«شود در طراحي  ها در نظر گرفته نشده است. توصيه مي آن

 به اين موضوع توجه اساسي صورت گيرد.

باشد كه  صورت اوراق ميه ب ها اعتبارات پروژهبخش قابل توجهي از  - 22
 هاي روژه و دستگاههاي فني و مهندسي همكار پ مشكلات زيادي براي شركت

ابزار و اهرم نظارت بر فعاليتها را مختل و  در حقيقت،اجرايي به دنبال دارد و 
اي نيز با سازمان بازرسي و  مشكلات عديده علاوه بر اين،سلب نموده است. 

 نظارت بر استان ايجاد كرده است.

هاي فني و مهندسي همكار پروژه،  در راستاي نظارت بر عملكرد شركت - 23
ها و كارشناسان  لازم است در جهت افزايش انگيزه مسئولين مروج پهنه

  اقداماتي صورت پذيرد. ،موضوعي پروژه
هاي شهرستان  هاي پاياب سد حسنلو در شهرستان نقده و دهستان در سايت - 24

كه آب آبياري از طريق بخش دولتي (اداره آمور آب)  مياندوآب، با توجه به اين
. لازم است در جهت  ها با مشكل مواجه است اي تكنيكاجر ،گردد توزيع مي

دفعات و غيره، سازمان آب با  ،توزيع آب از قبيل ميزان آب تحويلي، زمان
هايي در برنامه كاري داشته نامه كشاورزي هماهنگي و تفاهم سازمان جهاد

  باشند.
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ي در جوي سازي و صرفه با توجه به اينكه هدف كلي از برنامه تحولي، بهينه - 25
 ،هاي ارائه شده متناسب با فنون و تكنيك باشد، ضروريست مصرف آب مي

داشت و برداشت  ،مين ادوات كاشتأثري در خصوص تؤاقدامات م
  ه درياچه صورت پذيرد.  ضمحصولات در حو

مركز  در هاي تدوين شده توسط محققين محترم مجري اجراي تمام تكنيك - 26
مين اعتبار أها نياز به ت ستان در سايتتحقيقات كشاورزي و منابع طبيعي ا

شود،  نيز مي كسر كسورات قانوني اعتبارات فعلي كه شاملبا  .تري دارد بيش
نيز در  ءو در صورت اجرا يستها مقدور ن اجراي تمام تكنيك عملاً امكان

  گردد. پذير و عملياتي مي بسيار كوچك امكان هاييواحد
باشد و  قيمت ملاك انتخاب پيمانكاران ميكه در سامانه،   با توجه به اين - 27

 طرحهايي كه چندين سال با  شركت گيرند، قرار نميديگر معيارها مد نظر 
ها متحمل زمان و هزينه  در جهت توانمندسازي آنطرح همكاري داشته و 

انتخاب پيمانكاران . لذا شوند با اين شيوه سامانه از گردونه خارج مي ،شده
  .تبديل گردددي ج يچالش تواند به مي

هاي آموزشي  در طرح رصد زيادي از اعتبار اختصاص يافته براي هر سايتد - 28
 و ، به صورت ماليات و ماليات بر ارزش افزوده، بيمه، نظام مهندسيو ترويجي

ت مربوطه الازم است تعاملات با ادارلذا  ،گردد افزايش قدرت خريد كسر مي
تا از پرداخت اين عوارض معاف و يا تخفيف حداكثري اعمال  دصورت پذير

  گردد.
اروميه بايد به  درياچه وضعيت پايش و ارزيابي نظارت،كه  اينآخر  كلام

هاي انجام شده به صورت صحيح و  صورت مستمر انجام پذيرد تا پروژه
هاي احياي  برداري قرار گيرند و نيازها و ضرورت اصولي مورد بهره

احتمال وقوع حوادث مختلف در آينده به موقع تشخيص و  درياچه و
هاي علمي و  اين امر نيازمند استفاده از حداكثر ظرفيت .جويي گردد چاره
 پايش براي روز به افزاري سخت امكانات بسيج و تجهيز كنار در افزاري نرم

 نوع هر با مقابله در را ما توان و بوده درياچه تغييرات لحظه به لحظه
 نگين كامل احياي اميد به .داد خواهد افزايش آينده در احتمالي بحران
  .نايرا اي فيروزه
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، سه واژه كليدي و الفباي آمايش سرزمين و »فعاليت«و » فضا«، »انسان«
برداري، حفاظت و پايداري منابع در فرآيند حيات  سه عضو اصلي در بهره

هاي  فعاليتو توسعه هستند. در اين ميان، فضا و محيط، بستر انسان و 
  اوست و بدون آن، هرگونه برنامه و عمل با شكست مواجه خواهد بود.

نظير در جهان،  هاي موجود و طبيعي در هر منطقه با تنوع كم اكوسيستم
موهبتي الهي هستند كه در كنار ساير منابع و عوامل در جاي جاي كشور 

ابسته به آن از هاي و بوم منديم. درياچه اروميه و زيست عزيزمان از آن بهره
  اند كه خطه غرب كشور از آن متأثر است. اين زمره

هاي  هاي متوالي اخير از يك سو و فعاليت هاي خشك و خشكسالي سال
ناصواب انسان از سويي ديگر، اين محيط را به شدت تحت تأثير قرار داده 

ها براي نجات اين نگين  انديشي است. كار بدان جا رسيد كه چاره
  شدت گرفت. 1393غرب آغاز و به ويژه از سال اي  فيروزه
ها و  ها، برنامه شناسي، مطالعه، بازبيني و بازنگري در اهداف، سياست آسيب

افزايي فكري  بايست هم اجرا در اولويت فكري قرار گرفت. در اين باره مي
اي، قومي، علمي،  و عقلاني را به دور از هر گونه تعصبات بخشي، منطقه

گرايي و غيره ايجاد كرده و به كار  گرايي، سياسي، منفعت اجرايي، سليقه
افزايي، هماهنگي و همكاري  گرفت. كنترل اين بحران، مستلزم اين هم

  است.
هاي گذشته، به كارگيري تجربيات و دانش بدون مرز از  آموخته درس

ناپذير در  سطوح و اقشار مختلف مبتني بر اصل مشاركت، امري اجتناب
  بخشي وضع موجود است. اء و تعادلاولين گام احي

نفعان حوضه آبريز  جانبه به ويژه در ذي تمرين تعاون و مشاركت همه
يك در سوابق كار  درياچه با صعوبت زيادي همراه شد؛ زيرا رد پاي هيچ

هاي آب،  شد. هر بخش به صورت تجردي در حوزه ديده نمي
ستايي زيست، كشاورزي، صنعت و خدمات، توسعه شهري و رو محيط

محيطي و ناسازگاري با تعادل محيط  كشي فراظرفيتي زيست موجبات بهره
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بايست در تنظيم و تكميل چندسويه  اند كه امروزه مي را فراهم كرده
  ها، درياچه را احيا كنند. برنامه

كارگروه مليّ نجات درياچه اروميه و ستاد احياي درياچه اروميه با دو نام 
هاي  اي و هماهنگي كردهاي سياستي، برنامهمكمل و اهداف مشترك و كار

بايست  ها و مردم، سازمان و ساختار كار را تشكيل داد. حال مي دستگاه
عناصر حاكميتي و مردمي در حلقه مشاركت گرد هم آمده و با تعامل و 

  تأمل، نقشه راه احيا و نجات را ترسيم نمايند.
، دخيل و اثرگذار چه شاهديم در ابتدا بايد بپذيريم كه همگان در آن

ساز است و نه  ايم. انگشت نشانه به سوي يكديگر و ديگران نه چاره بوده
هاي انساني در هر زمينه و اثر  هدف در معرفي متهم يا متهمان. فعاليت

ها را فراهم و آن را به سوي انحطاط و  متقابل محيط موجبات ناپايداري
  نابودي هدايت كرده است.

است و در سايه همگرايي » وفاق مليّ«لي، مايه اص پس شرط و دست
ها، اقدامات اجرايي با مشاركت اصولي و واقعي  ها و برنامه سياست

  گردد. نفعان و آحاد اقشار مردمي تدوين و عملياتي مي ذي
شناسي گذشته و كاركردها، كمك شاياني  البته در اين راه همواره آسيب

مات پيش روي خواهد داشت. ها و اقدا ها، برنامه در تنظيم صحيح سياست
نگري، تحليلي از گذشته  در اين ميزگرد مشترك، فارغ از هرگونه بخشي

ها و توجهات را استنتاج و خط راهنماي  داشته و بايد و نبايدها، غفلت
  ترسيم آينده قرار دهيم.

به عنوان مثال بدانيم كه محيط، همواره بستر مهم و عوامل تأثيرگذار در 
ناپذير در هرگونه فعاليت انساني است. غفلت  و اجتناب آن، جزء لاينفك

هاي  ها و پروژه محيطي در كليه طرح از مطالعات واقعي و اصولي زيست
توسعه، بازسازي و بهبود قبل از هرگونه اجرا، غرامت سنگين و تبعات گاه 

  پذيري بسيار سختي خواهد داشت. ناپذير و يا با برگشت جبران
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هاي طبيعي است كه هرگونه  فاظت از اكوسيستمشرط واقعي پايداري ح
  بايست مبتني بر اصول آن استوار باشد. اقدام و فعاليت انساني مي

ها بايد از قبل مورد ارزيابي و بررسي كامل مهندسي  اثرات متقابل فعاليت
تواند از انحراف معيار بكاهد  قرار گيرد، گاه مهندسي ارزش هر فعاليت مي

قرار دهد. » كار درست را درست انجام دادن«درست  و اقدام را در مسير
اين بدان معناست كه شايد برخي از امور كاملاً درست انجام و بدان 

  پرداخته شده، اما آيا واقعاً خود فعل ذاتاً صحيح و درست بوده است؟!
هاي ارتباطي، توسعه روزافزون كشاورزي و  ها و پل بهترين سدها، جاده
جانبه از  هاي همه برداري ، تبديل كاربري اراضي، بهرهصنايع، توسعه شهري

منابع و عوامل طبيعي و توليد، شايد به بهترين نحو هم اجرا شده است، اما 
جا؟! در كجا، چگونه و به  ها تا چه اندازه درست بوده و يا نابه اين پروژه

محيطي قرار داشته و يا مورد تائيد اين  هاي زيست چه ميزان مورد بررسي
رويكرد بوده است؟ اساساً آيا رويكرد پايداري منابع و توليد و توسعه، 

ها داشته يا نگاهي  ها و برنامه جايگاه و منزلت واقعي در تنظيم سياست
  گذرا و نمادين در برداشته است؟!

اقتصادي در كنار مصاديق -ها و مطالعات اجتماعي موضوع مهم بررسي
برخوردار است. جايگاه مردم و محيطي نيز از اهميت دوچنداني  زيست

اي، اصل پذيرش و مشاركت  توسعه و رفتارهاي جوامع محلي و منطقه
هاي اجرايي به نوبه خود وزن و اثر زيادي در  ها و پروژه آنان در كليه طرح

ها غافل بوديم.  ها دارد كه به كلي از آن انتخاب درست و انجام درست آن
كشي  ز جمعيت در شهرها، بهرهها، تمرك عوامل اثرگذار در مهاجرت

ها، مصاديق بارز  اقتصادي صرف از منابع و عوامل توليد و نظاير اين
هاي اجتماعي و اقتصادي  اي شاخه مطالعات سرسري و كتابخانه

ها  هاست. البته منظور از مطالعات اقتصادي، تنها توجيه اقتصادي طرح طرح
صاد جوامع محلي و نيست؛ بلكه اثرات اجراي پروژه بر معيشت و اقت

پذير به  هاي حمايتي از اقشار آسيب اي در دراز مدت است. سياست منطقه
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ويژه كشاورزان خرده پا و وابسته به منابع محدود كدامند و تا چه ميزان 
هاي  اندازه منابع، معيشت ضمن حفظ معيشت و بازدارنگي از مصرف بي
  جايگزين و پايدار ايجاد و عرضه خواهند شد.  

ها و نگاه امتيازي و شايستگي  زدگي در توسعه با اجراي سريع پروژه بشتا
گاه  هاي بزرگ گذشته است كه گاه و بي ها از آفت در افتتاح فيزيكي آن

  هنوز شاهديم.
هاي نادرست، گاه قوانين و ضوابط نيز  ها و نگرش به موازات اين كاستي

زمينه گسترش اين  ها داشته و به نوبه خود كمك به روند نامطلوب فعاليت
ها،  كنند. قوانين و ضوابط، دستورالعمل تر فراهم مي روند را بيش

جانبه به توسعه و اثرات متقابل  بايست با نگاه همه ها و ... مي نامه آيين
تر  اي تدوين و مصوب گردد كه موجبات هر چه بيش ها، به گونه فعاليت

ها در مقاطع و  ازبيني آنشرايط پايداري را فراهم نمايد. گاه بازنگري و ب
اي ضروري و  شرايط مختلف، چه به صورت مليّ و چه به صورت منطقه

ناپذير است. متأسفانه هنوز قوانيني مانند قانون توزيع عادلانه آب  اجتناب
تاكنون بدون  1369و قانون تثبيت آب بهاي زراعي از سال  1362از سال 
  ترين تغييري ساري و جاري است! كوچك
هاي  نامه هم در حالي است كه برخي از قوانين و ضوابط و آييناين م

 21ماده  1گاه اجرايي نگرديده (مانند تبصره  مصوب و ابلاغي يا هيچ
قانون توزيع عادلانه آب) يا بعضاً در نشيب و فراز زمان جسته و گريخته 

قانون تشكيل  11نامه اجرايي ماده  ها پرداخته شده است. (مانند آيين بدان
  وزارت جهاد كشاورزي) 

ها پس از  ها و ارزيابي آن ها و پروژه فرآيند نظارت و پايش بر اجراي طرح
ها پرداخته نشده و يا به  هايي است كه يا به آن اجرا، از ديگر ضرورت

صورت موردي و گذرا مورد توجه قرار گرفته است. كنترل و پايش منابع 
كارگيري  توسعه جوامع و به ها در طي فرآيندهاي پيشرفت و و مصارف آن

ابزارهاي كارآمد در انجام آن، از اركان مهم در مديريت و پايداري 
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سرزمين است كه متأسفانه هنوز هم به طور شايسته و بايسته مورد توجه و 
  گيرد. اقدام قرار نمي
ريزي، نظارت، كنترل، حفاظت و  ها و نهادهاي برنامه جايگاه سازمان

هاي غيردولتي، دو سكوي مهم  تقويت نهادها و سمن صيانت منابع در كنار
و اثرگذار در تنظيم صحيح كاركردها و بايدها و نبايدهاست. در اين دو 
گروه تأثيرگذار، نقش نيروهاي مجرب در كنار قشر جوان، خلاّق و نوآور 

  نبايد ناديده انگاشته شود.
در ابتدا  اي با رويكرد ملّي در چارچوب آمايش سرزمين كه نگاه منطقه

مايه اصلي كار قرار  بدان اشاره شد، زمينه و عناصر آن را فراهم و دست
گذاري،  ها، منشور كاملي از سياست افزايي آن دهد تا در همبستگي و هم مي

بخش پايداري فردا و  ريزي و اجرا را به وجود آورده و اطمينان برنامه
  د بود.هاي به دست آمده خواه حداقل تهديدها در كنار فرصت

استمرار و پايبندي مستمر به اصول و مباني ياد شده، از ديگر بايدهايي 
بايست همواره مد نظر قرار داد و از آن غافل نشويم. هرگونه  است كه مي

تفكر و كاركرد مقطعي هر چند صحيح و كارساز، قطعاً در صورت عدم 
ط تأثير در هاي زماني ناپايدار و محو خواهد شد. لذا شر استمرار در بازه

پايداري اثر، مستمر بودن رويكرد و كاركرد صحيح و اصولي است كه به 
  عناصر آن به تفصيل پرداخته شد.

هاي ترسالي، خشكسالي و كمبود آب را از ياد  گاه به هنگام بارش در سال
جويي  آبي و صرفه بريم و نگاه و عملكردمان را از سازگاري با كم مي

  م.كني برتافته و فراموش مي
اصلاح سازماني و ساختاري مبتني بر ساختارهاي موجود و توجه ويژه به 

هاي قانوني و سازماني از ديگر  اجراي كامل شرح وظايف و تكليف
رويه سازماني،  مواردي است كه نبايد از نظر دور داشت. گسترش بي

هاي  هاي موجود، بكارگيري ظرفيت ها و دستگاه سازي سازمان چابك
هاي كارساز، قاطعيت و  جوان و نوآوري و فناوري مختلف مجرب و
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الاجرا بودن مصوبات مورد اجماع  ها و لازم پايبندي به وظايف و انجام آن
با پرهيز از استثناگري موردي و ايجاد رخنه در نقشه راه، از اهميت 

  بسزايي برخوردار است. 
و ها  ها و برنامه سازي و آگاهي مردم از وضع موجود، سياست شفاف

بيني وضع آينده و وخامت و تهديدهاي پيش رو  اقدامات جاري و پيش
مندي از نيروي بسيار عظيم  تر و بهره موجب ايجاد همبستگي هر چه بيش

برد اهداف بهبود و احياست كه همواره بايد محور اصلي  مردمي در پيش
  كاركردها قرار گيرد.

ارزشمندي بود كه ما را سال گذشته تمرين  7اين رويكرد و كاركرد طي 
ها، هنجارها، بايدها، نبايدها، چگونه زيستن، پايداري منابع و  به غفلت
ها، جايگاه دولت و مردم، عناصر و عوامل اثرگذار، انسجام و  سيستم

افزايي، آگاه و توانمند نمود تا در ادامه توشه راه  هماهنگي، همگرايي و هم
هاي  آموخته نده كردن به تجارب و درسمند باشيم. لذا بس شده و از آن بهره

هاي مصرف شده در اين  آن نه تنها جفاي بزرگي در صرف زمان و انرژي
هاي آتي را به  ها در سال اثر شدن پيامدهاي اين تلاش هاست، بلكه بي سال

  دنبال دارد.
هاي  اي از تجارب آموخته و تمرين ها، خلاصه و فشرده تمامي اين گفته

چه به گذشته برگرديم، چگونه  آموزد چنان كه به ما مي اي است ساله هفت
ها را گروهي كنيم، نتيجه را تبديل به سياست و  بايد بيانديشيم، انديشه

برنامه كنيم و در سايه اين تشريك مساعي اعم از خصوصي و دولتي، 
اجرايي و تحقيقاتي، پژوهشي، سياسي و اجتماعي، نقشه راه را اجرايي 

بريم. نظارت و پايش مستمر را پيشه و در مسير راه، كرده و به پيش ب
نماي كار را با خود داشته باشيم تا در صورت هر گونه انحراف،  قطب

ضمن تصحيح در گراي حركت، در صورت نياز بازبيني فرآيندها را نيز 
  بپذيريم و انعطاف و تغييرپذيري لازم را ايجاد كنيم.
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افزايي  دايي، تعقل خردمندانه، همز انديشي، سياست ملاحظاتي از قبيل هم
المللي، دورانديشي، فناوري و نوآوري،  هاي جامعه و حتي بين ظرفيت

انجام مطالعات پايه، انسجام سازماني در هدف مشترك، مديريت زمان و 
جانبه قوانين و ضوابط، صبر و شكيبايي، مقاومت و  سرمايه، تمكين همه

ها در نتايج  ها و فعاليت ابل برنامهپايداري در رسيدن به هدف و اثرات متق
  حاصله بسيار مهم و اساسي و ضروري است.

اندازي به حريم طبيعت و گرفتن سهم منابع از آن، غرامت سنگيني  دست
براي ما خواهد داشت كه نظاير آن را روز به روز شاهديم. عرصه محيطي 

اهانه كشي خودخو را به سوداي توسعه و گسترش و مدرنيزه كردن و بهره
هاي خود را در چارچوب  تر نكنيم و فعاليت از منابع به خود تنگ و تنگ

  قواعد طبيعت و تعادل با آن تنظيم كنيم.
هاي يك زنجير در ارتباط تنگاتنگ و  عناصر و عوامل اثرگذار مانند حلقه

متقابل هستند. حذف و يا ناكارآمدي هر يك موجب گسستگي كارِ گروهي 
خواهد شد. اين نكته مهم را هميشه به ياد داشته و اثربخشي كاركردها 

هاي  بوم اين سرزمين و نعمت دار زيست باشيم كه نسل امروز امانت
  هاي بعدي است. پس بدانيم و بياييم: بديل خداوند براي نسل بي

  
ྴ د॥ت భ د॥ت ྂ य़ ଘ ࣓مੀ৩ ๜ఢ 

  

 ྴ ගঃ ྔ   ๜ آبادద را ऒ ༘ ࿤ໃ౶و
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�ادداشت

برنامه احیای دریاچه 

ارومیه، نقطه آغازی برای 

پایدار ریزی توسعه  طرح

 سرزمین
  مهندس جعفر غفاري شيروان

  عضو كميته سياستگذاري ستاد احياي درياچه اروميه
  عضو هيأت مديره فدراسيون صنعت آب ايران

عضو هيأت مديره انجمن علوم و مهندسي منابع آب 
 ايران

20 
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ها و تداوم حيات در تعامل مثبت انسان با طبيعت براي پايداري اكوسيستم
ريزي و اقدام براي ايجاد ناپذير است. در طراحي، برنامهكره زمين اجتناب

هاي جغرافيايي طبيعي هر حوضه تعامل مثبت انسان با طبيعت در محدوده
مردم با نظام حكومتي و جانبه و مستمر آبريز، مشاركت عملي، همه

الزامي است. محدوده حوضه  حاكميتي از سطح محلي گرفته تا سطح ملّي،
كيلومتر مربع، با دربرگرفتن  51800آبريز درياچه اروميه با وسعت 

ميليون  8كيلومتر مربع و با جمعيتي بيش از  5200اي به وسعت  درياچه
با نظام حاكميتي و  محورنفر، نياز به تهيه برنامه عمل مشاركت جامعه

اجرايي در سطح حوضه آبريز دارد. برنامه عمل مشاركت كه با نقشه راه و 
استراتژي احياي درياچه اروميه و توسعه پايدار حوضه آبريز هماهنگي 

تواند در سطح محلي با مشاركت جوامع مستقر در هر حوضه دارد، مي
  آبريز، رودخانه و دشت آب زيرزميني، تهيه شود.

روري بر گذشته حوضه آبريز درياچه اروميه كه حاكي از عدم نگرش با م
هاي طبيعي  توان دريافت كه ظرفيت باشد، ميجامع براي توسعه پايدار مي

هاي اجرايي به مخاطره افتاده و حيات هاي منفي دستگاهدر اثر رقابت
درياچه ناديده گرفته شده است. در دوره اقبال حكومت به احياي درياچه 

با ايجاد ستاد احياي درياچه اروميه  1393وميه كه به طور جدي از سال ار
آغاز گرديده، مراحل تثبيت، احياء و دستيابي به تراز اكولوژيكي درياچه 

كننده  در دستور كار قرار گرفته است. ستاد احياء به عنوان هسته هماهنگ
اي و ، منطقهگيري از توان دانشگاهي مليّدولت ذيل كارگروه مليّ، با بهره

اي و با هاي اجرايي مليّ و منطقهاستاني و تلاش در ايجاد همكاري دستگاه
هاي پژوهشي،  ها و پروژه ها، طرح المللي، برنامههاي بينجلب مشاركت

  مطالعاتي، اجرايي و مديريتي را سازماندهي كرده است.
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ولوژيكي به عنوان سال دستيابي به تراز اك 1402در نقشه راه اوليه، سال 
، امكان 1396گذاري شده بود كه در بازنگري سال متر) هدف 1274,1(

  بيني و اصلاح گرديد.  پيش 1406تحقق اين هدف براي سال 
المللي و مطالعات انجام شده و با گيري از تجارب مليّ و بينبا بهره

اي سازهاي، غيراي از اقدامات سازههاي اجرايي، مجموعههمكاري دستگاه
مديريتي براي تأمين آب درياچه اروميه و دستيابي به اهداف نقشه راه، و 

تعيين شده كه در دست انجام است؛ به نحوي كه با به سرانجام رسيدن 
زميني، انتقال آب از مديريت كاهش برداشت از منابع آب سطحي و زير

چرخاني سازي آب از سدهاي حوضه آبريز و بازحوضه آبريز مجاور، رها
به  1406ها، ورودي آب درياچه در افق  اشي از تصفيه فاضلابآب ن

  ميليارد متر مكعب در سال خواهد رسيد. 3,5حدود 
 7پذير حوضه آبريز كه به طور ميانگين حدود با توجه به منابع آب تجديد

مكعب در سال برآورد شده، دستيابي به هدف تأمين آب درياچه ميليارد متر
)، نياز به تداوم هماهنگي و همكاري در حوضه 1406در افق نقشه راه (

آبريز و تقويت ساختار ستاد احياء دارد. تداوم كار ستاد احياء با رويكرد 
محيطي حوضه توسعه پايدار در همه ابعاد اجتماعي، اقتصادي و زيست
هاي هاي دستگاه آبريز در كنار پشتيباني اركان حاكميت و تداوم همكاري

بردار ساكن در حوضه آبريز با نفع و بهره معه ذياجرايي و مشاركت جا
استفاده از ظرفيت بخش خصوصي، امكان تحقق آرمان احياي درياچه را 

  فراهم خواهد آورد.
گام اوليه ستاد احياء در تأمين آب ورودي به درياچه موجب شده كه 

سطح  1400رغم كاهش بارش و شرايط تغيير اقليم، در مقطع زماني  علي
متر) رسانده  1271,75متر (نزديك به تراز سلامت يعني  1271تراز به 

  دهد.هاي گرد و غبار را پوشش مي% از كانون90شود كه حدود 



 

  162 

  هایی درباره طرح مڴی نجات دریاچه ارومیه تیادداش

در گام بعدي، ستاد احياء نياز به گسترش دامنه كار و تقويت مشاركت 
برداران ساكن در حوضه آبخيز هر رودخانه دارد تا با در  نفعان و بهره ذي

محيطي براي د به هم پيوسته اجتماعي، اقتصادي و زيستنظر گرفتن ابعا
گيري از دانش محلي و توسعه پايدار حوضه آبريز درياچه اروميه و با بهره

هاي روز بتواند به هدف دستيابي به تراز اكولوژيك، نائل دانش و فناوري
)، 1406هاي طي شده و در دست انجام تا سال افق نقشه راه ( شود. گام

اي براي دستيابي به استقرار  ريزي كلان و زمينه مبنايي براي برنامه تواند مي
  حكمراني مشاركتي در كل حوضه آبريز درياچه اروميه باشد.

با بهره گيري از تجربه، دانش و تجارب كسب شده در حوضه آبريز 
بخشي براي  اروميه و سند آمايش سرزمين، تهيه پروگرام علاج درياچه

بريز كشور براي نجات و احياي حوضه هاي آبريز هريك از حوضه هاي آ
گردد. اين توصيه در تهيه برنامه هفتم توسعه  و پايداري سرزمين توصيه مي

ساله خروج از بحران  دوره پنج«فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي به عنوان 
  مورد تأكيد است.» زيست براي توسعه پايدار سرزمين آب و محيط

زيست سالم براي  بت انسان با طبيعت و محيطبه اميد برقراري تعامل مث
  پايداري سرزمين و كره زمين.
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�ادداشت

ای از تجارب  گزیده

فعالیت در ستاد 

احیاي دریاچه ارومیه 

 از ابتدا تا کنون

  مهندس مصطفي فدايي فرد
ستاد احياي درياچه عضو كميته سياستگذاري 

 اروميه

21 
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  هاي آغازين ستاد  تجارب فعاليت
ها  تر از خشكيدگي ساير تالاب وضعيت خشك شدن درياچه اروميه، وخيم

ترين دليل اهميت يافتن احياي آن،  هاي كشور نبود؛ ولي مهم و آبخوان
ترين  ها بود. بر همين اساس، يكي از مهم مطالبات مردمي و فشار رسانه

هاي انتخاباتي آقاي روحاني، احياي درياچه اروميه بود كه در اولين  وعده
جلسه هيأت وزيران دولت يازدهم مورد تصويب قرار گرفته و منجر به 
تشكيل ستاد احياي درياچه اروميه گرديد. از همان ابتدا تا كنون، 

هاي ستاد از هر نظر مورد حمايت و پشتيباني دولت قرار گرفت و  فعاليت
اي  مه اعتبارات مورد نياز ستاد توسط دولت تخصيص داده شد، به گونهه

اي به لحاظ منابع  اند كه در هيچ دوره كه مديران ستاد همواره اعلام كرده
اند. بر همين اساس، دولت آقاي روحاني  مالي و اعتباري در تنگنا نبوده

  نام گرفت.» پس از انقلاب ترين دولت ايران محيطي زيست«
ن ابتدا تا كنون افتخار همكاري در كارگروه تخصصي منابع و از هما

ام و در چند  مصارف آب و همچنين كارگروه تخصصي اكولوژي را داشته
  سال اخير نيز عضو كميته سياستگذاري ستاد هستم.

هاي ابتدايي ستاد با دعوت گسترده از اساتيد و كارشناسان فعال و  فعاليت
كشور همراه بود و در دو سه سال ابتدايي، با تجربه در داخل و خارج از 

مند به فعاليت، مورد اقبال  مدخلان علاقه همكاري همه كارشناسان و ذي
قرار گرفت. در كل تاريخ كشور، اولين بار است كه در ستاد احياء تعداد 

اند و در نوع  ها هستند، دور هم جمع شده زيادي محقق كه جزو بهترين
است. بنابراين ستاد احياء از لحاظ مديريتي خود، كارشان قابل تقدير 

كارگروه  20كميته و  6اي انجام داده كه مطالعات علمي  كارهاي ارزنده
تخصصي انجام مطالعات تطبيقي (بررسي راهكارهاي اتخاذ شده جهت 

گيري از  اي و بهره هاي مشابه در دنيا)، ايجاد شوراهاي منطقه احياي درياچه
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نفر از متخصصان داخلي و  750يتي بيش از نظرات كارشناسي و مدير
المللي را در پي داشت و به تبع آن، در برگزاري جلسات متعدد كه در  بين

ها اساتيد و كارشناسان با تجربه مقيم خارج از كشور نيز به  بسياري از آن
ها و نظرات مورد بررسي،  صورت ويدئويي حضور داشتند، همه نوع سليقه

  گرفت. ار ميكاري قر تحليل و چكش
هاي بسيار ارزشمند و  هاي ابتدايي فعاليت ستاد، گزارش در همان سال

هاي تخصصي مختلف تدوين گرديد كه در نوع  نظيري در كارگروه بي
برداري بوده و طي آن، ضمن تدوين وضع  خود بسيار كاربردي و قابل بهره

ع و شناسي دلايل خشكيدگي درياچه به همراه وضعيت مناب موجود، آسيب
مصارف آب مورد بررسي قرار گرفت و با برآورد مقدار آب تجديدپذير 

گانه مناسب براي احياي 19حوضه آبريز، نهايتاً منجر به تعيين راهكارهاي 
  درياچه اروميه و تدوين نقشه راه احياي درياچه گرديد.

هاي سدسازي در دست مطالعه و اجرايي در حوضه آبريز  توقف كليه طرح
گانه كارگروه مليّ نجات درياچه 19هاي  ميه، يكي از طرحدرياچه ارو

و به طور  28/02/1393مورخ  18171اروميه بود كه در ابلاغيه شماره 
اقدامي در اين زمينه جلوگيري نموده و منجر به  جدي از هرگونه

گيري قاطع ستاد در برابر وعده نمايندگان محترم مردم حوضه آبريز  موضع
هاي  خانه برداري از تصفيه ات اجرايي سدها گرديد. بهرهدر زمينه آغاز عملي

فاضلاب و انتقال پساب تصفيه شده به درياچه و همچنين نقش كليدي 
هاي لايرويي و مسيرگُشايي اجرا شده در قالب طرح مليّ نجات  طرح

  درياچه اروميه، از جمله دستاوردهاي ارزشمند آغازين ستاد بوده است.

  د ستادتجارب مرتبط با رويكر
اي از عوامل طبيعي و به خصوص انساني   در طي دو دهه گذشته، مجموعه

به تدريج و طي چندين سال، موجب به هم خوردن تعادل بيلان آبي 
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توجهي كلان به حفاظت و  اند. با توجه به سه دهه بي  درياچه اروميه شده
آبي  پايداري منابع آب، بستر مديريت منابع آب كشور براي بهبود مديريت

داشت و از همان ابتدا،  مانند برنامه احياي درياچه اروميه، عملاً وجود نمي
هايي بسيار پايين خواهد بود. ولي   پيدا بود كه انتظار موفقيت چنين برنامه

هاي زماني  بيني مديران ستاد احياء و ارائه برنامه رسد با خوش به نظر مي
رات فراواني در مردم ايجاد بسيار كوتاه مدت براي احياي درياچه، انتظا

گرديد، در حالي كه در اين شرايط انتظار معجزه از ستاد داشتن منطقي 
 نبود.

اند،   هاي برنامه احياء درگير شده  گيري  عوامل تأثيرگذار كه در تصميم
رفت   هاي زيرمجموعه دولت هستند؛ در حالي كه انتظار مي عموماً از بخش

رف آب و احياي درياچه اروميه به مدخلان نيز براي كاهش مص ذي
تر به مشاركت گرفته شوند. بنابراين با اين رويكرد، احياي  صورت جدي

رسد كه ستاد احياي  مدخلان تبديل نشد و به نظر مي  درياچه به دغدغه ذي
برداران به   درياچه اروميه در ايجاد اجماع، جلب رضايت و مشاركت بهره

نفع، ايجاد ارزش جايگزين  ترين ذي خصوص كشاورزان به عنوان اصلي
هاي عمومي و شناخت جامعه و آشنايي با مسائل و  آب، افزايش آگاهي

  راهكارهاي واقعي احياي درياچه توفيق چنداني نداشته است.
هاي بسيار پرهزينه  از طرفي، داشتن نگاه مهندسي به مسأله و اجراي پروژه

كرَدهاي ستاد احياي  نهتوجهي از اقدامات و هزي اي، بخش قابل سازه
اي  حوضه اي انتقال بين هاي سازه درياچه اروميه بوده است. هرچند فعاليت
برداري تأثيرات غيرقابل انكاري  آب و رهاسازي از سدهاي در دست بهره

در تأمين آب مورد نياز درياچه خواهند داشت، ولي به دليل وجود بستر 
هاي  ندمان عملكرد طرحنامناسب به خصوص فقدان مديريت تقاضا، را

 اي نيز به شدت كاهش خواهد يافت. سازه
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در همين راستا، ستاد احياء به دليل عدم توسعه كافي معيشت جايگزين، 
هاي  هاي گسترده غيررسمي از آب  موفق به مديريت و كاهش برداشت

زيرزميني و سطحي نشده و در بسياري از اراضي كشاورزي حوضه آبريز 
كشاورزان به واسطه امكان دسترسي به آب و درياچه اروميه، 

تري براي مصرف آب دارند.  ها، قدرت بيش  هاي گسترده برداشت نابساماني
هاي سلبي كنترل برداشت، منجر به  از طرفي اصرار ستاد احياء بر روش

نزول سرمايه اجتماعي براي حفاظت جمعي از آب، افزايش تخلف و 
تر به  موانع جهت دسترسي هرچه بيش يافتن راهكارهايي براي دور زدن

هاي منتشر شده در  برداشت آب شده است. بر اساس برخي از گزارش
اي ستاد در منطقه توسط كشاورزان  هاي سازه ها، بسياري از فعاليت رسانه

 اند. تخريب گرديده و به حال و روز ابتدايي خود بازگشته

  ارزيابي تجربي عملكرد ستاد 
گرفته توسط ستاد احياي درياچه  آغازين صورت هاي گذاري  طبق هدف

اروميه، سه دوره زماني براي احياي اين درياچه مد نظر قرار گرفته بود. در 
به عنوان دوره تثبيت،  1395تا  1393هاي  اين چارچوب، دوره زماني سال

به  1402به عنوان دوره احياي درياچه و سال  1401تا  1396دوره زماني 
اي  ها به گونه  ريزي  ياي نهايي تعيين شده بود. اين برنامهعنوان دوره اح

تراز درياچه به تراز اكولوژيك بازگردد!  1402انجام شده بود كه تا سال 
جاست كه انتظار درست كرديم و اعلام كرديم كه  بنابراين ايراد آن

توانيم اين مشكل را در يك دوره كوتاه مدت حل كنيم! در يك  مي
گذاري ستاد احياء در آن زمان بدون   توان گفت كه هدف  ميارزيابي كلي، 

هاي خشكسالي پيش  توجه به احتمال وقوع دوره هاي دقيق علمي و بي  پايه
درصدي مصرف آب در بخش  40رو و تغييرات اقليمي بوده است. كاهش 

ترين راهبردهاي ستاد بوده و به نوعي موفقيت  كشاورزي، يكي از اصلي
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هاي  شده احياي درياچه، منوط به آن است. اما طبق گزارش برنامه تدوين 
هاي تبريز و اروميه و شركت مهندسين مشاور يكم در ارتباط با  دانشگاه

حجم آب تجديدپذير و ميزان مصرف آب كشاورزي در حوضه، 
هاي  ها در اين خصوص بسيار دست بالا بوده و با روش  گذاري هدف

پذير نيست. اين  سطح زيركشت، امكاناجراء شده و بدون تغيير جدي در 
در حالي است كه به جاي اجراي راهكارهاي فرهنگي، اجتماعي و 

درصدي مصرف آب در بخش كشاورزي، راهكار  40اقتصادي كاهش 
كاهش تأمين آب از سدها براي مصارف اين بخش جايگزين شده كه 

ه دست داده تري ب نسبت به انتظارات اوليه در تأمين آب، تأثيرات بسيار كم
درصدي مصرف آب در بخش  40حالي است كه كاهش است. اين در 
رويه و از كنترل خارج شده به خصوص از  دليل برداشت بي كشاورزي، به

 هاي زيرزميني، باعث افزايش آب ورودي به درياچه نخواهد شد.  آب

هاي غيرمجاز، توقف  در مجموع، به دليل عدم موفقيت در كنترل برداشت
اشت، عدم كاهش سطح زيركشت (و چه بسا افزايش آن) و طرح نك

هاي نوين آبياري تحت   هاي تعادل بخشي، اجراي سيستم شكست طرح
سازي، اصلاح و بازسازي  فشار، اجراي خطوط انتقال آب با لوله، سردهنه

رسد كه  ها و انسداد انهار، به نظر مي ها و آبگيرهاي رودخانه دريچه
اي نيز قادر به احياي  حوضه اي انتقال آب بين اي سازهه برداري از طرح بهره

  درياچه اروميه نخواهند شد.

  بندي تجارب جمع
احياي درياچه اروميه، بزرگترين پروژه تاريخ ايران براي حفاظت از 

زيست و منابع آبي كشور و يك اَبرپروژه است. هشت سال از تلاش  محيط
ت. به دليل تجربه بسيار دولت براي احياي درياچه اروميه گذشته اس

هاي مشابه و فقدان هرگونه تجربه قبلي، ابعاد  محدود كشور از فعاليت
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گسترده برنامه احياي درياچه اروميه حاوي تجربيات بسيار ارزشمندي 
  براي يادگيري است.

زيست و  تواند خطاهاي آينده در حكمراني محيط انتشار اين تجربيات، مي
زيست كشور را كاهش دهد و اثربخشي  محيطساير مسائل مديريت آب و 

هاي آينده،  استفاده از منابع مالي، زماني و انساني را در سياستگذاري
تر خواهد شد كه  ويژه در شرايطي بيش افزايش دهد. اهميت اين موضوع به

محيطي، اجتماعي، فرهنگي  اي نه چندان دور، مسائل زيست بدانيم در آينده
ابي آب و ورشكستگي آبي، بيش از پيش و اقتصادي ناشي از كمي

تري بايد براي مواجهه با  گير كشور خواهند شد. لذا به نحو جدي گريبان
ها مواجه شد و به سمت الگوهاي بومي  آن با ابزار دانش و تغيير ديدگاه

  راهگشا رفت.
اقدامات مختلفي براي احياي درياچه انجام شده كه حاوي نتايج مثبت و 

ت. هرچند مجموعه اين اقدامات نتوانسته به طور كامل منفي متعددي اس
در عين   را محقق كند،» احياء«منتج به اجراي راهبردهايي شود كه هدف 

  هايي هم به دست آمده كه قابل كتمان نيست.  حال موفقيت
هاي احياء در عمل با ناملايماتي مواجه شد كه نسبت به برخي از  فعاليت

د نداشت. بسياري از اين مشكلات ناشي از ها شناختي در كشور وجو آن
هاي  و نهايتاً اجراي برنامه  گذاري، طرح و برنامه ها و اشتباهات هدف نقص

نامناسب احياي درياچه اروميه بوده و بسياري نيز شرايط و مشكلات 
  ها تأثيرگذار بوده است. اي بوده كه از بيرون بر اين برنامه نشده بيني پيش

توجهي به  دهد كه بي هاي ستاد احياء نشان مي رد برنامهبررسي موانع پيشب
حفاظت و پايداري منابع آب، وابستگي توسعه اقتصاد روستايي به مصرف 

نفعان، از بين رفتن اقتدار  اعتمادي ذي تر آب، اجراء نشدن قانون، بي بيش
هاي مطالعات پايه و اطلاعات منابع آب و مسائل و  دولت، ضعف

هاي كلان نامناسب،  و به خصوص اجراي سياست هاي حكمراني چالش
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ترين عامل عدم موفقيت كارگروه مليّ نجات درياچه اروميه است.  اصلي
به عبارت ديگر، همان عواملي كه وضعيت درياچه اروميه و ساير 

هاي كشور را به وخامت  چنين كل آبخوان هاي كشور و هم تالاب
هاي  ه اروميه مطابق با برنامهاند، باعث عدم موفقيت احياي درياچ كشانده
  اند. شده نيز شده بيني پيش

هر چند امكان ورود ستاد احياي درياچه اروميه به ميدان اصلاح 
هاي كلان كشور فراهم نبود، ولي بازگو كردن تأثيرات اجراي  سياست
رويه  هاي كلان نامناسب مانند ايجاد شغل توسط توسعه بي سياست

يي غذايي به جاي امنيت غذايي، افزايش كشاورزي، حمايت از خودكفا
توجهي به ساير  جمعيت، تخصيص نامناسب بودجه و اعتبارت، بي

هاي احياء توسط مديران  هاي كشور مانند گردشگري و ... بر برنامه پتانسيل
  توانست گامي براي اصلاح باشد. ستاد مي

  پيشنهادات تجربي
شت سال گذشته توسط مطالعات گسترده و ارزشمند فراواني در طي ه -1

هاي مختلف تخصصي در ستاد به انجام رسيده، ولي متأسفانه هيچ  گروه
گزارش تلفيق و يا سنتزي در اين خصوص وجود ندارد! بنابراين لازم است 

هاي آبريز اصلي، گزارش سنتز، تدوين و منتشر شود و  براي هر يك از حوضه
شناسي عدم  ، آسيبها طي آن، ضمن تشريح وضع موجود و ميزان موفقيت

  روزرساني گردد. ها نيز ارائه شده و نقشه راه احياي درياچه به موفقيت
رغم وجود پتانسيل بالقوه گردشگري درياچه اروميه در منطقه  علي -2

غرب، هنوز هم در فصل گردشگري، هيچ آثاري از بهبود شرايط  شمال
دارد! اين در حالي فرهنگي، رفاهي و اقامتي براي گردشگران در منطقه وجود ن

است كه بسياري از كشورهاي دنيا با پتانسيلي بسيار اندك، با درآمدهاي 
كنند و مجبور به نابود  حاصل از توسعه گردشگري خود، كشورشان را اداره مي

هاي  كردن منابع آب خود براي ايجاد شغل نيستند. بنابراين رفع محدوديت
  پذير است.نا موجود در مسير توسعه گردشگري اجتناب
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با وجود تخصيص بودجه فراوان به طرح اجرايي آبياري تحت فشار، به دليل  -3
هاي مديريتي لازم، اين طرح به درستي اجراء نشد و متأسفانه  فقدان زيرساخت

از نظر مصرف آب به جاي اثرات مثبت، اثرات منفي داشت و منجر به توسعه 
سعه بهبود بسترهاي فرهنگي، هاي كشاورزي شد. بنابراين لازم است تو زمين

 اجتماعي، اقتصادي و مديريتي مورد توجه قرار گيرد.

 100بدون تعارف، با يك حوضه آبريزِ ورشكسته آبي مواجه هستيم. بيش از  -4
ها به  هزار چاه در حوضه آبريز درياچه اروميه وجود دارد كه حدود نيمي از آن

 5500زم تاكنون فقط حدود اند. با كسب مجوزهاي لا طور غيرمجاز حفر شده
ها مجدد  چاه مسدود شده كه به دليل فقدان معيشت جايگزين، بسياري از آن

اند! متأسفانه براي ايجاد شغل به  حفاري شده و به مدار برداشت آب بازگشته
هاي  رويه كشاورزي به جان آب گذاري در صنعت، با توسعه بي جاي سرمايه

هايمان دچار فرونشست شده و به دليل  ر آن، دشتايم و در اث زيرزميني افتاده
ها، بخش بزرگي از آب تجديدپذير حوضه آبريز درياچه  تخريب آبخوان

اروميه نابود شده است. اين وضعيت باعث كاهش تخلل خاك نيز گرديده و 
هايي كه  فضاي لازم براي ذخيره آب محدودتر شده است. بنابراين ترسالي

كننده باشند. بر اين اساس و با توجه به  توانند جبران نمي اتفاق خواهند افتاد نيز
ها گرفت، لازم است به  توان بدون دادن چيزي به مردم، چيزي از آن كه نمي اين

 معيشت جايگزين به صورت جدي توجه شود. 

شود و حدود  درصد از محصولات باغي تبريز با فاضلاب انجام مي 90آبياري  -5
ريزد و روزانه چندين تُن  ها مي يه نشده و به رودخانهنيمي از فاضلاب هم تصف

ها ريخته شده و سبزيجات و محصولات جاليزي با آن آبياري  لجَن به رودخانه
شوند! حتي فاضلاب خط انتقال در مسير توسط كشاورزان برداشت  مي
شود. بنابراين ساماندهي اين موضوع و تأمين اعتبارات مورد نياز براي  مي

 ها بايستي به صورت جدي مورد پيگيري فوري قرار گيرد. خانه فيهتوسعه تص

نظير هشت سال اخير ستاد احياي  هاي ارزشمند و بي با توجه به فعاليت -6
درياچه اروميه و عدم دستيابي كامل به اهداف از پيش تعيين شده و تأخيرات 

گزارش  به وجود آمده در رسيدن به تراز اكولوژي، لازم است در قالب تنظيم
هاي كلان كشور بر روند احياي درياچه،  شناسي، تأثيرات اجراي سياست آسيب

  تدوين و ارائه شود.
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ها تلاش  هر قوم و ملتي آرزوهاي خود را دارد و براي دستيابي به آن
ها را  كند و تا زماني كه به آن آرزوها دست نيافته، در فكر خود آن مي

ان غربي در گويد. آذربايج ها سخن مي پرورانده و در مجامع مختلف از آن
غرب درياچه اروميه واقع شده، به نحوي كه درياچه به صورت طولي در 
مقابل استان از جنوب به سمت شمال آن كشيده شده است؛ به مثابه 

غرب كشور پهناور ايران  ديواري در مقابل سرزميني كه در گوشه شمال
را واقع شده و اين موقعيت، موجبات انزواي جغرافيايي آذربايجان غربي 

ها به ويژه از مركز استان تا ساير  فراهم آورده است. طولاني شدن مسافت
ن غربي از اماندگي استان آذربايج  مراكز جمعيتي و اقتصادي، آثار عقب

حلي انديشيده  هاي كشور را تشديد نموده است. حال بايد راه ساير استان
رزمين بود. شد. خروج از انزواي جغرافيايي از آرزوهاي ساكنين اين س مي

شد تا به مقاصد  هميشه و به ويژه از مركز استان، بايد درياچه دور زده مي
گرديد، محصولات  سفرها رسيد. اگر اين آرزوي ديرينه محقق مي

تري در بازارهاي مصرف حضور  تر و با هزينه كم كشاورزي استان سريع
ي مختلف ها هاي خارج از استان نيز براي اجراي طرح پيدا كرده و سرمايه
هاي  شدند. علاوه بر اين، با توجه به وجود جاذبه اقتصادي جلب مي

هاي گردشگري تسهيل  نظير طبيعي و تاريخي در استان، اجراي طرح بي
گرديد كه همگي اين موارد به خارج شدن آذربايجان غربي از انزواي  مي

اي  ادهها، از رهگذر ايجاد ارتباط ج گرديد كه همه اين جغرافيايي منجر مي
اي در مقابل كوه زنبيل  ترين مسافت از نقطه بر روي درياچه اروميه با كم

  شد. اروميه حاصل مي
گذر اروميه مبتني بر مطالعات  هاي اجرايي احداث و ايجاد جاده ميان طرح

هاي مختلف به صورت  اي بود كه شركت آب و نيرو در گزينه گسترده
محيطي به انجام رسانيده  زيست كاملاً فني و با در نظر گرفتن ملاحظات
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ها، اجراي طرح از  شده در يكي از اين گزينه بيني بندي پيش بود. در زمان
رسيد. اما شوربختانه  به پايان مي 1383شروع و در سال  1378سال 
كدام  ها اجرايي نشد، چرا كه ارزيابي اين بود كه هيچ يك از اين گزينه هيچ
باشد. لكن  اجرايي پيمانكاران داخلي نميها در حدود ظرفيت فني و  از آن

ارزيابي ما در استان و در سازمان برنامه و بودجه اين بود كه افرادي در 
دولت، موافق اجراي چنين پروژه اثربخشي در اين بخش از كشور 

ها وزارت امور  باشند. بر اساس گزارش آماري كه در آن سال نمي
توسعه سهم استان تهران به هاي  اقتصادي منتشر كرده بود، در شاخص

درصد و به اتفاق چند استان مركزي نظير اصفهان،  50تنهايي نزديك به 
درصد محاسبه شده بود و البته بقيه  75يزد و فارس، در مجموعه بيش از 

دادند.  درصد را به خود اختصاص مي 25مانده  ها سهم باقي استان
كشور در مركز حضور گيري  ها در مراكز تصميم هاي اين استان شخصيت

ها در اين مناطق  ها و پروژه پررنگ داشتند، بنابراين از اجراي اين طرح
هاي مركزي سوق  جلوگيري نموده و اعتبارات عمراني مليّ را به استان

هاي گذشته بوده است. اين  دادند، رويدادي كه درد مزمن كشور در دهه
ن را به اين نكته توجه مطالب را از اين جهت يادآور شدم تا هوشياران وط

هاي شديد   طلبي و ايجاد نابرابري اي در اين كشور با فزون بدهم كه عده
اي، در بخشي از سرزمين كشور به نام آذربايجان غربي منشأ ايجاد  منطقه

  هاي مركزي كشور نيز برسد. مشكلي شدند كه آثار آن حتّي به بخش
كاهش پيدا كرده  1374از سال اما درباره درياچه اروميه. تراز اين درياچه 

ترين سطح آن رسيده و بحران واقعي فراگير  سال به پايين 20و پس از 
، »طبيعي و اقليمي«ايجاد نمود. در اين موضوع، سه دسته عوامل 

اند. تجربه مسئوليت اجرايي ما و  دخالت داشته» اقتصادي«و » مديريتي«
ز روي عوامل قابل كنترل، موازين علمي و فني نيز ثابت نموده كه با تمرك
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توان آثار عوامل غيرقابل كنترل را كاهش داد. به طور مشخص، با  مي
توان  باشند، مي تمركز روي عوامل مديريتي و اقتصادي كه قابل كنترل مي

آثار مخرب عوامل طبيعي و اقليمي در خشك شدن و كاهش تراز سطح 
هاي احياي  ، هزينهترين ميزان كاهش داد. به تبع آن درياچه را به كم

تري براي اجراي طرح مورد نياز  بندي كوتاه درياچه كاهش يافته و زمان
  بود.

استان آذربايجان غربي به دليل داشتن منابع آب و خاك، به عنوان استاني 
هاي برتر كشاورزي شناخته شده است. اين استان بعد از استان  با پتانسيل

باشد؛ لكن تغييرات اقليمي  دارا مي ترين منابع آب كشور را خوزستان، بيش
طوري كه در كاهش آب درياچه مؤثر بوده و  و كاهش بارندگي، همان

حقاّبه آن را كاهش داده، در تأمين آب كشاورزي نيز تأثير داشته است. در 
نتيجه، به دليل افزايش جمعيت و افزايش تقاضا براي مواد غذايي و 

تر  ميني در مخاطره استفاده بيشهاي زيرز محصولات كشاورزي، منابع آب
گير  بيني بود، لكن عوامل مديريتي تصميم ها قابل پيش قرار گرفتند. همه اين

هاي اقتصادي جايگزين  اند فعاليت در مراكز حكومتي اجازه نداده
هاي  گذاري هاي صنعت و معدن با سرمايه كشاورزي به ويژه در بخش

هاي  گذاري پيدا كند. سرمايه هاي دولتي به موقع در استان شكل هلدينگ
هاي سطحي و  ببزرگ صنعتي و معدني كه در پس آن، فشار به منابع آ

زيرزميني كاهش يابد و نتيجه آن حفظ حقابه درياچه باشد. به طور مشابه، 
هاي انتقال آب  اختصاص اعتبارات عمراني ملّي براي اجراي به موقع طرح

ه اروميه نيز انجام نشد تا بتواند هاي خارج از حوضه آبريز درياچ از حوضه
 1374غائله بحران خشك شدن درياچه را در داخل بازه زماني دو دهه از 

هاي قبل از اجراي طرح مليّ  پايان دهد. همه اين مباحث به سال 1394تا 
شود و چكيده آن در اين سخن حكيمانه  نجات درياچه اروميه مربوط مي
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اما سؤال اين است كه ». وع بايد كردعلاج واقعه را قبل از وق«است كه 
دانيم و لكن، چرا عمل  دانيم؟ حتماً مي يك از ما ايرانيان، اين را نمي كدام
گذاري  گيري ما در مراجع قانون كنيم؟ علت اين است كه نظام تصميم نمي

اي به موازين علمي اداره امور  دهد تعصبات منطقه و اجرايي اجازه مي
ني كه بخشي از سرزمين مليّ از فرط كاهش كشور، غلبه نمايد. زما

هاي  هاي عمراني و اقتصادي مليّ دچار عدم تعادل در بخش گذاري  سرمايه
شود، تغييرات طبيعي و اقليمي و آثار  مختلف اقتصادي و اجتماعي مي

ها ظهور و بروز نموده و به صورت متقابل  بار آن در ساير بخش زيان
كند و در اينجاست كه  بحران شدت پيدا مينمايند و  همديگر را تشديد مي

در بحران » چه كار بايد كرد؟«شود كه  خواب از چشمان همه ربوده مي
جا، اين نكته را به خاطر بسپاريم كه  خشك شدن درياچه اروميه و تا اين

اي، خشك شدن  هاي توسعه متوازن منطقه با تدوين و اجراي سياست
توانست در حدود يك  يعي و اقليمي ميدرياچه اروميه ناشي از تغييرات طب

محيطي كنترل شده و به شكل بحران و تجربه دردناك براي  مشكل زيست
كشور بروز و ظهور پيدا نكند و در نتيجه به تدوين و اجراي طرح مليّ 
نجات درياچه اروميه نيز نيازي نباشد. نكته اساسي دوم در تجربه نيل به 

گذر  جغرافيايي با احداث و ايجاد ميانبست  آرزوي خروج استان از از بن
درياچه اروميه، اين است كه مسئولين اجرايي وقت در استان و در سطح 

گذر با ايجاد دو دهانه پل  مليّ، فراموش كردند كه اجراي كامل طرح ميان
محيطي طرح و با  از سمت اروميه و تبريز، اساساً با مصوبه كميته زيست

هاي  ب در درياچه در جهت عكس عقربههدف تسهيل برقراري جريان آ
 ساعت از جنوب به شمال در داخل درياچه بوده تا در طي زمان، نمك
آب درياچه در پشت خاكريزهاي پل، رسوب ننموده و بخش شمالي 

گذر، شور مطلق نشود؛ چرا كه تبعات آن در  درياچه در بالاي پل ميان



  

  177 

 / مهندس تقی کهوریان٢٢ یادداشت

هاي  به رغم اجراي پروژه بار خواهد بود. اما آينده نه چندان دور، فاجعه
مختلف ثمربخش در طرح مليّ نجات درياچه اروميه، اين پروژه بسيار 

  بااهميت هنوز اجرايي نشده است.
گانه طرح ملّي نجات 27هاي مختلف ذيل راهكارهاي  اجراي پروژه

درياچه اروميه، منجر به اين نقطه خواهد شد كه تراز درياچه اروميه به 
سد و روند خشك شدن درياچه، متوقف گردد و در سطح اكولوژيك آن بر

در  1374-94هاي  نتيجه، تهديدات و خطرات ناشي از تداوم وضعيت سال
هاي مختلف بهداشت و سلامت جوامع محلي، وضعيت اقليم و منابع  بخش

طبيعي درياچه و نواحي   آب، منابع اقتصادي منطقه، تنوع زيستي و محيط
اجتماعي مرتفع شوند. نقشه راه احياي اطراف آن و وضعيت نابسامان 

اي بلند مدت و به هم پيوسته است كه مطابق آن،  درياچه اروميه برنامه
احياي درياچه اروميه داراي دو فاز اصلي يعني دوره تثبيت و دوره 

به پايان رسيده و طبق  1395احياست كه البته دوره تثبيت آن در سال 
محقق شود. لكن بعد  1402وژيك در سال برنامه اوليه، قرار بود تراز اكول

بيني بود كه به دليل تأخير در اجراي برخي از  از گذشت مدتي، قابل پيش
تر، انتقال آب از حوضه آبريز زاب با اجراي  هاي احياء و از همه مهم پروژه

سيب، دستيابي به تراز اكولوژيك در اين سال مقدور  تونل و سد كاني
  نخواهد شد.

از سمت پرتال  1ماهه در حفاري تونل شماره  4تأخير بر عكس، عدم 
از سمت پرتال  2ماهه در حفاري تونل شماره  9خروجي و عدم تأخير 

ورودي در اين طرح مليّ، حتماً ضريب توفيق اجراي طرح را افزايش و به 
تر  گذاري آن در دستيابي به سطح تراز اكولوژيك نزديك سال هدف

شود،  هاي مليّ مهم از آن غفلت مي گونه طرح اي كه در اين كرد. نكته مي
هاي مختلف طرح در قالب چند پروگرام  ريزي و كنترل پروژه بحث برنامه
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هاي بحراني  هاي بحراني و زمان اجرايي و به ويژه مشخص نمودن پروژه
ريزي و كنترل پروژه  است. لازمه اين كار، استقرار يك تيم متخصص برنامه

مليّ نجات درياچه اروميه بود كه با انجام بازديدهاي در دبيرخانه كارگروه 
ها و نهايتاً تهيه  بندي اجرايي آن ها و كنترل زمان مستمر از اجراي پروژه

هاي تخصصي براي كارگروه جهت رفع موانع با اخذ مصوبات  گزارش
بندي واقعي فراهم  لازم از كارگروه، شرايط حصول به اهداف را زمان

ها نيز بايد در تصحيح عملكردها مد  كه در ادامه فعاليتاي  نمايند. تجربه
  نظر باشد.

گذشته، «در زمره اقدامات منجر به تصحيح عملكردها بر اساس قاعده 
هر پيشامدي «گويد  چنين نظريه ماركوف كه مي و هم» راهنماي آينده است

دامات ، اولاً بايد بر تداوم اق»افتد مبتني بر پيشامدهاي قبل از خود اتفاق مي
گانه كه 27بخش در احياي درياچه اروميه ذيل راهكارهاي  نتيجه

بهبوددهنده وضعيت آن در مسير رسيدن به تراز اكولوژيك بوده، در 
ها،  هاي آينده پافشاري شود. نتايج پايش و نظارت بر اجراي طرح سال

ها را مشخص نموده است. انتقال آب با لوله،  ميزان اثربخشي پروژه
ها، انتقال كشت چغندرقند و ساير  سازي ها، سردهنه ودخانهلايروبي ر

هاي نوين،  بر به خارج از حوضه آبريز، توسعه آبياري آب محصولات پر
درصدي  40جويي  بر و ... كه در راستاي صرفه آب استفاده از بذرهاي كم

اند، بايد با انجام مطالعات و  مصرف آب در بخش كشاورزي اجرايي شده
درصد را رقم بزنند. ثانياً بايد  40ي، بتوانند كاهشي بيش از تحقيقات علم

طور كه اشاره شد ناشي از  به دلايل خشك شدن درياچه اروميه كه آن
و قبل از آن (توسعه  1374-94هاي  عوامل مديريتي و اقتصادي در سال

اي  هاي نادرست توسعه منطقه نامتوازن بخشي درون استان با منشأ سياست
وده، مجدداً توجهي جدي شود و با اصلاح ساختارهاي در كشور) ب
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هاي ايجاد توازن در مناطق  گيري در كشور و تنظيم و اجراي برنامه تصميم
هايي جلوگيري نمود. اگر با  هاي كشور، از بروز چنين بحران  و استان

هاي مختلف صنعتي، معدني، بازرگاني و گردشگري،  استقرار فعاليت
ر آذربايجان غربي و اساساً حوضه آبريز درياچه توسعه بخش كشاورزي د

اروميه محدود شده و كشاورزي استان در چارچوب يك كشاورزي مدرن 
شد، قطع به يقين حقابه درياچه اروميه تا حدود زيادي، رعايت  پيگيري مي

تري در خشك شدن درياچه اروميه بر  و تغييرات اقليمي و طبيعي اثر كم
اي در  هاي توسعه منطقه تر از معيشت مردم، طرحگذاشت. بايد فرا جاي مي

ها باشد كه البته در اين مسير، مطالعات آمايش مليّ و  دستور كار دولت
اي از اهميت بسزايي برخوردارند. روزمرگي در رفع مشكلات و  منطقه

اي مبتني بر نتايج مطالعات آمايش  هاي توسعه منطقه غفلت از انجام طرح
هايي نظير خشك شدن درياچه  تمال بروز دوباره بحراناي، اح مليّ و منطقه

  دهد. اروميه را در مناطق مختلف كشور افزايش مي
ساله توسعه در كشور ثابت نموده كه  هاي پنج شناسي اجراي برنامه آسيب

هاي جامع و بخشي پرهيز نمود. تدوين  بايد از تدوين و اجراي برنامه
تواند  اي، مي هاي توسعه منطقه رحمحور ذيل ط هاي اجرايي مسأله پروگرام

آفرين را رقم بزند. طرح ملّي نجات درياچه اروميه،  توسعه اقتصادي ثروت
محور با محوريت جلوگيري از خشك  يك نمونه پروگرام اجرايي مسأله

شدن درياچه اروميه و بهبود شرايط زندگي ساكنين حوضه آبريز بود كه 
بي است. در اين پروگرام اجرايي، نتايج آن، در اين چارچوب قابل ارزيا

بندي  نفعان، با زمان هاي اجرايي و مردم به عنوان ذي مسئوليت دستگاه
مشخص تعيين گرديد و نقطه قوت اساسي آن، تغيير در ساختار اداري 

هاي  جاري از طريق ايجاد ستادي براي پيگيري اجراي هر يك پروگرام
مختلف آن و در چارچوب  باشد. اين تجربه بايد در ابعاد اجرايي مي
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اي، در سطح كشور تسري پيدا كند؛ چرا كه  هاي توسعه منطقه اجراي طرح
اي  هاي توسعه منطقه ساختار موجود اداري كشور متناسب با اجراي طرح

باشد. از اين رهگذر، طرح مليّ نجات درياچه اروميه تجربه  بخشي نمي بين
پذيري تقسيم كار  امكانخوبي در مقياس حوضه آبريز براي نشان دادن 

 براي بندي معين   هاي اجرايي مليّ و استاني با زمان مشخص بين دستگاه
 .كشور است، البته اگر خوب ديده شود ريزان سياستگذاران و برنامه  
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�ادداشت

تجارب قریب به دو دھه 

مطالعه و پژوھش بر روی 

 ارومیهدریاچه 
 دكتر راضيه لك

شناسي و اكتشافات  زمينرئيس سابق سازمان 
  معدني كشور

پژوهشكده علوم زمين و رئيس عضو هيأت علمي 
شناسي و اكتشافات معدني كشور سازمان زمين

  دكتر علي محمدي
عضو هيأت علمي مؤسسه علوم زمين اوراسيا، دانشگاه 

 تكنيك استانبول پلي
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ترين درياچه دائمي ايران و نيز دومين  درياچه اروميه به عنوان بزرگ
غرب ايران در منطقه  درياچه فوق اشباع جهان از لحاظ وسعت، در شمال

رود منجر به هاي تبريز و زرينهآذربايجان واقع شده است. عملكرد گسل
آناتولي -ترين منطقه فلات ايرانتشكيل اين درياچه تكتونيكي در پست

آذربايجان -هاي مرتفع زون ساختاري البرز غربيشده است. مجموعه كوه
هاي آتشفشاني نئوژن در اطراف درياچه، ارتفاع متوسط و نيز مجموعه

اي رساند، به گونهمتر مي 2000حوضه آبريز درياچه اروميه را به بيش از 
بيش از شرق (آتشفشان سبلان) به  كه بيشينه ارتفاع آن در سوي شمال

  رسد.متر مي 4800
زيستي حوزه درياچه اروميه به عنوان يك هاي محيطبا توجه به حساسيت

بوم ارزشمند و در معرض آسيب و كاهش شديد تراز آب درياچه زيست
 80اروميه به عنوان بزرگترين درياچه داخلي كشور كه از اواسط دهه 

نيز با توجه به وظيفه  منجر به شرايط بحراني درياچه اروميه گرديده بود و
شناسي دريايي سازمان  ذاتي پژوهشكده علوم زمين و دفتر زمين

اجرايي متخصصان مربوطه به عنوان -شناسي كشور و توانايي علمي زمين
هاي آبي كشور، پروژه جامع  متوليان مطالعه اجزاي غيرزنده پهنه

سال تا  1388شناختي درياچه اروميه بيش از يك دهه از سال  درياچه
با انجام چندين پروژه مختلف تحقيقاتي و كاربردي انجام گرفت.  1399

  هاي مختلفي از قبيل: اين مطالعات در زمينه
 زيست و توسعه پايدار اقتصادي در درياچه اروميه محيط، اكولوژي - 

هاي  هاي رسوبي از بخش بررسي رسوبات بستر درياچه اروميه با برداشت مغزه - 
 مختلف درياچه

بررسي تغييرات اقليم گذشته و تعيين حجم، گستره و تراز آب درياچه اروميه  - 
هاي درياچه اروميه در نقاط ارتفاعي  در دوره كواترنري بر اساس مطالعه تراس

  مختلف
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هاي گلي و نمكي  هاي پهنه تحليل مشاهدات ميداني (بررسي و ژنز ميكرولندفرم - 
  درياچه اروميه)

آرتميا اورميانا به عنوان تنها موجود جانوري درياچه  بررسي تغييرات فراواني - 
هاي چند  موجود در رسوبات درياچه در دورهدفعي هاي  بر اساس مطالعه پلت

  هزار ساله
  هاي ساختاري بستر درياچه اروميه با مطالعات ژئوفيزيك هوايي بررسي ويژگي - 
  ديرينه اقليمهاي رسي بستر درياچه اروميه به منظور بررسي  شناسايي كاني - 
هاي شهري و صنعتي و عناصر سنگين و  محيطي آلاينده بررسي تأثير زيست - 

  كننده درياچه هاي تغذيه سمي بر اساس مطالعه رسوبات رودخانه
بررسي هاي جنوبي درياچه اروميه به منظور  هاي رسوبي تالاب شناسايي ويژگي - 

  آبي هاي پرآبي و كم ارتباط درياچه و تالاب در دوره
هاي بسيمتري درياچه با  پايش تغييرات عمق آب درياچه و تهيه نقشه - 

  هاي ميداني در فصول خشك و مرطوب سنجي و برداشت عمق
پايش هيدروشيمي و تكامل شورابه درياچه اروميه از طريق برداشت شورابه  - 

  هاي زماني مختلف و فصول خشك و مرطوب درياچه در طي دوره
  شورابه درياچه اروميه  بررسي پتانسيل اقتصادي - 
هاي  سنجي توليد املاح پتاسيم، منيزيم و سديم از شورابه امكان مطالعات پيش - 

  درياچه اروميه
هاي  هاي استحصال املاح درياچه اروميه با همكاري شركت بررسي روش - 

  خارجي
  نشست نمك و تغييرات ضخامت نمك درياچه اروميه  بررسي تعيين سرعت ته - 
  هاي نمك از بستر خشك شده درياچه اروميه نسيل توليد طوفانبررسي پتا - 
  هاي اطراف درياچه اروميه هاي آبخوان دشت بررسي تغييرات كيفيت آب سفره - 

- المللي، علمي هاي انجام شده در قالب چندين مقاله بين كه نتايج پروژه
هاي  نامه المللي و داخلي، پايان هاي بين پژوهشي داخلي، كنفرانس

هاي  ليسانس، مجموعه نقشه دانشجويي در مقاطع دكتري و فوق
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ها) و بسيمتري (عمق آب درياچه)  ها و كاتيون هيدروشيمي (توزيع آنيون
  شات علمي منتشر گرديده است. و نيز گزار

شناسي و ارائه راهكار  هاي كاربردي به منظور آسيب علاوه بر انجام پروژه
سازي به منظور پرهيز از بيان  نجات درياچه اروميه، آموزش و فرهنگ

موضوعاتي همچون تغيير اقليم به عنوان عامل اصلي خشك شدن درياچه 
وامل انساني در بحران ايجاد اروميه توسط مسئولين و توجه به اهميت ع

المللي نجات درياچه  همايش بين«شده، هماهنگي لازم براي برگزاري 
(قبل از تأسيس ستاد احياي درياچه  1392در سال » اروميه در برلين

محيطي درياچه  اروميه) انجام شد تا توجه جامعه جهاني به بحران زيست
درياچه اروميه جذب المللي براي احياي  هاي بين اروميه جلب و كمك

گردد. در كنار برگزاري جلسات متعدد، انجام چندين همايش داخلي در 
هاي پژوهشكده  محيطي درياچه اروميه، از ديگر فعاليت مورد بحران زيست

شناسي در مورد درياچه اروميه است.  علوم زمين سازمان زمين
با حمايت هاي فوق اشباع و شور آمريكا  هاي بازديد از درياچه هماهنگي

دانشگاه كاليفرنيا ارواين آمريكا نيز از اقدامات مهم جهت انتقال تجربه در 
  هاي احياي درياچه اروميه بوده است. برنامه

، همكاري 1392پس از تأسيس ستاد احياي درياچه اروميه در سال 
هاي مختلف كميته راهبري، كميته  اي با ستاد احياء در زمينه گسترده

هاي  عالي نظارت، آموزش، اجراء و نظارت بر پروژهراهبردي، كميته 
  درياچه اروميه نيز صورت گرفت.

توان  چه كه پس از بالغ بر يك دهه مطالعات در درياچه اروميه مي آن
چه منابع آب شيرين كافي در حوضه وجود  گفت، اين است كه چنان

قبل از توان درياچه را از لحاظ تركيب شيميايي به شرايط  داشته باشد، مي
اي  توان توپوگرافي بستر آن را كه از حالت كاسه بحران برگرداند، اما نمي
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افزايش نرخ رسوبگذاري تبديل به يك كفه با عمق كم شده، برگرداند. 
سبب كم شدن محسوس عمق و يا به عبارتي ديگر، موجب هيدروگرافي 

ر شدن نسبتاً مسطح بستر درياچه و در نتيجه، افزايش تبخير آب و دشوارت
باره حجم بالاي  از سوي ديگر، امكان ورود يكاحياي درياچه شده است. 

باشد؛ لذا اگر فقط در حد حقابه  آب از دست رفته به درياچه فراهم نمي
تر  به درياچه آب رسانده شود، وضع موجود حفظ خواهد شد و اگر كم

چه تر وارد شود، اوضاع دريا وارد شود، اوضاع درياچه وخيم و اگر بيش
تا حدودي بهتر خواهد شد؛ اما كماكان به شرايط قبل از بحران و با 

هاي بلند  وضعيت هيدروگرافي گذشته نخواهد رسيد. لذا بايد در برنامه
مدت احياي درياچه اروميه، سناريوهاي متعددي را پيش رو داشت. قطعاً 

. از آبي يكسان نخواهند بود هاي كم هاي پرآبي با دوره سناريوها در دوره
هاي مبتني بر تأمين آب به تنهايي براي  اين نكته نبايد غافل شد كه برنامه

  رفع بحران درياچه اروميه كافي نيست.
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�ادداشت

ھای گذشته،  تجربه

 چراغ راه آینده

  مهندس حسين مجيدي
  بودجه ستاد احياي درياچه اروميهمسئول واحد 
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طرح مليّ نجات درياچه اروميه، طرحي برخاسته از مطالبه عمومي و 
ناپذير خشكي  احساس خطر توأم مردم و مسئولين نسبت به تبعات جبران

هايي ويژه  درياچه اروميه بود كه گام نخست خود را با تشكيل كارگروه
برداشت. اگر چه نقشه راه طرح براي شناخت و حل مشكلات، به خوبي 

اي بوده، لكن بايد توجه داشت كه  همواره در بوته نقد تخصصي و رسانه
تر مقام مسئولي براي اهداف خود، معيارهاي كمي ارائه  در فضايي كه كم

داد، اين طرح مليّ نجات بود كه با شهامت و در شرايطي با  مي
راهي با اعداد و ارقام  هاي ناشمارا، نسبت به ارائه نقشه قطعيت عدم

دهي به توسعه نامتوازن  مشخص اقدام نمود تا بتواند نقطه شروع نظم
حوضه آبريز درياچه اروميه باشد. اگر چه بايد اعتراف كرد كه شاكله لازم 
براي ادامه حيات طرح نجات و سازوكار لازم براي بروزرساني نقشه راه 

يه و انعكاس عملكرد واقعي هاي اول از طريق ارتباط مستمر با كارگروه
هايي بودند كه در كشاكش ورود به  ها، ضرورت هاي اجرايي به آن دستگاه

مرحله اجراء، مغفول ماندند و نتيجه اين شد كه فاصله نقشه راه با 
تر شد. امروز بر اين باورم كه شايد بهتر بود به  روز بيش ها روزبه واقعيت

هاي  هاي ذيل طرح به دستگاه ژهجاي سپردن مستقيم مسئوليت اجراي پرو
شد و  تشكيل مي» سازمان عمران درياچه اروميه«اجرايي، سازماني به نام 

هاي  هاي اجرايي تحت فرماندهي اين سازمان به اجراي پروژه دستگاه
  پرداختند. شده، مي تعريف

هاي منطقه به عنوان تيم  در خصوص امر پايش و نظارت، انتخاب دانشگاه
شئون علمي و هم در شئون اجرايي)، اقدامي نو و بديع بوده پايش (هم در 

اي و هم در سطح مليّ به  كه قطعاً اثرات مثبت متعددي هم در سطح منطقه
جايي كه مسبوق به سابقه نبوده و اولين  دنبال خواهد داشت؛ لكن از آن
رود، متأسفانه به دليل عدم شناخت پروژه  تجربه در نوع خود به شمار مي
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هاي عميق منجر گرديد.  هماهنگي كافي، به گزارشاتي فاقد تحليل و عدم
هاي درگير در طول دوره طرح نجات، به تدريج بر  اگر چه تعامل مجموعه

آل اين بود كه هر پروژه به  كيفيت توليدات دانشگاهي افزود، لكن ايده
طور كامل آناليز شده و نقاط قوت و ضعف آن فهرست گردند تا در 

گذاري جديد  وفقيت يا ضرورت به تغيير مسير پروژه، هدفصورت عدم م
  انجام شود. 

موضوع اعتبارات هزينه شده در طرح مليّ نجات درياچه اروميه، يكي از 
هاي مطرح درباره برنامه  نكاتي است كه به نحوي پاي ثابت تمام بحث

از احياي درياچه، بوده و هست. در اين باره بايد بدانيم كه اين اعتبارات 
  اند: شده مي سه منبع، تأمين 

درصد از اين اعتبار، از محل صندوق توسعه ملّي و صرفاً براي  55بيش از  -1
اند كه مستقل از اجرا يا عدم اجري  سيب هزينه گرديده هاي سيلوه و كاني طرح

اند. لذا اقدام به تغيير اهداف  طرح ملّي نجات، در دستور كار وزارت نيرو بوده
محيطي، ابتكاري بوده كه در جهت  ين دو سد به اهدافي زيستاي ا توسعه

  مديريت به هم پيوسته منابع آب انجام گرفته است.
درصد از اعتبار كل نيز از محل بودجه سنواتي تأمين گرديده كه  10حدود  -2

اين رقم اعتباري نيز مستقل از اجرا يا عدم اجراي طرح ملّي نجات، همه ساله 
هاي اجرايي قرار  ي استاني يا ملّي در اختيار دستگاهها در قالب بودجه

گرفته است. لذا اقدام عملياتي طرح ملّي نجات در اين بودجه، ساماندهي  مي
ها به نفع  كرد اين اعتبارات با هدف ماكزيمم نمودن اثربخشي آن نحوه هزينه

  درياچه اروميه بوده است.
 10ديريت بحران كشور (ماده مانده نيز از محل اعتبارات م درصد باقي 35 -3

قانون تشكيل سازمان  12قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت و ماده 
هايي كه كشور با  اند كه البته فقط در سال مديريت بحران كشور) تأمين شده

اي چون سيل يا زلزله مواجه نبوده، به طرح ملّي نجات  هاي غيرمترقبه بحران
هايي بوده  ريزي ست. اين اعتبارات، مكمل برنامهدرياچه اروميه تزريق شده ا
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هاي اجرايي با بودجه محدود سنواتي خود، قادر  كه در شرايط عادي، دستگاه
ها نبودند و عملاً وجود اين منبع اعتباري، سرعت اجراي  به اجرايي نمودن آن

هايي نظير خارج از  برابر افزايش داده است. در كنار مزيت 4ها را تا  پروژه
ها به موجب  كرد آن مول بودن اين نوع اعتبارات (بدين معنا كه نحوه هزينهش

قانون، از رعايت قانون محاسبات عمومي و ساير مقررات عمومي دولت، 
مستثني است)، معايب بزرگي بر اين اعتبارات مترتب بوده، به ويژه سيكل 

خذ مصوبه هيأت بر و بروكراتيك حاكم بر آن كه علاوه بر لزوم ا بر، انرژي زمان
وزيران، به دليل اعمال سليقه در سازمان برنامه و بودجه كشور و اعمال سليقه 

گرديد و بعضاً دستيابي به  در مرحله تخصيص، دستخوش تغييرات متعددي مي
ساخت. به عنوان نمونه، شرايط كلان اقتصادي  اهداف طرح را غيرممكن مي

د كه بخش قابل توجهي از هاي اخير، موجب گردي كشور به ويژه در سال
اعتبارات برنامه احياي درياچه اروميه، به صورت اسناد خزانه اسلامي با 

ساله تخصيص داده شوند كه از يك طرف به سبب  3و  2، 1سررسيدهاي 
بالاتر  نرخ تنزيل متناظر اسناد و از طرف ديگر در اثر برآوردهاي دست

هاي مضاعفي بر دولت  يي، هزينههاي اجرا پيمانكاران طرف قرارداد با دستگاه
هاي خاص ديگري نيز متوجه اين رديف  تحميل گرديد. البته محدوديت

كه موكول شدن تزريق اين اعتبارات به پايان سال  اند، از جمله اين اعتباري بوده
هاي ديگر در كشور، زمان مفيد اجرايي شدن  براي اطمينان از عدم وقوع بحران

اي كاهش داده و فشار مضاعفي را در فرصت  ل ملاحظهاعتبارات را به نحو قاب
هاي ديگر  نمود. يكي از آسيب هاي مالي وارد مي مانده تا پايان سال كم باقي

هاي اجرايي بود كه  محوري دستگاه تخصيص اعتبار از اين محل، نگاه قلك
رغم تلاش مجموعه دبيرخانه كارگروه براي نظارت بر  موجب گرديد علي

ها، به ويژه در ابتداي طرح، از بخشي از  كرد اعتباري، اين دستگاه نحوه هزينه
هاي به تأخير افتاده يا فاقد اعتبار  اين منابع براي به گردش درآوردن پروژه

كافي استفاده كنند؛ مثلاً در پروژه كنترل سطح زيركشت چغندرقند، خريد 
قند در ادوات كشت و تكثير بذر، نقض غرض كرده و به توسعه كشت چغندر

  اولين سال، منجر گرديد.
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يابم كه  به عنوان آخرين نكته، با نگاهي دوباره به مسير پيموده شده، درمي
اجتماعي -هاي فرهنگي افزاري بايد پروژه هاي سخت زمان با پروژه بايد هم

هايي از جنس جلب مشاركت مردمي، در حوضه آبريز پياده  به ويژه پروژه
ها، از ظرفيت نظارتي  اري مردم در پروژهشدند تا ضمن افزايش همك مي
شد. اميدوارم با آغاز برنامه  ها استفاده مي ها در مسير اجراي پروژه آن
افزاري، طرح مليّ نجات درياچه اروميه در اين مسير كه البته بدون  نرم

به  هاي ناديده است، نمونه قبلي و مسيري پر از آزمون و خطا و دشواري
  دست پيدا كند. گيري هاي چشم موفقيت
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�ادداشت   

احیای دریاچه ارومیه؛ 

تحقق وعده الھی یا 

 وعده دولت روحانی؟
 دكتر احسان محمدي

 نگار روزنامه

25 
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در كشوري كه هواداري از يك تيم فوتبال، حذف يك گوينده خبر، 
ربط » سياست«نحوه همسرداري و زاد و ولد به زده،  واردات گوشت يخ

شود، قضاوت كردن در مورد هر موفقيت و شكستي حتي در  داده مي
 -بادها باشد باد و مرده كه قاعدتاً بايد به دور از زنده-زيست  حوزه محيط

ناپذير چپ و پايان  هاي سياسي است. درگير مناقشه هم اسير حب و بغض
نژاد و ايران و خارج!  را. روحاني و احمديطلب و اصولگ راست. اصلاح

  هاي مطلق سياه و سفيد محض. نگاه
هايي به يك غول سفيد و هراسناك تبديل شد كه  درياچه اروميه در سال

گفتند كه » سونامي نمك«چند كشتي در آن به نمك نشستند. متخصصان از 
ستالژي ها ايراني را مختل كند. موضوع از يك نو تواند زندگي ميليون مي

ها كه قبل از علني شدن خشكي درياچه  به يك تهديد مليّ تبديل شد. آن
هاي قديمي عكسي سوار بر قايق از  به اروميه سفر كرده بودند، در آلبوم

رفت و اين  اي كه به سرعت رو به زوال مي اين درياچه داشتند. درياچه
  شد زير هيچ فرشي پنهان كرد. روند را نمي

اش چند دقيقه را به لزوم  در فيلم كوتاه تبليغاتي 1392حسن روحاني سال 
بار بود كه در فيلم  احياي اين درياچه اختصاص داد. اين شايد نخستين

جمهوري يكي از كانديداها به يك  تبليغاتي نامزدهاي انتخابات رياست
  شد. زيستي اشاره مي معضل محيط

هزار نفري  8 دوست اروميه با استقبال روحاني در ورزشگاه شهيد آهن
رو شد و  روبه» درياچه اروميه احيا بايد گردد«مردم اين شهر با شعار 

دولت آينده، دولت شعور است نه شعار. درياچه اروميه را احيا «گفت: 
خواهيم كرد و نخواهيم گذاشت خشك شود. شما گفته بوديد كه درياچه 

ايجان هستم. كنيد. من به فداي چشمان همه آذرب را با اشك چشمتان پر مي
دهم اگر بار مسئوليت اجرايي بر دوش من  بدانيد كه من به شما قول مي

قرار گرفت، در اولين روز دولت، درياچه اروميه در دستور كار خواهد 
  »بود.

در اولين نشست  1392مرداد  28بار مسئوليت بر دوش او گذاشته شد. 
ياچه هيأت دولت به رياست روحاني، مصوب شد كارگروه نجات در
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اروميه با مسئوليت وزير نيرو و عضويت وزراي جهاد كشاورزي، رئيس 
ريزي و نظارت  زيست و نماينده معاونت برنامه سازمان حفاظت محيط

  راهبردي ايجاد شود.
لقب داد. عنواني كه بعدها بارها از » زيستي دولت محيط«او دولت خود را 
ر انتخابات مورد نقد زيست و حاميانش در روند كارزا سوي فعالان محيط

رفت، امري  اي كه به شدت رو به مرگ مي قرار گرفت. احياي درياچه
  رسيد. محال به نظر مي

آشنا در عرصه جغرافيا پيشنهاد داد  هاي نام حتي پرويز كردواني از چهره
گياهي در آن احداث شود. او گفت -درياچه، خشك و يك پارك حيواني

درصد شن  10درصد ماسه و  90و شن، متري ماسه  سانتي 10يك لايه :«
 300تا باد نبرد. تخم گياهان را هم قاطي كنيد با اين ماسه و شن. منطقه 

شود به پارك گياهي  سال تبديل مي 5متر بارندگي دارد، در مدت  ميلي
ترين پارك  شود بزرگ عالي. بعد از آن آهو و بز و كَل رها كنند. پس مي

  ».حيواني و گياهي
كرد خود را از هيجانات سياسي  درياچه اروميه كه تلاش مي ستاد احياي

علمي و فني است نه سياسي «دور نگه دارد و اصرار داشت كه عملكردش 
هايش را پي گرفت و البته كماكان احياي درياچه با يك  برنامه» و شعاري

وعده «ترديد عمومي همراه بود. منتقدان روحاني اين شعار او را يك 
  نوان كردند.ع» اي افسانه

بار بود و به صورت  گرچه خسارت 98آساي بهار  هاي سيل بارندگي
مشخص در لرستان، گلستان و خوزستان ضربه مهلك ديگري را بر بدنه 

ها و  هاي خشكيده درياچه دولت روحاني وارد كرد، اما آب را به رگ
جمهور در جلسه هيأت وزيران با  ها برگرداند. در خرداد رئيس تالاب

آميز بودن روند احياي درياچه اروميه سخن  ماد به نفس از موفقيتاعت
هاي  درصد گرد و غبار درياچه اروميه در دولت 90«گفت و افزود: 

زيستي در تاريخ  ترين كار محيط يازدهم و دوازدهم مهار شد و اين عظيم
  »كشور است.
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خبر خوب  ايران نيز يك«پيش از اين هم سفير بريتانيا در ايران نوشته بود: 
براي جهان دارد: احياي درياچه اروميه دليلي براي جشن گرفتن است و 

  »همه ما اميدواريم كه روند احياي اين درياچه ادامه داشته باشد.
خرسندم «مشابه همين سخنان را توئيتر رسمي سفارت سوئيس ذكر كرد: 

پانصد كه بهبود شرايط مؤثر درياچه اروميه را شاهد هستيم: اندازه آن از 
هاي  كيلومتر مربع به بيش از سه هزار كيلومتر مربع افزايش داشته. بارش

مطلوب، ورودي بيشتر سدها، مديريت كارآمد منابع آب: عوامل مثبت 
  »تر هاي افزون پرشمار + پتانسيل

داد كه درياچه از زوال فاصله گرفته و  ها و ويدئوها هم نشان مي عكس
فريح مشغول هستند و اين سخن فقط يك مردم شادمانه در كنار آن به ت

هاي انتخاباتي نيست. اما اين موضوع هم   تقلا براي نشان دادن تحقق وعده
منتقدان خودش را داشت. يك فعال اصولگرا در واكنش به سخنان 

هاي  احياي درياچه اروميه يكي از وعده«روحاني در توئيتر نوشته است: 
هاي دو سال اخير  و بر اثر بارش الهي بود كه پس از چند سال خشكسالي

جمهور! مجلس انقلابي بايد به چگونگي  رخ داد و نه وعده رئيس
المال توسط دولت و نتايج  هزار ميليارد ريال پول بيت 100كرد اين  هزينه

  »كرد ورود كند. اين هزينه
نگاري  اي كه هيجان جاي خرد را گرفته و روزنامه زده در جامعه سياست

زيستي مثل  زند، داوري در مورد يك اقدام محيط آن دامن ميسياه هم به 
ماند. دفاع از  هاي سياسي به دور نمي احياي درياچه اروميه هم از حاشيه

شود قصد پنهان كردن  اين اقدام چنان پرهزينه است كه فرد متهم مي
هاي اقتصادي و اجتماعي را دارد و براي اين  هاي دولت در زمينه ضعف

دارد و چه » لايك«اند، اما حمله به دولت  اش را چرب كرده كار هم سبيل
  شدن در فضاي مجازي مقاومت كند؟ كسي است كه مقابله وسوسه قهرمان

ها در نفس كشيدن  تواند منكر نقش مؤثر بارندگي حتي روحاني هم نمي
كيلومتر تونل  36مجدد درياچه اروميه باشد، اما آيا اقداماتي نظير احداث 

هاي غيرمجاز، همراهي  ال آب به درياچه، مقابله جدي با حفر چاهبراي انتق
هاي  رساني و فعاليت برخي از جوامع محلي و پيراموني درياچه و اطلاع
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كيلومتر  200يست، لايروبي بيش از  ز تبليغي و هشداردهنده فعالان محيط
 هاي سيمينه كيلومتر از رودخانه 25هاي منتهي به درياچه، اتصال  رودخانه

ها و هدايت  و زرينه و مهاباد به پيكره اصلي درياچه اروميه، مهار سيلاب
هاي نوين،  ها به سمت درياچه، تغيير سبك كشاورزي به سمت آبياري آن

تغيير نوع كشاورزي از چغندر و ذرت به كلزا، گياهان دارويي، زعفران، 
؟ اگر اند تري دارند و ... مؤثر نبوده محمدي و ... كه مصرف آب كم گل

المللي قرار داشت و  دولتي كه زير فشار خردكننده منتقدان داخلي و بين
كرد،  در زمينه اقتصادي كارد به استخوانش رسيد، اين پروژه را رها مي

  شد روي درياچه اروميه قايقي راند؟ امروز مي
هاي روشن بخواهند و البته زمان نشان خواهد  منتقدان حق دارند كه پاسخ

اي داشته يا نه و با اولين خشكسالي درياچه به  ها فايده هداد كه هزين
گردد يا نه، اما حتي اگر با روحاني، عيسي  هاي نمكين قبل برمي سال

كلانتري، وزير نيرو، اعضاي ستاد احياي درياچه اروميه و ... مخالف 
هايي كه  هستيم، بد نيست سري به درياچه اروميه بزنيم و آن را با عكس

ايم، مقايسه كنيم. اگر حالش بهتر است، شجاعت به خرج بدهيم  قبلاً ديده
نامه  طور كه در روزهاي خشك شدنش در فضاي مجازي سوگ و همان

رسي نيست، همه چيز رو به نابودي است و هيچ اميدي  نوشتيم كه فرياد مي
به درياچه اروميه وجود ندارد و به حال خودش رها شده، اگر حال 

مين را بنويسيم. صادقانه و به دور از حب و درياچه بهتر است، ه
  هاي متداول. بغض

آيند و  هايي كه مي توجه به دولت درياچه اروميه صدها سال است كه بي
كشد، حياتش حيات ايران است، سرمايه يك ملتّ است  روند، نفس مي مي

نظر داريم، پايمان را از روي گلوي  نه هيچ دولتي. حتي اگر با هم اختلاف
ها و  ها را به گوشت قرباني پوززني زيستي برداريم و آن محيط مسائل

  هاي سياسي تبديل نكنيم. خواباندن مچ
در سايت تحليلي خبري  732809با كد  1399خرداد  22* اين يادداشت در 

   عصر ايران منتشر شده است.
 )ttps://www.asriran.com/0034dVh(پيوند كوتاه جهت دسترسي: 
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�ادداشت

 زیست،   محیط

      قربانی پدیده

 »مرگ تخصص« 
  امير محمودي انزابيمهندس 

ريزي ستاد احياي درياچه  كارشناس واحد برنامه
  اروميه

26 
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  اند، باور نكنيد، به ويژه نقل قول از افراد مشهور! نوشتهچيزهايي را كه در اينترنت 
(   آبراهام لينكلن (احتمالاً

اي فراگير در عصر حاضر كه از  جمله بالا، عبارتي است در نكوهش پديده
تام «اثر » شود؟ مرگ تخصص: چرا صداي متخصصان شنيده نمي«كتاب 
ده از جامعه ام. هر چند كتاب حاصل تحليل نويسن انتخاب كرده» نيكولز

توانيم  هايش بنشينيم، مي تعارف اگر پاي صحبت آمريكايي است، ولي بي
وبيش همه شواهد مشابه را در جامعه خودمان هم مشاهده كنيم. منظور  كم

هاي متخصصان نيست، چرا كه  ، مرگ توانايي»مرگ تخصص«كتاب از 
ماند.  ميهاي تخصصي، طبيعتاً كاروبار روزمره دنيا لنگ  بدون اين آگاهي

به اين معني است كه عموم مردم روز به روز و » مرگ تخصص«بلكه 
و   حساب تحت تأثير عواملي مثل توهم دانش ناشي از آموزش عالي بي

كتاب، رشد دسترسي عمومي ولي بدون عمق به اطّلاعات و ...، به اين 
توانند  اند كه حتي با آگاهي سطحي از موضوعات، مي باور رسيده

ها را براي حل همه معضلات از سياست و اقتصاد گرفته  ن نسخهتري دقيق
زيست بپيچند. نتيجه هم اين شده كه به تعبير كتاب  تا پزشكي و محيط

اطلاعي را شكانده،  سطح دانش متوسط چنان پايين رفته است كه كف بي«
تر رفته و دارد به قعر دفاع پرخاشگرانه از  از سطح اطلاعات غلط هم پايين

در واقع، نه تنها باورهاي نادرست داريم، بلكه به » كند. ه سقوط مياشتبا
  كنيم. ها، در برابر يادگيري هم مقاومت مي جاي رها كردن آن

شماري از  هاي بي احتمالاً همين الان كه مشغول خواندن هستيد، نمونه
همين اظهارنظرهاي عجيب را كه نقل مجالس دوستانه و خانوادگي هستند، 

بار چنين  كه خودمان هم حداقل روزي يك ايد؛ غافل از اين ردهبه ياد آو
ترين  دهيم! نزديك مان انجام مي اظهاراتي را درباره حيطه غيرتخصصي

ام از اين اظهارات درباره درياچه اروميه، اظهارنظري كاملاً جدي از  تجربه
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گفت  يك فعال اقتصادي كاركشته و موجه بود كه نقل به مضمون، مي
شوند. پس، راهكار احياي  هاي سرسبز مي براي بارش، جذب مكانابرها «

اي پيرامون درياچه  درياچه اروميه، اين است كه فضاي سبز گسترده
شاءاالله ضمن بارش خوب، يك پتانسيل گردشگري هم  احداث كنيم تا ان

تبديل «تر و آشناترش هم  اي قديمي نمونه» در منطقه ايجاد كرده باشيم.
» نيت خير«هايي كه هر چند  نسخه». به پارك گياهي مليّ درياچه اروميه

ها  شوند كه سال دارند، ولي گاهي در عمل به انحرافي بزرگ تبديل مي
  برد تا اصلاح گردد. زمان مي

زيست، موضوعي  جا لازم است توجه كنيم كه موضوع محيط همين
طوري كه ذيل  هاي مختلف علمي است. همان تنيده با حوزه درهم

شود،  هايي تعريف مي تخصص هاي مختلف پزشكي، فوق تخصص
هم تخصصي عمومي نبوده و بايد آن را به » زيست تخصص محيط«

زيست گياهي،  زيست جانوري، محيط هايي مثل محيط تخصص فوق
زيستي كه مثلاً  زيست آبي و ... تقسيم كنيم. لذا آن متخصص محيط محيط

آن دقت نظر و عمق لازم براي  هاي بياباني است، احتمالاً مسلط بر محيط
اي و تالابي را نخواهد داشت و چه  هاي درياچه اظهارنظر در مورد محيط

كننده نيز ارائه دهد. اين مسير در نهادهاي حاكميتي هم  بسا اظهاراتي گمراه
قابل رديابي است؛ تا جايي كه به گفته رئيس پيشين سازمان حفاظت 

اين سازمان كارشناس منابع آب زيست، تا همين چند سال پيش،  محيط
  نداشته است.

ما به متخصص به «گويد:  برگرديم به كتاب. نويسنده در جاي ديگر مي
وشنودي بين متخصص و بقيه جامعه  كنيم. گفت عنوان تكنيسين اعتماد مي

گيرد، بلكه فقط هنگام نياز و تا حد مدنظر از دانش جاافتاده  صورت نمي
شود. پايم را بخيه كن، ولي  برداري مي رههمچون ابزاري در دسترس به
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نگو چطور بايد رژيم بگيرم. كمكم كن اين مشكل مالياتي را حل كنم، 
نامه بنويسم. امنيت كشورم را  ولي به من يادآوري نكن كه بايد وصيت

مثال » ها و مخارج امنيت مليّ درد نياور. تأمين كن، ولي سرم را با هزينه
كه درياچه را احياء كن، ولي درباره عدم  يه اينملموس من از درياچه اروم

توسعه كشاورزي، كاهش مصارف آب و اصلاح الگوي كشت با من سخن 
  نگو!

پسند و حتي محبوب بين  اي جذاب، عامه نكته ديگر، درباره كليدواژه
مدخلان  نفعان، ذي جلب مشاركت همه ذي«زيست است:  متخصصين محيط

فارغ از درستي يا نادرستي اين ». كلاننفوذان از خرد گرفته تا  و ذي
رويكرد، بايد توجه كنيم كه براي رسيدن به راهكارهاي عملياتي آن هم در 
شرايطي كه كارد به استخوان رسيده، فقط حد معيني از اين جلب 

پذير است. تازه اگر حتي سنگ بزرگ نشانه نزدن نباشد،  مشاركت امكان
جم عظيم از مشاركت را داريم؟ پس بندي اين ح آيا دانش لازم براي جمع

اي به راهبردي  اين آرمان، بايد به درستي تحليل شده و از يك پز رسانه
قابل دستيابي تبديل گردد. اگر صادقانه به موضوع نگاه كنيم، تعداد افراد 
متخصص (به معناي واقعي كلمه) كه در اين حيطه قادر به چنين كاري 

انگشتان دو دست فراتر بروند كه البته  هستند، شايد به سختي از تعداد
تر از ابعاد حوضه آبريز  ها هم بسيار كوچك مقياس عملكردي تجارب آن

  بوده است.
نكته آخرم، پرداختن به نقش دو گروه مهم در بهبود شرايط فعلي است. 

نهاد. ما در كشور رسانه تخصصي  هاي مردم ها و دوم سازمان اول رسانه
و نتيجه هم اين شده كه دانش لازم براي زيست كم داريم  محيط
ها پرورش يافته  تر در رسانه محيطي هم كم ساز زيست هاي جريان تحليل

اي كه همه روزه نوشته و  محيطي است. تعداد قابل توجهي از اخبار زيست
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شوند، حداقل  هاي مختلف مكتوب، صوتي و تصويري منتشر مي به شكل
ه نشان از عدم تسلط كافي يك مورد خطاي تخصصي فاحش دارند ك

نگارندگان به موضوع دارد. كافي است نگاهي به اخبار درياچه اروميه 
ها چقدر احساس ملموس نسبت به واژگاني چون  بندازيد و ببينيد در آن

تراز آب، آب تجديدپذير و حقابه وجود دارد. البته بايد بخش بزرگي از 
اند دانش  كه ترجيح دادهزيست كرد  اين ايراد را متوجه متخصصان محيط

ها بكنند تا صرف ايجاد   ها و سخنراني خود را محدود به كنفرانس
وشنود تخصصي در جامعه. اين يك واقعيت تلخ است كه اگر به  گفت
گري نيز  اي قابل قبول از تسلط و عمق در موضوعي نرسيم، مطالبه درجه
د هم به دلايل نها هاي مردم گاه معني واقعي نخواهد داشت. سازمان هيچ

گاه به طور جدي نخواسته يا  متعددي كه قابل درك هستند، هيچ
وبيش فعال  هايي هم كه كم اند وارد گود شوند و متأسفانه آن نتوانسته

اند. شايد ايجاد ارتباط بين  هاي دولتي سر پا مانده هستند، به مدد بودجه
تي هر چند اندك از ها با كمك اعتبارا نهاد و دانشگاه هاي مردم اين سازمان

  ها را به جايگاهي كه بايد، برساند. خيرين مردمي، بتواند آن
نكات آموزنده كتاب، بسيار فراتر از آن است كه بتوانم در اين يادداشت 

بندي  گونه جمع ها بپردازم، ضمن دعوت به مطالعه كتاب، بايد اين به آن
اه نجاتش است و ر» مرگ تخصص«زيست، قرباني پديده  كنم كه محيط

هم اين است كه هم متخصص آن را پرورش دهيم، هم ياد بگيريم 
  ها را گوش كنيم. متخصصانش را بشناسيم و هم بياموزيم كه حرف آن
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�ادداشت

واقعیت انکارناپذیر  ۵

در حکمرانی و مدیریت 

 آب کشور
  زاده مهندس مصطفي مصطفي

ريزي ستاد احياي درياچه  كارشناس واحد برنامه
 اروميه
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طرح مليّ نجات درياچه اروميه را بيش از هر چيز بايد مولود خواست 
عمومي ساكنان حوضه آبريز و متعاقب آن، وعده سياسي براي عملياتي 

يجاد يك شدن برنامه احياء دانست. دومينويي از اتفاقات كه نتيجه آن، ا
گيري از توان و ظرفيت علمي و فني  دستگاهي با بهره ساختار دولتي بين

كشور بود. فارغ از موفقيت و يا عدم موفقيت اقدامات انجام گرفته، خوب 
ها و حتي به دور از مقايسه وضعيت درياچه اروميه در  و يا بد بودن آن

قدامات گوياي سال جاري با اوايل دهه حاضر، به نظر بنده، تجربه اين ا
هايي انكارناپذير در حكمراني و مديريت آب كشور و حتي به  واقعيت

مورد از  5هاست كه در ذيل به اختصار به  تر، ساير بخش صورت كلان
  ام. ها پرداخته آن
  هاي كشور:  ها از واقعيت دور بودن فضاي آكادميك دانشگاه - 1

علمي متخصصين  در طرح مليّ نجات درياچه اروميه سعي شد از ظرفيت
اي بهره  هاي مليّ و منطقه و كارشناسان داخلي خصوصاً اساتيد دانشگاه

كه بايد اعتراف كنيم قدم برداشتن در اين مسير در  گرفته شود. فارغ از آن
هاي كشور  هاي آتي و در همه سطوح و بخش صورت استمرار در سال

دانش به روز  هايي مبتني بر علم و نويدبخش شرايط بهتر و سياستگذاري
دهد كه به دليل غرق شدن  سال گذشته نشان مي 8خواهد بود، اما تجربه 

ها در فرايند انجام تحقيقات علمي با رويكرد توليد مقالات براي  دانشگاه
ها از فضاي اجرايي و  المللي، اساتيد دانشگاه هاي بين انتشار در ژورنال

دقيق ارائه شده از  مديريتي كشور فاصله گرفته و راهكارهاي علمي و
  كند. جانب ايشان، دردي از كشور دوا نمي
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  ها:  صدايي سياسي در آوردگاه حل بحران لزوم هم -2
هايي از درياچه  هاي بزرگ ناشي از خشك شدن بخش در نتيجه بحران

هاي گردوغبار، عمليات اجرايي احياي  اروميه به خصوص وقوع طوفان
راهكار منبعث از نظرات  27دولت ذيل اين درياچه در نتيجه تصميم يك 

زيست و كشاورزي در سال  كارشناسان و متخصصين حوزه آب، محيط
كه همگان بر اين نكته واقفند كه يك  رسماً آغاز شد. فارغ از آن 1393

كه در معرض نقد فني، علمي و  اي بدون آن پروژه در هر سطح و مرتبه
ه قرار نگيرد، ره به جايي دقيق متخصصين، كارشناسان و اساتيد آن حوز

نخواهد برد، اما در احياي درياچه اروميه سواي ارائه انتقادات كوچك و 
اي  چه بيشتر در فضاي رسانه بزرگ بعضاً سازنده از جانب متخصصين، آن

ها، انتقادات و احياناً تخريب اساس اقدامات  كشور شاهد بوديم، صحبت
. افرادي كه خود را حامي انجام گرفته از جانب سياسيون كشور بود

درياچه اروميه و نگران وضعيت مردم منطقه در اثر خشك شدن درياچه 
دادند، اما در عين حال، اقدامات انجام گرفته در احياي درياچه  نشان مي

كه نسخه جايگزيني براي  آن بردند؛ بي اروميه را از اساس زير سؤال مي
اعتمادي مردم  لبه فضاي بيدرمان اين درد، تجويز كنند. با توجه به غ

شد كه كشاورز  نسبت به حاكميت كشور، اين سخنان مزيد بر علت مي
دولت بايد هم درياچه اروميه را احياء كند و هم ما هر «منطقه بگويد 

تجربه برنامه احياي ». چقدر آب براي كشاورزي خواستيم، تأمين نمايد!
اي كشور جز با ه دهد كه حل كامل بحران درياچه اروميه نشان مي

اي و سياسي كشور، در عين ايجاد شرايط  صدايي در فضاي رسانه هم
مناسب براي ارائه انتقادات سازنده از جانب متخصصين و كارشناسان 

 خبره و آگاه ممكن نيست.
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ها و انجام اقدامات  گذاري ها، سرمايه لزوم تمركز سياست - 3
ي به تاريخ اگر نگاه اساسي در خصوص اصلاح الگوي مصرف آب:

كنيم كه  مديريت آب كشور به ويژه در دو دهه اخير بياندازيم، مشاهده مي
غالب راهكارهاي ارائه شده براي رفع مشكلات، به تأمين كمبود آب از 

هاي متعدد از انتقال آب  محل منابع آب جديد ختم شده است. مثال
هستند هايي از اين دست  اي و يا ساخت سدهاي جديد، نمونه حوضه بين

ها  ها را از رسانه هاي لاينحل فراروي آن كه همه روزه اخبار چالش
آب نامحدود «شود كه  ها از اين تفكر ناشي مي شنويم. همه اين سياست مي

هاي كشور و  ها و تالاب  حال آنكه اتفاقات رخ داده براي درياچه» است!
رزميني هاي زمين در نتيجه كاهش منابع آب زي همچنين وقايع تلخ نشست

دهند كه منابع آب كشور، به شدت محدود هستند و توسل جستن  نشان مي
حل اصولي مشكلات حوزه آب كشور نيست؛ چه  به منابع آب جديد، راه

ها و چه منابع آب ژرف! بايد  كن شيرين انتقال آب از دريا، چه تأسيس آب
ر المللي بپذيريم كه د هاي مصرف آب و تجارب بين با تمكين به شاخص

درصد  40هاي آبريز و به طور كلي در كشور، نبايد بيش از  تمامي حوضه
منابع آب تجديدپذير مصرف شود. پس از پذيرفتن اين واقعيت است كه 

گذاري و انجام اقدامات اصولي و اساسي به  گذاري، سياست سرمايه
خصوص در زمينه مسائل فرهنگي و اجتماعي به جهت اصلاح الگوي 

كنند. در طرح مليّ  وري مصرف آب، معني پيدا مي بهرهمصرف و افزايش 
نجات درياچه اروميه سعي شد تا به لحاظ اعتباري و سياستي در اين 

هاي كشور حركت شود، اما رسيدن  هاي دستگاه راستا و بر خلاف سياست
تر در تمامي شئون و سطوح  به هدف غايي در اين زمينه نيازمند عزم جدي

 اشد.ب مديريت آب كشور مي
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لزوم حل تضاد منافع و تعارضات ساختاري دستگاههاي  -4
بايد به صراحت بگوييم، تا زماني كه بخشي از درآمد اجرايي كشور: 

وپنجه نرم كردن با  شود، دست وزارت نيرو از محل فروش آب تأمين مي
آبي ناشي از عدم مديريت صحيح منابع آب كشور، تمامي  مشكلات كم

هاي دقيق و اصلاح قوانين  م جز با سياستگذارينخواهد داشت. اين مه
كه در احياي درياچه اروميه  موضوعه كشور محقق نخواهد شد؛ گو آن

هاي اجرايي مليّ و  بعضاً شاهد اين مخالفت ساختاري از جانب دستگاه
 اي براي اجراي راهكارها و انجام اقدامات بوديم. منطقه

ه به كرات در اين هاي گذشت در سال بخشي آب: مديريت بين - 5
خصوص در مجامع علمي و مديريتي منابع آب كشور صحبت شده و حتي 
يكي از اهداف اصلاحات ساختاري انجام گرفته در وزارت نيرو نيز همين 
موضوع عنوان شده است. اتفاقي كه در احياي درياچه اروميه و مثلاً در 

شاهد تعيين برنامه منابع و مصارف سدهاي حوضه رخ داده بود و 
همكاري مناسب بين دستگاهي در اين خصوص بوديم. اين مهم بايد بيش 

زمان با انجام اصلاحات ساختاري و سياستي در تمامي  از پيش و هم
  هاي مرتبط با حوضه منابع آب كشور مدنظر قرار گيرد.  دستگاه
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ساختن ھواپیما در 

 پرواز  حین

 مهندس محمدرحيم مقدس
 كارشناس ستاد احياي درياچه اروميه
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توان به  اجتماعي ستاد احياي درياچه اروميه را مي-هاي فرهنگي فعاليت
عنوان پاشنه آشيل اين طرح مليّ در تمام طول هشت سال فعاليت آن 

هاي  كنار اجراي طرحرنگ و كوچك بودن چنين اقداماتي در  دانست. كم
ترين انتقاداتي بوده كه منتقدان و  اي، همواره يكي از مهم عظيم سازه

  اند. هاي خود به آن اشاره كرده مخالفان اين ستاد در صحبت
هاي زماني،  اگرچه در درست بودن اين انتقادات، به ويژه در برخي از برهه

ضروري است كه توان شك كرد؛ با اين حال توجه به اين نكته نيز  نمي
وضعيت بحراني درياچه اروميه در ابتداي دهه نود شمسي، ضرورت توجه 

مدت، زودبازده و با نتيجه مطمئن را بر صرف زمان  هاي كوتاه به برنامه
داد.  هاي فراوان برتري مي قطعيت هاي بلندمدت با عدم براي اجراي برنامه

تماعي، مبهم اج-به ويژه اين كه عدم شناخت صحيح از حوزه فرهنگي
بودن تعاريف و راهكارهاي ارائه شده در اين زمينه و وجود برخي از 

گرديد تا اجماع لازم بر سر  هاي مطالعاتي و اطلاعاتي، موجب مي ضعف
تصويب و اجراي چنين اقداماتي شكل نگيرد. در نتيجه اين موارد، آنچه 

از راهكارهاي تر  شد، بيش راه احياي درياچه اروميه ديده مي كه در نقشه 
-هاي نرم و اقدامات فرهنگي اي تشكيل شده و جاي خالي فعاليت سازه

شد. همين نكته سبب گرديد تا در  اجتماعي در آن به خوبي احساس مي
هاي بعد، سيل انتقادها به سوي عملكرد ستاد احياي درياچه اروميه  سال

هاي  رنامهتر كردن اين بخش از ب روانه شده و اين ستاد را به سوي فعال
  خود سوق دهد.

-هاي فرهنگي بروز چنين شرايطي، سبب شد تا طراحي و اجراي فعاليت
اجتماعي طرح مليّ نجات درياچه اروميه از الگويي پيروي كند كه در 

شهرت دارد. اين عبارت » ساخت هواپيما در حين پرواز«فرهنگ كاري، به 
كند كه در آن ضرورت در انداختن طرحي نو با الزام  به وضعيتي اشاره مي
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گردد. در اين وضعيت،  زمان مي هاي در حال اجرا هم دامه فعاليتبه ا
هاي فراوان و  گيري درباره مسير پيش رو، با عدم قطعيت هرگونه تصميم

مخاطرات گوناگون همراه خواهد بود. در طرح ملّي نجات درياچه اروميه 
نيز، با وجود شناخت كم موضوع و روشن نبودن همه جوانب مسئله، 

ها و خطوط كاري  هاي اوليه، سياست دامه اجراي برخي فعاليتهمزمان با ا
اجتماعي ترسيم و وارد مرحله اجرا شد. -هاي فرهنگي جديد براي فعاليت

لازم به ذكر است كه با توجه به اين كه ستاد احياي درياچه اروميه 
ريزي و نظارت و  دستگاه اجرايي نبوده و مسئوليت آن در حيطه برنامه

هاي  اي مصوبات كارگروه ملّي تعريف شده، استانداريپايش حسن اجر
- هاي فرهنگي سه استان داخل حوضه آبريز، مسئوليت اجراي فعاليت

توان بر اساس نوع  اند. اقدامات انجام شده را مي دار بوده اجتماعي را عهده
  اين اقدامات در سه برهه زماني مختلف مورد بررسي قرار داد:

ها، برگزاري  برگزاري همايش): 1393-1396ي (بخش رساني و آگاهي اطلاع
هاي تلويزيوني و  هاي آموزشي براي اقشار مختلف، ساخت برنامه كارگاه

هاي انجام شده در اين برهه زماني را  چاپ بنرهاي آموزشي عمده فعاليت
شود. اقداماتي كه عمدتاً در راستاي افزايش دانش مخاطبان در  شامل مي

ضرورت احياي درياچه اروميه بوده و سطح  زمينه خطرات خشك شدن و
  كند.  پاييني از مشاركت مخاطبين را طلب مي

ترين اقدامي كه در اين دوره  مهم): 1396-1398آموزش و توانمندسازي (
اجتماعي در -گذاري فرهنگي هاي سياست انجام گرفت، تشكيل كميته

ها،  ن كميتههاي حوضه آبريز درياچه اروميه بود. هدف از تشكيل اي استان
اجتماعي، استفاده از تمام -تعيين اهداف مشخص براي اقدامات فرهنگي

سازي  هاي موجود براي نيل به اين اهداف و در نهايت يكپارچه ظرفيت
اقدامات اجرايي و فراهم نمودن زمينه انتقال و استمرار تجربيات حاصل از 
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نفعان مختلف  يها با مشاركت ذ هاي پيشين بود. جلسات اين كميته فعاليت
هاي منطقه، نماينده ستاد احياي  همچون نماينده استانداري، اساتيد دانشگاه

شد. حاصل و خروجي  نهاد تشكيل مي هاي مردم درياچه اروميه و سازمان
اجتماعي در هر -هاي كلي فرهنگي ها شامل تعيين سياست كار اين كميته

هاي  استاي سياستاستان، تعريف هر فعاليت و شرح خدمات مربوطه در ر
دهي واگذاري مسئوليت اجراي هر فعاليت به مجريان  تعيين شده و سامان

هاي اين دوره را اقدامات  داراي صلاحيت بوده است. بخش عمده فعاليت
هاي  دهد. تفاوت آموزش آموزشي و توانمندسازي جوامع محلي تشكيل مي

شدن تعداد  توان در محدود اين دوره را در مقايسه با دوره قبلي مي
تر بر استمرار آموزش اين مخاطبان و  مخاطبان و در عوض تمركز بيش

 ها عنوان نمود. ها در فعاليت سطح بالاتر مشاركت آن

با آموزش و توانمندسازي  ):1398-1400هاي ترويجي ( اجراي پايلوت
مخاطبان و ايجاد زيربناي لازم در دوره پيشين، تعريف و اجراي 

اي براي   هاي نمونه اجتماعي به سوي ارائه پروژه-هاي فرهنگي فعاليت
هايي الگويي كه بتوانند با نشان دادن  عموم مردم سوق پيدا نمود. پروژه

نتايج ملموس و در اختيار قرار دادن تجارب مجريان، زمينه را براي ايجاد 
اعتماد و جلب مشاركت مردم منطقه، به ويژه كشاورزان، در اجرا و 

  اي مشابه فراهم آورند.ه گسترش فعاليت
-توان بارزترين اقدام فرهنگي توسعه سطح زيركشت گياهان دارويي را مي

اجتماعي انجام شده توسط كارگروه مليّ نجات درياچه اروميه در طي 
بخشي، مطالعاتي با  رساني و آگاهي هاي فوق ناميد. در دوره اطلاع دوره

ريز درياچه اروميه هاي ارزش محصولات حوضه آب هدف شناسايي زنجيره
هاي جايگزين پايدار فراهم آورد.  انجام شد تا زمينه را براي توسعه معيشت

اين مطالعات با بررسي منتخبي از محصولات اين حوضه آبريز، در نهايت 
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پيشنهاد كار بر روي رفع نواقص در زنجيره ارزش گياهان دارويي، گل 
ين ميان، زنجيره ارزش گردي را ارائه نمود. در ا محمدي، انگور و بوم

هاي لازم و همچنين عدم ارتباط مستقيم  گردي به دليل نبود زيرساخت بوم
با كاهش مصرف آب كشاورزي در حوضه آبريز، كنار گذاشته شد. در 
خصوص زنجيره ارزش انگور نيز، وجود ساختارهاي سنتي در توليد، 

تغيير در فرآوري و صادرات اين محصول، تلاشي دو چندان براي ايجاد 
نمود. استعداد فراوان حوضه آبريز درياچه  اين زنجيره ارزش را طلب مي

اروميه براي توليد زنجيره ارزش گياهان دارويي و گل محمدي، در كنار 
هاي مورد نياز براي توليد و فروش اين  دهي به زيرساخت امكان شكل

ان را در محصولات، ستاد احياي درياچه اروميه را بر آن داشت تا كشاورز
اين زمينه آموزش داده و توانمند نمايد. در فاز اول اين اقدام، با همكاري 

بر  آب هاي كم جهاد دانشگاهي اروميه، مطالعات لازم براي شناسايي گونه
سازگار با آب و هواي منطقه انجام پذيرفت، اين گياهان به صورت 

ي لازم ها هاي كشاورزي كشت شد و در نهايت بررسي محدود در زمين
براي توليد نشاء، فرآوري و تهيه عصاره اين گياهان در آزمايشگاه انجام 

وجو براي راهكارهاي كارآفريني  گرديد. به موازات اين فرآيند، جست
خلاقانه در اين حوزه با برگزاري استارتاپ ويكند و حمايت از 

گيري  بنيان نيز انجام پذيرفت. در نهايت، با شكل هاي دانش شركت
هاي مورد نياز، كشت گياهان دارويي منتخب در مزارع نمونه در  چوبچار

هاي  هاي حوضه آبريز توسط مجريان منتخب طرح سطح شهرستان
اجتماعي با نظارت دانشگاه اروميه انجام شد. در اين مرحله -فرهنگي
گيري ميز گياهان دارويي و ارائه تمامي  هايي نيز براي شكل تلاش

و مالي لازم از طريق اين كانال به متقاضيان كشت  هاي فني، اداري حمايت
 اين گياهان صورت پذيرفت.
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اجتماعي ستاد احياي -هاي فرهنگي گياهان دارويي به عنوان سرآمد طرح
درياچه اروميه، داراي نقاط قوت و ضعف مخصوص به خود است. تداوم 

 ريزي بلندمدت طي چند سال براي اجراي اين فعاليت، ارتقاء و برنامه
اجتماعي با افزايش مشاركت مردم منطقه، -هاي فرهنگي سطح فعاليت
هاي توانمند و متخصص در زمينه كشت و فرآوري گياهان  ايجاد گروه

دارويي و ارائه دستاوردهاي محسوس در افزايش و توسعه سطح زيركشت 
گياهان دارويي در منطقه، از جمله نقاط قوت اين طرح بوده است. با اين 

م مطالعات همزمان با اجراي كشت گياهان موجب گرديد تا تنها حال، انجا
دو مزرعه الگويي اروميه و نقده نتايج قابل قبول ارائه دهند و باقي مزارع 

بر همچون نعنا فلفلي تا  با مشكلاتي از كشت گياهان دارويي پرآب
رو شوند. همچنين در تشكيل ميز  شكست كامل در توليد محصول روبه

هاي درگير در اين طرح  يي نيز، هماهنگي لازم ميان دستگاهگياهان دارو
  اي دست به گريبان بود. ها با مشكلات عديده شكل نگرفت و ارائه حمايت

اجتماعي طرح ملّي -هاي فرهنگي چه كه در فعاليت در پايان بايد گفت آن
نجات درياچه اروميه انجام شده است، نه كامل است و نه حتي مطلوب؛ 

قدري است از ارتقاء سطح توانمندي فعالين اين حوزه و  گراناما تجربه 
تر از اين، اجراي  ها در منطقه. مهم انباشت تجربيات حاصل از اجراي طرح

ها با جلب توجه مديران و مسئولين امر به اهميت مسائل  اين فعاليت
اجتماعي، نشان داد كه در بلند مدت، امكان دستيابي به نتايج -فرهنگي

پوشي  قابل قبول وجود دارد. اگرچه كه اين نكته نيز قابل چشمملموس و 
هاي  چنان بسياري از اين دستاوردها حاصل علايق و همراهي نيست كه هم

فردي مسئولين بوده و تا زماني كه به صورت ساختاري و نهادي، توجه به 
اجتماعي مورد توجه قرار نگيرد، تنها با تغيير يك يا -هاي فرهنگي پروژه
هاي مديريتي مشابه، امكان بازگشت به نقطه اول  جايي فرد و جابه چند

هاي  رسد تغيير آن، خود نيازمند فعاليت وجود دارد. امري كه به نظر مي
  .بلند مدت است
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همه هميشه دوست دارند در تيم برنده حضور داشته باشند. منظورم فقط 
يك رويداد ورزشي يا يك بازي دوستانه در يك مهماني نيست. حضور 

ن طرفي آشه دوست دارند در يدر تيم برنده به اين معني است كه همه هم
تري مورد  قرار بگيرند كه رفتار، تصميم و افكارشان از سوي گروه بيش

تري از  ييد گروه بيشأتر و ت ييد قرار بگيرد. همين حضور در جمع بزرگأت
دهد تا فكر كنند كارشان  ها اعتماد به نفس كافي را مي به آن ،ها انسان

ها  ييد گروه زيادي از انسانأدرست است. در واقع همه به نوعي به ت
ارهاي خوبي و ياست كه مع» جمعيت«رسد اين  احتياج دارند و به نظر مي

بارها و بارها در اين تله  لخودم حداق. كند ها تعيين مي بدي را براي آن
ام نگاه  وقتي به يك رفتار قديمي ،ها ام و بعد از گذشت سال گير افتاده

خوبي و بدي يا  ثير معيارهايأكه تحت ت تر از آن متوجه شدم بيش ،ام كرده
ام كه  ديده احتمالاً. است ثير جمعيت بودهأتحت ت ،هاي اخلاقي باشد ملاك

بران زيادي در راند يا كا جمع بزرگي از دوستانم اين كار را انجام داده
هاي اجتماعي روي آن تمركز دارند و من هم از نظر ذهني آماده  شبكه

ها را از  ودم با جمع برندهشدم كه هم اين كار را انجام دهم و هم ارتباط خ
  .دست ندهم

گيري مديران  گويد كه عقربه تصميم نگاري من مي تجربه ده ساله روزنامه
البته نه در همه . در ايران هم كم و بيش روي اين مدار تنظيم شده است

هميشه كفه ترازوي منفعت  ،موارد كه وقتي پاي قدرت در ميان است
 ،ن منافع حزبي، سياسي و اقتصاديميأاما بعد از ت. كند سنگيني مي

. له استئثير همين مسأشان به مسائل روز تحت ت توجه قدرتمندان اغلبِ
شان يكي دو محصول  ها دوست دارند در سبد دستاوردها و محصولات آن

ها را روي  مين رضايت جمع داشته باشند و براي همين عقربهأهم براي ت
ها باشند و  ند تا در تيم برندهكن هاي عمومي تنظيم مي ترين دغدغه مهم
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اين البته . حرفي را بزنند كه گروه زيادي از مردم خواهان شنيدنش هستند
مسئله بدي نيست و پاسخگويي به خواسته و نياز مردم يكي از  اصلاً

اما مسئله اينجاست كه چنين . وظايف سياستمداران و اهالي قدرت است
رفتارهاي عمومي جامعه و چيزي است ثير أهايي اغلب تحت ت گيري تصميم

كه از سطوح مختلف جامعه به گروه اندك ولي قدرتمند بالاي جامعه 
به اين  ها ذاتاً آن اين روش رسيدن به اين معني است كه احتمالاً. رسد مي

تنها جهت حركت جامعه را  قلبي، باور بدوناي ندارند و  مسئله علاقه
ها و  له ممكن است رفتارها، تصميمدر نتيجه اين مسئ. اند دنبال كرده

در . هاي آن عرصه نباشد شان در جهت حل واقعي مسائل و چالش اقدامات
شان را در اين بازي  خواهند ويترين محصولات واقع آنها مثل هميشه مي
. را با خود داشته باشند» ييد جمعيتأت«چنان  قدرت متنوع كنند تا هم

دهد كه كسي  ايران هم نشان مينگاهي به فراز و فرودهاي سياسي در 
ها يك  اما اين چينش ويترين. تر است كه اين ويترين را بهتر بچيند برنده

نگاه ويتريني به اين مشكلات چه . مشكل اساسي را با خود به همراه دارد
	اي مشكلات دارد؟ تاثيري بر حل ريشه

و رهبر معظم انقلاب اسلامي تأكيد زيادي بر اهميت كشاورزي دارند «
هاي خوبي برخوردار است و  آذربايجان غربي نيز در اين زمينه از ظرفيت

با توجه به بهبود نسبي وضعيت درياچه اروميه خوب است در برخي 
درياچه اروميه تجديد نظر شود تا كشت  يهاي ستاد احيا سياست
هاي  اين بخشي از حرف.» بر سرعت گيرد آب اي و كشت گياهان كم گلخانه

 ؛است 1398ماه  ارديبهشت 31، امام جمعه اروميه در قريشيسيدمهدي 
سر   كه درياچه اروميه يك سال درخشان را پيش از اين پشت يعني زماني

كساني كه اندكي . گذاشته بود و سطح آب به عدد قابل توجهي رسيده بود
دانند كه قاتل اصلي  مي ،در مورد مسئله درياچه اروميه كار كرده باشند
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گذر كه كشاورزي غيرپيشرفته در اين استان  وميه نه مياندرياچه ار
 ،عوامل طبيعي در كنارتوان گفت كه  در واقع مي. حاصلخيز است

توسعه  ،ها به خطر انداخته ترين دليلي كه حيات درياچه را در اين سال مهم
آن هم يك سبك كشاورزي . در و پيكر كشاورزي در اين استان است بي

هاي جديد كه مصرف آب را كاهش  ور از تكنولوژيبه شدت سنتي و به د
طلبانه دهه هفتاد ايران در حوزه  هاي توسعه همه اين سياست. دهد مي

كشاورزي در سايه تصميمات مديراني كه اكنون برخي از آنها به عنوان 
موجب شد تا درياچه از  ،ها حضور دارند زيست در رسانه حافظان محيط

ستاد احياي . اش برسد حال و روز كنونيميليارد مترمكعب آب به  32
 40هايش را كاهش  يكي از برنامه ،لضدرياچه اروميه با تشخيص اين مع

درصدي مصرف آب در بخش كشاورزي تعيين كرد و در راستاي اجراي 
هاي محلي تلاش كرد تا بخشي از حقابه  آن و با همه عدم همكاري
اي كه در سايه  حقابه. هاي كشاورزي بگيرد درياچه اروميه را از زمين

بر و نبود  هاي غلط آبياري، انتخاب نوع كشت اشتباه و پرآب روش
در همين نقل قول كوتاه كه از . در حال هدر رفتن بود يتكنولوژ

بينيد كه يك مقام محلي كه  به خوبي مي ،ورده شدهآخبرگزاري تسنيم 
زندگي مردم در گر وضعيت درياچه و احياي آن براي ادامه  هميشه مطالبه

كند  تقاضا مي ،بلافاصله بعد اندكي خوب شدن حال آن ،كنار درياچه بود
گيرانه برداشته  هاي سخت كه كشاورزي به سياق قبل بازگردد و سياست

ها  در برخي حوزه ،شايد نگاه ويتريني كه در بالا به آن اشاره كرديم. شود
زيست  صه محيطاما حداقل عر ،مدت جوابگو باشد با تصميمات كوتاه

ها تلاش كرده تا يك محيط مطلوب و  و قرن ها  طبيعت سال. چنين نيست
ها  غرب ايران پديد بيايد و انسان در شمال معتدل براي زيست انسان مثلاً

. ن را احيا كنند و هم از بين ببرندهم آتوانند  شبه مي كنند حالا يك فكر مي
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گويند  مي ،آيد اچه بالا ميبراي همين است كه همين كه كمي تراز آب دري
فروان  ،ها از اين دست مثال. حالا برگرديم و مثل سابق كشاورزي كنيمكه 
عه غيراصولي كشاورزي و گسترش سها با تو مديراني كه سال. است

هم زدند و حالا همه مدافع ه سدسازي تركيب طبيعي زيست در ايران را ب
  .اند زيست شده محيط

تر مديري ديدم كه   نگاري در كم سال كار روزنامهمن حداقل با سابقه ده 
همان حضور در تركيب . زيست باور داشته باشد به مسئله محيط ذاتاً

كه  اين. زيست توجه كنند ها هم به محيط ها موجب شده كه حالا آن برنده
زيستي  هاي محيط هاي مرجعي تلاش كردند تا بحران در دهه هشتاد گروه

موجب شد تا اين مديران الان از  ،د كنندايران را به همه گوشز
شان خبري از باور قلبي به  زيست دم بزنند و گرنه در درون محيط
همين مسئله است كه موجب . زيست نيست يا حداقل من نديدم محيط

زيست با بسياري از مسائل فرق  چرا كه ذات مسئله محيط ؛شود نگراني مي
اما  ،خت را قطع كنيدشما ممكن است در پنج دقيقه يك در. دارد
توانيد در پنج دقيقه همان درخت را با همان كيفيت در آن منطقه  نمي

زيستي احتياج به صبر و حوصله و  حل مسائل محيط. نماييدجايگزين 
هاي باورمند  تر از همه احتياج به انسان مهم. راهكارهاي بلند مدت دارد
كه براي  نه اين ،زيست را درك كرده باشند دارد كه ذات مسئله محيط

  .زيستي داشته باشند محيط برچسبها  حضور در تيم برنده
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�ادداشت

نجات دریاچه 

ارومیه در آیینه 

 تجربه
  سيد مرتضي موسوي
پيوسته منابع هم مدير كل سابق دفتر مديريت به

آبريز درياي خزر و درياچه هاي آب حوضه
  اروميه شركت مديريت منابع آب ايران

نماينده سابق وزير محترم نيرو در ستاد احياي 
  درياچه اروميه

 

30 
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  مقدمه
، 1392از زمان تشكيل و شروع فعاليت ستاد احياي درياچه اروميه در سال 

آبريز درياچه اروميه، همكاري  محوله در حوضهبا توجه به مسئوليت 
- سال، بازنگري به آموخته 8اينجانب با آن ستاد آغاز گرديد. اينك پس از 

مندي از العبور، بهرهسنگ در مسير سخت و صعب ها و تجارب گران
افزايي معلومات هاي دانشي و تجارب تخصصي و مديريتي و همسرمايه

هاي ميداني حول محور ستاد احيا جمع گروهي كه در جلسات و بازديد
سازي در حكمراني و اي از تلاش و ظرفيتنظرم كارنامهشده بودند، به

-ويژه منابع آب، كشاورزي و محيطهاي مختلف و بهمديريت در زمينه

زيست حاصل شده است كه با گردآوري، مستندسازي و انتقال آن به 
ن اطلاعات در ادامه مسير سود توانند از اياي كارآمد، آيندگان ميشيوه

جويند. ارزيابي اوليه اينجانب با تشكيل كارگروه مليّ نجات درياچه 
رغم وظايف حاكميتي داد كه عزم و اراده حاكميت علياروميه، نشان مي

هاي نيرو و ويژه وزارتخانههاي اجرايي، بهمتنوع و مختلف دستگاه
، منابع مالي، اجرا و نظارت ريزي، سازماندهيجهادكشاورزي سكان برنامه

هاي انتخاباتي جناب آقاي دكتر روحاني بر اين قرار گرفته كه حسب وعده
كه نجات درياچه اروميه را در فهرست شعارهاي انتخاباتي دوران نامزدي 

قرار داده بود و در اجتماعات عظيم  1392رياست جمهوري خود در سال 
با بيان اينكه نخواهيم گذاشت  شرقيغربي و آذربايجانمردم آذربايجان

دهم كه اگر بار من به شما قول مي«درياچه اروميه خشك شود، گفته بود 
مسئوليت اجرايي كشور را بر دوش من قرار داديد، در اولين روز دولت، 

ها و ، تلاش»حل مشكل درياچه اروميه در دستور كار قرار خواهد گرفت
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روميه صورت گرفته است كه اقدامات ارزشمندي براي نجات درياچه ا
هاي مختلف در بدنه اين حجم عمليات، مشاركت و هماهنگي بين دستگاه

دولت براي نجات يك اكوسيستم در كشور حركت و رويكرد جديدي 
است. چالش اصلي، محدود كردن مصرف كنوني آب و برقراري تعادل و 

كارها،  بازگرداندن سلامت به درياچه است. درصورت اجراي به موقع راه
گردد. متر) برمي 1274,1بيني شده بود درياچه به تراز اكولوژيك (پيش

ها ها و چالشليكن مسائل بسيار پيچيده بودند. حجم عظيمي از مقاومت
آوري و پايداري و حفاظت از براي بازتخصيص، بازگرداندن تاب

دستاوردها وجود داشت. هدف نگارنده پرداختن به جزئيات مصوبات 
ويژه در بخش آب شده مسير بههاي تجربهبلكه بيان وقايع و چالش نيست،

مندان درياچه اروميه و  و كشاورزي است كه كمك خواهد نمود تا علاقه
گيران در آينده موانع اجرايي گذشته را مورد ملاحظه و ارزيابي تصميم

زيست از تجارب قرار داده و در مسير درست حكمراني آب و محيط
  اده گردد.حاصله استف

  ها و تجارب آموخته
افتادن حيات درياچه  تجربه تلخ از بررسي اوليه كارشناسي علل به مخاطره

اروميه در سطح كلان، ناكارآمدي حكمراني منابع آب، كشاورزي و 
زيست حاصل شد. غفلت چندين دهه وزارت نيرو در موارد ذيل محيط

  قابل ارزيابي است.
  ز (عدم كنترل و وادادگي نسبت به برداشتآبريحفاظت منابع آب حوضه -

هاي آبياري هاي غيرمجاز از منابع آب سطحي حتي مخازن سدها و شبكه
  هزار حلقه چاه غيرمجاز). 40و زهكشي و منابع آب زيرزميني بالغ بر 
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 آوري هاي توسعه منابع آب بدون توجه به ظرفيت تابگسترش طرح
هاي برداري رسيدن طرحه بهرهزيست و درياچه اروميه، در صورت بمحيط

رسيد، يعني ميليون مترمكعب مي 3951اجرايي و مطالعاتي، حجم تنظيم به 
يافت. ميليون مترمكعب نسبت به وضعيت فعلي افزايش مي 1883به ميزان 

يكي از اقدامات اساسي پيشگيري از اين روند بود. متأسفانه حتي بعد از 
(قبل از روي كار آمدن نهاد  1380هه افت شديد تراز درياچه اروميه طي د

گونه حقي از سدها براي درياچه اروميه رهاسازي و  ستاد احياء)، هيچ
منظور نشد. ليكن پيگيري مكرر ستاد احيا منجر به صدور سند تخصيص 

 آب حوضه و گنجاندن حقابه درياچه از سدها گرديد.

  مجموعه عدم اراده لازم و راسخ براي تصحيح رويكردهاي گذشته در
 سطوح سازماني

هاي عملكرد وزارت جهاد كشاورزي در عدم موارد فوق وقتي با ضعف
رعايت الگوي صحيح مصرف آب همراه با تغييرات الگوي كشت و توسعه 

گردد، وري محصولات كشاورزي همراه مياراضي آبياري و ضعف بهره
 آورد.محيطي را به وجود ميفاجعه زيست

زيست) ابه درياچه اروميه (سازمان حفاظت محيطاز سوي ديگر، متولي حق
الذكر به هاي فوقرغم وظايف و تعهدات ذاتي، خود نيز با دستگاهعلي

هاي توسعه منابع آب بدون نوعي همراهي نموده بود؛ چرا كه اجراي طرح
  مجوز سازمان مذكور، ميسر نيست.

بر اي بالغنهرغم داشتن پيشيريزي كشور نيز عليسازمان مديريت و برنامه
ريزي و پيشگامي در بين كشورهاي در حال توسعه، سال در امر برنامه 70

محيطي كشور اقتصادي و زيست -در فرآيند رشد و توسعه اجتماعي
ها و نياز طبيعت به وجود نتوانست هماهنگي و توازن بين برنامه دستگاه
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وژي و ها در هيدرولقطعيت خصوص ملاحظات اقليمي و عدمآورد. به 
هاي اجرايي جايگاه آبريز درياچه اروميه عملاً در برنامهآوري حوضه تاب

  مناسبي نداشته است.
اي نادرست از عدم انجام تعهدات، در وضعيت فعلي در نتيجه چرخه

ها، برخي هاي نيرو و جهادكشاورزي، استانداريبر وزارتخانهعلاوه 
كنند كه كاهش مصارف مي نمايندگان مجلس شوراي اسلامي چنين وانمود

آب براي احياي درياچه اروميه در تعارض با منافع كشاورزان است. 
درياچه اروميه در چنين وضعيتي بين مرگ و زندگي قرار گرفته است. 
 نجات درياچه به عزم مليّ و راسخ نياز دارد. ليكن عزم جامعه را مجموعه

مراني آب در مسأله كند. در دولت يازدهم، حكمديريت كشور هدايت مي
محيطي در  صورت يك موضوع بسيار مهم زيستاحياي درياچه اروميه به

- ها، دستگاه ها، سازمانسطح مديريت استراتژيك تجلي يافت تا وزارتخانه

هاي طور جدي و هماهنگ با برنامهاي مرتبط به هاي اجرايي ملّي و منطقه
نند. در اجراي وظايف پيوسته براي نجات درياچه تلاش كهماجرايي به

مدخلان، قوه  نفعان و ذي حاكميتي و استراتژيك، آگاهي و همكاري ذي
مقننه، قوه قضاييه و كليه سطوح مديريتي در اصلاح فرآيندها، تمركز 

ها ضرورت دارد. جوامع محلي بايد تغييراتي ريزي ها و برنامهسياستگذاري
كنند. فرآيند مديريت در شيوه زندگي و نحوه و مقدار مصرف آب ايجاد 

ها استراتژيك دربرگيرنده سه مرحله تدوين، اجراء و ارزيابي استراتژي
هايي كه لازم است ها و نوع فعاليتها، برنامهباشد. در تدوين استراتژيمي

هايي كه از ادامه آن بايد جلوگيري آغاز و يا استمرار يابد و يا فعاليت
وان مثال، در سطح استراتژيك عن گردد. بهشود، مشخص و مصوب مي
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درصد از مصارف آب درون حوضه آبريز درياچه  40تصويب شد كه 
هاي غيرمجاز آب جلوگيري گردد. اروميه كاسته شود و از برداشت

-شود، همه وزارتخانهها گرفته ميتصميماتي كه در زمينه تدوين استراتژي

سازد تا را متعهد مياي هاي اجرايي مليّ و منطقهها، دستگاه ها، سازمان
اي هاي مشخصي را انجام دهند و همه عوامل و منابع را به گونهفعاليت

هاي تدوين شده در زمان مقرر عملياتي شوند. تخصيص دهند كه استراتژي
البته اين مرحله علاوه بر پشتيباني اعتباري، انگيزه قوي و از خودگذشتگي 

هاي شي براي دستيابي به هدفطلبد تا از هيچ كوشمجريان هر بخش را مي
ها،  تعيين شده، مضايقه نكنند. در مديريت استراتژيك، ارزيابي استراتژي

اي است كه محاسبه و سنجش عملكردها، مسائل گوناگون و در مرحله
دهند تا به نتايج اصلي و مورد انجام مي صورت نياز اقدامات اصلاحي را

مستمر و در گرو مشاركت مردم، نظر بيانجامد. احياي درياچه يك فرآيند 
شدن  هاي زيرمجموعه آن به عملياتيمتعهد بودن حاكميت و دستگاه

كننده  ها در زمان مقرر و حجم آب مورد انتظار از همه منابع تأمينبرنامه
رغم اينكه راهكارها و مصوبات از نظر حقابه درياچه اروميه است. علي
با توجه به عوامل تأثيرگذار در  باشند، وليكارشناسي و تئوري مناسب مي

بندي به  هاي مصوب و زماناجراء، پيشرفت كارها فاصله زيادي بين برنامه
 وجود آمد. واقعاً در عمل بين برخي مقامات در سطوح مليّ و استاني به

هاي نيرو و جهاد كشاورزي، ويژه در سطوح مياني و عملياتي وزارتخانه
وراي اسلامي هماهنگي و همسويي استانداران، نمايندگان مجلس ش

صادقانه در اين اقدام مليّ در حد مناسب نبود. البته لازم به ذكر است كه 
هاي زيادي را به چيان وزير محترم وقت نيرو تلاشآقاي مهندس چيت
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نظران در دانشگاه تهران و بندي نظرات صاحبمنظور استماع و جمع
عمل آوردند و از تشكيل ستاد به هاي نجات درياچه قبلحلدستيابي به راه

در ادامه نيز صادقانه وفادار به اجراي مصوبات بودند، ولي در بدنه مديران 
شد. زيرا براي آنان اي مشاهده نميبخش آب وزارت نيرو چنين اراده

هايي چون توقف عمليات سدهاي اجرايي و توقف مطالعات چالش
-ب سدهاي در حال بهرهسدهاي در حال مطالعه و رهاسازي بخشي از آ

سختي قابل پذيرش  منظور تأمين بخشي از حقابه درياچه به برداري به
- ها نيز ترجيح مياي استانهاي آب منطقهبود. از سوي ديگر، در شركت

دادند كه در صورت اطمينان كامل از وجود آب مازاد بر مصرف، آن را 
برداري دار بهرهبه درياچه اختصاص دهند. نظارت و كنترل جدي بر مق

برداري غيرمجاز كه بيش برداران مجاز و جلوگيري از بهرهآب توسط بهره
اي هاي آب منطقهاز چهار دهه قدمت دارد نيز مشكل ديگري براي شركت

اي و تمركز  اجتماعي، تسلط نگرش توسعه-ها و موانع سياسيبود. مقاومت
زايش مصرف آب كه زايي بر محور كشاورزي و به تبع آن اف بار اشتغال

هاي شغلي جايگزين بود، اجراي عمدتاً ناشي از عدم برقراري فرصت
درصدي  40هاي مرتبط با مصوبات، بالاخص مصوبه كاهش پروژه

-جويي شده به محيطمصارف آب بخش كشاورزي و اختصاص آب صرفه

  زيست و درياچه را دچار اختلال نمود. 
هزار حلقه چاه غيرمجاز در  40 در حوضه آبريز درياچه اروميه بالغ بر

وزارت نيرو و شركت  1393برداري است. هرچند در سال حال بهره
هاي تجمعي برداشت مديريت منابع ايران، ابتدا مقرر نموده بودند نابساماني

دهه به وجود آمده بود را با  4غيرمجاز از منابع آب زيرزميني كه طي 
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ولي بنا به دلايل مختلف از جمله اي پنج ساله ساماندهي نمايند، برنامه
هاي فني، عدم اقبال عدم تخصيص منابع مالي مورد نياز، محدوديت

برداران و نمايندگان مجلس شوراي اسلامي، فقدان پذيرش از سوي بهره
كشاورزان براي مشاركت در حفاظت از منابع آب و ضعف در اهتمام و 

  عادل بخشي مختل نمود. هاي مرتبط با تاقتدار حاكميتي، پيشبرد پروژه
در واقع ستاد احياي درياچه اروميه و مصوبات كارگروه مليّ فصل نويني 

زيست را نمايان  از حكمراني، مديريت منابع آب، كشاورزي و محيط
اي از ستاد احياء به وجود آمد كه بينانهساخت. ليكن انتظارات غيرواقع

آبريز  ب را در حوضههمه مشكلات فني، اقتصادي و اجتماعي پيرامون آ
دنبال استفاده از اعتباراتي هاي اجرايي بهدرياچه اروميه حل كند. دستگاه
توانند براي وظايف ذاتي خودشان دريافت بودند كه تحت پوشش ستاد مي

نظر نگارنده، ستاد احياء حتي در خصوص برقراري عدالت و نمايند. به
ري از منابع آب بين نقاط بردانفعان در بهره رعايت حقوق بين همه ذي
ها و هاي اعتباري مناسبي را براي برخي طرحبرخوردار و محروم، كمك

ها و ها پيگيري و مطالبه نمود. براي كاهش تعارضات بين استانپروژه
مشاركت آنان در افزايش آب ورودي به درياچه، ستاد احياء ملزم به برنامه 

  بود. 
هاي آب ناشي از ضعف حل چالش يعني براي تأمين آب درياچه ابتدا

حكمراني و مديريت در اولويت قرار گرفت. انتظاري به وجود آمده بود 
ها و اقدامات با رويكردهاي اي از فعاليتكه تنظيم روابط بين مجموعه

هاي اقتصادي، اجتماعي و هاي منابع آب و خاك و بخشبخشي در سيستم
رخه طبيعي آب تأثير دارند هاي مختلف انساني كه بر چسياسي و دخالت
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را ستاد احياء مديريت نمايد. همچنين در اين راستا تنظيم و اصلاح حد و 
نياز هاي كشاورزي مختلف منطبق بر ظرفيت منابع آب پيشنوع فعاليت

  موضوع قرار گرفت. 
دهد كه فعاليت امروز بيش از هر زمان ديگر، تجارب حاصله نشان مي

پايداري درياچه اروميه در گرو تعلق خاطر و احساس احياء و حفاظت از 
باشد. اميد است مسئولان نفع مي مالكيت كشاورزان و جوامع محلي ذي

هاي گر احياي درياچه باشند. تداوم برنامهمحلي بيش از اين، خود مطالبه
-نفع در زمينه آبياري اي كشاورزان ذيهاي حرفهتوسعه توانمندي

رئيس -ويژه وزارت نيرواي مصوبات از طريق بهكشاورزي و پيگيري اجر
آبريز درياچه اروميه و وزارت جهاد كشاورزي و سازمان حفاظت  حوضه
منظور حفظ نگاه كلان زيست با ادامه فعاليت كارگروه مليّ (بهمحيط

منظور گيري و اجرا) و نهاد ستاد احياء (بهحاكميتي، اقتدار در تصميم
ها، وشته در دل منابع انساني درگير فعاليتحفظ مستندات نوشته و نان

حفاظت از دستاوردهاي حاصله و تداوم روند رو به رشد تراز درياچه در 
بازه بلند مدت)، محقق گردد. خداوند متعال را شاكرم كه سهمي هرچند 
ناچيز در گشودن اين افق نصيب شد. اميدوارم با به صحنه آمدن دولت 

ويژه جوانان ، اطلاعات مكتسبه و تجربه بهطور شايسته از دانشجديد به
هاي هشت ساله استفاده نمايند و پرورش و رشد يافته در كوران فعاليت

هاي جديدي را هاي در دست اجراء، افقها و طرحبرداري پروژهبا بهره
  روي احياي درياچه اروميه بگشايند.پيش 
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�ادداشت

ضرورت احیای دریاچه 
ارومیه در قرن جدید 

  سال پانزده   تجربه ھجری:
پژوھش کاربردی، تعامل و 
 ھمکاری در حوضه آبریز

  دكتر سيد مختار هاشمي
  عضو كميته سياستگذاري ستاد احياي درياچه اروميه
رئيس شوراي سياستگذاري آب و خاك كميسيون 

  آب و كشاورزي اتاق بازرگاني سنندج

 

31 
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  مقدمه
هاي آبي ايران، بوم ترين و ارزشمندترين زيست درياچه اروميه يكي از مهم

ترين درياچه داخلي كشور و دومين درياچه آب شور دنياست كه به  بزرگ
كره در مجامع جهاني  گاه زيست زيستي به عنوان ذخيره دليل اهميت محيط
المللي قرار گرفته است. درياچه اروميه  مورد حمايت بينبه ثبت رسيده و 

زيست به عنوان  خورشيدي با مصوبه شوراي عالي محيط 1352در سال 
-خورشيدي از سوي كنوانسيون جهاني تالاب 1354پارك مليّ و در سال 

المللي هاي بينترين تالابها (كنوانسيون رامسر) به عنوان يكي از مهم
هاي داخلي پرندگان مهاجر به ثبت ترين زيستگاهجهان و يكي از مهم

  رسيده است.
فردش  هاي منحصربه ها و قابليت نظير با تمامي ويژگيامروز اين درياچه بي

ترين و در آستانه نابودي قرار گرفته و وضعيت بحراني آن به يكي از مهم
انجام رغم  زيستي منطقه تبديل شده كه علي برانگيزترين مسائل محيط چالش

نابودي آن كماكان ادامه  كارهايي در خصوص احياي درياچه، روند روبه
 دارد. 

خاصيت خشك شدن درياچه اروميه تنها خشك شدن يك درياچه نمك بي
- نيست. مرگ درياچه اروميه يعني به هم ريختن وضعيت اكوسيستمي بي

ز نظير آن، يعني از بين رفتن منابع كلان كشاورزي و اقتصادي، يعني ا
هاي بزرگ بيوسفري جهان، يعني از بين رفتن دست دادن يكي از زيستگاه

فرد  هاي منحصربهساله و نابودي يكي از جاذبه ميراثي چند هزار
ترديد زندگي اهالي منطقه و گردشگري ايران و جهان كه اين مسئله بي
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از جهات مختلف اقتصادي، اجتماعي و  مخصوصاً روستاييان را
  داً تحت تأثير قرار خواهد داد.زيستي شدي محيط

ترين پتانسيل ترين و با ارزش با خشك شدن درياچه اروميه، در واقع مهم
ترين معضل  غرب كشور به بزرگ اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي شمال

منطقه تبديل خواهد شد؛ معضلي كه صدها اثر منفي فرهنگي و اجتماعي 
المللي اين تالاب  جايگاه بين با خود به ارمغان خواهد آورد. با توجه به

 ها باشد.  هاي همه دولت ارزشمند، احياي درياچه اروميه بايد جزو اولويت

  
ها و مطالعات كاربردي و  در پانزده سال اخير، حضور فعالي در پژوهش

ها  زيستي و نهادي اكوسيستم هاي مدني با محوريت پايداري محيط فعاليت
ام كه به دو مرحله  درياچه اروميه داشتهغالباً معطوف به برنامه احياي 

  شود: تقسيم مي
المللي  به عنوان مشاور ملّي طرح بين 1392-1385هاي  مرحله اول در سال - 

  هاي ايران حفاظت از تالاب
به عنوان عضو كميته سياستگذاري ستاد  1400-1393هاي  مرحله دوم در سال - 

ح سند جامع مطالعات ) و مدير طر1396احياي درياچه اروميه (از سال 
 اجتماعي نجات درياچه اروميه- فرهنگي

در آن زمان، مشغول تهيه پروپوزال طرح . 1385پنجره فرصت در سال 
مطالعاتي براي شركت مديريت منابع آب ايران و پژوهش دوره دكترا در 
دانشگاه نيوكاسل انگلستان بودم. آقاي مهندس تهراني (شركت مديريت 

قاي دكتر علي نورزاد معاون اسبق پژوهشي شركت و منابع آب) مرا به آ
ايشان نيز مرا به جناب دكتر جلال عطاري در دانشگاه شهيد عباسپور كه 

چنين،  معاون مؤسسه تحقيقات آب وزارت نيرو هم بود، معرفي كرد. هم
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دكتر نورزاد مرا به همكاران خود در شركت مديريت منابع آب از جمله 
ن اسبق وزير نيرو)، دكتر هدايت فهمي مهندس علي دائمي (معاو

(كارشناس ارشد وزارتخانه) و دكتر انوش اسفندياري (اقتصاد آب) 
معرفي نمودند. نتيجه اين معارفه، ايجاد يك اتاق فكر بود كه نقش كليدي 
در تهيه پروپوزال طرح مطالعاتي و تز دكتراي من در دانشگاه نيوكاسل 

تدوين چارچوب «ن، طرح مطالعاتي داشت. با توجه به نظرات نامبردگا
با » IWRM(2نهادي براي اجراي مديريت به هم پيوسته منابع آب (

محوريت درياچه اروميه تهيه گرديد. دكتر عطاري مسئوليت هدايت برنامه 
پژوهش ميداني در حوضه درياچه اروميه را به عهده گرفت و به وسيله 

هاي ايران (به  ت از تالابالمللي حفاظ اين دانشمند فرزانه با طرح بين
زمان با سركار آمدن  ها هم ها) آشنا شدم. طرح تالاب اختصار طرح تالاب

نژاد حركت كندي را آغاز كرد،  جمهور جديد دكتر محمود احمدي رئيس
مضمحل شده  1386-1385هاي  تا جايي كه نزديك بود تيم طرح طي سال

ها  طرح تالاب  ،1386خود معاف گردد. اما در اوايل سال   و از وظايف
نفس جديدي گرفت و توسط مدير جديد مليّ، دكتر علي نظري دوست 
كه تز دكتراي خود را بر روي موضوع نيازهاي اكولوژي آب درياچه 

نويسنده اين  1386اروميه تمام كرده بود، به كار خود ادامه داد. در سال 
ف، به عنوان هاي مختل يادداشت براي حضور در كليه سمينارها و كارگاه

هاي  گر مستقل و ناظر دعوت شد. در اين جلسات و كارگاه يك پژوهش
مدخلان سه استان آذربايجان شرقي، آذربايجان غربي و  مشورتي، ذي

                                                            
2 Integrated Water Resources Management (IWRM)  
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كردستان حضور داشتند و اين فرايند مشاركتي در نوع خود فريد و 
  منحصر به فرد بود.

 Multi-tier Stakeholderمدخلان ( گيري بسترهاي چندسطحي ذي شكل

Platforms, MSPs .( بعد از چند جلسه مشاوره با  1387در سال
مدخلان، يك قدم مهم براي اجراي برنامه مديريت اكوسيتمي در سطح  ذي

) به وسيله MoUنامه ( حوضه آبريز درياچه اروميه گرفته شد و يك تفاهم

 ) موردEMP3مدخلان با ضميمه برنامه مديريت اكوسيستمي ( تمامي ذي
ها، توافق بر سر  ترين برنامه توافق قرار گرفته و امضا شد. يكي از مهم

ها و تخصيص براي درياچه اروميه بود. هدف اين بود  تخصيص آب استان
اي، (ب) با توجه به نياز  كه (الف) با رويكرد مشاركتي و حوضه رودخانه

ل اكوسيستمي درياچه اروميه و (ج) مطابق با مفاد قانوني دستورالعم
بر سر تخصيص آب موافقت شود.  1382تخصيص آب در سال 

داند كه تخصيص آب بايد  تخصيص آب، لازم مي 1382دستورالعمل سال 
بر اساس حوضه آبريز باشد نه بر مبناي مرزهاي ژئوپوليتيكي يعني 

  ها. استان
ها، در سال  هاي طرح تالاب با توجه به حضور فعال در جلسات و برنامه

ها در زمينه  ت رسمي به عنوان مشاور ملّي طرح تالاب، به صور1388
 4همكاري خود را ادامه دادم. دكتر مايك موزر مديريت آب و خاك

ها مشوق اصلي  مشاور ارشد و دكتر علي نظري دوست مدير طرح تالاب
حضور اينجانب در اين فرايند بودند. براي اين كار، كارگروه آب و 

گري جلسات به عهده مشاور مليّ  سهيلكشاورزي تشكيل شد و دبيري و ت
                                                            
3 Ecosystem Management Plan (EMP) 
4 Dr Mike Moser 
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. رويكرد جديد 5المللي پرفسور الكو فان بيك بود با هماهنگي با مشاور بين
مشاركتي در رابطه با تخصيص آب مبني بر طراحي سازماني جديد، 

فني يكپارچه -اي از فرصت را براي اعمال چارچوب اجتماعي پنجره
  فراهم كرد.  ام پيشنهادي در تز دكترا و طرح مطالعاتي

  دستاورد مهم داشت: 3ها  طرح تالاب
نامه با  ) و (ب) سند تفاهم1387تدوين (الف) برنامه مديريت اكوسيستمي ( -1

هاي نيرو، جهاد كشاورزي و سازمان حفاظت  استاندار و وزارتخانه 3امضاي 
  زيست  محيط

ميليون  3100مصوبه هيأت وزيران براي تعيين حقابه درياچه اروميه بالغ بر  -2
 مترمكعب در سال

تهيه مدل تخصيص آب براي تعيين سهم تخصيص هر استان بر اساس  -3
 رويكرد مشاركتي

ها با  اما اين توافقنامه و برنامه مديريت اكوسيتمي و سهم تخصيص استان
هاي  آمدن دولت آقاي دكتر روحاني عملياتي نشد. با اين وصف، وعده

، »احياي درياچه اروميه به هر قيمت«انتخاباتي دكتر روحاني مبني بر 
د. تر نمايان كر درياچه اروميه را بر روي نقشه سياست كلان كشور برجسته

ها نقش خود را در هدايت احياي درياچه اروميه از دست  اما طرح تالاب
داده و در انزوا قرار گرفت و به جاي آن، ستاد احياي درياچه اروميه با 
محوريت حضور دكتر عيسي كلانتري و دانشگاه صنعتي شريف تشكيل 

ني ها به حالت استحاله رفتند و نقش ف شد. ستاد اجرايي مليّ و طرح تالاب
ها نشد. بر  ها قطع شد و استفاده چنداني از مدل كاري طرح تالاب آن

افزاري و  اي جايگزين نگاه نرم اساس منويات ستاد احيا، نگاه سازه

                                                            
5 Prof . Elco van Beck 
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اجتماعي شد. در اولين جلسات ستاد احيا، اين را متذكر شدم كه بايد 
ها پايه كار قرار گيرد كه متأسفانه گوش  هاي طرح تالاب آموختهدرس

اي ستاد  وايي نبود و اين تجربه به طور كامل منتقل نشد. رويكرد سازهشن
ها بود كه بعداً تأثير  فني طرح تالاب-احيا انحرافي از رويكرد اجتماعي

 بسزايي در وضعيت درياچه داشت. 

با استمرار كاهش تراز درياچه اروميه تشكيل ستاد احياي درياچه اروميه. 
منطقه، در دولت يازدهم براي حل اين  و اثرات منفي آن بر اكوسيستم

مليّ و با هدف اعمال رويكردهاي يكپارچگي در  -محيطيبحران زيست
مديريت حوضه آبريز و ارائه راهكارها، كارگروه نجات درياچه اروميه با 
مسئوليت وزير نيرو و با حضور وزيران جهاد كشاورزي، كشور و معاون 

جمهوري و رئيس سازمان حفاظت  ريزي و نظارت راهبردي رياست برنامه
تشكيل گرديد. پس از انجام  27/05/1392زيست در تاريخ  محيط
هاي كارگروه و ضمن ارائه پيشنهادات نمايندگان استاني (در  بررسي

مجلس شوراي اسلامي) ستاد احياي درياچه اروميه با اختيارات اصل 
يرو مصوبه جمهور تشكيل گردد. لذا پ به رياست معاون اول رئيس 1386

                                                            
اصل يكصد و سي و هشتم: علاوه بر مواردي كه هيأت وزيران يا وزيري مأمور تدوين  6

انجام وظايف اداري و تأمين شود، هيأت وزيران حق دارد براي هاي اجرايي قوانين مي نامه آيين
نامه بپردازد، هر يك از نامه و آيينهاي اداري به وضع تصويباجراي قوانين و تنظيم سازمان

نامه و صدور وزيران نيز در حدود وظايف خويش و مصوبات هيأت وزيران حق وضع آيين
تواند  باشد. دولت ميبخشنامه را دارد، ولي مفاد اين مقررات نبايد با متن و روح قوانين مخالف 

هاي متشكل از چند وزير واگذار تصويب برخي از امور مربوط به وظايف خود را به كميسيون
الاجرا است. جمهور لازم ها در محدوده قوانين پس از تأييد رئيسنمايد. مصوبات اين كميسيون

اصل، ضمن ابلاغ هاي مذكور در اين هاي دولت و مصوبات كميسيوننامهها و آييننامهتصويب
ها را بر خلاف رسد تا در صورتي كه آنبراي اجرا به اطلاع رئيس مجلس شوراي اسلامي مي

 قوانين بيابد با ذكر دليل براي تجديدنظر به هيأت وزيران بفرستد.
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هيأت دولت، معاون اول  02/11/1392جلسه روز چهارشنبه مورخ 
اروميه  جمهور، دكتر جهانگيري به عنوان رئيس ستاد احياي درياچه رئيس

. از 7و دكتر عيسي كلانتري به عنوان دبير و مجري ستاد منصوب گرديدند
تازه، در  اين رو كارگروه مليّ احياي درياچه اروميه نيز به عنواني بازيگري

سطح مليّ قرار گرفت. ستاد احياي درياچه اروميه، پس از تشكيل، با 
ايجاد يك كميته راهبري متشكل از متخصصان (از جمله نويسنده اين 

هاي  اي و نمايندگان دستگاه نظران مليّ و منطقه يادداشت) و صاحب
گير، به طراحي و ايجاد ساختار سازماني بدنه اجرايي ستاد  تصميم

اخت. در ساختار مذكور مقرر گشت تا دانشگاه صنعتي شريف تحت پرد
نگري و ايجاد  بندي مطالعات، جامع ريزي و تلفيق به جمع عنوان دفتر برنامه

اي بپردازد.  نظران مليّ و منطقه نظر علمي با حضور كليه صاحب اتفاق
ريزي و تلفيق شد  نويسنده اين يادداشت دعوت به همكاري با دفتر برنامه

و در جلساتي با مديريت دكتر داودرضا عرب شركت كرد و از سال 
با حكم رسمي از آقاي دكتر تجريشي به عنوان عضو كميته  1396

رسد  سياستگذاري ستاد احيا نقش كوچكي ايفا نموده است. به نظر مي
ترين رويدادهاي دوره رياست جمهوري  تشكيل ستاد احيا كه يكي از مهم

ملاً ضرورت داشت. بدون ستاد احيا، برنامه احياي دكتر روحاني است، كا
چنان عيان نبود.  درياچه اروميه بر روي نقشه ذهني بازيگران استاني آن

هماهنگي اجراي راهكارهاي پيشنهادي در سطح مليّ و محلي (استاني) 
  بدون ستاد احيا ميسر نبود. 

  

                                                            
 .12/11/1392مورخ  170092/49503نامه هيأت وزيران به شماره موضوع تصويب  7
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  هاي آموخته شده درس
گران در ايران و در  ري از پژوهشگران. بسيا گران به عنوان تسهيل پژوهش

سراسر گيتي در زمينه محورهاي مختلف مديريت منابع آب و خاك 
باشد و ارتباطات مناسبي  هاي آنان پراكنده مي مشغول كار هستند؛ اما تلاش

هاي  گذاران و گروه چنين سياست هاي تحقيقاتي و هم در ميان گروه
تر ميان  براي گفتگويي گستردهتحقيقاتي وجود ندارد. براي ايجاد يك بستر 

وگو ميان جوامع  جامعه علمي و آكادميك و مردم، گفت گذاران،  سياست
توانند به عنوان  مدخلان بسيار ضروري است. محققين مي تحقيقاتي و ذي

گر در مذاكرات و مناقشات سياست عمومي نقش ايفا كرده و  تسهيل
اد كنند. در ايجاد گيري مشاركتي ايج اساسي براي فرآيندهاي تصميم

ساختار ستاد احياي درياچه اروميه، نقش مراكز دانشگاهي (به طور ويژه 
ريزي، مديريت و  هاي صنعتي شريف، اروميه و تبريز) در برنامه دانشگاه

  پايش اقدامات، اساسي و مؤثر بود. 
شناسي  تأكيد بيشتر بر سياست، فرهنگ و اخلاق: توجه به پارامترهاي زبان

كردن در فاصل و واسط مشترك  براي كار .گرايي هرشت د مياندر رويكر
)Interfaceشناسي و موانع زباني  فني، خواص زبان-) بين علوم اجتماعي

بايد به صورت خوبي فهم و درك شود تا بتوان از ميان مفاهيم و 
اي با توليد  رويكردهاي چندگانه حركت كرد. بايد از رويكرد چندرشته

گرايي حركت كرد. ما  رشته ها به سوي ميان ارزيابي 8»سنتزسازي  يكپارچه«
بايد بر موانع زباني ميان علوم فيزيكي و اجتماعي غلبه كنيم. مطلوب يا 

مورد استفاده در علوم   مناسب نيست كه اصطلاحات به اثبات رسيده

                                                            
8 Integrating synthesis 
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ها را به عنوان مكمل  مختلف حذف گردد؛ اما منطقي است كه بتوان آن
هاي مختلف  هاي اتصال و پيوند ميان رشته مود. بايد نقطههمديگر تصور ن

چنين براي حفظ  سازي سنتز، منسجم و هم علمي براي ارايه يكپارچه
شناختي پيدا شوند. فهم مشترك يا  سازگاري داخلي چارچوب روش

مدخلان،  آيد كه بازيگران (ذي انداز مشترك در حالتي به دست مي چشم
اي را به نحوي قابل درك  رشته نند مفاهيم مياننفعان، گروداران) بتوا ذي

ترانسفورم نمايند. بنا بر اين، ضروري است كه فرآيندهاي يادگيري 
) براي التزام MSPsاجتماعي و بسترها بر اساس نظرات ذيمدخلان (

(درگيركردن) و مشاركت مؤثر بازيگران در فرآيند مشاركتي در نظر گرفته 
هاي مختلفي  گران را وادار نموده كه ديدگاههاي مختلف بازي شود. گفتمان

در مورد مسائل چالشي يا راهكارها براي جلوگيري از نابودي درياچه 
بخشي چندگانه بايد براي  هاي واگراي ميان اروميه داشته باشند. اين ديدگاه

  ايجاد فهم مشتركي ميان بازيگران مليّ و استاني با هم هماهنگ شوند. 
مدخلان  نتايج مطالعات ميداني، بسياري از ذي براي مثال، بر اساس

كردند كه سيستم حكمراني منابع آب و خاك مبتني بر جوامع  احساس مي
تواند كمكي براي به دست آوردن اهداف استراتژي تخصيص  محلي مي

هاي غيرمجاز و غيررسمي زيادي وجود  طور كه برداشت آب باشد. همان
مردمي و جوامع محلي، رويكرد  دارد. به معنايي ديگر، بدون حمايت

توان به مرحله اجرا درآورد. اما براي اين كار،  مديريت انطباقي را نمي
حمايت سياسي محلي ضروري است؛ لذا حضور جوامع محلي و 

نهاد بايد ارتقا يابد. علاوه بر اين، به هم پيوستن  هاي مردم سازمان
، MSPبه بسترهاي  بران هاي آب ساختارهاي سازماني موجود مانند شركت
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مشاركت دادن تشكيلات تودرتوي محلي با به رسميت شناختن 
هاي غيررسمي و سيستم دانش بومي براي اجراي برنامه اقدامات  سازمان

رسد. نتيجتاً در خلال فرآيندهاي يادگيري  بسيار ضروري به نظر مي
توان به صورت تدريجي  اجتماعي و ممارست مديريت انطباقي مي

  اي غير رسمي را به داخل ساختار رسمي آورد. ه سازمان
) براي IWRMرويكردهاي تحليلي (مانند تحليل نهادي) و مفهومي (مانند 

برخورد نامناسب با مسائل قدرت و منافع سياسي در داخل طراحي 
اند. لذا، نقطه  مورد انتقاد قرار گرفته» ها معماري سازمان«سازماني يا 

) به اين رويكردها Politicisingسي دادن (ورودي بايد مفهوم جنبه سيا
باشد. با اين وصف، اين رويكردهاي تحليلي و مفهومي بايد با استفاده از 

ها كه  ) پشت گفتمانNarrativesهاي ( ) و روايتDiscoursesها ( گفتمان
هاي ذهني بازيگران است، تكميل شوند. به  دهنده باورها و مدل  شكل

سياسي يعني پارامترهاي زباني  -تماعيمعناي ديگر، متغيرهاي اج
زا  سياسي به ليست عوامل برون-ها) و زمينه اجتماعي ها و روايت (گفتمان

گذاري  ها در تحليل سياست كه اين و بيروني اضافه شوند. نظر به اين
كنند، شامل هر  گيري مشاركتي را تأييد مي محوريت دارند و نياز به تصميم
گران  : شهروندان (يا جامعه مدني)، تحليلسه حوزه و قلمرو مشاركتي

گيران (بازيگران) كه سعي دارند كه خارج  گران) و تصميم (مانند پژوهش
هاي سازماني (نهادي)  راهكارهايي را پيدا كنند. لذا، المان» جعبه آب«از 

گيري  خارج از مرز هيدرولوژي مانند بازيگران بانفوذ در فرآيند تصميم
  شود.بايد با دقت ترسيم 
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شده دارد، لذا  مسائل آب درياچه اروميه ماهيتي غيرقطعي، پيچيده و قطبي
) براي Narrative Analysisضروي است از رويكرد تحليل روايتي (

يافته (منتظم) براي اثبات مشكلات و  فراهم نمودن رويكرد ساخت
و  قطعيت شود. اين، ماهيت عدم ها به كار گرفته  ها و ارتباط عليّ آن چالش

قطبي شدن مسائل و چگونگي شكل گرفتن روايت سياست جايگزين 
هاي ارائه شده  كه ما را براي درك بهتر استدلال-(احياي درياچه اروميه) 

  دهد. را نشان مي - سازند گيري مشاركتي توانمند مي در فرآيند تصميم
محيطي كم و بيش پيرامون  گذاري زيست مناظرات و مباحثات سياست

هاي  باشند. بنابراين، در نظر گرفتن جنبه هاي معنوي مي ارزش اخلاقيات و
برداري و حفاظت منابع طبيعي (آب و خاك) اهميت  اخلاقي در بهره

اي براي رسيدن به معيارهاي پايداري دارد. لذا، ضروري است كه  ويژه
تر شود. بدين معنا كه به علاوه بر  نقش اخلاقيات در اين فرايند برجسته

ها در رويكرد تحليلي، مؤلفه اخلاقي براي فراهم  افتمند از گفتماناستفاده ب
ها شكل گرفته است،  ها يا مدل ذهني آنان كه توسط گفتمان نمودن ديدگاه

هاي اجتماعي و فرهنگ در نظر گرفته شود. اخلاقيات كه جزئي از  ارزش
ها ناديده گرفته  دهد و غالباً در تحليل خواص جامعه را تشكيل مي

  وند. ش مي
هاي قابل اعتماد در مورد  . عدم وجود دادهها برخورد با عدم قطعيت

ها و انهار، عدم قطعيت دانشي (داده) و عدم همكاري  برداشت از رودخانه
هاي اجرايي در سطح مليّ و استاني روند مشاركتي را كند  بين دستگاه

ان هاي بزرگ اين بود كه در اكثر جلسات عنو كرده بود. يكي از چالش
گيري جديد وجود ندارد، در  شد كه اطلاعات كافي براي تصميم مي
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هاي  كه تناقض اين بود كه با ادعاي عدم وجود داده كافي، برنامه حالي
شد. بنابراين،  مدخلان استاني و حاميان مليّ پيگيري مي اي توسط ذي توسعه

تي يا استراتژي برخورد با اين معضل مبني بر اين است كه نارسايي اطلاعا
رساني شود؛ به بيان ديگر، ترويج دادن اين  گيران اطلاع دانشي به تصميم

گيري مناسب در مورد منابع آب در  باور كه ما شواهد كافي براي تصميم
حوضه آبريز در دسترس داريم. دو قاعده اساسي براي اين استراتژي 

  عبارتند از:
ها به اشتراك گذاشته  اسر بخشها بايد در سر ايجاد بانك اطلاعاتي؛ يعني داده -1

 شوند.

ها با روش علني و مشاركتي با  ها؛ يعني داده شفافيت در مورد كيفيت داده -2
 دقت بررسي شوند.

اگر بخواهيم مشاركت را . ضرورت تدوين احكام و قواعد براي مشاركت
پذيري در تدوين احكام و  ارتقا بدهيم، ضروري است كه توانايي و انعطاف

زي مشاركتي در سطح محلي (عملياتي) با برخورد نمودن با قواعد با
مسائل مربوط به تمهيدات مشاركت مانند روابط قدرت در ميان بازيگران 

ها و ستاد  را بهبود بخشيد. در اين چارچوب، موفقيت نسبي طرح تالاب
پذيري در تدوين احكام جديد در  توان به توانايي و انعطاف احيا را مي

لياتي) نسبت داد. اين مكانيسم قانوني مهمي براي سطح محلي (عم
شود كه قدرت رياست  گذاري پويا توسط ستاد احيا محسوب مي حكم

گذاري يك فرآيند طولاني  جمهوري به اين ستاد واگذار شده است. قانون
باشد؛ شايد چند دهه طول بكشد تا يك قانون در مجلس تصويب شود.  مي

يد كردن يك لايحه يا مصوبه هيأت كشد براي تأي چند سال طول مي
وزيران. بنابراين، براي رفع نيازهاي فوري در سطح عملياتي، اين مكانيسم 

  تواند بسيار مؤثر باشد. مي
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مدخلان  در واقع، رويكرد مشاركتي به مثابه توزيع قدرت در ميان ذي
اين است كه ديدگاه   است. چالش اساسي در حوضه آبريز درياچه اروميه،

اي در مديريت منابع آب و خاك جايگزين رويكردهاي بخشي و  حوضه
استاني شود. بنابراين، براي ترويج پيدايش پاراديم مديريت آب جديد، 

ريزي و  رويكرد حوضه رودخانه به عنوان واحد مرزي براي برنامه
تخصيص منابع آب انتخاب شد. اما اين رويكرد در سطح مليّ و استاني 

اي  الش اين است كه چطور رويكرد حوضه رودخانهنهادينه نشده است. چ
كننده است. بنابراين، حضور فعال  را نهادينه كرد. عزم سياسي عاملي تعيين
اندازي اوليه فرايند مشاركتي بسيار  دولت (حاكميت سياسي) در مراحل راه

هايي در مورد ايجاد و طراحي  ضروري است كه در اين مرحله تصميم
سال، عزم  15ا بايد صورت بگيرد. در طول اين ه بستان-شماتيك بده

سياسي براي نجات درياچه اروميه در سطح دولت بوده، ولي نتوانسته 
ماشين بوروكراسي در سطح ملّي و استاني را به خوبي همراه خود كند. 
بنابراين، استراتژي براي غلبه بر اين معضل، ايجاد تعادل موازنه قدرت در 

لان) مليّ و استاني و قرار گرفتن در يك سطح و مدخ ميان بازيگران (ذي
گيري بر اساس اجماع بوده است. اما بازيگران مليّ و استاني از  تصميم

كردند و غالباً با ستاد احياي درياچه  نفوذ و موقعيت خود استفاده مي
گري مشاركتي تدوين كرده بود، در  اروميه كه قواعدي براي تسهيل

  تعارض و تضاد بودند. 
اندازي فرايند مشاركتي اين بود كه بسياري از  هاي راه يكي ديگر از چالش

كردند كه هر تصميمي كه  بازيگران استاني و جوامع محلي احساس مي
گرفته شود، ضمانت اجرايي ندارد و بيهوده است. بنابراين تقويت 
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هاي اخذ شده  گيرد كه اين باور كه تصميم مشاركت در حالتي صورت مي
گيران در سطوح بالاتر خواهد شد.  پايين مورد استفاده تصميمدر سطح 

ها  قاعده بازي، توانمندسازي رويكرد پايين به بالاست. اما در طرح تالاب
و ستاد احيا جوامع محلي نقشي نداشتند و هر دو، درگير مذاكرات و جدل 

  با بازيگران دولتي در سطوح مليّ/استاني بودند.
بسيار ضروري بود كه بر اين تأكيد شود كه نياز  در بدو فرآيند مشاركتي،

مورد قبول   هاي دشوار صورت بگيرد و نتيجه مصالحه نيز است كه انتخاب
محيطي  اند كه در شرايط كرداري زيست باشد. شواهد مطالعاتي نشان داده
باشد،  اقتصادي هدف اجرايي اصلي مي-پيچيده كه در آن رفاه اجتماعي

برد را به دست آورد. در مقايسه با -تيجه بردبسيار مشكل است كه ن
- باشد، رويكرد برد كه نرمال مي» هاي دشوار انتخاب«بستان و -رويكرد بده

سال گذشته (دوران  15برد بسيار ناياب بوده است. با اين وصف، در طول 
ها و ستاد احيا) كوشش بر اين بوده كه اخلاقيات و روحيه  طرح تالاب

در فرآيند حكمراني آب حوضه آبريز درياچه  IWRMبرد رويكرد -برد
دار  اروميه حفظ شود. از اين نظر، درياچه اروميه به عنوان سايت اولويت
گيري  براي تقاضاي آب با در نظر گرفتن بهبود ماهيت دموكراتيك تصميم

پذيري با تشويق اعتماد به نفس و خودباوري در ميان  يا مسئوليت
به معنايي ديگر، چون مشكلات به وضوح  مدخلان در نظر گرفته شد. ذي

مدخلان نبايد از  گيري وجود دارد. لذا ذي شناسايي شده، نياز به تصميم
هاي خود نسبت به  گيري هراسان باشند و ترسي در قبال مسئوليت تصميم

اي كه نويسنده داشته، ستاد احيا  تصميمات نداشته باشند. با توجه به تجربه
هاي  ت بالايي احراز كرده؛ چرا كه تمام برنامهدرجه پاسخگويي و شفافي
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ستاد به صورت گسترده مستندسازي شده و در دسترس عموم قرار گرفته 
  است. اين سطح از شفافيت در جاهاي اندكي ديده شده است. 

شواهد تجربي از حوضه آبريز درياچه بازانديشي مباني طراحي نهادي. 
هاي بزرگ (مانند  ز رودخانهدهد كه براي حوضه آبري اروميه نشان مي

هاي منابع پيچيده، بازانديشي اصول  حوضه آبريز درياچه اروميه) با سيستم
  طراحي سازماني به شرح ذيل لازم است:

  ها توسعه اعتماد در ميان سازمان -1
 توسعه درك و تعريف مشترك -2

 به رسميت شناختن منافع متقابل -3

 مدخلان توازن قدرت ميان ذي -4

 هاي مديريتي) گذاري (گزينه اي وسيع از ابزارهاي سياست كارگيري دامنه به -5

اكولوژي كه -هاي پيچيده اجتماعي لازم به يادآوري است كه در سيستم
قطعيت علمي در زمينه تغييرپذيري اقليمي و  ) عدم1پيچيدگي آن توسط (

دا ) تغيير و تحولات و تكامل سازماني پويا افزايش پي2تغيير اقليم و (
كند، بسيار ضروري است كه از چارچوب تحليلي مناسب براي فهم  مي

مذاكرات استدلالي استفاده شود. با اشاره به حوضه آبريز درياچه اروميه، 
براي نمونه، نتايج به دست آمده فعل و انفعال و تعاملات بازيگران 

ل ها در طو ها و ائتلاف گذار، وجود بازيگران مخفي و تشكيل گروه سياست
شود كه ابزارهاي تحليل  مذاكرات را نشان داده است. لذا، پيشنهاد مي

هاي مختلف  گذاري براي به تصوير كشاندن جنبه سازماني و سياست
شخصي -هاي ميان شرايط كرداري چندسطحي پيچيده براي ارزيابي رقابت

سويي و اجماع  اي از هم ها توسط بازيگران استاني كه درجه و تشكيل گروه
چنين بايد  گيري را به نمايش گذاشته، به كار برد. هم لگوهاي تصميمدر ا
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هاي سياسي چندگانه متشكل از بازيگران در شرايطي كه  بتوانيم جريان
آيد، با همديگر كار  به وجود مي MSPفرصتي در قالب بسترهاي   پنجره
 كنند را ارزيابي كنيم. بنابراين، به عنوان كاري پيشگام، ضرورت دارد مي

تر در رابطه با رويكردهاي تحليلي مشاركت توسعه  كه بنيان تئوري قوي
  هاي آبريز ديگر) آزمايش شود.  يابد و در شرايط مختلف (حوضه

هاي مورد استفاده در  هاي هر يك از مؤلفه همچنان، ما بايد محدوديت
شناختي را در تجزيه و تحليل به رسميت بشناسيم. به  چارچوب روش

شناسي به صورت واضح  شناسي و معرفت رويكردهاي غايتمعناي ديگر، 
  بيان گردد. 

از مجازات تصاعدي جهت  9سازمانده-سيستم خود. مجازات تصاعدي
نمايند. مشاركت دادن  كنند، استفاده مي شكني مي ها كه قانون مقابله با آن

گيري)، شايد  كشاورزان در تمهيدات انتخاب جمعي (يعني فرآيند تصميم
كنترل دوجانبه و پيروي بهتر از قانون (يعني ضمانت اجرايي پايش و 

بهتري) را به دنبال داشته باشد. تاكنون اين المان از اصلاحات سازماني 
هاي غيرمجاز يا غيررسمي در مصوبات مورد  مفقود بوده است. برداشت

توجه و تأكيد قرار گرفته است. اما كنترل و پوليسي كردن اين سطح از 
شود كه بايد واحدهاي  ار دشوار است. بنابراين، استدلال ميپايش، بسي

گونه  تر حوضه آبخيز در طراحي سازماني مد نظر قرار گيرد، همان كوچك
زيرحوضه آبريز در حوضه وجود دارد. اين سطح از پايش نياز به  31كه 

  حكمراني آب و خاك مبتني بر جوامع محلي دارد. 

                                                            
9 self-organising system  
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اجتماعي. -افزاري و نقشه راه فرهنگي تر به نگاه نرم ضرورت توجه بيش
كه ستاد احياي درياچه اروميه توانسته گفتمان  بايد به اين نكته اذعان كرد

زيستي را تقويت كند و با توجه به مسئوليت نظارتي و ستادي خود،  محيط
هاي ديگر را نمايان سازد. اما هاي مديريتي آب در سازمانبسياري از نقص

برد اهداف خود نياز به تغييرات  احيا جهت پيشرسد ستاد به نظر مي
اي و افزايش حجم مديريت نرم و ساختاري و كاهش سهم مديريت سازه

اي دارد. اشتباه استراتژيك ستاد احيا، قطع كردن نقش فني طرح غيرسازه
باشد.  افزاري و استمرار آن مي ها و عدم انتقال كافي تجربيات نرم تالاب

وجه به كشاورزي پايدار، ستاد احيا روي آبياري براي مثال، به جاي ت
تر راهكارهاي پيشنهادي،  اي زوم كرد. بيش اي و رويكرد سازه قطره
اي  باشد. بايد توجه داشت كه اجراي پايدار راهكارهاي سازه اي مي سازه

پيشنهادي در نقشه راه، بدون جلب مشاركت مردمي ميسر نيست و اجراي 
تلزم رعايت الزامات پيوست فرهنگي و در نظر پايدار اين راهكارها، مس
  باشد. اجتماعي مي-گرفتن نقشه راه فرهنگي

هاي احياي درياچه اروميه شامل چهار بعد  الزامات پيوست فرهنگي طرح
باشد.  مي )زيستي اجتماعي، اقتصادي و محيط- اساسي (سياسي، فرهنگي

كند كه  طرحي با موفقيت اجرا شده و رضايتمندي همگاني را فراهم مي
چه يك  بستر اجتماعي و فرهنگي آن موجود يا فراهم شده باشد و چنان

طرح بدون بستر مناسب از حيث اجتماعي و فرهنگي اجرا گردد، اجراي 
تأثيرات يافته، ارزيابي  گردد. در جوامع توسعه موفق آن با مشكل مواجه مي

گردد و  ها در فاز صفر يا مرحله طراحي آن انجام مي اجتماعي پروژه
ها نشان دهد كه بستر اجتماعي آن پروژه وجود  چه نتايج بررسي چنان
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نمايند يا اينكه ابتدا بستر موردنياز آن را  ندارد، يا از انجام آن خودداري مي
  نمايند.  فراهم مي
ويت مشاركت در برنامه احياي هاي فرهنگي اجتماعي براي تق شاخص

  عبارتند از:  درياچه اروميه،
هاي ديگر سرمايه اجتماعي در كنار سرمايه :سرمايه اجتماعي -1

تواند پيشرفت يك جامعه را تسهيل كند و  (اقتصادي و فرهنگي و ...) مي
تري در آن جامعه به وقوع بپيوندد. بر اساس نتايج  هاي بيش موفقيت

درصد از  3/90ها در جوامع روستايي مورد بررسي، دهحاصل از بررسي دا
درصد از  2/90جامعه روستايي داراي سرمايه اجتماعي متوسط به بالا و 

جامعه شهري داراي سرمايه اجتماعي متوسط به بالا هستند. بنابراين 
ريزان و مسئولان قرار گيرد و مردم روستايي  چه اين مهم مدنظر برنامه چنان

هاي مربوط به خودشان مشاركت داده  ها و پروژه ر طرحو محلي نيز د
ها رقم خواهد خورد. به طور كلي، در شوند، نتايج بهتري براي طرح

نفعان شود ابتدا به يك قشربندي ذيارتباط با سرمايه اجتماعي پيشنهاد مي
جهت شناسايي افراد توانمند محلي اقدام شود تا بر اين اساس، سه نوع 

ام گيرد. دسته اول شامل افرادي هستند كه از خلاقيت بالايي بندي انج دسته
ها و اقدامات همراهي كنند. توانند در طراحي پروژه برخوردار بوده و مي

ها و تواند در بخش اجراي پروژهدسته دوم شامل افرادي هستند كه مي
اقدامات به فرايند احياي درياچه اروميه كمك نمايند و دسته سوم شامل 

ين و متخصصاني است كه در ارزيابي و نظارت بر فرآيند اجراي معتمد
هاي عمومي جهت  چنين بايستي فراخوان نمايند. هم ها كمك ميپروژه
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نهاد انجام   هاي مردم هاي ابتكاري از جانب مردم و سازماندريافت ايده
  هاي اجتماعي را فراهم نمود.گيري از سرمايهگيرد تا بتوان زمينه بهره

هاي ميداني نشان داد كه تحليل داده ساس محروميت و تبعيض:اح -2
درصد از جامعه، در  2/84در جوامع روستايي و شهري مورد بررسي، 

-كنند كه محروميت و تبعيض در بخشسطح متوسط به بالايي احساس مي

گردد كه هاي مختلف حوضه آبريز وجود دارد. بر اين اساس، پيشنهاد مي
ها و اعتبارات بين سه استان، بايستي يك توازن وژهدر فرآيند توزيع پر

تواند از طريق داير كردن يك كميته منطقي برقرار گردد. اين امر مي
رساني نيز  هاي اطلاعراهبري مشترك بين سه استان انجام گيرد. پروژه

بايستي در بين سه استان انجام گيرد و اخبار و اطلاعات احياي درياچه 
 ه انتشار يابد.اروميه در كل حوض

هاي ميداني نشان داد كه نتايج حاصل از تحليل دادهاعتماد اجتماعي:  -3
درصد از جوامع شهري،  34درصد جامعه روستايي و كمتر از  33تر از  كم

اعتمادي  به لحاظ اعتماد اجتماعي در سطح پاييني هستند كه نشان از بي
ته در راستاي احياي درياچه هاي انجام يافاين افراد به يكديگر و به برنامه

اعتمادي در بين جوامع  اروميه دارد. چند عامل بسيار برجسته شدت بي
سازي در ارتباط  ها، عدم شفاف اند. يكي از آنحوضه آبريز را افزايش داده

ها بوده است. عامل بعدي مقطعي بودن ها از جانب مجريان پروژهبا پروژه
ها بوده است. سوابق ثمر رسيدن پروژهها و عدم تداوم و به  برخي پروژه

اعتمادي در بين افراد هاي دولتي در ساليان اخير نيز گاهاً موجب بيپروژه
ها و گردد در انتخاب مجريان پروژهشده است. بر اين اساس، پيشنهاد مي

هاي محلي و افراد قابل اعتماد، بازبيني لازم انجام گيري از ظرفيتبهره
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ها يك فصل ويژه با عنوان ورود به رح خدمات پروژهگيرد. همچنين در ش
 سازي اضافه گردد.  جامعه محلي، اعتمادسازي و شفاف

 شناختي): پايندي مذهبي به آب و درياچه (اصول اخلاقي و زيبايي - 4
درصد از ساكنان  81هاي ميداني مشخص گرديد كه بالغ بر  اساس يافته  بر

جوامع شهري حوضه آبريز  درصد از 83روستايي حوضه و بالغ بر 
اعتقادات مذهبي مثبتي نسبت به اهميت آب در زندگي افراد دارند. اين امر 

گر يك هنجار اجتماعي بسيار مهم در راستاي احياي درياچه اروميه و  بيان
- استفاده خردمندانه و اصولي از منابع آب است. بر اين اساس، پيشنهاد مي

سازي در مراجع مذهبي جهت فرهنگ هاي روحانيون وگردد كه از ظرفيت
 راستاي مصرف بهينه منابع آبي استفاده نمود. 

درصد جامعه روستايي مورد  3/94بر اساس نتايج،  پذيري: مسئوليت -5
پذيري در سطح  درصد از جامعه شهري به لحاظ مسئوليت 96بررسي و 

ري يك پذي كه هر چه مسئوليت متوسط به بالا قرار دارند. با توجه به اين
تر خواهد بود،  تر باشد، كارايي و پيشرفت آن جامعه آسان جامعه بيش
گردد از وجود احساس مسئوليت بسيار بالا در بين جوامع پيشنهاد مي

حوضه آبريز نهايت بهره برده شود. اين امر با مشاركت دادن نمايندگان 
ها و دعوت كردن از جوامع و نخبگان محلي در مراحل مختلف پروژه

پذير است؛ چرا كه اين هاي مختلف، امكانيشان در جلسات و نشستا
مشاركت دو پيامد اساسي را در برخواهد داشت. اولاً موجبات اعتماد و 
همكاري را افزايش خواهد داد و دوماً منجر به افزايش حس مسئوليت و 

 گردد.هاي احياي درياچه اروميه ميتعهد و پايبندي به فعاليت
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نتايج حاصل از تحليل  هاي دولتي: مشاركت با ارگانتمايل به  -6
درصد از جوامع روستايي  77هاي ميداني حاكي از آن بود كه بالغ بر داده

درصد از جامعه شهري تمايل متوسط به بالايي جهت  78 برو بالغ 
هاي احياي ها و فعاليتهاي دولتي در انجام پروژه مشاركت با ارگان

بر اين اساس بايستي بستر مشاركت مردم در پروژها  درياچه اروميه، دارند.
 در دو حوزه مديريتي و نهادي فراهم گردد.

اجتماعي احياي درياچه اروميه  -هاي فرهنگيدر مجموع، نقشه راه فعاليت
  اي استوار است كه عبارتند از: اصلي غير سازهبر چهار محور 

  نهاد هاي مردمتوانمندسازي جوامع محلي و سازمان -1
 سازي در خصوص كاهش الگوي مصرف آبفرهنگ -2

 سازي هاي همياران آب در راستاي فرهنگتشكيل گروه -3

 جلب مشاركت جوامع محلي از طريق فراهم كردن معيشت پايدار -4

 

  سخن آخر:
  مدخلان به چند نكته مهم اشاره كردند: ذي
 كافي نيست.اي براي احياي درياچه اروميه  اول، تنها راهكارهاي سازه  
 اجتماعي زيادي براي - هاي فرهنگي اي مستلزم فعاليت دوم، راهكارهاي سازه

اي) متولي اصلي معلوم  باشند. در راهكارهاي فني (سازه اجراي صحيح آن مي
- است؛ براي مثال در رهاسازي آب از مخازن سدها كه خود يك فعاليت سازه

اجتماعي براي رضايتمندي از برنامه - فرهنگيباشد، بايد پيوستي اي و فني مي
مديريت سد تهيه شود. در رهاسازي آب اين امر قابل تأمل است كه جلب 

گيرند و معيشت رضايت مردم محلي كه در حال حاضر از منابع آبي بهره مي
ها وابسته به آب است، يك مسئوليت اجتماعي بسيار مهم و حياتي است.  آن
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در وهله اول مردم محلي قبل از انجام هرگونه فعاليت در اين ارتباط بايستي 
 در جريان امور قرار بگيرند.

 اجتماعي) غالباً فراسازماني -اي (فرهنگي كه راهكارهاي غيرسازه سوم اين
هاي اجرايي و جوامع محلي و جامعه مدني را  هستند و مشاركت كليه دستگاه

 طلبند. مي

كشور  ود را در ساختار حكمرانيستاد احياي درياچه اروميه نتوانست خ
رسد كه عمر ستاد احيا رو به پايان است و اگر اين  نهادينه كند. به نظر مي

ناپذير  كار صورت گيرد، تبعات آن براي نجات درياچه اروميه جبران
خواهد بود. احياي درياچه اروميه مستلزم ايجاد نهادي مليّ با 

  هاي فراگير است.  مسئوليت
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�ادداشت

دریاچه   روزگاری  روزی

 ارومیه

 مير يوسفيا

كننده و كارگردان سينماي  نويسنده، تهيه
 مستند و تلويزيون

32 
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ات را  قدم در ساحل درياچه كه بگذاري، نجواي اين پهنه آبي گوش
گويد و انگاري بركتش را  حيات مياي كه از عشق به  دهد. ترانه نوازش مي

  كشد، با عمري به درازناي تاريخ اين سرزمين. به رخ تو مي
گر. از هيچ  بخش. درمان بوده و درمان داني، آرام بوده و آرامش تو مي

بشري جاني نستانده و بسيار جان بخشيده است. به نبات و گياه، به آدمي 
چه بسيار پرندگاني كه از  و يا هر صاحب جاني كه قريب بوده يا غريبه.

اند طي  فرادست اين قاره كهن به عشق رسيدن به اين خطه بال گشوده
  ساليان دراز.

شان بوده و با  بخش فتگاني كه اين پهنه آبي الهامشي چه پرتعدادند دل
اند. اين گهواره امن بسيار  ش، نواي عاشقي سر دادها موسيقاي امواج آرام

اي آرام گرفته بر  ل آرامش شبانگاهيشان. درياچهمردان و زنان پارسا و دلي
  ، مهربان، بخشنده.باشكوهسينه اين پهناور سرزمين. 

فقط تصور كن. اگر روزي روزگاري در اين جغرافيا ديگر نشاني از 
اي نباشد! اگرچه تصور اين تخيل هم هولناك است و كابوسي  درياچه

  ور كنيم.صذهن خود موحشتناك، ولي شايد گاهي بايد اين كابوس را در 
هاي آب، چه اتفاقي  به ياد بياوريم كه دير زماني با مسدود كردن ورودي

براي تراز درياچه افتاد. اين پهنه آبي تشنه حقابه خود بوده و هست. با 
شود. اين اتفاق با  تر از قبل مي پايين آمدن تراز، غلظت آب هر روز بيش
گيرد.  ره شدن به درياچه را ميظهور پديده بازتابش نور، لذت ديدن و خي

دهد و  كاهش سطح آب و غلظت آن، آينه به وجود آمده را صيقل مي
ديگر هيچ قابي زيبا نيست. تشعشعات فرابنفش نه تنها هديه خوبي براي 
اهالي اين ديار نيست، كه از هر مسافري و گردشگري هم تاب ماندن را 

 گيرد. مي
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شكند. چه بسيار  د و دل بوم نقاش مينشين غبار اندوه بر دوربين عكاس مي
ست و نه هخبري » اتوبوس«شوند و ديگر نه از  ها كه خاطره مي قصه

  نشيند. مي» اي اي روي شانه پروانه«
زني، ردپاي خشكي باقي است. سه  امروز كه در ساحل درياچه قدم مي

كاري كه تا چند  ات را چه بسيار جاهايي بر سينه زمين مي پايه دوربين
كابوس خشكي تلنگري كردي. اگرچه  پيش تصورش را هم نمي سال

ولي  پايان شد، گرديد بر تن اين پهنه و موجب جلوگيري از يك تلخي بي
اين اميد شايد چندان دوام نياورد؛ اگر مردمان اين خطه حافظه خود را از 

 تصاوير روزهاي خشكي و تنش پاك كنند.

برخي از باغات و مزارع به امروز صداي پاي نمك، ناقوس مرگ را براي 
صدا درآورده. اگر آن را باور نكنيم، درياچه و ساحلش، خيلي زود تسليم 

 آيند. درپي مي ها پي شوند. بحران خشكي و گرما مي

زندگي در فضايي معتدل ها  سدهمردمان اين ديار به لطف حيات درياچه، 
دهد.  شان مي. حال سكه روزگار روي ديگري را بهشان ناند را تجربه كرده

لقبي است كه مردم اين ديار بر روي بادهاي بومي منطقه » ديوانه«
اند. هر دم از سويي و هر لحظه از جهتي. با خشك شدن درختان و  گذاشته

بيني به كابوسي مهيب  غيرقابل پيش» ديوانه«از بين رفتن پهنه آبي، اين 
ين باد و سفر ا شده هم هاي خشك شود، خاصه زماني كه نمك تبديل مي

سوز.  رحم است و خانمان زار بسيار بي شوند. طوفان نمك گرد و غبار مي
اي كه اين سرزمين كهن در قلب خود، كوير، شاهد آن بوده است.  تجربه

طوفان در زماني كوتاه نفير مرگ نواحي اطراف خواهد بود. مردمي كه 
ماني بيند، در كوتاه ز زمين زراعت و دام خود را در مرز نابودي مي

 اي جز دل كندن از مأمن و مأواي خويش نخواهند داشت.  چاره
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طوفان گرد و غبار و نمك كه ديگر بر سر راهش نه گياهي مانده است و 
 نه نباتي، هر روز به دنبال منزلي نو است.

شود.  تر مي با ادامه گرما و خشكي و طوفان، تصوير هر لحظه آخرالزماني
شود. زميني كه ميزبان مهرباني  باير ميرايي صحاي كه با گذر زمان  درياچه

به سرعت از ذهن پسارستاخيزي اي نيست. اين تصاوير  براي هيچ جنبنده
 نشيند. مي مگذرد و از ترس آن عرق سرد بر تن مي

گاهي براي رسيدن، بايد ايستاد، انديشيد و با چشماني باز آينده را ديد تا 
يد و باور كرد كه اين درياچه به جاي ناقوس مرگ، موسيقي زندگي را شن

در اين گوشه از كهن سرزمين ايران بعد از هزاران سال خواهد ماند. اگر 
هاي  ها بهانه ترانه تا سال ،مردمان اين ديار او را به فراموشي نسپارند

 شان خواهد بود. عاشقان

 
  




